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Presentacion

La Secretaria de Estado en el Despacho de Derechos Humanos se complace en poner a disposicion
de la ciudadania hondurefia, Sector Gubernamental, Organizaciones de Sociedad Civil y miembros
de la comunidad internacional, el Plan Estratégico Institucional -PEl- Periodo 2022-2025 -
“Consolidacion y Fortalecimiento de la Secretaria de los Derechos Humanos en un marco de
refundacion democrdtica del Estado”-

El PEI tiene como fin primordial cumplir el mandato recibido de parte del Congreso Nacional el 12
de septiembre de 2017 mediante el Decreto Ejecutivo Numero No. 55-2017, mediante el cual se
otorgd a la Secretaria la potestad rectora y coordinadora de la Politica Publica y el Plan Nacional de
Accién en Derechos Humanos con el propdsito de promover el respeto, proteccién y garantia de los
DDHH de la ciudadania, pero principalmente el de las personas y grupos en situacion de
vulnerabilidad que requieren especial promocién y proteccién de sus DDDH y asimismo, al PCM 04-
2022 del gobierno revolucionario que le otorga facultades de reparacién a los descendientes y/o
ascendientes directos de las personas asesinadas por el Estado a consecuencia de su lucha por la
defensa de la democracia durante el golpe de estado cometido el 28 de junio de 2009 segun las
sentencias de la Comision Interamericana de Derechos Humanos.

En la elaboracion del PEI se han tenido en cuenta elementos del entorno interno y externo. Asi, el
marco externo general del PEl, estd delimitado y orientado por la Visidén de Pais 2010-2038, el Plan
de Gobierno de la Presidenta Xiomara Castro y las prioridades de su gobierno, los cuales en su
conjunto persiguen mejorar las condiciones de vida del pueblo hondurefio a través de la refundacion
del Estado convirtiéndole en uno de cardcter socialista y democratico, en un marco de pleno respeto
a los DDDH para todos/as hondurefios/as, especialmente de aquellos grupos que se encuentran en
condicién de vulnerabilidad.

El PEI, se constituye a partir de este momento histérico de la Secretaria de Derechos Humanos en
el instrumento estratégico e indicativo que marcara el rumbo de las acciones institucionales, y
orientara el despliegue de esfuerzos y recursos en la construccion de una institucion consolidada y
fortalecida democraticamente que tendrd por centro de su interés al ciudadano/a con sus
caracteristicas y necesidades particulares.

Se deja constancia del agradecimiento principalmente a servidoras y servidores publicos de la
Secretaria de Derechos Humanos involucrados en el analisis, discusion y elaboracién de este Plan
qguienes dieron sus mejores esfuerzos, asi como a la Misidn Técnica y al programa ProDerechos de
la Unidn Europea por su apoyo durante este proceso.
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Introduccion

El objetivo del Plan Estratégico 2022-2025 de la SEDH es establecer el direccionamiento estratégico
necesario para para el cumplimiento efectivo de la misién institucional en el contexto nacional, en
el marco de sus competencias en materia de los DDDH. Esta versién del PEl se enfoca en la
necesidad de consolidary fortalecer a la institucién para que ejerza el rectorado y coordinacién para
la efectiva implementacidn de la Politica Publica de Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accién
2011-2022% a través de la coordinacidn interinstitucional y mediante el establecimiento de alianzas
con organizaciones de sociedad civil, empresas, grupos organizados de ciudadanos y cooperantes.

El Plan se encuentra sustentado en un andlisis participativo de los problemas de la SEDH, muchos
de los cuales han sido arrastrados a lo largo de afios, especialmente desde su resurgimiento como
Secretaria de Derechos humanos en 2017, fecha en la que se separé de la Secretaria de Derechos
Humanos, Justicia, Gobernacion y Descentralizacién. Para la formulaciéon del PEI, se utilizé la
metodologia de Planificacién Estratégica Institucional con Enfoque de Resultados oficialmente
adoptada. Los objetivos de esa Metodologia quedan resumidos en: apoyar a las instituciones a fijar
el curso de accidn para “cerrar la brecha” entre la situacién actual y la situacidn deseada, incorporar
elementos clave de la planificacién como lo son: ejes estratégicos e intervenciones, y repensar la
produccion institucional, facilitar la definiciéon de las cadenas de valor publico y dar pautas para
gestionar exitosamente el PEL.

Conforme a dicha metodologia, el capitulo 1 del documento PEI contiene un analisis del contexto
general de la problematica institucional de la SEDH. Posteriormente, los capitulos 2, 3 y 4 explican,
cada uno los 5 problemas estructurales que afectan el desarrollo de la institucidn, las consecuencias
gue estos generan a la sociedad hondureiia y las causas directas e indirectas que los determinan.
Por su parte, el capitulo 5 muestra la debida alineacidn entre las orientaciones estratégicas del PEI-
SEDH 2022-2025 con los instrumentos superiores de orientacién estratégica del pais tales como: la
Vision de Pais 2038, los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Plan de Gobierno 2022-2026 de la
presidenta Xiomara Castro.

A partir de ese marco de referencia estratégico y el analisis de problemas, en el capitulo 6 se define
el direccionamiento estratégico: misidn, vision, valores, objetivos y resultados estratégicos, asi
como los efectos e impactos esperados con la ejecucidn de la estrategia institucional; el capitulo 7
contiene la programacion estratégica, que constituyen los ejes estratégicos e intervenciones.

Finalmente, el capitulo 8 desarrolla los ejes transversales del Plan en el cual se incluyen: las
condiciones para la sostenibilidad de la reforma estructural de la SEDH, los temas de grupos en
estado de vulnerabilidad, la estrategia de comunicacién y el financiamiento del Plan.

Para el desarrollo del PEI las autoridades de la SEDH designaron grupos de servidore/as de las areas
técnicas y administrativas quienes trabajaron bajo la conduccién de un consultor facilitador
contratado por el Programa ProDerechos auspiciado por Unién Europea.

1 Fue aprobada el 22 de enero de 2013 mediante Decreto Ejecutivo No. PCM — 003 -2013 publicado en el
Diario Oficial La Gaceta No. 33,073 de fecha 12 de marzo de 2013. Actualmente se lleva a cabo un proceso
de diagndstico evaluativo y se prevé el inicio de un proceso de reformulacién durante los proximos meses.
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El PEI 2022-2025 es un instrumento de orientacidn estratégica en el accionar de la SEDH, sin
embargo, existen precondiciones para lograr sus beneficios; entre ellos: el debido apropiamiento
por parte de servidore/as publicos de las diferentes dependencias de la institucion, pero, para
garantizar la necesaria articulacién entre estrategia y operacioén, es de suma importancia que el
liderazgo para su implementacion sea asumido por el Despacho Superior (Ministra y Viceministras)
junto al equipo de directores. Sin un liderazgo efectivo dificilmente se lograra un proceso exitoso de
materializacién del PEI.

El PElI es también una plataforma de cambio para la reestructuracién el proceso de asignacion de
recursos ya que permitird formular un presupuesto enfocado hacia la generacién de resultados.
También hara posible implementar un sistema de seguimiento estratégico que provea la
informacién necesaria sobre los avances del Plan para la adecuada toma de decisiones sobre los
ajustes requeridos. Si estas condiciones se cumplen, la SEDH avanzara firmemente hacia un cambio
cualitativo en la forma de gestionar la institucidn, lo cual coadyuvara en la generacion de mayor
valor publico desde el ambito de la promocidn, proteccién y reparacion en materia de DDDH.
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1.Contexto General
1.1. Derechos Humanos en Honduras

Honduras ha ratificado todos los tratados fundamentales de DDDH de la ONU y la mayoria de los
instrumentos interamericanos de DDDH. Asi, en 1995 ratificé incluso el Convenio sobre Pueblos
Indigenas y Tribales (C169) de la Organizacién Internacional del Trabajo (OIT), aunque aun no ha
finalizado el marco legal del CLPI (consulta libre, previa e informada). Como miembro del sistema
de la OEA, Honduras es beneficiaria del Sistema Interamericano de Derechos Humanos, de alli que
la Corte Interamericana de Derechos Humanos (CIDH), observa permanentemente a Honduras
desde la crisis politica de 20092,

A efecto de dar cumplimiento a los compromisos contraidos en materia de DDDH el Gobierno de la
Republica, en Consejo de Ministros celebrado el 22 de enero de 2013, aprobd la Primera Politica
Publica en Derechos Humanos y el Plan Nacional de Accién en Derechos Humanos®. El Plan Nacional
de Accion en Derechos Humanos es una herramienta estratégica y operativa que facilita la ejecucion
de la Politica Publica Nacional en Derechos Humanos 2013-2022, que coincide con la Ley para el
Establecimiento de la Vision de Pais 2010-2038 que se fundamentan bajo el principio de la dignidad
y el respeto a los derechos fundamentales de las personas como eje de todas las politicas publicas
y fundamento del orden politico democratico.

La Politica Publica y el Plan Nacional de Accién en Derechos Humanos 2013-2022 se construyd bajo
cuatro lineamientos estratégicos: La Seguridad humana, el Sistema de Justicia, Democracia y Grupos
Colocados en Situacién de Vulnerabilidad®. La politica estd conformada por los siguientes
componentes: a) recepcion de los derechos en la legislacion; b) recepcidn de los derechos en las
politicas publicas; c) cultura de los DDDH en las instituciones y servidores publicos; d) desarrollo de
las capacidades en el Estado y adecuacion de la estructura estatal; e) lucha contra la impunidad por
violaciones de derechos humanos y reparacién integral; f) rendicién de cuentas y transparencia
sobre acciones y resultados; g) desarrollo de capacidades en las y los titulares de derechos para
conocer y demandar sus derechos; y, h) la promocién de una cultura de DDDH en la sociedad®.
Ademads, contempla 27 planes de accién referidos a 17 derechos y 10 grupos poblacionales en
situacién de vulnerabilidad.

La Politica recoge la urgente necesidad del Estado de adoptar un enfoque de DDDH en la totalidad
de las instituciones publicas, las cuales deben comprometerse a incorporar de manera formal este
enfoque en su gestion publica; en sus procesos de planificacion estratégica y operativa, y
presupuestos, pero sobre todo en sus actuaciones, como parte de la obligacion del Estado de dar
proteccién y cumplimiento a los DDDH. Al efecto, el gobierno emitié una Guia para Servidores y

2 Anexo |l Pliegos de Condiciones ATl ProDerechos Humanos y Democracia en Honduras

3 Decreto Ejecutivo PCM — 003 -2013 publicado en el Diario Oficial el 12 de marzo de 2013.
4 Opcit, pag. 15.

5 |dem, pag. 15
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Servidoras Publicas para ser utilizada en la incorporacion del Enfoque Basado en Derechos
Humanos, en las Politicas Publicas y Presupuestos Estatales®

La Politica Publica en Derechos Humanos en Honduras implica la voluntad politica del Estado para
abordar estratégicamente la promocidn, proteccion y cumplimiento de los DDDH en el pais. Los
esfuerzos directivos y coordinacién de la Politica Publica y su Plan Nacional de Accion debieron ser
coordinados por la Secretaria de Derechos Humanos (SEDH) e implementados por 46 instituciones
publicas desde 2013 segun lo establecido en su mandato de creacion.

Asimismo, desde la Secretaria de Justicia y Derechos Humanos creada en 2013, se impulsé la Ley de
Proteccién para los Defensores y Defensoras de Derechos Humanos, Periodistas, Comunicadores
Sociales y Operadores de Justicia’ la cual fue aprobada en 2015. Esta ley contempla el Sistema
Nacional de Proteccion que en su momento fue integrado por la entonces Secretaria de Derechos
Humanos, Justicia, Gobernacién y Descentralizacién®, el Consejo Nacional de Proteccién para las y
los Defensores de Derechos Humanos, Periodistas, Comunicadores Sociales y Operadores de
Justicia, la Direccién General del Sistema de Proteccion, el Comité Técnico del Mecanismo de
Proteccién y el Departamento de Derechos Humanos de la Secretaria de Seguridad.

Debe subrayarse que como marco estratégico macro para el desarrollo de las intervenciones
especificas en el campo de los DDDH, Honduras cuenta con una Visién de Pais 2010 — 2038 aprobada
por el Congreso Nacional. Ademas, el actual Gobierno cuenta con un Plan de Gobierno para el
periodo 2022 — 2026, los cuales muestran coherencia y pertinencia entre si. Asimismo, para asegurar
su cumplimiento, Honduras cuenta con una Direccion de Gestidn por Resultados que gestiona el
sistema de seguimiento y evaluacion de las metas presidenciales y de pais.

En el presente Honduras continda enfrentando importantes desafios en materia de DDDH los cudles
se reflejan en altos niveles de pobreza, violencia, impunidad, discriminacidn y falta de acceso a los
derechos econémicos, sociales y culturales de las mayorias. La pandemia COVID-19, los huracanes
ETA e IOTA agravaron esta situacion®, pero también los altos indices de corrupcién del pais.

1.2. Breve resena histérica de la SEDH

La Secretaria de Justicia y Derechos Humanos nacid a consecuencia de la presién internacional en
dicha materia luego del golpe de estado del afio 2009, cuando se reportaron denuncias de graves
violaciones a los DDDH?, por lo que a partir de dicho afio la CIDH decidié la incorporacién de
Honduras en el Capitulo IV de su Informe Anual, de conformidad con el articulo 59.1.h. de su

6 Emitida por la Secretaria de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacion y Descentralizacion en 2014.

7 Decreto No. 34-2015 del Congreso Nacional.

8 Actualmente la Secretaria de Derechos Humanos

9 Informe del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos sobre la situacién de los
derechos humanos en Honduras para el periodo comprendido entre 1 de enero al 31 de diciembre de 2020.
10 |nforme de Situacién de Derechos Humanos en Honduras, CIDH, 2019, pagina 9.
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Reglamento, porque considerd que su situacién se enmarcaba dentro de los criterios aplicables.
Esto impuso al gobierno de la Republica y al Estado de Honduras a tomar acciones mas proactivas
para la proteccién de los DDDH, que posteriormente se materializaron con la creacién de la
Secretaria de Justicia y Derechos Humanos en el afio 2010, y a la realizacién de invitaciones
oficiales, desde el afio 2011, a Relatores Especiales de Naciones Unidas para asesorar al Estado de
Honduras para enfrentar retos claves en materia de DDDH mediante sus recomendaciones.
Asimismo, en el afio 2010, en esa misma linea de accién, el Estado de Honduras, decidié su
presentacidén voluntaria ante el Examen Periédico Universal (EPU), que es un mecanismo de
Naciones Unidas para valorar la situacidon de los DDDH en los paises miembros el cual recomienda
la puesta en marcha de acciones urgentes para mejorarlas; dichas recomendaciones provienen de
los EPU, pero, ademas de Relatores Especiales que visitan periédicamente el pais.

No obstante lo anterior, en 2014 el Congreso Nacional de Honduras emitié el Decreto No. 266-2013
“Ley para Optimizar la Administracion Publica, Mejorar los Servicios a la Ciudadania y
Fortalecimiento de la Transparencia en el Gobierno” mediante el cual se fusiond la Secretaria de
Justicia y Derechos Humanos con la Secretaria del Interior y Poblacién, dando paso a la Secretaria
de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacién y Descentralizacidn, la cual, entre otras atribuciones,
asumia el seguimiento a la Politica Publica y el Plan Nacional de Accién en Derechos Humanos, por
medio de la Sub Secretaria de Justicia y Derechos Humanos. Esto produjo la reduccidn de la
capacidad institucional para cumplir el mandato que se habia depositado en la Secretaria de Justicia
y Derechos Humanos pues su personal se redujo de noventa a veintidds personas y se convirtio en
una Subsecretaria de Justicia y Derechos Humanos, lo que en opinidn de algunas organizaciones
colaboradoras fue un retroceso para el fortalecimiento del Sistema Nacional de Proteccion de los
Derechos Humanos®?.

Tomando en cuenta lo anterior, en mayo de 2017 el gobierno de la Republica decidié crear
nuevamente una Secretaria de Estado de Derechos Humanos. En este contexto también debe
destacarse que en el pais se han establecido organismos internacionales de DDDH, entre ellos: en
2012, el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR); en 2013 reabrid operaciones la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR); y en 2015, el gobierno de
Honduras firmé un acuerdo con el ACNUDH para el establecimiento de una oficina, la cual fue
oficialmente instalada en noviembre de 2016,

La SEDH cumple un papel fundamental para el respeto de los DDDH en el pais, siendo su papel, al
tenor de lo expresado en el articulo 2 de su Decreto Ejecutivo de creacion (PCM)*: “.... promover el
respeto, proteccién y garantia de los DDDH, como el ente rector y coordinador de la ejecucion de la
Politica Publica y del Plan Nacional de Accidn en Derechos Humanos, asi como del disefo,
seguimiento y coordinacidn de las politicas publicas en materia de DDDH, especialmente para todas

11 Decreto Legislativo No. 177-2010 que reforma el Decreto Legislativo No. 146-86

12 Derechos Humanos en los Paises del Triangulo Norte de Centroamérica; USAID/PADF/NID, afio 2017,
pagina 10

13 |dem, misma pégina.

14 Decreto Ejecutivo No. PCM-055-2017 publicado el 12/09/2017 en Gaceta Oficial; articulo 2.
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las personas y grupos en situacion de vulnerabilidad que requieran de especial promocién vy
proteccién a sus Derechos Humanos.” Este texto le confiere a la SEDH una posicién destacada y
privilegiada, y de mucha fuerza para impulsar el enfoque basado en DDDH en la gestién publica
(EBDH) por medio del acompafiamiento, seguimiento y evaluacién de la PP y PNADH ejerciendo una
coordinacion interinstitucional ya que estd revestida de potestad de convocar a diferentes
entidades estatales con dicho fin. Entre dichas instituciones figuran: diversas Secretarias de Estado
e instituciones auténomas como: el Poder Judicial, la Fiscalia General de la Republica, la
Procuraduria General de la Republica, el Comisionado Nacional de los Derechos Humanos, y desde
luego otras que sean necesarias.

llustracion 1: Evolucion Histdrica de la Secretaria de Derechos Humanos

CREACION DE LOS DESPACHOS FUSION DE LA SECRETARIA DE CREACION DE LA SECRETARIA
DE JUSTICIA Y DERECHOS JUSTICIAY DERECHOS EN EL DESPACHO DE DERECHOS
HUMANOS HUMANOS CON LA SECRETARIA HUMANOS

DEL INTERIOR Y POBLACION

-SJDH- SEDH-

-SDHJGD-

20110 2014 2017

4

Otro rol importante concedido a la SEDH es el de: “...coordinar y ejecutar los programas de
sensibilizacion, formacidn, capacitacion y promocién de los Derechos Humanos para todos/as los/as
servidores/as publicos/as y la ciudadania en general, asi como coordinar las instancias de
participacidn, didlogo e interlocucién con la sociedad civil sobre Derechos Humanos.”*® Este rol
permite a la SEDH incidir en los/as servidore/as publicos/as de las entidades adscritas al Poder
Ejecutivo, sean centralizadas o descentralizadas, asi como en los/as usuarios/as de sus servicios a
titulo colectivo o individual a fin de empoderarlos de sus derechos y crear sinergias con el fin de
resolver conflictividades y disefiar, desarrollar e implementar iniciativas conjuntas para mejorar la

calidad y entrega de servicios publicos con un enfoque basado en DDDH.

El tercer rol general de la SEDH es la representacion del Poder Ejecutivo en materia de DDDH, siendo,
ademds, responsable de ejercer su presentacién de cara a la rendicién de informes ante los Organos
de Derechos Humanos del Sistema Universal y Regional, y la coordinacidon de las posiciones politicas
de pais en el ambito bilateral y multilateral en materia de DDDH. Le corresponde, ademas,
coadyuvar en la defensa del Estado de Honduras en Comisiones, Comités u Organos Jurisdiccionales
en conjunto con otras instituciones del Estado con las cuales es corresponsable en la materia, asi
como del disefio, negociacién y ejecucién de los programas y proyectos de DDDH financiados con
fondos nacionales o de la cooperacion internacional.
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Humanos HONDURAS

Gobierno de la Republica

2.Los cinco problemas centrales de la SEDH,
base para su consolidacion y fortalecimiento

El analisis participativo de la situacion actual la SEDH y su dmbito de actuacidn, realizado por medio
de talleres presenciales, asi como por medio de consultas con diferentes actores institucionales llevé
a distinguir cinco problemas centrales (internos y externos) cuya resolucidon daran sustento al
proceso de consolidacion y fortalecimiento institucional para hacer viable el accionar institucional
de cara al logro efectivo de su mandato. Estos problemas han sido abordados y analizados de forma
individual examinando sus causas y consecuencias, pero ademas construyendo el correspondiente
modelo explicativo (arbol de problemas, véase anexo 1.)

Como se podra deducir de la lectura de estos cinco problemas, en su conjunto, forman parte integral
de la problematica Institucional de la SEDH, la cual se ha venido acumulando a lo largo de los ultimos
afos.

llustracion 2 Problemas Centrales de la Secretaria de Derechos Humanos

PROBLEMATICA

Bajo nivel de
incidencia de la
SEDH en las
instituciones
adscritas al
Poder Ejecutivo

Débil gestion Debilidad
institucional funcional y
estratégica, operativa de
funcional y mecanismos de
operativa de la proteccién a
SEDH PROBLEMAS cargo de SEDH
CENTRALES
Bajo nivel de
involucramiento y Baja capacidad
participacion d? iz (5
LSl EEEEETE instituciones del

en el disefio,
implementacion y
evaluacion de las
politicas pablicas
de DDHH

Poder Ejecutivo
para aplicar el
EBDH

A continuacion, se da detalla cada uno de estos 5 problemas.
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2.1. Bajo nivel de incidencia de la SEDH en las
dependencias centralizadas y
descentralizadas adscritas al Poder Ejecutivo

Dado que la SEDH se encuentra adscrita al Poder Ejecutivo, su ambito de competencia principal se
circunscribe a las dependencias que jerarquicamente dependen de éste de forma centralizada o
descentralizada, incluidas las municipalidades, debiendo, en funciéon de su mandato, impulsar el
cumplimiento de la Politica Publica y el Plan Nacional de Accidn de Derechos Humanos, asi como la
incorporacién del Enfoque Basado en Derechos Humanos en todas sus actuaciones para garantizar
el respeto, protecciéon y cumplimiento de los DDDH, conforme a lo establecido en las normas
nacionales y en los tratados y convenios internacionales suscritos y ratificados por el Estado de
Honduras.

El ejercicio de esas funciones debe realizarlo convocando, capacitando, acompafiando y asesorando
adichas instituciones. Con anterioridad al presente periodo de gobierno, hubo dificultad para lograr
un nivel adecuado de respuesta en términos de atencién, involucramiento y participacién en
acciones conjuntas con la SEDH, lo que de alguna manera se interpreté como carencia de voluntad
politica por parte de las autoridades gubernamentales en la tematica de DDDH.

Desde luego existen logros, principalmente provenientes del area de Educacién en Derechos
Humanos y Cultura de Paz en donde se ha logrado capacitar un significativo nimero de servidores
publicos en los ultimos afios, mayoritariamente de las fuerzas del orden publico, y la inclusiéon del
curso sobre DDDH en el curriculum de la Escuela Militar. Sin embargo, se esperaria que el resultado
de dichos esfuerzos se refleje en la inclusion de modificaciones en los planes estratégicos y
operativos, y sus presupuestos, pero sobre todo cambios en las normativas internas, y en las
actuaciones y respuestas hacia la ciudadania.

El bajo nivel de incidencia de la SEDH en las dependencias del Poder Ejecutivo tuvo su causa directa,
segln los participantes en los talleres de formulacién del PEI, en el bajo nivel de empoderamiento
del papel rector y coordinador de la SEDH de la PP y PNADH. Entre los participantes y autoridades
existié consenso en que en el transcurso de las reestructuraciones de las cuales ha sido objeto la
SEDH entre 2011 y 2017, se perdid el enfoque sobre la obligatoriedad de ejercer el rectorado y la
coordinacién para la implementacion de la PP y PNADH, que es un aspecto principal del quehacer
institucional. Sumado este aspecto al insuficiente respaldo politico de las altas esferas de poder a
los temas impulsados por la SEDH, y otros elementos torales, tales como: la insuficiente
comunicaciéon y coordinacidn institucional interna, que dieron como resultado un accionar disperso
y no estandarizado de las diferentes dreas funcionales de la SEDH, debilitdé las condiciones para
impulsar la incorporacion del EBDH en las dependencias adscritas al poder ejecutivo. Desde luego
también incidieron el bajo nivel de negociacidn técnico politico de la institucién para lograr mayor
acceso y concertacién de alianzas de trabajo con autoridades de las instituciones objetivo. En
relacién con esta ultima causa del problema tratado, los participantes indicaron, ademas, que ha
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subsistido dentro de la SEDH una débil capacidad técnica para identificar, disefiar y ejecutar
programas y proyectos.

El modelo explicativo de este problema se presenta en el Anexo 1: Arbol de Problemas.

2.2. Baja capacidad de las instituciones
centralizadas y descentralizadas del Poder
Ejecutivo para aplicar el EBDH

Otro elemento que limité el cumplimiento de la misidn institucional de la SEDH en el pasado, en
cuanto a la ejecucidon de laPPy PNADH ylaincorporacién del EBDH en la accidn publica, lo constituye
el bajo nivel de sensibilidad y conocimiento sobre temas de DDDH en la mayoria de las dependencias
del Poder Ejecutivo. Esta situacién es evidente al observar la falta de acciones concretas para
atender a grupos de poblacion en estado de vulnerabilidad y también para abrir y atender espacios
de trabajo conjunto con la SEDH, por no mencionar la existencia de quejas, denuncias, y
sefialamientos de violaciones por parte de organismos que velan por la observancia del respeto a
los DH.

Los participantes en los talleres consensuaron que el tema de DDDH aun no esta posicionado en el
imaginario de servidoras y servidores publicos de las dependencias del Poder Ejecutivo en tanto que
no estdn sensibilizados; ademas, las instituciones no cuentan con una agenda para la incorporacion
de los DDDH debido al escaso interés politico que hubo sobre este tema en gobiernos anteriores.
Por lo mismo, las instituciones no cuentan con areas/unidades y personas encargadas de atender
los DH, lo que explica su debilidad para el disefio e implementacion de las politicas institucionales
con enfoque de DH dando como resultado final que sus actuaciones no se enmarquen dentro del
EBDH.

Un comentario obligado finalmente es que el sistema de seleccidn y contratacidén de servidore/as
publicos/as no demanda formacién basica en temas sobre DH como prerrequisito de ingreso al
servicio publico, esto a pesar que desde la SEDH se hanrealizado esfuerzos y una propuesta concreta
en dicho sentido; sin embargo, no ha sido posible que ésta sea institucionalizada.

El modelo explicativo de este problema se presenta en el Anexo 1: Arbol de Problemas.

2.3. Bajo nivel de involucramiento vy
participacion de las OSC y ciudadania en el
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disefio, implementacion y evaluacion de las
politicas publicas de DH

El empoderamiento por parte de los/las titulares de derechos resulta fundamental para la
concrecion de los DH en Honduras. Debido a la cercania y grado de penetracion que tienen las OSC
con la ciudadania propietaria de esos derechos, pero también debido a la limitada disposicion de
recursos presupuestarios de la SEDH para hacerse presente en las diferentes localidades en el
interior del pais donde se hace necesaria su presencia y accionar, resulta necesario el
establecimiento de alianzas con las OSC y grupos organizados de ciudadanos/as particularmente
para propiciar el disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas en DH y otras acciones
para beneficio de éstos/as ultimos/as.

Entre los participantes de los talleres de formulacién del PEl existié consenso en cuanto a la
subsistencia de un bajo nivel de involucramiento y participacién de la OSC y ciudadania para los
efectos antes mencionados, esto debido a: Ideologias beligerantes y no propositivas de las OSC, bajo
nivel de negociacion para la concertacién de alianzas de trabajo colaborativo de la SEDH con OSCy
ciudadania; débil capacidad institucional SEDH para la generacion, negociacidn y ejecucion de
programas y proyectos; débil empoderamiento de la ciudadania sobre sus DH; escasa credibilidad y
confianza de las OSC con respecto a la SEDH; y bajo nivel de entendimiento y concertacién entre
OSC vinculadas a DH.

En las OSC que operan en el campo de los DH, ha persistido la protesta, el sefialamiento y la queja,
siendo necesario que transiten hacia un estado de analisis critico, propuesta constructiva y trabajo
conjunto, tanto con la SEDH como entre ellas mismas. Se intuye que dicho posicionamiento
ideoldgico respondid a posturas politicas de sistematica oposicidn a entidades gubernamentales. Se
espera que, por la naturaleza del actual gobierno y su apertura politica, esta situacion cambie
radicalmente.

El bajo nivel de concertacion de alianzas de trabajo colaborativo por parte de SEDH con OSC vy
ciudadania, se explica a la luz de la carencia de estrategias y protocolos de abordaje para realizar
trabajo colaborativo, asi como por un bajo nivel de andlisis estratégico y una baja capacidad para
formular planes, proyectos y programas por parte de la Secretaria, y también por la ausencia de
liderazgo técnico.

En cuanto al débil empoderamiento de los/las titulares de derechos (ciudadania) se enfrenta la
limitacion de recursos presupuestarios para poder alcanzarlos. Si bien desde la SEDH se han
realizado esfuerzos para que se impulse el Plan Nacional de Educacién en Derechos Humanos, no se
ha logrado con eficacia la incidencia en el Ministerio de Educacion; también se ha buscado alcanzar
a la ciudadania mediante la construccién de alianzas con OSC teniendo que enfrentarse a discursos
y posiciones radicales, y un bajo nivel de aceptacion y credibilidad institucional, lo que en ocasiones
fue alimentado por algunos cooperantes quienes han preferido trabajar con OSC que con la SEDH,;
esto, de alguna manera ha afectado la credibilidad técnica de la Secretaria.
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El modelo explicativo de este problema se presenta en el Anexo 1: Arbol de Problemas.

2.4. Debil capacidad de respuesta funcional y

operativa de los mecanismos de proteccion a
cargo de la SEDH

Los mecanismos de proteccion de los DDDH de las personas a cargo de la SEDH son los establecidos
mediante el decreto 34-2015 Ley de Proteccidn para las y los Defensores/as de Derechos Humanos,
Periodistas, Comunicadores Sociales y Operadores de Justicia, también por el establecido para dar
proteccion a las personas desplazadas internamente por la violencia, en este ultimo incluidos los
migrantes retornados y a partir de 2022, a instancias del PCM 04-2022, los que se crearan para
ayudar los/las descendientes y/o ascendientes directos de los asesinados por el Estado durante las
protestas en contra del golpe de estado de junio de 2009 para acceder a servicios de educacién y
sobrevivencia en condiciones de dignidad y seguridad.

Los mecanismos creados han operado con algun grado de dificultad para garantizar la efectividad
de las acciones de proteccién en sus ambitos de prevencion, atencién inmediata y atencidn
duradera, los cuales se exponen a continuacién: en el caso de la Direccién General del Sistema de
Proteccién, aunque su fortaleza se encuentra en que cuenta con una Ley regulatoria y un Consejo
Nacional integrado por entidades gubernamentales y no gubernamentales de alto rango, asi como
organizaciones de sociedad civil, y también con un equipo institucional experimentado en la
prestacion de los servicios, su principal debilidad es su sostenibilidad financiera®®, los engorrosos
procedimientos administrativo-financieros de ejecucién a los que se encuentra sujeta, su total
concentracién funcional en la capital, mientras que la mayoria de casos a atender se acontecen en
el interior de la republica, y ademas cuenta con una débil estructura organizacional que no estd
acorde con la demanda de sus servicios.

Por su parte, la Direccion de Proteccidon de Personas Desplazadas Internamente por la Violencia, sus
principales fortalezas quizas sean las alianzas estratégicas en la cooperacion internacional tales
como ACNUR, y Cruz Roja entre otras, y el reconocimiento por parte de las autoridades
gubernamentales de la necesidad de abordar la materia objeto de su trabajo. No obstante, desde
2019 fue presentado un proyecto de Ley para la Prevencién, Atencién y Proteccion de Desplazados
ante el Congreso Nacional, que aun no ha sido promulgada?®’, lo cual es una enorme debilidad para
la obtencién de recursos nacionales para financiar diferentes programas. Asimismo, esta direccion

16 En 2022, el nuevo gobierno ha instruido la extinciéon de los fideicomisos; la tasa de seguridad, fuente de
financiamiento de este programa sera afectado de alguna manera, con lo cual la crisis financiera podria
agravarse.

17 Este anteproyecto de Ley deberd revisarse para incluir a las poblaciones migratorias en transito en virtud
de las nuevas politicas gubernamentales.

Pagina 19



ProDerechos

Unién Europea

acota carencia de instrumentos técnicos para operar el Mecanismo de Asistencia Humanitaria de
Emergencia (MEL), tampoco cuenta con instrumentos técnico normativos que regulen el
funcionamiento de su estructura y tampoco cuenta con la estructura necesaria para operar los
procesos implicados en la prestacidn de servicios.

Ambas dependencias carecen de sistemas informaticos de apoyo que les faciliten el control y
ejecucidn de sus operaciones.

2.5. Débil gestion institucional estratégica,
funcional y operativa de la SEDH

Cuando se hace referencia a capacidades institucionales se hace alusién a cémo una institucién es
capaz de responder al cumplimiento de su misidn prestando servicios y/o entregando productos de
calidad a la poblacidn objetivo, también dando cumplimiento a las expectativas de las partes
interesadas y la implementacion de una estrategia de desarrollo orientada por una visién
institucional clara plasmada en un Plan Estratégico.

En dicho sentido, durante el taller orientado a establecer el estado situacional de la gestion de la
SEDH, los participantes acotaron debilidad estratégica, funcional y operativa, indicando su origen
en las siguientes causas: accionar no estratégico y/o focalizado®®, dispersién de esfuerzos y recursos,
limitado proceso de retroalimentacién y aprendizaje’®, insuficientes recursos financieros, débil
gestion presupuestaria, débil gestidn funcional y operativa, y débil gestion del Talento Humano.

No obstante que todos estos elementos son de importancia, deben destacarse dos de ellos: la débil
gestion del Talento Humano y el accionar no estratégico y/o focalizado. En cuanto al Talento
Humano, debe considerarse que es el principal factor de cualquier proceso productivo, en tanto
determina la efectividad del uso de los restantes factores de produccidn tales como: recursos
financieros, recursos materiales, tecnoldgicos y ambientales. Y en cuanto al accionar no estratégico,
implica que la institucién no ha marchado hasta ahora con un rumbo trascendental; es decir, tras el
cumplimiento de determinados objetivos y resultados estratégicos para potenciar el impacto de los
servicios institucionales creando mayor valor publico para la ciudadania hondurenia.

La inexistencia de un sistema de monitoreo y evaluacién formalmente establecido, limita el
aprendizaje institucional, lo que le llevaria a un ciclo de desarrollo ascendente, permitiendo a todas
las areas funcionales capitalizar las lecciones aprendidas (buenas y malas practicas) durante el
proceso de ejecucion; ademds, no facilita la detecciéon oportuna de desvios respecto de lo
planificado para una adecuada toma de decisiones a la alta direccion.

18 Indicaron que persiste un accionar disperso entre areas funcionales
1% No existe un sistema de monitoreo, evaluacidn y aprendizaje como tal
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El otro elemento se relaciona con el recurso presupuestario el cual de por si es exiguo e insuficiente
para cubrir las necesidades de los programas institucionales. Histéricamente la institucion ha
contado solamente con asignaciones para funcionamiento (Servicios Personales, Servicios No
Personales y Materiales y Suministros) y, especificamente en cuanto a viaticos, una asignacion que
no permite el cumplimiento de misiones laborales en el interior del pais, a pesar de tener SEDH
competencia dentro de todo el territorio nacional. Por otra parte, se sefiala una débil gestion
presupuestaria, la cual se relaciona mas que con el grado de ejecucién, que alcanza un 92%, con la
calidad del gasto, en tanto que no se vincula con un Plan Estratégico Institucional. Por otra parte, el
renglén de recurso humano no se ha ejecutado dptimamente, en virtud de no haberse realizado
todas las contrataciones previstas a pesar de contar con la disponibilidad presupuestaria.

Otro elemento fundamental para la articulacién y coordinacién de acciones resulta ser el proceso
de comunicacion interna, mismo que acota deficiencias. Los participantes en la formulacién del PEI
indicaron que no existen suficientes espacios y mecanismos de comunicacién interna tanto a nivel
horizontal como vertical. A nivel horizontal, indican que no existen espacios permanentes de
comunicacién y comparticion de informacidn entre areas funcionales de trabajo; en cuanto a la
relacidn vertical, acotan desarticulacidn entre el nivel politico-directivo y el nivel técnico.

Finalmente, en cuanto a la debilidad funcional y operativa, indicaron que a pesar que, como se ha
dicho, la SEDH tiene competencia a nivel nacional, no cuenta con sedes regionales o territoriales, lo
gue es una debilidad para tener presencia y ejecutar acciones de fortalecimiento y desarrollo de
capacidades sobre DH, asi como concertar y sostener alianzas con OSC y grupos de ciudadanos. Por
otra parte, su accionar no es sistematico y estandarizado en tanto no existen manuales técnico
administrativos que guien y regulen los procesos de trabajo en los diferentes ambitos operativos.
Esto también es una debilidad para la planificacién, el control y la evaluacidn funcional y operativa.

La forma de determinar el estado de situacion de la capacidad institucional es compararla respecto
a un modelo dptimo de referencia. Para tener una medida global de esa capacidad, la comparacién
preferentemente debe realizarse respecto de un modelo de gestién y no de una institucion en
particular. En este caso, el “benchmarck” establecido por el gobierno hondurefio es el Modelo de
Gestidn por Resultados cuyo propdsito es permitir a las instituciones del Sector Publico optimizar el
proceso de creacion de valor publico, asegurando la maxima eficacia y eficiencia en su desempefio,
la consecucién de los objetivos de gobierno y la mejora continua de sus instituciones.

Al efecto el gobierno hondurefio desarrollé6 un instrumento metodoldgico cuyo objetivo es
determinar de forma técnica la brecha existente entre la situacidon encontrada (linea de base) y el
Optimo o situacién deseada. El modelo de GxR esta compuesto de 5 pilares: planificacion
estratégica, presupuesto por resultados, modernizacion organizacional, monitoreo y evaluacion, y
transparencia y rendiciéon de cuentas. Por su parte, para medir la brecha el instrumento
descompone los 5 pilares en 20 componentes y en cerca de 90 éptimos (mejores practicas).

Este instrumento se aplica con la participacion de servidore/as de distintos niveles y areas
misionales y de apoyo a las instituciones para determinar su linea basal.
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llustracion 3: Ejemplo de resultados del Modelo de GxR

Planificacién Estratégica
s

Limitados Avances
2,79

Lejano del Optimo
1,98

5
Presupuesto por

resultados

Transparencia y
Rendicion de Cuentas

Limitados Avances
2,47

Limitados Avances
2,25

Monitoreo y Evaluacién 5 Modernizacién
s Leiano del Optimo Organizacional 2

Una vez establecida la linea basal, el desafio serd ir cerrando progresivamente esa brecha para crear
las capacidades institucionales necesarias para lograr de manera sostenible, desempeios
significativamente mejores a los iniciales en el cumplimiento de la misiéon y en los resultados
estratégicos de mediano y largo plazo. En otros términos, trabajar para cerrar la brecha en
capacidades institucionales es una condicidon necesaria para asegurar el éxito sostenible para
fortalecer y consolidar a la SEDH.

3.Principales consecuencias de los problemas
estructurales de la SEDH para la sociedad
hondurefa

Los problemas estructurales de la SEDH explicados en el numeral y subnumerales anteriores,
generan consecuencias o efectos negativos para la sociedad en general y los grupos de interés en
particular. Las consecuencias afectan variables de valor publico importante para la sociedad, de ahi
la necesidad de impactar positivamente en éstas.

Definir las consecuencias de los problemas permite identificar los virtuales impactos® que la SEDH
podria generar en la sociedad con la implementacion del PEI. A partir del analisis realizado de los
problemas, fueron identificadas 4 consecuencias negativas para la sociedad las cuales son: 1.
Menoscabo al respeto y ejercicio de los DH por parte de instituciones adscritas al Poder Ejecutivo;
2. Sefialamientos por incumplimiento de compromisos y violaciones en materia de DH; 3. Escasa
participacién y colaboracidon ciudadana en disefio e implementacién de politicas publicas y acciones

20 Mide el cambio positivo en la poblacidn objetivos, grupos de interés y la sociedad en general que se
espera obtener al revertir las consecuencias generadas por los problemas centrales.
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de DH y 4. Débil percepcidén institucional de la SEDH por parte de ciudadania y contrapartes. A
continuacidn, se realiza una explicacién de cada una de estas consecuencias.

3.1. Menoscabo alrespetoy ejercicio de los DH
por parte de instituciones adscritas al Poder
Ejecutivo

Al no existir plena conciencia y competencias humanas idéneas en las instituciones del
Poder Ejecutivo en materia de DH, ocurre un detrimento en el respeto y garantia de los
DDDH de la poblacién usuaria de sus servicios. Esto debido a que, por una parte, no se
prioriza el cumplimiento de los lineamientos y acciones establecidos en la PPy PNADH, pero
por otra, se carece de los conocimientos bdsicos para incorporar en sus acciones y
herramientas de gestion institucional, el EBDH, dando como resultado que los servicios
entregados a la ciudadania carezcan de los atributos de calidad y diferenciacién requeridos
para satisfacer plenamente las necesidades de los grupos en condicién de vulnerabilidad.

3.2. Senalamientos por incumplimiento de
compromisos y violaciones en materia de DH

De igual forma, el hecho que las instituciones adscritas al Poder Ejecutivo, dmbito en el cual
ejerce su influencia directa la SEDH a nivel nacional, no relnan las competencias idéneas
para la incorporacién del EBDH y que igualmente no prioricen dentro de sus actuaciones
programaticas el cumplimiento de lineamientos de la PP y PNADH, y que otras instituciones
u organismos del Estado no cumplan con compromisos o recomendaciones internacionales,
da como resultado que se sefiale al pais por incumplimiento de obligaciones y compromisos
contraidos por el Estado de Honduras por parte de 6rganos veedores en materia de DH en
a través de sus informes periédicos. Si bien, ha habido avances por parte del Estado de
Honduras en cuanto al cumplimiento de compromisos, particularmente en cuanto a la
entrega sistematica y periddica de informes, sobre lo cual ha habido reconocimiento para
el pais, persisten sefialamientos de incumplimiento en los dmbitos de salud, seguridad y
justicia, incluido el sistema penitenciario.

3.3. Escasa participacion ciudadana en diseno
e implementacion de politicas publicas vy
acciones de DH
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La baja efectividad en la construccién de alianzas estratégicas entre SEDH y las OSC para el
desarrollo de planes, programas y proyectos conjuntos, ha limitado el empoderamiento y
ejercicio de derechos por parte de la ciudadania y desde luego su participacién en el disefio,
implementacién y evaluacidn de politicas publicas pertinentes a sus necesidades lo cual
resulta ser precondicion necesaria para la construccion de una cultura de paz en
democracia.

3.4. Deébil percepcion institucional de la SEDH
por parte de ciudadania y contrapartes

El limitado impacto y casi nula visibilidad de logros y avances de la SEDH en el pasado, asi
como la débil gestion institucional han dado como resultado una débil percepcién del
trabajo institucional de la SEDH en la ciudadania, lo cual afecta su propia institucionalidad,
pero, ademads, contribuye al desgaste de la institucionalidad del Estado de la cual forma
parte. La institucionalidad es una precondicién para el fortalecimiento del Estado de
derecho, la gobernabilidad y la democracia, pues todos estos valores se fundamentan en la
credibilidad y confianza en las instituciones publicas.

4.Marco estratégico de referencia: Vision de
Pais 2010-2038, Objetivos de Desarrollo
Sostenible 2030, Plan de Gobierno 2022-2026
y prioridades gubernamentales

llustracion 4: Marco Estratégico de Referencia

El PEI-SEDH 2022-2025 contribuye al logro de objetivos
superiores  establecidos en otros instrumentos

estratégicos de desarrollo que permiten dar coherencia y
establecer  sinergias internacionales, nacionales,

sectoriales, territoriales e institucionales. Asi, el PEI-SEDH

2022-2025 se encuentra alineado con los siguientes
instrumentos de planificacion: Vision de Pais 2010-2038,
Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030 y Plan de
Gobierno 2022-2026 del Partido Libertad y Refundacion -
LIBRE- y el documento de “Prioridades Gubernamentales”

emitido por la Secretaria de Planificacién Estratégica el
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pasado mes de mayo. En dicho sentido, estos instrumentos fungen respecto al PEI-SEDH como un
marco estratégico referencial que puede ser utilizado para las evaluaciones ex ante y post

5.Direccionamiento Estratégico

El direccionamiento estratégico comprende los grandes desafios institucionales de mediano plazo e
incluye los objetivos y resultados estratégicos y los efectos e impactos en el marco de la misién y
vision y valores institucionales de la SEDH. A continuacion, se desarrollan cada uno de estos
elementos.

5.1. Mision vy vision institucionales

Misién Institucional:

“Somos el ente del Poder Ejecutivo rector y coordinador de la ejecucion de la Politica
Publica que promueve el respeto, promocion y garantia de los derechos Humanos para
todas las personas y especialmente para grupos en situacion de vulnerabilidad para
alcanzar una cultura de paz bajo principios de igualdad, no discriminacion, colaboracion
armonica y transparencia en la gestion.”

Vision Institucional:

“Somos una institucion consolidada y fortalecida que articula e impulsa
estratégicamente las acciones de Derechos Humanos en el Poder Ejecutivo, por medio
de la correcta implementacion de la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan
Nacional de Accion”.

Valores Institucionales®!

#1 RESPETO: Actuamos con consideracidn, atenciéon y deferencia con nuestros semejantes
tomando en cuenta su calidad y condicién humana en todas sus dimensiones ya que es
objeto de nuestro principal interés.

#2 COMPROMISO: Nos obligamos voluntariamente a trabajar tesoneramente para la
ciudadania, la institucion y la patria.

#3 TRANSPARENCIA: Sometemos nuestras decisiones y actos al escrutinio de la ciudadania
y de nuestros compafieros permitiendo en todo momento acceso a la informacion
pertinente.

21 Se mantienen los valores institucionales del Plan Estratégico 2010-2014 y se adiciona el valor de Vocacién
de Servicio
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#4 PROACTIVIDAD: Somos parte de la solucion y no del problema

#5 INTEGRIDAD: Nuestra fortaleza radica en la entereza ética y moral dentro y fuera de la
institucion.

#6 COHERENCIA CON DH: Actuamos consecuentemente respetando el enfoque basado en
derechos humanos

5.2. Objetivos y Resultados Estratégicos

A partir de cada uno de los problemas centrales identificados en el capitulo 4 se definié un objetivo
estratégico. De esta manera, el Plan Estratégico 2022-2025 la SEDH contiene 5 objetivos que
representan las grandes apuestas estratégicas de mediano plazo de la institucidén en el marco de su
misién y visién.

A su vez, a cada objetivo estratégico se asocia un resultado estratégico que mide el cambio positivo
gue se espera lograr con el mismo. A este resultado se le ha definido un indicador, una linea de base
y metas anuales. En la tabla siguiente se presentan los objetivos y resultados estratégicos para la
SEDH para el periodo 2022-2025 definidos a partir de los 5 problemas centrales.

En la siguiente tabla se muestra la relacién entre problemas centrales, objetivos estratégicos y
resultados estratégicos identificados.

Tabla 1: Objetivos y Resultados Estratégicos

# PROBLEMA CENTRAL OBJETIVO ESTRATEGICO RESULTADO ESTRATEGICO
las dependencias centralizadas y SEDH en las dependencias acciones programaticas
descentralizadas adscritas al Poder centralizadas y descentralizadas establecidas en el PPy PNADH y la
Ejecutivo del poder ejecutivo, con el objeto incorporacion del EBDH

de implementar |a Politica Publica
en Derechos Humanos y su Plan
Nacional de Accién

Baja capacidad de las instituciones Fortalecer las capacidades de las * Aumentadas las capacidades
centralizadas, y descentralizadas del @ instituciones  centralizadas vy institucionales para el

Poder Ejecutivo, y a nivel local, para = descentralizadas del  Poder cumplimiento de la PPy PNADH y la
aplicar el EBDH Ejecutivo, y las municipalidades, incorporacion del EBDH por parte

de las instituciones del Poder
Ejecutivo y las municipalidades, en
sus planes, programas y proyectos

para la implementacion de Ia
Politica Publica en Derechos
Humanos, su Plan Nacional de
Accion y el EBDH
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# PROBLEMA CENTRAL
Bajo nivel de involucramiento vy

participacion de las OSC y ciudadania en
el disefio, implementacion y evaluacién
de las politicas publicas de DH

Débil gestion institucional estratégica,
funcional y operativa de la SEDH

Débil capacidad de respuesta funcional
y operativa de los mecanismos de
proteccidn a cargo de la SEDH hacia la
ciudadania

Fuente: Elaboracién propia

5.3.

HONDURAS
OBJETIVO ESTRATEGICO

Incrementar el nivel de
involucramiento y participacion de
las OSC y la ciudadania en el
disefio, implementacion %
evaluacion de la Politica Publica en
DH y su Plan de Accién

Fortalecer la gestidn institucional
de la SEDH en los &mbitos
estratégico, tactico y operativo
con el objeto de mejorar su
efectividad y productividad

Fortalecer el area de prestacion de
servicios de proteccion a la
ciudadania a cargo de la SEDH

Efectos e impactos

ProDerechos

Unién Europea

RESULTADO ESTRATEGICO

¢ Aumentada la cantidad de OSCy
ciudadanos participantes en la
implementacién de planes,
programas y proyectos impulsados
por la SEDH enmarcados en PP Y
PNADH

Aumentada la cantidad de procesos
de concertacion y articulacion
entre OSC y SEDH

Mejorada la gestion institucional con la
implementacién del modelo de gestidn
por resultados con EBDH

Mejorada la capacidad, cobertura y
calidad de los servicios de proteccion ala
ciudadania a cargo de la SEDH

Los efectos son los cambios positivos o beneficios (valor publico) que se espera obtener en la
sociedad como resultado de intervenir sobre los problemas centrales. En otros términos, son los
beneficios derivados de transformar en positivo las consecuencias de un problema central.

Cada consecuencia estd asociada a un efecto, de manera que el PEI 2022-2025 la SEDH contiene 4
efectos esperados. A su vez, estos estan asociados a un impacto el cual representa la medida
especifica de valor publico del efecto. En la tabla siguiente se incluye los efectos e impactos
esperados con la implementacion del PEI-SEDH 2022-2025.
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Tabla 2: Efectos e Impactos

CONSECUENCIAS

Menoscabo al respeto y
ejercicio de los DH por

VALOR PUBLICO

Paz Social y Derechos
Humanos

EFECTOS

Aumentado del
cumplimiento de |a

IMPACTOS

Aumenta el respeto a los
Derechos Humanos

violaciones en materia
de DH

compromisos
internacionales y/o
violaciones  de DH

atribuibles a
dependencias del Poder
Ejecutivo

parte de instituciones realizacion de las
adscritas  al Poder obligaciones del Poder
Ejecutivo Ejecutivo en materia de

derechos humanos
Sefialamientos por | Gobernabilidad Disminuidos los | Aumenta indice de
incumplimiento de sefialamientos por | credibilidad y confianza
compromisos y incumplimiento de | en instituciones del

Poder Ejecutivo

Escasa participacion | Democracia Aumentada la cantidad = Aumento en el indicador
ciudadana en disefio e de soluciones y acciones | sobre derechos
implementacién de de las instituciones del | humanos en la
politicas  publicas vy Poder Ejecutivo | participaciéon ciudadana
acciones de DH legitimadas por parte de | en asuntos publicos

la ciudadania

Débil percepcién
institucional de la SEDH
por parte de ciudadania
y contrapartes

Institucionalidad

Mejorada la cantidad vy
calidad de productos vy
servicios  (produccidn
institucional) generados
y entregados a la
ciudadania

Aumenta el indice de
percepcién y confianza
institucional
(posicionamiento)

Fuente: Elaboracién propia

Al implementar la estrategia establecida en el PEI 2022-2025 que esta constituida por el conjunto
de Objetivos Estratégicos, Ejes e Intervenciones identificadas, se estara impactando positivamente
en las consecuencias estructurales abordadas en el numeral 3 anterior, estableciendo una cadena
de valor (productos, resultados intermedios y estratégicos) de alto valor publico para cada
consecuencia directa de la problematica identificada, como se muestra en la siguiente ilustracién.
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llustracion 5: Impactos en el Valor Publico

\ Aumenta el respeto y proteccion a los
derechos humanos Cor
F 3 Um"'ﬂ'epaz
Aumenta indice de credibilidad y confianza

en instituciones del Poder Ejecutivo

Democracia

Aumenta la participacién ciudadana en
asuntos publicos

1dad
Aumenta el indice de percepcién y S

confianza institucional

La ilustracidn anterior muestra los efectos directos e impactos en la sociedad hondurefia que se
tendra con laimplementacién de la estrategia contenida en el PEI 2022-2025; esto, a través del logro
de cada uno de sus 5 objetivos estratégicos de la siguiente manera: OE1l. Mejorar el nivel de
incidencia de la SEDH en las dependencias centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, con
el objeto de implementar la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accidn, y
OES. Fortalecer el area de prestacion de servicios de proteccidn a la ciudadania a cargo de la SEDH
traerd como efecto directo el respeto a los DDDH lo cual impactard en la construccidn de una cultura
de paz; OE2. Fortalecer las capacidades de las instituciones centralizadas y descentralizadas del
Poder Ejecutivo para la implementacion de la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan
Nacional de Accién traera como efecto directo que aumente el indice de credibilidad y confianza en
las instituciones del Poder Ejecutivo lo cual impactard en la gobernabilidad del pais; OE3.
Incrementar el nivel de involucramiento y participacién de las OSC y la ciudadania en el disefio,
implementacion y evaluacién de la Politica Publica en DH y su Plan Nacional de Accién traera como
efecto directo un aumento de la participacion ciudadana en asuntos publicos lo cual impactara
positivamente en el fortalecimiento de la democracia, OE4. Fortalecer la gestidn institucional de la
SEDH en los dmbitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de mejorar su efectividad y
productividad traera como efecto directo una mejora en el indice de percepcidn y confianza en la
SEDH lo cual impactara en el fortalecimiento de la institucionalidad.

En resumen, la estrategia contenida en el PEl 2022-2025 impactara en: la construccion de una
cultura de paz, fortalecimiento democratico, mejora en la gobernabilidad y en la institucionalidad
democratica.
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HONDURAS

5.4. Pertinencia de los Objetivos Estratégicos

en el marco general de desarrollo del Pais

Como se menciond en el capitulo 5, correspondiente al marco de referencia del PEI, sus
orientaciones se enmarcan y alinean con instrumentos orientativos de mds amplio alcance tanto a
nivel nacional como internacional, tales como la Agenda 2030 (ODS), la Visién de Pais 2010-2038 y
el Plan de Gobierno 2018-2022, haciendo que el accionar de la SEDH guarde correspondencia con
éstos desde su ambito funcional. Como puede observarse en los cuadros que se encuentran en las
siguientes paginas, el PEI 2022-2025 conserva la pertinencia en relacidon con objetivos y estrategias
importantes tales como:

Lograr una Honduras que se desarrolla en democracia, con seguridad y sin violencia;
Promover el respeto de los derechos humanos;

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo;

Prevenir la violencia y el delito mediante el establecimiento de estrategias integrales de
prevencion de violencia;

Alcanzar un Estado moderno, transparente, responsable eficiente y competitivo
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VISION DE PAIS

Objetivos

OE2 Lograr una
Honduras que se
desarrolla en
democracia, con
seguridad y sin
violencia.

2.3  Reducir el
indice de
conflictividad
social a menos de
6.

HONDURAS

Tabla 3: Relacionamiento entre Objetivos del PEI con la Visién de Pais, los ODS y el Plan de Gobierno 2022-2026 (1)

PEI OBJETIVO 1Y EFECTOS DIRECTOS ASOCIADOS
OE1: Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las dependencias centralizadas con el objeto de implementar la Politica
Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accion descentralizadas del Poder Ejecutivo y las Municipalidades

ODS$ 2030

OE16 Promover
sociedades pacificas e
inclusivas para el
desarrollo sostenible,

facilitar el acceso a la

justicia para todos vy
construir a todos los
niveles instituciones

eficaces e inclusivas
que rindan cuentas

16.b Promovery aplicar leyes
y politicas no discriminatorias
en favor del
desarrollo sostenible

ProDerechos

[ Unién Europea

PLAN DE GOBIERNO

Eje Transversal

i. Defensade los
Derechos Humanos

ii. Género:

. MP. Disefio e

Objetivo
Estratégico

Imedida de politica
a. Garantizar la

proteccion,
promocién, defensa
y pleno goce de
todos los derechos
de la ciudadania,
individual y
colectivamente.

. Garantizar el

desarrollo integral,
oportunidades y
accesos libres de
violencia para las
mujeres y nifias
hondurefias a través
dela
implementacién de
politicas publicas y
practicas con
perspectiva de
género.

implementacién de
un nuevo Plan
Nacional de
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%

Derechos HONDURAS
Humanos

S PEI OBJETIVO 1Y EFECTOS DIRECTOS ASOCIADOS
OE1: Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las dependencias centralizadas con el objeto de implementar la Politica
Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accion descentralizadas del Poder Ejecutivo y las Municipalidades

VISION DE PAIS ODS$ 2030 PLAN DE GOBIERNO
Objetivo
Objetivos Eje Transversal Estratégico
Imedida de politica

Derechos Humanos,
que se concentre en
generar una cultura
de respeto a los
derechos humanos
dentro de la
institucionalidad
publica, el acceso
efectivo a la justicia
y la reparacion.

La ldgica intrinseca de esta tabla es que el OE1 del PEI-SEDH aportara al logro de los objetivos y metas de la Visidn de Pais y de los ODS, y apoyara
al cumplimiento de los OE a y b del Eje Transversal de Derechos Humanos del Plan de Gobierno. Esto debido a que al mejorar el nivel de incidencia
de la SEDH para que las dependencias adscritas a su ambito de accion (entidades del Poder Ejecutivo y Municipalidades) implementen las medidas
y acciones contenidas en la PPyPNADH se contribuira a garantizar la proteccién, promocién y defensa de los DDDH de la ciudadania, con especial
énfasis en mujeres y nifas, asi como a la eliminacién de leyes y politicas discriminatorias, todo lo cual suma en la reduccién de la conflictividad
social y la consolidacidn de la democracia.
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e g bla 4: Relacionamiento entre Objetivos del PEI con la Visién de Pais, los ODS y el Plan de Gobierno 2022-2026 (2)

PEI OBJETIVO 2 Y EFECTOS DIRECTOS ASOCIADOS
OE2: Fortalecer las capacidades de las instituciones centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo para la

implementacidn de la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan de Accion

PLAN DE GOBIERNO
Eje Transversal Objetivo Estratégico

VISION DE PAIS ODS$ 2030

(o] JT-1IULYS
OE2. Lograr una
Honduras que se
desarrolla en
democracia, con
seguridad y sin
violencia.

2.3 Reducir el indice
de conflictividad
social a menos de 6.

OE10 Reducir
desigualdad en
paises y entre ellos

la
los

10.3 Garantizar la
igualdad de
oportunidades y reducir
la desigualdad de
resultados, incluso
eliminando las leyes,
politicas y practicas
discriminatorias y
promoviendo
legislaciones, politicas y
medidas adecuadas a ese
respecto

i. Defensa de los Derechos
Humanos

ii. Género:

a.Garantizar la

proteccion,
promocioén, defensa y
pleno goce de todos
los derechos de la
ciudadania, individual
y colectivamente.

b. Garantizar el

desarrollo integral,
oportunidades y
accesos libres de
violencia para las
mujeres y nifias
hondurefias a través
de la implementacién
de politicas publicas y
practicas con
perspectiva de
género.

De igual forma que el OE1 del PEI-SEDH, el OE2 contribuird al logro de los OE a y b del eje transversal de Defensa de los Derechos Humanos del
Plan de Gobierno, al garantizar la proteccion, promociéon y defensa de todos los derechos de la ciudadania, con énfasis en las féminas adultas y
nifias, lo que a su vez contribuye con la meta 10.3 del ODS10, pues se coadyuva a la generacién de condiciones de igualdad por medio de la

reduccion de normativas y practicas discriminatorias; igualmente, con estas contribuciones desde el PEI-SEDH se busca reducir la conflictividad

social.
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Tabla 5: Relacionamiento entre Objetivos del PEI con la Vision de Pais, los ODS y el Plan de Gobierno 2022-2025 (3)

VISION DE PAIS
Objetivos

Objetivo 2: Una
Honduras que se
desarrolla en
democracia, con
seguridad y sin 6
violencia

indice de

2.3: Reducir el

Conflictividad
Social a menos de

PEI OBJETIVO 3 Y EFECTOS DIRECTOS ASOCIADOS
OE3: Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de las OSC y la ciudadania en el diseiio, implementacién y
evaluacion de la Politica Publica en DDHH y su Plan de Accidn, fortalecimiento del Poder Popular y prevencion de la

OE 16. Promover
sociedades pacificas
e inclusivas para el
desarrollo
sostenible, facilitar
el acceso

a la justicia para
todos

y construir a todos
los niveles
instituciones
eficaces e inclusivas
que rindan cuentas

conflictividad

ODS$ 2030

16.7 Garantizar en todos los
niveles la adopcién de
decisiones inclusivas,
participativas

y representativas que
respondan a las necesidades

ProDerechos

[ Unién Europea

PLAN DE GOBIERNO

Objetivo Estratégico
OE1 Refundar a Honduras
através dela
construccion de un Estado
socialista democratico
que se fundamente en la
equidad para que
garantice la prosperidad
comun; asi como la
proteccion de los
derechos de las personas,
las comunidades (pueblos
originarios) y la
naturaleza.

Objetivo Especifico
1.1 Impulsar la dindmica del
Estado como planificador
con la participacion activa de
la sociedad en los distintos
ambitos de la vida nacional:
social, politico, econdmico,
ambiental, soberania
alimentaria, cultural y de
seguridad, para alcanzar un
desarrollo humano
equitativo y sostenible.

1.3 Construir el Poder
Popular que facilite la
capacidad de la ciudadania
para asociarse y organizarse
con el fin de incidir de
manera acertada, realista 'y
responsable en las
decisiones publicas.

El OE 3 del PEI-SEDH, segun se muestra en la tabla anterior, sumard en cuanto al logro de las metas 1.1y 1.3 del OE1 del Plan de Gobierno,
relacionadas con el incremento de la participacion ciudadana en la vida nacional propias de un sistema democratico. Asimismo, de la meta 16.7
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del OE16 de los ODS relacionada con adopcion de decisiones inclusivas, participativas y representativas, todo lo cual contribuye a la reduccién de
la conflictividad social; esto ultimo establecido como meta de la Visién de Pais para el cumplimiento del OE2 relacionado con el desarrollo de la
democracia con seguridad y sin violencia en Honduras.

Tabla 6: Relacionamiento entre Objetivos del PEI con la Vision de Pais, los ODS y el Plan de Gobierno 2022-2025 (4)

PEI OBJETIVO 4 Y EFECTOS DIRECTOS ASOCIADOS

OEA4. Fortalecer la gestidn institucional de la SEDH en los ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto
de mejorar su efectividad y productividad

VISION DE PAIs
Objetivos Metas
OE4 Un Estado 4.3: Llegar a una
moderno, proporcién de
transparente, 90% de los

responsable, funcionarios

eficiente y publicos acogidos

competitivo a un régimen
estable de
servicio civil que
premie la
competencia,
capacidad y
desempeiio
4.5 Llevar a la
posicion de

Honduras en el
indice de Control
de la Corrupcion,
de los
indicadores  de
gobernabilidad
del

ODS$

OE16. Promover
sociedades pacificas
e inclusivas para el
desarrollo
sostenible, facilitar
el acceso a la justicia
para todos y
construir a todos los
niveles instituciones
eficaces e inclusivas
que rindan cuentas

ODS$ 2030

METAS
16.6 Crear a todos los niveles
instituciones eficaces y
transparentes que
rindan cuentas

PLAN DE GOBIERNO

Objetivo Estratégico
OE1 Refundar a Honduras a
través de la construccion
de un Estado socialista
democratico que se
fundamente en la equidad
para que garantice la
prosperidad comun; asi
como la proteccion de los
derechos de las personas,
las comunidades (pueblos
originarios) y la naturaleza.

Objetivo Especifico
1.8 Establecer una lucha
frontal contra la corrupcion,
impunidad y abuso de poder,
para el fortalecimiento de la
institucionalidad con
transparencia y eficiencia.
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El Objetivo 4, sumara en cuanto al logro de la meta 4.3 del OE4 de la Vision de Pais, por cuanto que el fortalecimiento institucional de la SEDH
buscara modernizar su gestidn en los diferentes niveles y dmbitos; también, este OE del PEIl se encuentra alineado con la meta 16.6 de los ODS en
tanto que con el fortalecimiento de la gestion se pretende mejorar la eficacia y la transparencia de la SEDH; de similar manera se alinea con la
medida de politica 1.2 de la estrategia V.1 del Plan de Gobierno, en tanto que las intervenciones de este componente estan encaminadas
principalmente hacia la consolidacién del modelo de gestion por resultados con el objeto de mejorar la entrega de servicios de alto valor publico.

Tabla 7 Relacionamiento entre Objetivos del PEI con la Vision de Pais, los ODS y el Plan de Gobierno 2022-2025 (5)

PEI OBJETIVO 5 Y EFECTOS DIRECTOS ASOCIADOS

OE5. Fortalecer la prestacion de servicios de prevencion, proteccion y reparacion de derechos a la ciudadania a

VISION DE PAIS

Objetivos

Metas

ODs$

OE10 Reducir Ia
desigualdad

en los paises y entre
ellos

cargo de la SEDH
ODS$ 2030

METAS
10.7 Facilitar la migracién y la

movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables

de las personas, incluso
mediante la aplicacion de
politicas migratorias
planificadas

y bien gestionadas

PLAN DE GOBIERNO
Eje Transversal Medida de
/|Objetivo Politica/Objetivo
Estratégico Especifico

OE2. Garantizar el acceso
con equidad de Ia
poblacién a la proteccion
y prevision social, la
promocion del arte, la
ciencia, la cultura y el
deporte; asi como a los
servicios sin cobro y de
calidad en educacion,
salud y capacitacion
como mecanismos para

OES 2.6. Garantizar el goce
de los derechos sociales,
econdmicos, culturales y
ambientales, a través de la
generacion de
oportunidades en el pais con
el fin de reducir la migracion
forzada; y brindar medios y
modos de vida sustentables
al ciudadano que retorne a
Honduras.

Pagina 36



ProDerechos

[ ] Union Europea

la reduccion de la
pobreza.

ET. Defensa de los c. Implementar una Politica

Derechos Humanos Publica Integral de
proteccion a las personas
defensoras de derechos
humanos.

Finalmente, el objetivo estratégico 5, esta alineado con el Objetivo Especifico 2.6 (prioridades de gobierno) que dice: “Garantizar el goce de los
derechos sociales, econémicos, culturales y ambientales, a través de la generacién de oportunidades en el pais con el fin de reducir la migracién
forzada; y brindar medios y modos de vida sustentables al ciudadano que retorne a Honduras” y con la literal c. del eje transversal de Defensa de
los Derechos Humanos que buscara Implementar una Politica Publica Integral de proteccién a las personas defensoras de DDDH. Asimismo, el OE5
apoyara el logro de la meta 10.7 del Objetivo Estratégico 10 de los ODS, que buscaran “Facilitar la migracion y la movilidad ordenadas, seguras,
regulares y responsables de las personas, incluso mediante la aplicacion de politicas migratorias planificadas y bien gestionadas”.
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6.Programacion Estratégica
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La programacion estratégica define los ejes estratégicos y resultados intermedios, asi como las
intervenciones requeridas para alcanzar dichos resultados. En otros términos, define el “cémo se van
a alcanzar los objetivos y resultados estratégicos”.

Los ejes estratégicos representan un eje vertical de actuacién para enfrentar una causa directa o
primaria de un problema central. Por ello, los resultados intermedios se consideran como “victorias
tempranas”. El PEI 2022-2025 de la SEDH contiene 22 ejes estratégicos que representan su estrategia
institucional. Por su parte, las intervenciones surgen a partir de las causas indirectas del modelo
explicativo y corresponden a acciones o iniciativas concretas y especificas de actuacidn destinadas a
ampliar la oferta de bienes y servicios institucionales y/o mejorar la calidad y atributos de dicha
oferta.

A continuacion, se presentan los ejes estratégicos, los resultados intermedios y las intervenciones
para cada uno de los 5 objetivos estratégicos del PEI 2022-2025.

6.1. Objetivo 1: Mejorar el nivel de incidencia de la
SEDH en las dependencias centralizadas v
descentralizadas del Poder Ejecutivo, con el
objeto de implementar la Politica Publica en
Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accion

a. Ejes Estratégicos y Resultados Intermedios mejorar la incidencia de la SEDH

Tabla 8: Ejes Estratégicos y Resultados Intermedios

Causa Directa Eje Estratégico Resultado Intermedio

Bajo nivel de empoderamiento Rectorado de la Politica Publica en Mejorado el Rol rector de la SEDH

del papel rector y coordinador de  Derechos Humanos en la incorporacion de la
la SEDH PPYPNADH y el EBDH

Poco respaldo politico del Poder Posicionamiento Estratégico Mejorado el posicionamiento e
Ejecutivo a acciones de DH incidencia de la SEDH en las

Instituciones del poder ejecutivo
Limitado acceso y concertacion de
alianzas de trabajo con
autoridades institucionales

Accionar disperso y no Concertaciéon y cohesion | Establecidos mecanismos
estandarizado de la SEDH institucional internos de consulta,
coordinaciéon y propuestas de
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Causa Directa Eje Estratégico

Débil capacidad instalada en la Gestidn por proyectos
SEDH para la correcta ejecucion
de programas y proyectos

Resultado Intermedio

ProDerechos

Unién Europea

Establecido el enfoque de gestidn

por proyectos

b. Intervenciones para mejorar la incidencia de la SEDH

Tabla 9: Intervenciones para mejorar nivel de Incidencia de la SEDH

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

Rectorado de la Politica Publica en Derechos Humanos °
(]
(]
(]
(]
Posicionamiento Estratégico °
L]
L]
Gestion por proyectos .
(]
Concertacién y Cohesion Institucional .
L]
L]

Rectoria en DH en Gabinete de DH

Creacion del Sistema Nacional de Derechos
Humanos

Revision y modificacion del PCM No.055-2017
Abordaje integral para la prevencion de
conflictos sociales

Armonizacion de leyes nacionales con
estdndares internacionales

Programa Memoria, Verdad, Justicia y
Reparacion

Actualizacién de la PP y PNADH
Fortalecimiento del andlisis y gestion
estratégica.

Fortalecimiento de la gestion por proyectos en
la SEDH

Desarrollo del Liderazgo Ejecutivo y Coaching
Disefio y ejecucion de la Estrategia de
Comunicacion Externa

Incorporacion del EBDH en la Administracion
Publica centralizada y descentralizada
Disefio, elaboracion e implementacion de la
nueva PPyPNADH
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6.2. Objetivo 2: Fortalecer las capacidades de las
instituciones centralizadas y descentralizadas del
Poder Ejecutivo, y las municipalidades, para la
implementacion de la Politica Publica en
Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accion
y el EBDH

a. Ejes Estratégicos y resultados intermedios para fortalecer las capacidades de las
instituciones del Poder Ejecutivo

Tabla 10: Ejes Estratégicos y Resultados Intermedios
Causa Directa Eje Estratégico Resultado Intermedio

Poca conciencia y sensibilidad Concientizacién institucionalen DH  Mejorado el nivel de conciencia y
sobre DH sensibilizacion sobre DH en las
instituciones del Poder Ejecutivo

Baja cultura institucional en Formacion y Capacitacion =~ Aumentados los programas vy
derechos humanos Institucional cursos de capacitacién de las
instituciones del Poder Ejecutivo
Debilidad en el disefio e que han incorporado y replicado
implementacion de las politicas los DH y/o EBDH

institucionales con enfoque de DH

Actuaciones y procesos = Transversalizacion del EBDH Aumentado el indice  de
institucionales no enmarcados transversalizacidn del EBDH en las
dentro del EBDH instituciones del Poder Ejecutivo.

b. Intervenciones para fortalecer las capacidades de las instituciones del Poder Ejecutivo en
DH

Tabla 11: Intervenciones para fortalecer capacidades de las instituciones del Poder Ejecutivo en DH

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

Concientizacion institucional en DH e  Sensibilizacion y Concientizacion de los servidores
publicos del Poder Ejecutivo sobre DH y la o
aplicacion del EBDH. ﬂ'
e Inclusion Multilingiie ©
Formacion y Capacitacion Institucional e |niciativa para incorporar en programas de pre- %)
servicio publico requisito sobre conocimientos \©
. o
bdsicos en DH




S H
*

Derechos
Humanos HONDURAS

Gobierno de la Repuiblica

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

Transversalizacion del EBDH e Incorporacion del EBDH en los planes, programas,
proyectos y presupuestos institucionales
e  Fortalecimiento sobre el control convencional
implementando normativas internacionales
ratificadas por el Estado de Honduras
e Incorporacion de puestos técnicos especializados
en DH en las Instituciones

ProDerechos

Unién Europea

6.3. Objetivo  3: Incrementar el nivel de
involucramiento y participacion de las OSC vy la
ciudadania en el disefio, implementacion vy
evaluacion de la Politica Publica en DH y su Plan
de Accion

a. Ejes Estratégicos para incrementar el nivel de involucramiento y participacién de OSCy
ciudadania.

Tabla 12: Ejes Estratégicos y Resultados Intermedios

Causa Directa Eje Estratégico Resultado Intermedio
Ideologias beligerantes y no Alianzas Estratégicas Suscritas e Implementadas
propositivas de las OSC alianzas estratégicas con OSC y

grupos de ciudadania.
Bajo nivel de concertacién de alianzas
de trabajo colaborativo con OSC y
grupos de ciudadania

Bajo nivel de concertacién vy
entendimiento entre OSC vinculadas a

DH

Débil capacidad institucional de la Participacion OSCy ciudadania Mejorada la capacidad
SEDH para la generacidn, negociacién y institucional de la SEDH para la
ejecucion de programas y proyectos generacion, negociacion y
conjuntos con OSC ejecucion de programas vy

proyectos conjuntos con OSC

Poca credibilidad y confianza de lasOSC = Transparencia y rendicion de Aumentados los mecanismo vy
con respecto a la SEDH cuentas acciones de apertura para la
trasmisidn de informacion
relevante del quehacer de la SEDH
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Causa Directa Eje Estratégico Resultado Intermedio
a beneficio de las OSC vy la
ciudadania
Débil  empoderamiento de la Promocion y formacion ciudadana @ Implementados Programas de
ciudadania sobre sus DH en DH empoderamiento en derechos
humanos para los titulares de
derechos.

b. Intervenciones para fortalecer el archivo documental

Tabla 13: Intervenciones para incrementar el involucramiento de ciudadania en procesos de DH

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

Alianzas Estratégicas e Fortalecimiento interinstitucional Estado-Sociedad
Civil

Participacion OSC y ciudadania e Fortalecimiento de las OSC en la gestion de
proyectos

e Fortalecimiento de mesas nacionales y
departamentales generando espacios de
interlocucion entre la institucionalidad
gubernamental y el espacio de sociedad civil como
un ejercicio de control ciudadano

e Fortalecer espacios de coordinacion con defensores
de DDHH de los territorios para atender sus
demandas en respuesta al Decreto 04-2022

Transparencia y rendicion de cuentas e Posicionamiento de la SEDH en las OSC y
ciudadania.

e Potenciar espacios de didlogo como mecanismos
permanentes para atender la demanda social desde
la institucionalidad a nivel nacional y departamental

e Transparencia y rendicion de cuentas

Promocién y formacion ciudadana en DH. e Programas de empoderamiento en materia de
Derechos Humanos.
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6.4. Objetivo 4: Fortalecer la capacidad gerencial,
administrativa y operativa la SEDH, bajo un
enfoque de gestion por resultados que garantice
mayor eficiencia, eficacia, transparencia vy
rendicion de cuentas para la generacién de valor
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publico
a. Ejes estratégicos y resultados intermedios para fortalecer la capacidad institucional la
SEDH

Tabla 14: Ejes Estratégicos y Resultados Intermedios

Causa Directa Eje Estratégico Resultado Intermedio
Accionar no estratégico y/o Planificacion Estratégica por Implementado el modelo de
focalizado Resultados con EBDH planificacion por resultados con
EBDH
Limitado proceso de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje = Implementado el modelo de
retroalimentacion y aprendizaje Monitoreo, Evaluacién y

Aprendizaje

Insuficientes recursos financieros Sostenibilidad financiera Obtenidos los recursos
financieros requeridos para la
planificacién por resultados con
EBDH

Débil gestidn presupuestaria Presupuesto por Resultados y EBDH Gestionados el  presupuesto
requerido para la planificacion por
resultados con EBDH

Débil gestidn funcional y operativa ~ Modernizacién Organizacional Implementado el

Pilar de Modernizacion
Organizacional

Débil gestidn del Talento Humano Sistema de Gestion del Talento Implementado el Sistema de
Humano Gestion del Talento Humano

Dispersion de esfuerzos y recursos ~ Comunicacién y Coordinacién Interna  Implementado el Sistema de
Coordinacion 'y Comunicacion
Institucional
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b. Intervenciones para fortalecer la capacidad institucional de la SEDH
Tabla 15: Intervenciones para fortalecer capacidad institucional la SEDH

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES
Planificacion Estratégica por Resultados con EBDH e |mplementacion de la Planificacion Estratégica

Institucional por resultados
e Fortalecimiento del Observatorio de Derechos

Humanos

Presupuesto por Resultados y EBDH e FEjecucion presupuestaria con EBDH

Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje o |mplementacion del pilar de Monitoreo, Evaluacion
y Aprendizaje (MEA)

Modernizacién Organizacional e Modernizacion Organizacional

e Gestion de Tecnologia Institucional

Sostenibilidad financiera e Gestion de alto nivel para obtencion de recursos
financieros

Sistema de Gestion del Talento Humano e Establecimiento del Sistema de Gestion de

Planificacion del Talento Humano.

e Implementacion del subsistema de Integracion del
talento humano

e Implementacion del subsistema de organizacion del
talento humano

e |mplementacion del subsistema de retencion del
talento humano

e Desarrollo del Recurso Humano

e |mplementacion del Subsistema de Auditoria de
Talento Humano

e |mplementacion del Subsistema Disciplinario y
Reconocimiento de Talento Humano

Transparencia y rendicion de cuentas e Posicionamiento de la SEDH en las OSC y ciudadania

e Potenciar espacios de didlogo como mecanismos
permanentes para atender la demanda social desde
la institucionalidad a nivel nacional y departamental

e Transparencia y rendicion de cuentas
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7.0bjetivo 5: Fortalecer el area de prestacion de
servicios de proteccion a la ciudadania a cargo de Ia
SEDH Programacion de intervenciones

Tabla 16: Ejes Estratégicos y Resultados

ProDerechos

Unién Europea

Causa Directa Eje Estratégico Resultado Intermedio
Inadecuado  marco normativo Fortalecimiento normativo Procesos operativos y estructuras
operacional del area de proteccién organizacionales del drea de

proteccion normados
adecuadamente
Limitada capacidad de respuesta Proteccidn a poblacion desplazada Ampliada y diversificada la
del area de proteccion a poblacion cobertura de los servicios de
desplazada proteccion a poblacién
desplazada

Débil cultura de contrapartes Cultura de prevencién y proteccion Aliados estratégicos para la
institucionales para manejo de de DH prevencion y proteccion de los DH
situaciones de prevencién y

proteccion de DH de desplazados

Baja  capacidad funcional vy @ Fortalecimiento de la Direccion Mejorada la capacidad funcional y
operativa de la Direccion General General del Sistema de Proteccion operativa de la Direccién General
del Sistema de Proteccidn del Sistema de Proteccion

Tabla 17: Intervenciones para fortalecer los mecanismos de proteccion de la SEDH

EJES ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

Fortalecimiento Operativo y Normativo e Incidencia en la aprobacion de la propuesta de Ley
para la prevencion, atencion y proteccion de
personas desplazadas forzadamente

e Disefio y desarrollo de instrumentos de atencion y
funcionamiento de las unidades adscritas a la
Direccion para la Proteccion de las Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia.

e Construccion de protocolos e instrumentos técnicos
diferenciados

e Protocolo de funcionamiento del Comité Técnico del
Mecanismo de Proteccion

e Fortalecer las acciones de seguimiento promovidas
desde la Comision Interinstitucional de Femicidio

e Anteproyecto de Reformas a la Ley de Defensores de
DDHH
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S ESTRATEGICOS INTERVENCIONES

Proteccién a poblacion desplazada e Programa de Asistencia Humanitaria a Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia y
Migrantes retornados con necesidad de proteccion.
e Registro Unico de Personas Desplazadas
Forzadamente por Violencia Interna.
e Estrategia Nacional de Soluciones Duraderas para
personas desplazados internamente por la violencia
Cultura de prevencion y proteccion de DH de los e Formacion continua en desplazamiento interno por
desplazados violencia a servidores publicos
e Incorporacion del enfoque de prevencion y
proteccion de los derechos humanos de las personas
desplazadas internamente en acciones

gubernamentales
Fortalecimiento de la Direccion General del Sistema de e Proyecto Fortalecimiento Organizacional y
Proteccién Tecnoldgico de la DIPPDIV

e Acciones para garantizar la asignacion de recursos
para la ejecucion de los programas del mecanismo
de proteccion

e Simplificacién de los procesos administrativo-
financiero para agilizar ejecucion de acciones de
proteccion

e Ampliacion de cobertura de servicios de la Direccion
General del Sistema de Proteccion

e Plan de fortalecimiento organizacional de la
Direccion General del Sistema de Proteccion

e Sistema Informdtico de apoyo a la DGSP

En la siguiente ilustracion se muestra la programaciéon estimada para la implementacién de las 65
intervenciones a lo largo del horizonte de ejecucién (3,3 afios), que corresponden a cada uno de los
5 objetivos estratégicos del PEI-SEDH expuestas en los numerales anteriores. La programacion de su
ejecucion fue realizada atendiendo los siguientes criterios: Urgencia, impacto, financiamiento y
precedencia.

Estos criterios se resumen de la siguiente manera:

Urgencia: la intervencién atenderd alguna necesidad nacional o institucional manifiesta que necesite
ser atendida con cardcter urgente.

Impacto: la intervencidn serd de impacto social, politico o institucional, sea en un nivel alto, bajo o
medio.

Financiamiento: La intervencidon cuenta con financiamiento del presupuesto nacional o de
cooperacion para su ejecucion.

Precedencia: la ejecucidon de la intervenciéon depende o no de la ejecucién previa de otra
intervencidn.

Estos criterios fueron ponderados y aplicados a las 65 intervenciones dando como resultado la
programacion que se presenta en la siguiente ilustracion:

Pagina 46




Derechos

Humano

Gobierno

blica

llustracion 6: Programacion de Intervenciones por afio (afios 1y 2)
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# OE NOMBRE DE LA FICHA ANO 1

i i Rectoria en DH en el Gabinete de Derechos Humanos

2 1 Actualizacién de la PPy PNADH

3 2 Incorporacién del EBDH en la Administracién Plblica centralizada y descentralizada

12 > Fortalecimiento sobre el control convencional implementando normativas internacionales ratificadas
por el Estado de Honduras

18 4 Implementacién de la Planificacién Estratégica Institucional

19 4 Gestion de alto nivel para obtencién de recursos financieros

23 4 Comunicacién internay Coordinacién Institucional

27 4 Transparenciay Rendiciéon de Cuentas

29 4 Implementacién del Subsistema de Integraciéon del Talento Humano

32 4 Desarrollo del Recursos Humano

37 4 Fortalecimiento del Trabajo en Equipo

40 5 Incidencia en aprobacién de la propuesta de Ley para Prevencion, Atencién y Proteccion de Personas
Desplazadas Forzadamente

48 5 Acciones para garantizar la asignacion de recursos para la ejecucion de programas del mecanismo de
protecciéon

49 5 Simplificacién de procesos administrativo-financieros para agilizar ejecucién de acciones de proteccion

51 5 Plan de fortalecimiento organizacional de la DGSP

55 5 Creacion de la Direccién de Memoria, Verdad, Justiciay Reparacién parala Reconciliacién y Promocién
de la Culturade Paz
Fortalecimiento de mesas nacionales y departamentales de prevencién y abordaje de conflictos

60 3 sociales, generando espacios de interlocucién entre la institucionalidad gubernamental y la sociedad
civil como un ejercicio de control ciudadano

63 5 Servicios de informacién ala ciudadania

64 5 Fortalecer las acciones de seguimiento promovidas desde la Comision Interinstitucional de Femicidio

65 5] Anteproyecto de Reformas ala Ley de Defensores de DDHH

4 1 Fortalecimiento de la gestion de proyectos

5] 1 Fortalecimiento del andlisis y gestion estratégica

7 1 Desarrollo del Liderazgo Ejecutivo y Coaching

8 1 Disefio y ejecucién de la Estrategia de Comunicacién Externa

9 1 Revision y modificacién del PCM No. 055-2017 de la SEDH

21 4 Modelo Organizacional

30 4 Implementacién del Subsistema de Organizacién del Talento Humano

25 4 Implementacién del Subsistema de Auditoria del Talento Humano

34 4 Implementacién del Subsistema Disciplinario y Reconocimiento del Talento Humano

36 4 Documentacién institucional de procesos

38 4 Implementacién del pilar de Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje (MEA)

39 3 Programas de empoderamiento en materia de Derechos Humanos

41 5 Programa de Asistencia Humanitaria a Personas Desplazadas Internamente por la Violenciay migrantes
retornados con necesidad de proteccién

42 5] Registro Unico de Personas Desplazadas Forzadamente por Violencia Interna

43 5 Formacién continua en desplazamiento interno por violencia a servidores publicos

44 5 Incorporaciéon del enfoque de prevencién y proteccién de los derechos humanos de las personas
desplazadas internamente en a acciones gubernamentales

45 5 Estrategia Nacional de Soluciones duraderas para personas desplazadas internamente por violencia

46 5 Disefio y desarrollo de instrumentos de atencion y funcionamiento de unidades de la DPPD

47 5] Proyecto Fortalecimiento Organizacional y Tecnolégico de la DPPDIV

52 5 Construccién de protocolos e instrumentos técnicos diferenciados

53 5 Protocolo de funcionamiento del Comité Técnico del Mecanismo de Proteccion

57 1 Abordaje integral parala prevencion de conflictos sociales

59 2 Fortalecimiento de capacidades en prevencion de la conflictividad social a nivel territorial

61 3 Potenciar espacios de didlogo como mecanismos permanentes para atender lademanda social desde la
institucionalidad a nivel nacional y departamental

62 3 Fortalecer espacios de coordinacién con defensores de DDHH en los territorios para atender sus

demandas en respuesta al Decreto 04-2022

Pagina 47



= ProDerechos
DETEChOS Unién Europea

Humanos

Gobierno de la Repuiblica

llustracion 7: Programacion de Intervenciones (afios 3y 4)

6 1 Creacion del Sistema Nacional de Derechos Humanos
Sensibilizacién y concientizacién de los servidores publicos del Poder Ejecutivo sobre DHy aplicacién
10 2
del EBDH
13 2 Incorporacion de puestos técnicos especializados en DH de la DPP-SEDH en las Instituciones
14 2 Iniciativa para incorporar en programas de pre-servicio plblico requisitos sobre conocimientos basicos
en DH
15 3 Fortalecimiento Interinstitucional Estado-Sociedad Civil
16 3 Fortalecimiento de las OSC en la gestion de proyectos
17 3 Posicionamiento de la SEDH en las OSC y ciudadania
20 4 Ejecucion presupuestaria con EBDH
22 4 Gestion de tecnologia institucional
24 4 Fortalecimiento del Observatorio de Derechos Humanos
25 4 Sistema de Gestion Institucional
26 4 Sistema de Control Interno
28 4 Establecimiento del Sistema de Gestion de Planificacién del Talento Humano
31 4 Implementacién del Subsistema de Retencion del Talento Humano
35 2 Inclusién Multilingtie
50 5 Ampliacién de cobertura de servicios de la DGSP
54 5 Sistema Informéatico de apoyo a la DGSP
56 1 Disefio, elaboracién e implementacién de la Politica Piblica de Derechos Humanos y su Plan Nacional
de Accion
58 1 Armonizacién de leyes nacionales con estandares internacionales en Derechos Humanos
11 2 Programas de formacion de funcionarios publicos en DH
L 210,899,471.19 | L 372,237,836.63 |L 59,694,124.00 | L 67,566,000.00
MONTOS ADICIONALES REQUERIDOS POR ANO
$ 8435978.85|$ 14,88951347 | $  2,387,764.96 | $  2,702,640.00

Como puede observarse en la ilustracion anterior, durante el primer afio se espera ejecutar 20 intervenciones
(2 del OE1, 2 del OE2 y 1 del OE3, 7 del OE4 y 8 del OE5) a un costo de L 210,889,471.19 (USD 8,435,978.85);
durante el segundo afio se ejecutaran 25 intervenciones (6 del OE1, 1 del OE2, 3 del OE3, 6 del OE4 y 9 del OE5)
a un costo de L 372,237,836.63 (USD 14,889,513.47); durante el tercer afio se ejecutaran 19 intervenciones (3
del OE1, 4 del OE2, 3 del OE3, 7 del OE4 y 2 del OE5) a un costo de L 59,694,124.00 (USD 2,387,764.96) y en el
cuarto afio se ejecutard 1 intervenciones del OE2 a un costo de L 67,566, 000 (USD 2,702,640) para un total de
L 710,397,431.82 (USD 28,415,897.27).

En el capitulo relativo al financiamiento se abordara la estrategia correspondiente para sufragar los costos
implicados en la ejecucion del PEI-SEDH.
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8.Eje Transversal: Grupos vulnerables (EBDH)

El Plan Estratégico institucional 2022-2025 de la SEDH incorporara el EBDH dando especial atencién a los grupos
en condiciones de vulnerabilidad adecuando sus intervenciones a las politicas nacionales en esta materia. Para
dicho efecto los grupos de poblacidn en posicion de vulnerabilidad considerados son: mujeres, pueblos
indigenas y afro hondurefios, migrantes, nifiez, juventud, diversidad sexual (LGTBIQ+), personas con
discapacidad, juventud, defensores de derechos humanos, periodistas, comunicadores y operadores de justicia,
personas privadas de su libertad y adultos mayores.

A este respecto, la “Primera Politica Publica y Plan Nacional de Accidn en Derechos Humanos en Honduras, 2013-
2022”, que responde al cumplimiento de las obligaciones y compromisos asumidos por el Estado de Honduras
en la Conferencia Mundial de Derechos Humanos, tiene por objetivo: “Lograr el pleno goce de los derechos
humanos de las personas en Honduras, atendiendo a las situaciones estructurales generadoras de violaciones
de derechos humanos como la impunidad, la inseguridad ciudadana, la desigualdad, los vacios histéricos de
gobernabilidad y la prevalencia de valores culturales contrarios a los derechos humanos”.

Respecto a los grupos vulnerables, |a politica desarrolla los siguientes principios: Universalidad, Indivisibilidad e
Interdependencia, Realizacién progresiva de los derechos y no retroceso, No discriminacion e igualdad y la
transversalidad e integralidad.

Estos principios seran incorporados en lo pertinente a las distintas intervenciones del PEI 2022-2025 la SEDH, a
través de las Fichas Técnicas de Intervenciones, definiendo especificamente el grupo o grupos vulnerables a los
cuales se beneficiard. Su cumplimiento sera objeto de revisidn por el sistema de monitoreo de la SEDH y su
desempefio sera explicado en los informes de avance del PEI.

La SEDH tendra especial cuidado en identificar, dentro de su poblacién objetivo, las brechas existentes para
proponer intervenciones especificas para su atencién y cumplimiento de las politicas, convenios y compromisos
internacionales en la materia.

9.Costos estimados del PEl y financiamiento

A continuacidn, se presentan los costos estimados condensados del PEI-SEDH. Debe tenerse presente la
naturaleza indicativa y no deterministica de un Plan Estratégico. Dada su naturaleza, el PEl marca una ruta y
otorga una estimacion del costo de implementaciéon, la cual, dependiendo del método utilizado en su
formulaciony particularmente en el célculo de costos, podria tener mayor o menor grado de certeza en las cifras
establecidas. El PEI-SEDH 2022-2025 fue construido juntamente con funcionarios regulares de la SEDH y
miembros de la misidn técnica de apoyo de ProDerechos, quienes son especialistas en algunas areas, por lo cual
el costeo realizado es preliminar y podria considerarse que tiene una aproximacién de entre un 70% a 80% de
exactitud. Habiendo dicho esto, en la siguiente tabla se muestra el costo estimado total en Lempiras y su
equivalente en ddlares de los Estados Unidos de América, para el periodo comprendido entre 2022 y 2025.
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Tabla 18 Costo de las Intervenciones por Objetivo Estratégico (OE)22

1 Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las dependencias

centralizadas y con el objeto de implementar la Politica Publica
. o, L63,251,220.63 2,530,048.83 USD 9%
en Derechos Humanos y su Plan Nacional de Accion

descentralizadas del Poder Ejecutivo

2 Fortalecer las capacidades de las instituciones centralizadas y
descentralizadas del Poder Ejecutivo para la implementacién de = 1102,712,519.00 4.108.500,76 USD 14%
la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan de Accién

3 Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de las
0OSCy la ciudadania en el disefio, implementacion y evaluaciéon de  L31,677.850,00 1,267,114.00 USD 4%
la Politica Publica en DH y su Plan de Accién

4 Fortalecer la gestidn institucional de la SEDH en los dambitos
estratégico, tactico y operativo con el objeto de mejorar su  L86,485.284.19 3,459,411.37 USD 12%
efectividad y productividad

5 Fortalecer el area de prestacion de servicios de proteccién a la
. ) L426,270,558.00 17,050,822.32 USD 60%
ciudadania a cargo de la SEDH

TOTAL 710,397,431.82 28,415,897.28 USD 100%

Cémo puede observarse la mayor cantidad de recursos (60%) estara destinada a implementar las intervenciones
del OES5 relacionado con los mecanismos de proteccion de DDDH a cargo de la SEDH. Esto obedece a que dentro
de las intervenciones se ha considerado el establecimiento de un Programa de Asistencia Humanitaria a
Personas Desplazadas Internamente por la Violencia y Migrantes Retornados que implica crear albergues y
condiciones adecuadas de atencidn; también porque es de suma urgencia fortalecer las direcciones que tienen
a su cargo las acciones de proteccién a cargo de la SEDH a fin de garantizar su efectividad, ya que, como se ha
expuesto en este documento, actualmente adolecen de los recursos necesarios para dicho fin. Un 14% de los
recursos estara destinado al fortalecimiento de las capacidades de las dependencias del Poder Ejecutivo, para
gue estén en condiciones de ejecutar las acciones establecidas en la PP y PNADH y transversalizar el EBDH. En
dicho sentido, la intervencién mds importante corresponde al Programa de Formacion de funcionarios publicos
en DH. Otro monto importante de recursos estard destinado al fortalecimiento de las capacidades gerenciales,
administrativas y operativas de la SEDH (12%) a través de un proceso de modernizaciéon administrativa que
estara caracterizado principalmente por la adopcion de un modelo de gestion por resultados. Los restantes 4%,
y 9%, estaran destinados a los objetivos relacionados con Incrementar el nivel de involucramiento y participacion
de las OSC vy grupos de ciudadania en el disefio, implementacion y evaluacién de la Politica Publica en DH y su

22 En el caso del objetivo 2 es importante resaltar que los costos de las intervenciones no incluyen los pagos ya realizados
en 2019 del avance del proyecto Identificate. Asi mismo, para el objetivo 5 no se incluyen los pagos efectuados en el marco
del proyecto Oracle en 2019. Esto debido a que lo que se busca es estimar los recursos adicionales para la implementacion
del PEl para el periodo 2022-2025.
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Plan Nacional de Accion y en Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las dependencias centralizadas del
Poder Ejecutivo en materia de DDDH.

A continuacién, se muestra la distribucién programatica de los recursos que sera necesario utilizar para
implementar el Plan Estratégico Institucional a lo largo de su periodo de ejecucién.

Tabla 19 Requerimientos financieros para la implementacion del PEI

TOTAL, ANUAL Millones Lps.  218,8 372,2 59,6 67,5
TOTAL, ANUAL Millones USD. | 8,4 14,8 2,3 2,7

Porcentaje 30% @ 52% 8% 10%

Esta tabla muestra los requerimientos financieros (transferencias corrientes del Estado + recursos de
cooperacion) que sera necesario disponer para la implementacion del PElI 2022-2025 para cada uno de los afios
de duracién del periodo de ejecucién. Asi la tabla muestra que el 52% de los recursos seran utilizados en el
segundo afio, lo cual es légico ya que durante el afio 2023 se llevaran a cabo las actividades fundamentales del
proceso de consolidacién y fortalecimiento de la SEDH. Por lo demas, se observa que la inversidn serd
decreciente a lo largo del periodo de ejecucion.

En cuanto al financiamiento debe tenerse presente que esta previsto que provengan de asignaciones adicionales
otorgadas por el GdH, asi como de donaciones (asistencia técnica y financiera) de cooperantes como se muestra
en la siguiente tabla:

llustracion 8: Financiamiento Requerido PEI 2022-2025

Total, Presupuesto
Nacional L169,501,596.19 L209,137,824.63 L31,331,624.00 L67,316,000.00 L477,287,044.82 67%

Total, Cooperacion L41,397,875.00 L163,100,012.00 L28,362,500.00 L250,000.00 L233,110,387.00 = 33%

Total, = 6,780,063.85 USD = 8,365,512.99 USD  1,253,264.96 USD = 2,692,640.00 USD

Financiamiento
Estimado USD @ 1,655,915.00 USD 6,524,000.48 USD 1,134,500.00 USD 10,000.00 USD

Este cuadro muestra la distribucion de los requerimientos financieros por afio, asi como las posibles fuentes de
financiamiento. Como puede observarse durante el segundo afio, se necesitara la mayor cantidad de recursos
financieros para la implementacién de las intervenciones de la estrategia, de los cuales se espera que
L163,100,012.00 (69%) provengan de cooperacion internacional; estos recursos en su mayoria corresponderan
a apoyos en asistencia técnica (consultoria, capacitaciones, coaching, etc.) y apoyo para el empoderamiento de
la ciudadania en cuanto a sus DDDH.
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Como se aprecia en la tabla anterior, se estima que un 33% del total del financiamiento requerido, provenga de
cooperacién internacional (UE y otros cooperantes) en términos de asistencia técnica y financiera, mientras que
el resto, un 67%, deberan ser aportados por el GdH.
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10. Sostenibilidad del Plan Estratégico Institucional

10.1. Financiamiento

El financiamiento institucional es un tema fundamental para dar sostenibilidad al proceso de consolidaciéon y
fortalecimiento de SEDH para la prestacién de sus servicios a la ciudadania. Actualmente, SEDH opera con
magros recursos que alcanzan apenas para costear el funcionamiento de la institucién, sin embargo, existen
potenciales fuentes de financiamiento provenientes de recursos externos. La distribucion de recursos
presupuestarios durante 2021 fue la siguiente:

Tabla 20: Recursos Presupuestarios SEDH Ao 2021

Fuente Objeto del Gasto TESORO OTRAS Distribucion %
NACIONAL FUENTES

11 Servicios Personales 73,856,757 0 83.17

11 Servicios No Personales 13,001,540 0 14.64

11 Materiales y Suministros 1,939,628 0 2.18

11 Bienes Capitalizables 0 0 0.00

11 Transferencias y donaciones 0 0 0.00
Total Lps.88,797,925 Lps. 0 100%

Fuente: Elaboracién propia con informacion publicada en Informe de Ejecucién Fisica Financiera, Trimestre |

Como puede observarse en la tabla anterior, la totalidad de recursos presupuestarios provienen del Tesoro
Nacional. Asimismo, se puede apreciar que el 83.17% de dichos recursos se destina al pago de planilla (Servicios
Personales), un 14.64% al pago de diversos servicios (agua, energia eléctrica, teléfono, redes de internet, correo,
etc.) y tan solo un 2.18% al pago de materiales y suministros. No se cuenta con recursos para bienes
capitalizables (mobiliario, equipo, edificios, etc.)

Esta situacion financiera urge la adopcidn de decisiones institucionales y gubernamentales tendentes a mejorar
la situacién financiera de la SEDH. Las lineas estratégicas que orientaran hacia la sostenibilidad financiera
pueden resumirse en las siguientes:

e Gestion de alto nivel para obtencion de mas recursos financieros
e Racionalizacién y mejora de la calidad del gasto institucional.
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e Ejecucién de presupuesto por resultados
10.2. Sistema de Gestion del Talento Humano

La gestion del Talento Humano es toral en el proceso de consolidacion, fortalecimiento y modernizacidn
institucional, esto debido a que la participacion de servidore/as determina el grado de buen uso de los demas
recursos que participan en el proceso de gestion institucional (recursos fisicos, financieros, y tecnoldgicos). Por
ello, es indispensable garantizar un sistema de admisidn, permanencia y desarrollo con base en competencias y
méritos. Esto puede alcanzarse mediante la emisidén del Reglamento Interno y, asimismo, el desarrollo del
Sistema de Gestién del Talento Humano conforme a sido definido en las fichas de intervencién del PEl, el cual
abarca todos los subsistemas necesarios para el funcionamiento pleno del sistema de carrera técnica y
administrativa conforme a los principios que rigen al Servicio Civil.

10.3. Reformas al Decreto Ejecutivo Numero
PCM-055-2017

No obstante que haber escindido el Despacho de Derechos Humanos de lo que fuera la Secretaria de Estado en
los despachos de Derechos Humanos, Justicia, Gobernacidn y Descentralizacién, creando la actual Secretaria de
Derechos Humanos, lo cual fue un acierto por parte de las autoridades gubernamentales por el realce que otorga
a los DDDH, ademas de ser una actuacién coherente con las declaraciones politicas del Estado Hondurefio en
relacién con la trascendencia nacional de esa tematica, persiste algin grado de debilidad en la base legal que
fundamenta y da vida institucional a la SEDH. Esto debido a que, como quedé claro en 2014, de pronto surgen
nuevas ideas y/o corrientes politicas que pueden dar como resultado nuevamente una “degradacién” o y/o
fusidn con otra institucién, por lo cual, dentro del andlisis legal realizado durante el ejercicio de formulacién del
PEI, los participantes consideraron oportuno resaltar la necesidad de realizar una iniciativa tendente a la emisién
de un Decreto Legislativo que respalde la institucionalidad de la SEDH y le ayude a superar el riesgo de una nueva
modificacion organizacional, como en 2014, que vaya en detrimento de la ejecucion de sus funciones.

10.4. Implementacion del Modelo de Gestion por
Resultados

Las politicas generales del gobierno hondurefio se encuentran a tono con la tendencia latinoamericana de
adoptar este modelo de gestién en la administracion publica, esto debido a que mejora la entrega de servicios
y productos de valor publico. Los pilares de este modelo son: i) Planificacién Estratégica; ii) Presupuesto por
Resultados; iii) Modelo organizacional; iv) Monitoreo y Evaluacién; y v) Transparencia y Rendicion de cuentas.
Los principales elementos de este modelo coinciden con el modelo de Gobierno Abierto impulsado mediante
las politicas publicas del gobierno central con el objeto de mejorar la gobernanza. Este modelo de gestién se
encuentra estrechamente relacionado con el Sistema Nacional de Planificacion y el Sistema de Administracion
Financiera Integrada y otros esfuerzos, por lo cual su aplicacion y uso daran sostenibilidad a la ejecucion del PEL.
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Es de vital importancia para ganar confianza y apoyo internoy externo a la institucidn el disefio de una estrategia
de comunicacién eficaz y sostenible. Dentro del conjunto de fichas de intervencidn se encuentra el perfil de la
propuesta para alcanzar dicho fin. Dado que el PEl 2022-2025 constituye la ruta a seguir en el proceso de
consolidacion y fortalecimiento de la SEDH, es de suma importancia que la estrategia acompafie su
implementacién y desarrollo a lo largo del periodo de ejecucién, de tal manera que los funcionarios a todo nivel
conozcan adecuadamente el PEl y se empoderen al grado que se provoquen sinergias institucionales para
alcanzar los objetivos y metas que en este documento se proponen. En dicho sentido, desde el inicio la
estrategia de comunicacidn apoyara la socializacion del PEl tanto interna como externamente. Los esfuerzos de
dicha estrategia deben estar orientados de manera diferenciada hacia los diversos grupos de interés tales como:
funcionarios, grupos de sociedad civil, empresariado, sector politico, asociaciones gremiales, etc. Ademas, la
estrategia debe procurar lograr el interés y el apoyo permanentes, para lo cual debe mantener informada
adecuadamente a la ciudadania en general y a estos actores, estableciendo alianzas con redes que hagan mas
facil la difusién de los mensajes y utilizando exhaustivamente las redes sociales y mecanismos de comunicacion
disponibles.

11. Sistema de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje

Fundamental para alcanzar los objetivos, metas y resultados establecidos en el PEl, es contar con un sistema
adecuado de monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEL) basado en indicadores verificables objetivamente (IVO).
El fin de este sistema sera generar alertas tempranas sobre atrasos y desvios respecto de los planificado y
programado, para retroalimentar adecuadamente a las autoridades tomadoras de decisiones, quienes deberan
evaluar alternativas y tomar las medidas correspondientes para que el PEl se ejecute dentro de los alcances de
tiempo, calidad y presupuesto. Otro de los fines primordiales del MEL sera generar al menos dos evaluaciones
de cara a la consecucién de los resultados e impactos esperados. Una de estas evaluaciones puede realizarse a
mediano plazo con fines de verificar la pertinencia de los ejes y lineas de accidn y re-balancearlos conforme se
considere necesario. La idea serd que no ocurran variaciones significativas en cuanto al nivel general de la
estrategia implicita en el Plan.

Los elementos del Sistema MEL son los siguientes:

a) Indicadores de impacto, logro y resultado (resultados intermedios y estratégicos)
b) Plan de Monitoreo y Evaluacion (Matrices MCl)

c) Procesos de M&E

d) Sistema informatico de apoyo

e) UPEG

f) Otros

En cuanto a los indicadores, para el caso del PEI 2022-2025 se han desarrollado los siguientes indicadores:
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Tabla 21 Indicadores del PEI 2022-2025

4
De impacto
. 7
De resultado estratégico
. . 23
De resultado intermedio
34

Total, Indicadores

Los indicadores de impacto se refieren a las contribuciones esperadas por parte del PEl a problemas y soluciones
de desarrollo nacional. Los indicadores de resultado estratégico se refieren a los 5 OEs establecidos en la Tabla
1 de la pagina 26 y los resultados intermedios se refieren a los 24 ejes estratégicos identificados dentro de cada
OE.

A partir de estos 34 indicadores se han construido las matrices CMI (Cuadro de Mando Integral) que se muestran
en los anexos 3, 4, y 5 que son la base para desarrollar el Plan de Monitoreo y Evaluacidn, que debera ser
desarrollado por la UPEG. Cada uno de estos 34 indicadores cuentan con una ficha que se ha anexado al presente
PEI (Anexos 6, 7 y 8) los cuales facilitardn el disefio, desarrollo e implementacién del Plan de Monitoreo.

En esencia el Plan de Monitoreo y Evaluacién indica la forma de colectar las variables de medicién (cémo,
cuando, donde, quienes, con qué); adicionalmente desarrolla un programa anual y uno para todo el periodo de
ejecucion, estableciendo claramente roles y responsabilidades para su ejecucion.

El sistema debe contar con un manual de normas y procedimientos que documente los procesos
(procedimientos, reglamentos, normativas, guias, formatos, etc.) a ser utilizados por éste, a fin de lograr su
estandarizacién, difusiéon, comprensién e implementacién y eventualmente su automatizacién en una
herramienta que facilite la entrega de reportes e informes tanto a los niveles internos como a los érganos
rectores encargados del seguimiento por parte del Estado. Las autoridades de la SEDH deben adoptar el Sistema
de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (SIGPRET) que es una herramienta de seguimiento y
evaluacién de la planificacidn institucional que sirve ademds para el seguimiento a los ODS y su respectivo
reporte a los érganos pertinentes en el ambito internacional.

Finalmente, es la UPEG de la SEDH, el ente encargado de asumir la funcidn de preparar, validar, implementary
ejecutar el Plan de Monitoreo y Evaluacién, asi como impulsar la documentacién como la automatizacién del
mencionado sistema.

Eventualmente, el Sistema M&E podria complementarse con un mecanismo interno de acompafiamiento que
dé participacion a diferentes niveles organizacionales de la SEDH y, asimismo, considerar el involucramiento de
actores externos que sean de interés para la ejecucion del PEI-SEDH.
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Anexo 1: Arbol de Problemas

ARBOL DE PROBLEMA

| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Sefialamiento de incumplimiento de compromisos por parte de entes observadores de DDHH |

| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Aumento de la ingobernabilidad |

| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Aumento del descontento y conflictividad social |

| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Eventuales violaciones a derechos humanos |

institucionales

proyectos

&«

*

x*

a*

a*

CAUSAS INDIRECTAS

Bajo nivel de
entendimiento del
papel rectory

No es tema
prioritario dentro

Inexistencia de
propuesta
unificada sobre
el EBDH desde

Carencia de un
modelo

Inexistencia de
un drea/unidad
disefiadora y

coordinadorde la del agenda de la SEDHy estratégicoy )
. ejecutora de
PPy PNADH gobierno yde acuerdos protocolos de
. ) proyectos en
delegado en arto. 2 Estado técnicos y abordaje SEDH
de la PCM 055/2017 formas de
aplicacion

=

-

=

@

-

Incoherencia
politica de cara al

Débil capacidad

Débil vision y L Débil liderazgo Débilidad del de analisis
) cumplimiento de L, L o, L.
liderazgo . técnico dentro analisis y gestion estratégicoy
o compromisos . .
institucional de SEDH estratégica propositivo de la

asumidos porel
Estado

SEDH

. =

Débil liderazgo

técnico a nivel

institucional en
SEDH

Desatencidn a . .
o K Inobserbancia Riesgo latente de X L,
Incumplimiento de recomendaciones del EBDH iolacion de DH Debil articuladis Desarticulacion
e or violacién de ébil articulacion
CONSECUENCIA DIRECTA la PPy PADH en las realizadas por P T normativa en las
L parte de las enlas interinstitucional L
instituciones parte de las L o instituciones
. Instituciones instituciones
Instituciones
PROBLEMA CENTRAL Bajo nivel de incidencia de la SEDH en las dependencias centralizadas y descentralizadas adscritas al Poder Ejecutivo
Limitado acceso Débil capacidad
Bajo nivel de Poco respaldo . . Y K P
. " Accionar concertacion de instalada enla
empoderamiento politico del di i p SEDH |
isperso yno alianzas de ara la
CAUSAS DIRECTAS del papel rectory Poder Ejecutivo a P ‘y ) p, -
. X estandarizado trabajo con correcta ejecucion
coordinadorde la acciones de ,
de la SEDH autoridades de programas y
SEDH DDHH

11
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[ CONSECUENCIA INDIRECTA |

Sanciones al Estado por violaciones a derechos humanos ante mecanismos del Sistema Universal e Interamericano

[ CONSECUENCIA INDIRECTA |

Sefialamiento de incumplimiento de compromisos al Estado por parte de organismos y entes observadores de DH

[ CONSECUENCIA INDIRECTA |

Aumento del descontento y conflictividad social

[ CONSECUENCIA INDIRECTA |

Falta de confianza y credibilidad en las instituciones publicas

Escaso avance en
la incorporacién

CAUSAS INDIRECTAS

No se Incumplimiento de X
del EBDH en las implementa la PP estandares Riesgo latente de
CONSECUENCIA DIRECTA politicas, planes, P ) ) violacién de DH y/o
resupUestos yPADH en las internacionales en violaciones de DH
P P . 2l instituciones materia de DDHH
normativas
institucionales
Baja capacidad de las instituciones centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo para aplicar el
PROBLEMA CENTRAL s Y y Lt
EBDH
Debilidad en el X
. - Actuaciones y
X . Baja cultura disefio e
Poca conciencia y institucional en implementacion de procesos
CAUSAS DIRECTAS sensibilidad P o institucionales no
derechos las politicas
sobre DH o enmarcados dentro
humanos institucionales con
del EBDH
enfoque de DH
Faltad
Limitados Escasos . . ) ana ?,
L Carencia de técnicos implementacién de
esfuerzos conocimientos .
o en DH para la la normativa
comunicacionales sobre DH de los X A X .
. implementacion el internacional en
por parte de las servidores R
. L EBDH materia de
dependencias publicos

derechos humanos.

-

-

Agendas
institucionales no
incorporan EBDH

Escasa formacion/
capacitacion
sobre DH

=

~«

Escasa voluntad
politica de las

dependencias

respecto a los DH

Ingreso al servicio

publico sin pre-

requisitos sobre

competencias en
DH

-

Carencia de
protocolos de
atencién que
garanticen el
cumplimiento de
derechos humanos.
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ARBOL DE PROBLEMA
| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Lento avance del desarrollo humano
| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Falta de confianza en Instituciones del Estado por parte de la ciudadania
| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Débil fortalecimiento del Estado de Derecho
Escaso .
lent empoderamiento Lent d D,Eb,ll,ld:d de Debilidad en los
CONSECUENCIA DIRECTA entoavance en de la titulares de en o'pro?e?so ¢ inidiativas procesos de dialogo
respeto a DH reinvindicacion de DH encaminadas a -
derechos para legitimarlos
. i fortalecer DH
(ciudadania)
Bajo nivel de involucramiento y participacion de las OSC y ciudadania en resolucion de problemas, y en el disefio, implementacion y
PROBLEMA CENTRAL ‘o wq L
evaluacion de las politicas publicas de DDHH
Baio nivel d Débil capacidad
Ideologias aJo;lvi : institucional SEDH para Débil Poca credibilidad y Bajo nivel de
beligerantes yno ?once acion eA la generacion, empoderamiento de confianza de las 0SC concertacion y
CAUSAS DIRECTAS alianzas de trabajo

propositivas de las
0sC

colaborativo con
0SCy ciudadania

negociacion yejecucion
de programas y
proyectos

la ciudadania sobre
sus DH

con respecto a la
SEDH.

entendimiento entre
0SCvinculadas a DH

=

=

=

=

=

=

CAUSAS INDIRECTAS

Prevalencia de
discursos politicos
del pasado

Carencia de
estrategias y
protocolos de
abordaje para

trabajo
colaborativo

Inexistencia de un
area/unidad
disefiadora y ejecutora
de proyectos en SEDH

Limitadas acciones
de promocion y
fomento de Derechos

Falta de
reconocimiento de la
capacidad técnica de

la SEDH.

Diferencias e intereses
particulares de las 0SC

=

=

Escasa madurez del
liderazgo de las 0SC

Débil capacidad de

andlisis estratégico

y propositivo de la
SEDH

*

*

Posturas rigidas de
oposicion politica de
la 0SC

Débil liderazgo

técnico a nivel

institucional en
SEDH

*

=

Recursos disponibles
limitados

Papel incongruente de
organismos de
cooperacion
internacional
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ARBOL DE PROBLEMA
|CONSECUENCIAINDIRECTA| | Baja confianza en instituciones gubernamentales y aumento de la ingobernabilidad |
| CONSECUENCIA INDIRECTA | | Limitada generacién de valor publico |
[ consecUENCIAINDIRECTA | | Baja calidad del gasto puiblico |
Generacion de Escasa Débil
CONSECUENCIA DIRECTA resultados de bajo efectividad posicionamiento
impacto institucional institucional
PROBLEMA CENTRAL Débil gestion institucional estratégica, funcional y operativa de la SEDH.
Limitado
Accionar no proceso de Insuficientes Débil gestis Débil gestion Débil gestion del Dispersion de
CAUSAS DIRECTAS estratégico y/o retroalimentaci recursos coil ges |or.1 funcional y coll gestion de esfuerzos y
N . . . presupuestaria . Talento Humano
focalizado ény financieros operativa recursos

aprendizaje

* * * * * * *

Limitado
Débil proceso de Insuficiente Uso no Centralizacion de Insuficiente Desarticulacién
planificacion seguimiento y asignacion optimizado de toma de capacitacion funcionaly
institucional evaluacion de presupuestaria recursos decisiones interna operativa
la gestion
P Inexistencia de Procesos de
oca
. - sistema formal Prioridades trabajo Personal técnico Débil proceso de
disponibilidad . A Presupuesto no . . L
| o, de seguimiento presupuestarias . desarticulados y noidéneo en coordinacion
de informacién o A vinculado a PEI R
yevaluacion de Gobierno no 100% interna
relevante I
Institucional. documentados

* * * t* * *

Desproporcion

Carencia de Limitadas Dispersion entre personal Débil
capacidades de Déficit Fiscal comunicacion
CAUSAS INDIRECTAS estadisticas P funcional administrativo y X
UPEG L, interna
técnico.
. Alta Clima
Inexistente L, L
. S concentracion organizacional
investigacion X R
S funcional de la institucional no
institucional o
SEDH idoneo
Desorden
presupuestario
de plazas
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ARBOL DE PROBLEMA

| Causas indirectas | No se fortalece la gobernabilidad |

| Causas indirectas | No se consolida una cultura de paz basada en el respeto a la dignidad humana |

| Causas indirectas | No se fortalecen los derechos humanos |

P Central Débil idad de funcional y operativa de los i de i6n a cargo de la SEDH

= = . =

Escaso conocimiento de las

Causas Directas

Causa Directa

=

s . Escasos esfuerzos para encontrar| instituciones, municipalidades y L N N .
Ley de prevencion y proteccion de - a idades sobre e administrativos y financieros
personas desplazadas no aprobada L ¥ para ejecutar agilmente
desplazados proteccién de DH de personas

Engorrososo procesos

acciones de proteccion
desplazadas P

= x

Alta centralizacién funcional

= =

Carencia de instrumentos técnicos

. Inexistencia de condiciones para Poco conocimiento de las de la DGSP dificulta presencia
para operar el Mecanismo de . : o - N o .
. N A darasistencia humanitaria a y y de acciones en
Asistencia Humanitaria de : i N
poblaciones desplazadas sobre atencion a desplazados localidades con casos de su

Emergencia N
® competencia

= = = =

No se cuenta con plataforma
Inexistencia de un registro Gnico interinstitucoinal, y normativa para

de personas desplazadas asegurarimplementacion de planes
de prevencion

Causas indirectas

Carencia de protocolos e
instrumentos diferenciados para dar
atenci6n a poblacion indigena

Carencia de herramienta
informatica de apoyo enla
DGSP

=

Insuficiente personal para
cumplimiento de mandato
encomendado a la DGSP

=

Debilidad en las competencias
técnicas en personal de la
DGSP

=

Insuficientes recursos
presupuestarios para la
ejecucion de los programas del
mecanismo de proteccion
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Anexo 2: Cuadro de Mando Integral (Impacto)
POR ANO
ALOR DICADOR D PA 0 0 dd A BA alos @ nonsable d
1 3
Nimero de quejas y J=Nimero de
: S . , Informe anual )
Cultura de paz denuncias de violaciones de | quejas + nimero 9,701 9000 8500 8000 7500 CONADEH Anual Observatorio de DH
DDHH de denuncias
Ntmero de OSCy grupos de 5= 00+ GCP Indice de
Gobernabilidad ciudadanos participantes a ) 973 1000 1010 1020 1030 participacion Anual DPPPNADH
nivel Estatal ciudadana
Ntmero de 0SC y ciudadanos
articipantes en el disefio e Informes mensuales
Democracia TR G € | 5-05c+G+p 968 %8 | 968 | 98 | ogg | O™ Anual DPPPNADH
implementacion de la politica y trimestrales
publica de DH
Indice d i6 IPCl=, Resultado d
cllr:jfif:n:ap;; Clzpsc’cioDrI’-/}:iesde la | (%P+% BT{V H+ e:scl:etsjt: d: Direccion de
Institucionalidad - o B 0 40% 60% 80% | 100% - Anual Comunicacion
aptica de las instituciones del | %COOP+%BF) / medicidn de Social
poder ejecutivo 5 percepcion
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gio ( 0 00 e
DICADOR DE R ADO A AS POR ANC o
o ad 4 0O 0 0 ( 0 U 00 0
A 0, BA
1 3
(OIS et CIEETI(E % = (acciones implementadas en el afio / 1. Portal de IAP
implementadas en el marco de la B P d I afio) * 100 51.80% 57.42% 59.42% 61.42% 63.42 Anual DPPPNADH
PPYPNADH en el afio acciones programadas en el afio, 2. Informes presentados
por el Estado
%= (Numero de Instituciones que han
incorporado el EBDH / Total de instituciones
Porcentaje de instituciones que | del Poder Ejecutivo) * 100 2.04% Cuestionarios realizados
incorporan el enfoque de EBDH en | %= (numero de instituciones responsables de S 5.49% 10.98% 15.47% 20.96 Anual DPPPNADH
. . 6.38% por SEDH
sus planes, programas y proyectos. | acciones en el PNADH que han incorporado el
EBDH/numero  total de instituciones
responsables) *100
., o %= Cantidad de Instituciones (responsables
Porcentaje de las instituciones del S ,
oder eiecutivo v municipalidades de PNADH) y municipalidades que cumplen Informes de Secretarias
pue a Il{can satis};‘actorianfen o e satisfactoriamente las Acciones contenidas 2.94% 4% 8% 17% 34% de Estado e Instituciones Semestral DPPPNADH
q i P en el PPYPNADH/ Total de Instituciones del Poder Ejecutivo
acciones del PPYPNADH . . .
adscritas al Poder Ejecutivo.
I\{umero de OSC v grupos de J>=0SC + Ciudadanos participantes 5 30 40 50 60 /n{‘ ormes _mensuales y Trimestral UPEG
ciudadanos participantes trimestrales de la SEDH
Archivo de programas,
Numero de procesos concertados y | __ planes, convenios y cartas
articulados entre las OSCy la SEDH PRfgec e eE 29 = 87 e de entendimiento Anual DGPRVDHCS
suscritos
indice de implementacion  del Resultados de la
p >=IP1+IP2+IP3+IP4+IP5+ip6+iP7 1.15 3.0 3.5 4.0 4.5 evaluacién conforme a la Anual UPEG
Modelo de Gestion por Resultados Guia de la SCGG
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Porcentaje de solicitudes de
proteccion admitidas y atendidas
anualmente por los mecanismos
a cargo de la SEDH

% =SPAAA/SPRA

99%

‘I |
%/
HONDURAS
1
99% 99%

99%

99%
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Unién Europea

Informes técnicos de
ejecucion de las
direcciones DGSP y
DPPDIV

Anual

DGSP Y
DDPDIV
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Anexo 4: Cuadro de Mando Integral (Resultados Intermedios)
AS POR ANO ad ponsab
dicador d ado dio 0 ade Ca 0 A BA dios de acio
1 3 dicio d porta
. . 1.Informes solicitados a las
Numero de instituciones que han > = Numero de Instituciones que han instituciones Trimestral/A
incorporado el enfoque de Derechos - incorporado en EBDH. NZ\ ) 1 5 10 15 17 nual DPPPNADH
Humanos. B 2.Planes Operativos Anuales
cargados en el SPGR
Ndmero de espacios de J>=Numero de acciones de la PP y el Informes trimestrales y anuales | Trimestral/A
coordinacion interinstitucional PNADH incorporado por las instituciones 0 25 50 75 100 de la SEDH nual DUPEG
instalados y funcionando (NA)
Mejorado el posicionamiento e % = Instituciones que solicitan (consultas Archivos de la Secretaria General
incidencia de la SEDH en las + asesorias) / Total de instituciones del 0 5% 10% 15% 25% Trimestral SGSEDH
Instituciones del poder ejecutivo poder ejecutivo (Tl). Informes internos
Nimero de mecanismos internos J=Numero de espacios de coordinacion
de consulta, coordinacion y o S p . Informacién de ejecucion de los | Trimestral/A
interinstitucional instalados y 0 3 4 5 6 DUPEG
propuestas aprobados y ) programas y proyectos nual
X funcionando.
funcionando
%= (Numero de Servidores Publicos de
las instituciones del Poder Ejecutivo
Encuestados con respuesta
P taje de Servid ibli 0% Apli Resultados de Ei ta d
CIREIARIE O SHNILRIES [HINES “disposiciones favorables” a los R 10.00% 20.00% 30.00% 40,009 |nesuItados de Encuestade Anual | ODHy DECP
sensibilizados . Encuesta Percepcion
Derechos Humanos / Numero de
funcionarios activos en el Poder
Ejecutivo)* 100
%CDDHH = Numero de Servidores
Porcentaje de Servidores publicos Publicos capacitados / Numero de 24.61% 26.41% 28.29% 30.25% 32.28% Informe de servidores publicos Anual DECP
Capacitados Servidores Publicos activos registrados R e 7 : | sensibilizados y capacitados
del Poder Ejecutivo.
Porcentaje de instituciones del ‘%= Num;ro (12 (AEHTERES GuE [ Cuestionarios y entrevistas
Poder Ejecutivo que incorporan en (gl AT I CIL B IS aplicadas de las unidades
itacid 10.63% 14.89% 21.27% 29.78% 40.42% Anual DECP
sus programas de formacion cursos de ’cap acrtacr‘on ?I E?DH y/0 DDHH / ? ° ? ? ? encargadas de los programas de nua
de capacitacion ndmero de instituciones del Poder capacitacion en las instituciones.
Ejecutivo.
(Instituciones que incorporan el EBDH en POA, politicas, planes, programas
indice de instituciones que sus POA’s, politicas, planes, programas, 4.25% 2.51% 17.02% 29.79% 16.81% y proyectos de las instituciones, Anual DPPPNADH
incorporan el EBDH. proyectos y presupuestos / instituciones e : : 7R Rt Encuestas, SN-IEBDH, Informe
del Poder Ejecutivo) * 100 anual de logros,SCGG-SGPR
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POR ANO ecuencia d Responsab
dicador d Re ado e edio o a de a o A BA edios de e acio
1 3 ed o de Repo a
(Instituciones que incorporan el EBDH en POA, politicas, planes, programas
{ndice de instituciones que sus POA’s, politicas, plunes,' prolgra.mas, 4.25% 8.51% 17.02% 20.79% 46.81% y proyectos de las instituciones, Anual DPPENADH
incorporan el EBDH. proyectos y presupuestos / instituciones Encuestas, SN-IEBDH, Informe
del Poder Ejecutivo) * 100 anual de logros,SCGG-SGPR
Numero de alianzas estratégicas,
convenios, cartas de = Convenios, Cartas de entendimiento, Informes Trimestrales de las
] N 2 . . 6 9 10 11 12 . . P Trimestral SGSEDH
entendimiento, y similares conmemoraciones y reuniones. Direcciones Técnicas SEDH
implementadas.
Numero de programas y proyectos .
1 de I dad d
disefiados y en proceso de > = Gestiones + proyectos ejecutados o 1 2 3 4 nformes de la unidad de Trimestral DUPEG
R . proyectos de la SEDH
ejecucion con OSC
Unidad de
Numero de mecanismos >= acciones de apertura para la Informes por parte de OSC y ) 5 .
. . B . o 8 8 8 8 Trimestral Transparenci
aperturados e implementados. trasmision de informacion relevante SEDH o
Nu d d
P . derechos humanos para los titulares de | Oferta afio 2021 2 2 2 2 Informes de la SEDH Trimestral
derechos humanos ejecutados y en DPPPNADH
derechos.
proceso.
Indice de cumplimiento de la
. ’Iementl;ciZI: d;l modelo de ICIPET = Resultados de la evaluacion de la
P . o (ICI1+ICI2+ICI3+ICl4+ICI5+ICI6+ICI7+ICI8)/ 1,46 3,5 4 4.5 5 implementacion del Modelo de Anual DUPEG
planificacién por resultados con . .
E£80H Jiars Gestion por Resultados de la
SCGG
Indice del avance de cumplimiento
de la Implementacion del pilar de Resultados de la evaluacion de la
Monitoreo, Evaluacion y ICIMEAT = (ICI1+ICI2+ICI3+ICl4)/5ICI’S 1,25 3,5 4 4,5 5 implementacion del Modelo de Anual DUPEG
Aprendizaje del Modelo de Gestién Gestion por Resultados de la
por Resultados SCGG
% de eficacia = Asignacion S .
Porcentaje de eficacia en la Presupuestaria Obtenida/ Necesidades RRSSUpRSEe (Rl CEIEEED @l
B ,/ ) B p . o 0,68 0,7 0,75 0,8 0,85 SEDH Anual GASEDH
obtencién de recursos financieros Financieras Planificadas Por La
Institucion
% Ejecutado en los programas
(promocion, proteccién, fondos de tesoro
nacional, cooperacién externa y tasa de
Py taje de ej io idad) / Total de Pi t 1 de Eji ion Fisi
orcentaje e_ ejecucion se.gurl ad) / Tota _el resupueflo 86.19 1 1 1 1 n_form‘es e .]ecur:lon isicay Trimestral GASEDH
presupuestaria asignado a (promocion, proteccion, Financiera Trimestral
fondos de tesoro nacional, cooperacion
externa y tasa de seguridad)
% de Ejecucion Presupuestaria =
Porcentaje de ejecucion Cantidad en Lps Ejecutado de Informes de Ejecucion Fisica
ke ! ke o 85.38% 1 1 1 1 yorizix Jecucion Fisicay Trimestral GASEDH
presupuestaria Presupuesto SEDH / Total de Financiera Trimestral
Presupuesto asignado SEDH
Indice Asignacion presupuestaria en Resultados de la evaluacion de la @
Politicas, Pl , P P te impl tacion del Modelo d
Presupuesto Por Resultados y EBDH olticas, Flanes, -rogramus y Provectos 1.87 3,5 4 4,5 5 mp; 7"5" acton et Modelo de Anual DUPEG
para para poblaciones contempladas Gestion por Resultados de la
como vulnerables. SCGG (]
Resultados de la evaluacion de la %’
Indice de cumplimiento de Presupuesto implementacion del Modelo de
Presupuesto Por Resultados y EBDH 2 2 1.00 3,5 4 4,5 5 (AL Anual DUPEG @
con enfoque de Resultados Gestién por Resultados de la o
SCGG
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1 3 a O Repo a
indice de avance en la Resultados de la evaluacion de la
implementacidn del pilar de ICIMO= 0.83 35 4 45 5 implementacién del Modelo de Anual DUPEG
modernizacion de la metodologia (ICI1+ICI2+ICI3+ICI4+ICI5+ICI6)/SICI’S Y ’ ’ Gestion por Resultados de la
Gestion por Resultados SCGG
indice de avance de cumplimiento [CITH= Resultados de la evaluacion de la
Sistema de Gestion del Talento - . 1.00 3,5 4 4,5 5 implementacion del Modelo de Trimestral SBDGTH
Humano con EBDH (IC1L+IC12+ICI3+ICIA+CI5+CTE)/Z1CI'S Gestion por Resultados de la
SCGG
Numero de Acciones de
comunicacion sistematizadas para Total de Acciones = 277 283 409 438 248 Informe de Comunicacion, ANUAL DCEISEDH
la construccion de relaciones H1+H#2+#3+HA+H5++16 Estrategia e imagen
organizacionales
. i Resultados de la evaluacion de la
indice de avance de cumplimiento implementacidn del Modelo de
Transparencia y Rendicion de ICITRC= (ICI1+ICI2+ICI3+ICI4+ICI5)/5ICI’S 1.15 44319 4.00 4.50 5.00 GeZtién or Resultados de la ANUAL SEDH
Cuentas SCGG 2
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GOBIERNG DE 1A REFOBLICA
A POR A O aa PO ap
R dicador de R ado dio 0 ad a 0 A BA dios de acio
1 dicié de Reporta
Numero de alianzas estratégicas,
ios, cartas d = C ios, Cartas de entendimiento, Informes Trimestrales de las
3 conven{os' cartas 'e ‘ = Convenios, Ca .as e en en. imiento, 6 9 10 1 12 _ _ estr Trimestral SGSEDH
entendimiento, y similares conmemoraciones y reuniones. Direcciones Técnicas SEDH
implementadas.
Nimero de programas y proyectos .
Informes de la unidad de
3 |disefiados y en proceso de J>= Gestiones + proyectos ejecutados 0 1 2 3 4 Trimestral DUPEG
) ) proyectos de la SEDH
ejecucion con OSC
Nimero de mecanismos = acciones de apertura para la Informes por parte de OSC Unidad de
3 . 2 . i P - P 0 8 8 8 8 porp y Trimestral .
aperturados e implementados. trasmision de informacidn relevante SEDH Transparencia
Numero de programas de
em, oderam’;engo en materia de 2=Programas de empoderamiento en DGPRVDHCS
3 2 . derechos humanos para los titulares de | Oferta afio 2021 2 2 2 2 Informes de la SEDH Trimestral
derechos humanos ejecutados y en DPPPNADH
derechos.
proceso.
indice de cumplimiento de la
. p ICIPET = Resultados de la evaluacion de la
implementacidn del modelo de ) L,
4 e (ICI1+ICI2+ICI3+ICI4+ICI5+ICI6+ICI7+ICI8)/ 1,46 3,5 4 4.5 5 implementacién del Modelo de Anual DUPEG
planificacidn por resultados con , -,
EBDH Jicrs Gestidn por Resultados de la
SCGG
Indice del avance de cumplimiento
de la Implementacion del pilar de Resultados de la evaluacion de la
4 | Monitoreo, Evaluacion y ICIMEAT = (ICI1+ICI2+ICI3+ICI4)/5ICI’S 1,25 3,5 4 4,5 5 implementacion del Modelo de Anual DUPEG
Aprendizaje del Modelo de Gestion Gestidn por Resultados de la
por Resultados SCGG
% de eficacia = Asignacion o X
Porcentaje de eficacia en la Presupuestaria Obtenida/ Necesidades Presupuesto inicial asignado a la
4 i ,] X i p . . 68% 70% 75% 80% 85% SEDH Anual GASEDH
obtencion de recursos financieros Financieras Planificadas Por La
Institucion
% Ejecutado en los programas
(promocidn, proteccion, fondos de tesoro
nacional, cooperacion externa y tasa de
Porcentaje de ejecucion seguridad) / Total de Presupuesto Informes de Ejecucion Fisica
4 Berd uridad) / A 86.19 100% 100% 100% 100% formes de Ejecu Y| Trimestral | GASEDH
presupuestaria asignado a (promocion, proteccion, Financiera Trimestral
fondos de tesoro nacional, cooperacion
externa y tasa de seguridad)
% de Ejecucion Presupuestaria =
P . . L . Lps Ei l i i6n Fisi
4 orcentaje de' ejecucion Cantidad en Lps Ejecutado de 85.38% 100% 100% 100% 100% nforrr‘res dt'e /ect{c:on isicay Trimestral GASEDH
presupuestaria Presupuesto SEDH / Total de Financiera Trimestral
Presupuesto asignado SEDH
indice Asignacion presupuestaria en Resultados de la evaluacidn de la
Politicas, Planes, Programas y Proyectos implementacién del Modelo de
4 | Presupuesto Por Resultados y EBDH X g y Froy 1.87 3,5 4 4,5 5 P o, Anual DUPEG
para para poblaciones contempladas Gestion por Resultados de la
como vulnerables. SCGG
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Resultados de la evaluacion de la
Indi limi P impl ién del Model
4 | Presupuesto Por Resultados y E8DH | "I°¢ 9 cumplimiento de Presupuesto 1.00 35 4 45 5 implementacion del Modelo de Anual DUPEG
con enfoque de Resultados Gestidn por Resultados de la
SCGG
indice de avance en la Resultados de la evaluacion de la
implementacion del pilar de ICIMO= implementacion del Modelo de
4 0,83 35 4 4,5 5 . Anual DUPEG
modernizacion de la metodologia (ICI1+ICI2+ICI3+ICI4+ICI5+ICI6)/SICI"S Gestion por Resultados de la nua
Gestion por Resultados SCGG
Indice de avance de cumplimiento ICITH= Resultados de la evaluacion de la
4 |si i6n del Tal - 1. 4 4 impl i6n del Model Tri I BDGTH
Sistema de Gestion del Talento (ICIT+ICI2+1CI34CIA+ICI5+1CI6)/S1CI'S 00 3,50 1,00 ,50 5,00 imp ?Cnentac:on del Modelo de rimestra SBDG
Humano con EBDH Gestion por Resultados de la
ccor
Ndmero de Acciones de
comunicacidn sistematizadas para Total de Acciones = Informe de Comunicacion,
4 377 383 409 438 448 ANUAL DCEISEDH
la construccion de relaciones H1+H2+H3+HA+H5++#6 Estrategia e imagen
organizacionales
o o Resultados de la evaluacion de la
Indice de avance de cumplimiento implementacion del Modelo de
5 Transparencia y Rendicion de ICITRC= (ICI1+ICI2+ICI3+ICI4+ICI5)/3ICI’S 1.15 3.5 4.00 4.50 5.00 P L, ANUAL SEDH
Gestion por Resultados de la
Cuentas scee

Pégina69




Anexo 5: Fichas d.

ProDerechos

Union Europea

e Intervenciones

Intervencién 1 Rectoria en DH en los Gabinete de Derechos HUMANOS ..........cooiieuvieiiieee e eereee e 72

Intervencién 2:
Intervencién 3:
Intervencién 4:
Intervencién 5:
Intervencién 6:
Intervencién 7:
Intervencién 8:
Intervencién 9:
Intervencién 10

Actualizacion de 12 PP Y PNADH ..o 75
Incorporacion del EBDH en la Administracion Publica centralizada y descentralizada.............. 78
Fortalecimiento de 1a gestion de PrOYECIOS .......c.eiviiirieieie ettt 82
Fortalecimiento del analisis y gestion eStrategiCa.........c.ecvevererierieierieie e 85
Creacion del Sistema Nacional de Derech0s HUMENOS ...........ccooveiviiiiinieiiicieee e 88
Desarrollo del Liderazgo Ejecutivo y COAChING.......ccceeiiiiieiiieiieie e 91
Disefio y ejecucion de la Estrategia de Comunicacion EXIErNa...........ccevveveeveerieeseeseeseenieenns 94
Revision y modificacion del PCM No. 055-2017 de la SEDH...........cccccovvevieviecicce e 97
: Sensibilizacion y concientizacion de los servidores publicos del Poder Ejecutivo sobre DH 'y

APIICACION AEI EBDH ........cciiiiiiiecie ettt et et e b e et e et e e be e be e be e sbeesbeesbeesaeere e e 100

Intervencién 11
Intervencién 12

Intervencién 13:

Intervencién 14:

basicos en DH .

Intervencién 15:
Intervencién 16:
Intervencién 17:
Intervencién 18:
Intervencién 19:
Intervencién 20:
Intervencién 21:
Intervencién 22:
Intervencién 23:

: Programas de formacion de funcionarios pablicos en DH.........cccovviiiciiinencseee 103
: Fortalecimiento sobre el control convencional implementando normativas internacionales

ratificadas por el EStado de HONGUIES .......co.eiiiiiiiiiiiie et 108
Incorporacion de puestos técnicos especializados en DH de la DPP-SEDH en las Instituciones
.............................................................................................................................................. 111
Iniciativa para incorporar en programas de pre-servicio publico requisitos sobre conocimientos
.............................................................................................................................................. 113
Fortalecimiento Interinstitucional Estado-Sociedad Civil.............ccooeiiiiiiiiiiiiiiiciies 116
Fortalecimiento de las OSC en la gestion de Proyectos ..........cccocvvereerieriereeiesieseseeeeseeneens 119
Posicionamiento de la SEDH en las OSC y ciudadania ............cccoveveierriirieeienene e 121
Implementacidn de la Planificacion Estratégica Institucional ............ccccoocvoviiiiiiviniienenns 124
Gestion de alto nivel para obtencion de recursos finanCIeroS...........cocvvvvveiveiiesiesese e 127
Ejecucion presupuestaria con EBDH.........ccccoiiiiiieieieieeiese et 130
Modelo OrganiZaCional.............c.viiieeiiie e e et e re e srae e aree e 132
Gestion de tecnologia INStItUCIONAL...........ccocuviiiiiiiic e 135
Comunicacién interna y Coordinacion INStitucional............c.ccccvevieiiiiiiie v 138
Fortalecimiento del Observatorio de Derechos HUMAN0S .........cccvviiiiiieiieiie e 141

Intervencion 24:
Intervencién 25:
Intervencién 26:
Intervencién 27:
Intervencién 28:
Intervencién 29:
Intervencién 30:
Intervencién 31:
Intervencién 32:
Intervencién 33:
Intervencién 34:
Intervencién 35:
Intervencién 36:
Intervencién 37:
Intervencién 38:
Intervencién 39:
Intervencién 40:

Sistema de Gestion INSHIEUCIONAL ...........eoiiiiiiiiiiie s
Sistema de CoNtrol INTEIMO.........ooiiiiiiie e
Transparencia y Rendicion de Cuentas

Establecimiento del Sistema de Gestion de Planificacion del Talento Humano...................... 153
Implementacién del Subsistema de Integracion del Talento HUMaNO .........c.cccceevveevieeiinenns 156
Implementacién del Subsistema de Organizacion del Talento HUMaNo ...........cccocceevvveiienns 158
Implementacién del Subsistema de Retencién del Talento HUMaNO ..........cccoceeevieeiieciinnns 161
Desarrollo del RECUrS0S HUMENO .........cciuiiiiiiiiiiie ettt s 163
Implementacion del Subsistema de Auditoria del Talento HUMaNo ...........cccocevevveeviecsiinnns 166
Implementacién del Subsistema Disciplinario y Reconocimiento del Talento Humano.......... 169
INCIUSTON MUITHINGUE. ... vve e et e et e e ste e e sre e e snaeeanneeans
Documentacion institucional de procesos

Fortalecimiento del Trabajo en EQUIPO........cccoiiiiiiiiiec ettt
Implementacién del pilar de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEA).........cccccveveiiinenns 185
Programas de empoderamiento en materia de Derechos HUMaNOS ...........ccccceevcvveiiieeesiveennnes. 188

Incidencia en aprobacion de la propuesta de Ley para Prevencion, Atencion y Proteccion de

Personas Desplazadas FOrzadamente.............coiiiiiiieiiei ittt sbe e s te e e st e e s aae e snbe e s taeesteeesaees 191

Intervencién 41

: Programa de Asistencia Humanitaria a Personas Desplazadas Internamente por la Violencia y

migrantes retornados con Necesidad de ProtECCION..........cuviiiiiiiieiie ettt 194

Intervencién 42
Intervencién 43
Intervencién 44

- Registro Unico de Personas Desplazadas Forzadamente por Violencia Interna...................... 197
: Formacién continua en desplazamiento interno por violencia a servidores publicos............... 200
: Incorporacion del enfoque de prevencidn y proteccion de los derechos humanos de las personas

desplazadas internamente en a acciones gUBEINAMENTAIES..........cciveriieiieiie e 203

Intervencién 45

: Estrategia Nacional de Soluciones duraderas para personas desplazadas internamente por

1V To] L= o o T R TP P TP PP PR PSP 206
Intervencién 46: Disefio y desarrollo de instrumentos de atencidn y funcionamiento de unidades de la DPPDIV
..................................................................................................................................................................... 209
Intervencién 47: Proyecto Fortalecimiento Organizacional y Tecnoldgico de la DPPDIV..........ccccocviivviieiinnne 212
Intervencidn 48: Acciones para garantizar la asignacion de recursos para la ejecucion de programas del

g Tor e TR e N0 Lo o] o] (1ot [0 PSSR 215

Intervencion 49
proteccion .......

: Simplificacion de procesos administrativo-financieros para agilizar ejecucién de acciones de

Pagina 70



ProDerechos

Union Europea

Intervencion 50: Ampliacion de cobertura de servicios de 1a DGSP ..........cociiiiiiiiiiic e 221
Intervencion 51: Plan de fortalecimiento organizacional de [a DGSP ..........cccoceiiiiiiiiiniciiiiee e 224
Intervencion 52: Construccion de protocolos e instrumentos técnicos diferenciados..........coccoeeveieieieenienenn 227
Intervencion 53: Protocolo de funcionamiento del Comité Técnico del Mecanismo de Proteccidn................... 230
Intervencion 54: Sistema Informatico de apoy0 @ 1a DGSP ........cocoiiiiiiiiiiieee e 233
Intervencion 55: Creacion de la Direccion de Memoria, Verdad, Justicia y Reparacion para la Reconciliacion y

Promocion de 12 CURUIA 08 PAZ ...........eiiuiiiiiiiii ettt e be e be e aeeae s 236
Intervencién 56: Disefio, elaboracion e implementacion de la Politica Publica de Derechos Humanos y su Plan

N Te o) o I Lo o] o o TR 240
Intervencién 57: Abordaje integral para la prevencion de conflictos SOCIAIES............cccveveerieiiiiec i 244

Intervencién 58: Armonizacion de leyes nacionales con estandares internacionales en Derechos Humanos .....247
Intervencién 59: Fortalecimiento de capacidades en prevencion de la conflictividad social a nivel territorial ...250
Intervencién 60: Fortalecimiento de mesas nacionales y departamentales de prevencion y abordaje de conflictos
sociales, generando espacios de interlocucion entre la institucionalidad gubernamental y la sociedad civil como

UN ejercicio de CONrol CIUTAOANO ... ......ciuiiiiiii ettt 254
Intervencién 61: Potenciar espacios de dialogo como mecanismos permanentes para atender la demanda social
desde la institucionalidad a nivel nacional y departamental.............cccooieiieiiiiiei 258
Intervencion 62: Fortalecer espacios de coordinacion con defensores de DDHH en los territorios para atender sus
demandas en respuesta al DECIet0 04-2022 ...........cooieiiiiiiiieeie ettt 261
Intervencién 63: Servicios de informacion a la ciudadania.............ccccceeveeieeiec i 265
Intervencién 64: Fortalecer las acciones de seguimiento promovidas desde la Comisién Interinstitucional de

=Y 0 1T o T OSSR 269
Intervencién 65: Anteproyecto de Reformas a la Ley de Defensores de DDHH.............cccccoveviiiiiiiciiciicsinns 273

Pagina 7 1



ProDerechos

Unién Europea

~

Derechos .

Gobierno de la Republica

FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 1 Rectoria en DH en los Gabinete de Derechos Humanos

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Despacho Ministerial
Subsecretarias SEDH
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Politicas Publicas y Direcciones
Misionales

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas con el objeto de implementar | acciones programaticas establecidas
la Politica Pdblica en Derechos Humanos y su Plan | on o] PP y PNADH por partes de las
Nacional de Accion descentralizadas del Poder Ejecutivo. instituciones del poder ejecutivo

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas y
proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Rectorado de la Politica Publica en Derechos Humanos Mejorado el Rol rector de la SEDH en
la incorporacion de la PP y PNADH y

el EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Con esta intervencién se buscara elevar el nivel de liderazgo de la SEDH en la implementacién de
la PP y PNADH en el ambito de su competencia por medio de posicionarse dentro del Gabinete de

Derechos Humanos

Pagina 72



ProDerechos

Unién Europea

Derechos
Humanos

Gobierno de la Repiiblica

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Ejercer rectorado y la coordinacion necesaria para la implementacion de la PP y PNADH en las
instituciones del Poder Ejecutivo, Conforme lo establecido en el PCM-055-2017

2.3. Alcance de laintervenciéon

Desarrollar e implementar una estrategia de abordaje politico y metodologico para la
participacion activa dentro del Gabinete de Derechos Humanos en la implementacion de la PP
y PNADH lo que implica el desarrollo de las siguientes acciones: mapeo de actores,

posicionamiento sobre Derechos Humanos, identificacion de estimulos, desarrollos
metodoldgicos, creacion de mecanismo de coordinacion, seguimiento y evaluacion. etc.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Enero 2022 Diciembre 2025

2.5. Productos

Unidad de 2025

Medida

Producto (s) 2022 ‘ 2023 ‘ 2024

Disefio de estrategia

Documento

1

Infforme de Implementacion de
la Estrategia

Informe

1

2

Cartas de entendimiento y/o
Acuerdos suscritos con las
instituciones del poder ejecutivo
para la incorporacién del PP y
PNADH

Documento suscrito

Gabinete de
Gobernabilid
ad (8)

Seguridad
y Defensa
(18)

Social
Econdmico
(46)

Infraestruct
y | ura, Poder
Ejecutivo,
Presidencia
(18)

Asistencias técnicas atendidas y
documentadas

Asistencias
Técnicas
(Relacionado con la
cantidad de
acuerdos suscritos)

Creacion de un
Sectorial de DH

Consejo

Numero de
Representante por
Institucion

Fomento de la Implementacion,
Monitoreo,  Seguimiento vy
Evaluacion de Planes de
prevencién con EBDH de la
Direccién General del Sistema
de Proteccién, Plan Nacional de
Accién y Nota conceptual y ruta
de accién.

Planes
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2.6.

Componentes

Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto

ProDerechos

Unién Europea

Presupue | Prést Coop. Otro
sto amos Inter. s*
_Componente_, #1. Diseﬁo_ e Lps Lps. Lps. Lps. Lps.
implementacion de la estrategia
Consultor 1,000,000 1,000,000
Acciones de posicionamiento 1,000,000 1,000,000
Desarrol!os técnicos y 900,000 900,000
metodolbgicos
Componente #2: Asistencia técnica
Consultor 1,000,000 1000,000
Formacién de habilidades 900,000 900,000
Compongnte #3: Monitoreo 'y 120,000 120,000
evaluacion
Fomento de la Implementacion,
Monitoreo, Seguimiento y
Evaluacion de Planes de
prevencion con EBDH de la
Direccion General del Sistema de
Proteccién, Plan Nacional de
Accion y Nota conceptual y ruta de
accion.
Costo Total Estimado (Lempiras) 4,920,000 | 1,020,000 3,900,000
Costo Total Estimado
(US Délares) 196,800 40,800 156,000

*Especifiqgue de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1.Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 2: Actualizacién de la PP y PNADH

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial

Subsecretarias SEDH
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de Politicas Publicas y Control de
Convencionalidad Juridica

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas con el objeto de implementar | acciones programaéticas establecidas
la Politica Pdblica en Derechos Humanos y su Plan | on e PP y PNADH por parte de las
Nacional de Accién descentralizadas del Poder Ejecutivo. instituciones del poder ejecutivo.

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas vy
proyectos.

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Posicionamiento Estratégico Mejorado el posicionamiento e
incidencia de la SEDH en las

instituciones del Poder Ejecutivo.

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacion

La gerencia estratégica en el Poder Ejecutivo reviste gran importancia, al ser quien define el
direccionamiento en un futuro inmediato; en este sentido, las acciones que establecen tal
direccionamiento, deben estar alineadas con el pensamiento de quienes se encuentran al frente de

los negocios publicos.
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2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo

Continuar con el rectorado a nivel del Poder Ejecutivo por medio de la Politica Piblica y Plan
Nacional de Accién en Derechos Humanos

2.3 Alcance de laintervenciéon

El Decreto comprendera un tiempo estimado de 10 afios, que permita observar resultados.

Esta interpretacion implica la evaluacion sobre los resultados e implementacion de la PPyPNADH
y el proceso de formulacion, validacion y aprobacién de una nueva politica y Plan Nacional de
Accion para el periodo 2023-2032.

2.4 Tiempo de ejecucion de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afio Mes Afo
Enero 2022 Diciembre 2022

2.5 Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025
Medida

Nueva propuesta de PPyPNADH

2023-2032

Ejemplares socializados de politica

version ciudadania.

Ejemplares Institucionales 2 TOMOS. | Documento 125

Documento 1

Documento 50,000 50,000

2.6 Costos de la Intervencion

Financiamiento Previsto

Componentes Presupu | Prést | Coop. Inter. | Otros*
esto amos
Componente #1: Evaluacion de la Lps.0.00* Lps. Lps. Lps. Lps.
politica
Componente #2 Elaboracion vy
Validacion de una nueva propuesta
(4 meses Consultor
Formulacién)
(1.5 meses Consultor 1(1’28383
Mediacion) '
. . 10,000,000
Reproducciones materiales
70,000
(100,000) 3,000,000 14,270,000
Reproducciones  materiales
(125) 2 tomos
Talleres, viaticos, Etc.
20eventos
Componente#3 Sociabilizacion de 2,500,000 2500,000
la politica
Costo Total Estimado (Lempiras) 16,770,000 16,770,000 o)
Costo Total Estrlmado 670.800 670,800 N~
(US Ddlares) ©
k=)
@
o
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3 Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de la intervencién:

Intervencion 3: Incorporacion del EBDH en la Administracién Publica centralizada y descentralizada

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial
Subsecretarias SEDH

Direcciones corresponsables Unidad, Divisién corresponsable
Apoyo de todas las Direcciones

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencioén:

Objetivo Estratégico PEI Eje Estratégico
Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las 1A: Aumentado el cumplimiento de
dependencias centralizadas y con el objeto de las acciones programaticas

implementar la Politica Publica en Derechos Humanosy | establecidas en el PP y PNADH por
su Plan Nacional de Accion descentralizadas del Poder parte de las instituciones del poder

Ejecutivo. ejecutivo.

#1B Aumentada la incorporacién del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas y
proyectos.

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Concertacion y cohesion institucional. Establecidos mecanismos internos de
consulta, coordinacién y propuestas
de acciones integradas.

2. Perfil de laintervencién

2.1 Justificacién

Segun el Decreto Ejecutivo Numero PCM-055-2017, son funciones de vital importancia para la
Secretaria de Estado en el Despacho de Derechos Humanos; el brindar asesoria al Poder Ejecutivo
en el disefio y ejecucion de politicas publicas, planes y programas con enfoque de derechos
humanos, el fortalecer capacidades en las instituciones de la Administracién Publica Centralizada
y Descentralizada, para el cumplimiento de obligaciones nacionales e internacionales en materia
de derechos humanos, la promocion, monitoreo y evaluacion de la Politica Publica en Derechos
Humanos.
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Justificacion

La transversalizacion del enfoque basado en derechos humanos en las politicas publicas, planes,

programas, y presupuestos del Estado, refleja el compromiso del gobierno en cumplir con la

obligacion de promover, proteger, respetar y garantizar los derechos humanos en el plano nacional.

El Enfoque Basado en Derechos Humanos (EBDH) en las Politicas Publicas, Planes y
Presupuestos de las dependencias del Poder Ejecutivo, es fundamental para alcanzar las metas
de la agenda 2030 que busca la inclusion, igualdad y la no discriminacion para no dejar a nadie
atras.

En tal sentido, es importante que la SEDH cuente con metodologias para la incorporacion del EBDH
en la Administracién Publica Centralizada y Descentralizada, asi como la implementacion de
estrategias que fortalezcan mecanismos de articulacion interinstitucional para abordar de manera
integral la respuesta del Estado para la garantia de los derechos humanos en el plano nacional.

2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo

Crear una metodologia unificada a nivel institucional para incidir en la incorporacién del Enfoque
Basado en Derechos Humanos (EBDH) en instituciones centralizadas y descentralizadas del Poder
Ejecutivo.

2.3 Alcance de la intervenciéon

Alcance

La intervencion comprende realizar un diagndstico de linea base a las Direcciones UPEG de
instituciones del Poder Ejecutivo sobre el nivel de conocimiento en incorporacion del EBDH en
planes y presupuestos nacionales, se elaborard una Guia Metodoldgica para la Incorporacién del
EBDH, a través de trabajo coordinado entre el Consejo de Derechos Humanos del Gabinete de
Gobierno, Gobernaciones departamentales, AMHON, SPE, DIGER, SEFIN, SEDESPA, SEDH Yy la
Cooperacion Internacional. Conformando un equipo técnico interinstitucional para la realizacién de
un pilotaje inicial que comprenda un ejercicio de priorizacién, asesorias técnicas y talleres
formativos. Se elaborara un Informe Evaluativo del Pilotaje que recopile la experienciay el resultado
del porcentaje de incorporacion del EBDH en las instituciones priorizadas.

2.4 Tiempo de ejecucidn de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Enero 2022 Diciembre 2025

2.5 Productos

Producto (s) Unidad de 2022 ‘ 2023 2024 2025
Medida
Equipo Técnico Interinstitucional con | Equipo de
participantes Internos y Externos: Trabajo
e Interno: UPEG y Direccién de
Politicas Publicas y PNADH
e Externo: Consejo de DDHH
del Gabinete e Instituciones
(SPE, SEDESPA, SEFIN,
DIGER, AMHON)
Plan de Trabajo del Equipo Técnico Plan
Interinstitucional
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Producto (s) Unidadde 2022 2023 2024 2025
Medida

Diagnostico linea base del | Diagnéstico

conocimiento en materia de EBDH en 1

las UPEG de instituciones.

Guia Metodoldgica para la | Documento

incorporacion del EBDH en las

instituciones centralizadas y

descentralizadas del Poder Ejecutivo 1

construida en conjunto con la
Secretaria de Planificacion Estratégica
(SPE)
Pilotaje de incorporacion del EBDH en | Instituciones
instituciones priorizadas.
e Talleres Formativos de
Capacitacion a las UPEG. 14 14 14
e Asesorias Técnicas
e Indicadores incluidos en
SIGPRET
Informe Evaluativo de la experiencia | Informe
del pilotaje y que documente el grado
de Incorporacion del EBDH y Género
en las instituciones.

2.6 Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto
Presupue | Présta Coop. Otros*

Componentes

sto mos Inter.

Lps. Lps. Lps. Lps.
Conformacion  Equipo  Técnico
Interinstitucional a lo interno de la 100,000 100,000

SEDH.

Plan de Trabajo del Equipo Técnico

L 100,000 | 100,000
Interinstitucional

Jornadas de trabajo técnico y
estratégico (Almuerzos, Meriendas)
Diagnéstico linea base del
conocimiento en materia de EBDH 300,000 | 300,000
en las UPEG de instituciones.
Guia  Metodolégica para la
Incorporacién del EBDH y Género
en Gobiernos Socialistas 475,000 100,000 375,000
Democraticos en las instituciones
centralizadas y descentralizadas
del Poder Ejecutivo
Pilotaje de incorporacién del EBDH
en instituciones:
e Talleres de trabajo con
Metodologias didacticas
e Asistencias Técnicas
e Eventos: Reuniones,
lanzamientos, jornadas.
e Conferencias
Internacionales.

15,000 15,000

150,000 250,000
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Financiamiento Previsto

Componentes Presupue | Présta Coop. Otros*
sto mos Inter.
Costo Total Estimado
(US délares) 30,600 25,000
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha

Natalie Roque Sandoval Secretaria de
Estado

Mirtha Gutiérrez Subsecre’tarla de
Promocion
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencién:

Intervencion 4: Fortalecimiento de la gestion de proyectos

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la
Gestion

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Gerencia Administrativa
Direccion de Cooperacién Externa

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Eje Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas y con el objeto de | acciones programéticas establecidas
implementar la Politica Publica en Derechos HUmanos y | on | pp y PNADH por parte de las
su Plan Nacional de Accion descentralizadas del Poder
Ejecutivo.

instituciones del poder ejecutivo.

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas vy
proyectos.

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Gestion por proyectos. Establecido el enfoque de gestion por
proyectos.

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacién

Para mejorar la capacidad de propuesta y trabajo en equipo es necesario el establecimiento del
enfoque basado en gestion por proyectos ademds de contar con un ente especializado para dicho
efecto dentro de la institucion.

2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo

Mejorar la capacidad de propuesta y gestion de programas y proyectos de la SEDH a efecto de
mejorar el valor publico institucional.
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2.3 Alcance de la intervencién

Establecer en la SEDH el enfoque de gestién basado en proyectos y crear la Unidad de Gestion de
Proyectos con EBDH para impulsar la implementacion de la PP y PNADH. Esta intervencion
involucra la capacitacion y perfeccionamiento de los funcionarios de la Secretaria en sus diferentes
areas y niveles, asi como, el acompafiamiento de las direcciones que permita una adecuada
capacidad instalada para la ejecucién de programas y proyectos.

2.4 Tiempo de ejecucién de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5 Productos

Producto (s) UI’\’/;da.d de 022 2023 2024 2025
edida
Induccion y capacitacion del personal | Eventos
técnico de la SEDH para la gestion de 1 1 1
proyectos
Capacitaciones en Gestion de Personas 20 1 5
capacitadas - certificado
Proyectos (PMBOK) basico S
Creacion de la Unidad Coordinadora | Unidad 1
de Proyectos
Propuestas de programas y proyectos | Documento 4 6 8
Ejecucion de proyectos Proyectos 2 4 4

2.6 Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Presupuest | Présta Coop. Otros
Componentes 0 mos Inter. *
Lps. Lps. Lps. Lps.
Induccibn y capacitacién del
personal técnico de la SEDH para la 100,000 100,000
gestion de proyectos
Capacitaciones en Gestién de 875 000
Proyectos (PMBOK) ' 875,000
Coaching (acompafiamiento) 500,000 500,000
L, . 9,312,000
Creacion de la Unidad
Coordinadora de Proyectos
(director/coordinador Lps. 50,000, 3 9,112,000
S L 28 000 160,000
tecm.(?ost - ps. N ,000, 40.000
mobiliario/equipo/suministros  Lps.
60,000/Lps.100,000/Lps. 10,000)
Propuestas de programas Yy
600,000 600,000 Or)
proyectos 00
Ejecucion de proyectos 2,700,000 2,700,000 pf
£
Costo Total Estimado (Lempiras) 14,087,000 | 12,712,000 1,375,000 =
o
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Humanos HONDURAS
Gobierno de la Republica GOBIERNG DE LA REPUBLIGA
a amiento Pre 0
Presupuest | Présta Coop. Otros
omponente OSto 0 mos Inter. *
Lps. Lps. Lps. Lps.

Costo Total Estimado
(US Ddlares)

*Especifique de forma breve:

563,480 508,480 55,000

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencién:

Intervencion 5: Fortalecimiento del analisis y gestion estratégica

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Planificacién y Evaluacion de la
Gestion

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Gerencia Administrativa Subgerencia de RRHH
Direccion de Cooperacion Externa

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Eje Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas y con el objeto de | acciones programéticas establecidas
implementar la Politica Publica en Derechos Humanos y | on | pp y PNADH por parte de las
su Plan Nacional de Accién descentralizadas del Poder
Ejecutivo.

instituciones del poder ejecutivo.

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas vy
proyectos.

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Mejorado el posicionamiento e
incidencia de la SEDH en las
instituciones del Poder Ejecutivo.

Posicionamiento Estratégico

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacién

En un contexto de dificil gobernabilidad y de escasos recursos fiscales y presupuestarios el principal
desafio de los gestores publicos es brindar respuestas a la ciudadania entregando productos y
servicios de alto valor que satisfagan sus necesidades. El grado de pertinencia y efectividad de sus
acciones dependerd del andlisis critico de informacion relevante para la correcta toma de
decisiones; pero, ademas, de la correcta articulacién de las acciones internas y externas que
materialicen dichas respuestas. De alli la necesidad de contar con las competencias necesarias
para el analisis critico de las diferentes probleméticas y la identificacion de oportunidades de
mejora, tanto en los dmbitos directivos como técnicos, y ademas contar con los mecanismos
internos para la adecuada interaccion, discusion e implementacién de las acciones que se deriven
de las posturas que se adopten frente a las diferentes probleméticas.

ProDerechos
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2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo
Establecer un modelo de actuacion estratégica en el abordaje de problematicas y desafios
institucionales

2.3 Alcance de la intervencién

Alcance
Con miras al logro del objetivo establecido esta intervencion se procurara el establecimiento de
mecanismos de toma de decisiones que involucren incluso al mas alto nivel de la SEDH;
implementacion de herramientas de flujo de informacién que, y la ejecucion de un programa de
formacion en ciencias decisionales.

El programa de formacion implementard a los cursantes en el uso de herramientas de informacion
clave (FODA, Arbol de decision, Andlisis de Pareto, Diagrama de Causa y Efecto, Tablas
comparativas (Design Thinking), WorkFlows, 5 ¢ Por qué?, Andlisis PEST (identificacion de factores
positivos y negativos), etc.), entre otros.

2.4 Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes AR
Enero 2023 Diciembre 2023

2.5 Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025

Medida

Disefio e implementacion de | Mecanismo
Mecanismo para la toma de
decisiones Estratégicas, riesgo y

direccion.
Disefio e Implementacién de | Documento
herramientas de Informacién | de Disefio de 1

Estratégicas, riesgo y direccion. Herramientas

Elaboracién de protocolo de Toma | Protocolos
de decisiones Estratégicas, riesgo y 1
direccién.
Curso de Uso de la informacion para | Cursos
la toma de decisiones.
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2.6 Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto

ProDerechos

Unién Europea

Presupuest | Présta Coop. Otros
Componentes 0 mos Inter. *
Lps. Lps. Lps. Lps.
Diseflo e implementacion de Consultor
Mecanismo para la toma de $350X30=$10,
.. L. . 500+ $2,000 312,500
decisiones Estratégicas, riesgo Yy | —g12 500x25=
direccién. 312,500
P .7 Consultor
Disefio e Implementacion de | g350x30=$10,
herramientas  de Informaciéon | 500+ $2,000 312500
Estratégicas, riesgo y direccion. =$12,500X25= ’
312,500
., Consultor
Elaboracién de protocolo de Toma | ¢350x60=$21,
de decisiones Estratégicas, riesgoy | 000+ $2,000 575,000
direccion. =$23,000X25=
575,000
- 4 cursos
Cursos especializados de Uso de la | ($1000x15
informacién para la toma de | personas) = 500,000 1,000,000
decisiones. $60,000X25=
1,500,000
Costo Total Estimado (Lempiras) 2,700,000 500,000 2,200,00
Costo Total Estlm_ado (UsD $108,020 20,000 88,000
equivalentes)

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencién:

Intervencion 6: Creacion del Sistema Nacional de Derechos Humanos

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Despacho Ministerial

Subsecretaria de Promocién de Derechos
Humanos
Subsecretaria de Proteccion de Derechos
Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Divisién corresponsable
Direccion de Politicas Publicas y Direcciones
Misionales

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Eje Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas con el objeto de implementar | acciones programéticas establecidas
la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan | en el PP y PNADH por partes de las
Nacional de Accion descentralizadas del Poder Ejecutivo. | instituciones del poder ejecutivo

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas vy
proyectos

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Rectorado de la Politica Publica en Derechos Humanos Mejorado el Rol rector de la SEDH en
la incorporacién de la PP y PNADH y
el EBDH

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacién

Esta intervencion se justifica ante la necesidad que el Estado de Honduras cumpla eficientemente
con la implementacion y monitoreo de la PP y PNADH, atienda integralmente, institucionalmente
hablando, las quejas y denuncias sobre violaciones a derechos humanos, honre sus obligaciones
internacionales en materia de derechos humanos y establezca espacios de coordinacion
necesarios de confluencia, convergencia Inter espacios para potenciarse y potenciar, asi como
alcanzar complementariedades con el fin de: respetar, proteger y cumplir con los derechos
humanos

Pagina 88



Derechos W lu::dr:gg%erechos

Humanos

Gobierno de la Republica
2.2 Objetivo de la intervencion

El Sistema Nacional de Derechos Humanos (SNDH), busca lograr una gestion institucional mas
eficiente y transparente, bajo una légica de coordinacion interinstitucional en materia de derechos
humanos para dar respuestas integrales.

Se refiere a todas las instituciones que integren el SNDH, tales como: La Secretaria de Estado en
el Despacho de Derechos Humanos (SEDH); Comisionado Nacional de Derechos Humanos
(CONADEH); Ministerio Publico (MP); Comité Nacional de Prevencion de la Tortura, Tratos Crueles,
Inhumanos y

Degradantes (CONAPREV); Poder Judicial y Procuraduria General.

2.3 Alcance de la intervencién

Alcance
Mediante esta intervencién se promovera el establecimiento de un espacio de dialogo
interinstitucional inicialmente entre: SEDH, CONADEH, MP, MNP-CONAPREV, Poder Judicial y
PGR con el fin de enfatizar la necesidad de establecer el SNDH que les permita realizar sus
obligaciones mandatarias de forma articulada, eficiente y transparente. Una vez establecida dicha
necesidad se impulsara el establecimiento de un Comité Técnico que tendra a su cargo establecer
los acuerdos politicos para la construccion del sistema. Entre otras funciones dicho comité tendra
la tarea de posicionar el tema en la agenda politica y recoger las propuestas multisectoriales para
la conformacion, funcionamiento y establecimiento del SNDH, asi como la conformacion de una
hoja de ruta para su formalizacion y puesta en marcha. El trabajo del Comité Técnico finalizara
cuando se haya emitido la normativa legal que dé vida al Sistema y éste se encuentre funcionando.

2.4 Tiempo de ejecucidn de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Enero 2024 Diciembre 2024

2.5 Productos

Producto (s) Unidad de
Medida
Mesa/espacio de dialogo para crear Mesa 1
SNDH
N ., Comité

Comité Técnico para creacion SNDH Técnico 1
Propuesta de creacién del SNDH Documento 1
Normativa legal (PCM o Decreto

. . Base Legal 1
Legislativo)
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2.6 Componentes y Costos de laintervencion

a amiento Pre O
Presupuest | Présta Coop. Otro
omponente OSto 0 mos Inter. S*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Conformacién de mesa/espacio de
didlogo 15.000
e Lobby 15,000
e Catering
Operacion del Comité Técnico

e Viaticos y gastos conexos,

e Consultores de apoyo y 500,000 500,000 1,000,000
acompafiamiento para 1,000,000 50,000
estudios y formulacién de 50,000
propuesta

e Materiales audiovisuales

Lanzamiento de propuesta
e Catering (3 localidades) 1,500,000 1,500,000
. o 100,000 100,000
e Materiales de visibilidad
Costo Total Estimado (Lempiras) 3,165,000 500,000 2,665,000
Costo Total Estimado
(US Délares) $126,600 20,000 106,600

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencién:

Intervencion 7: Desarrollo del Liderazgo Ejecutivo y Coaching

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial
Subsecretaria de Promocién de Derechos
Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direcciones Misionales
Gerencias, Direcciones y Unidades de Apoyo.

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Eje Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas con el objeto de implementar | acciones programaticas establecidas
la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan | en el PP y PNADH por partes de las
Nacional de Accion descentralizadas del Poder Ejecutivo. | instituciones del poder ejecutivo

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas vy
proyectos

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Concertacion y cohesion institucional. Establecidos mecanismos internos de
consulta, coordinacion y propuestas de
acciones integradas.

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacién

La SEDH requiere que su equipo de lideres sea capaz de guiar efectivamente al personal de la
institucion propia y de las demas instituciones del poder ejecutivo, en la ejecucion de procesos y
procedimientos idoneos en el tema de derechos humanos, que aseguren el cumplimiento del plan
estratégico de la SEDH y fortalezcan a los servidores publicos especialmente de la administracion
central ,para que cumplan con sus obligaciones nacionales e internacionales en materia de
derechos humanos,, identificando las oportunidades y riesgos del entorno.

Pagina 9 1



Derechos = ProDerechos

Humanos

Gobierno de la Republica

2.2 Objetivo de la intervencion

Incrementar las habilidades y capacidades del liderazgo ejecutivo de la SEDH para establecer una
cultura de eficiencia y efectividad organizacional que permita elevar el nivel de influencia de su
liderazgo, ante las demas instituciones del Poder Ejecutivo, para lograr el Plan Estratégico
Institucional, apoyando efectivamente a dichas instituciones en el cumplimiento de sus obligaciones
nacionales e internacionales en materia de derechos humanos.

2.3 Alcance de la intervencién

Comprende realizar una jornada de capacitacion de alto nivel con una firma internacional para
incrementar las capacidades directivas y ejecutivas del equipo de liderazgo de la SEDH, ello sera
el punto de partida para poder desarrollar un programa de Coaching Ejecutivo/Institucional que
brinde las herramientas necesarias para desarrollar tanto los procesos a la interno de la SEDH
como los externos ante las demas instituciones del Poder Ejecutivo.

2.4 Tiempo de ejecucién de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2023

2.5 Productos

Producto (s) Unidad de
Medida
Programa de Capacitacion de Alta
. ., . Programa 1
Direccién Institucional
Establecimiento del Sistema de | _.
. . . Sistema 1
Coaching Ejecutivo en la SEDH
Protocolo de Abordaje Estratégico de
la SEDH para la Rectoria en Derechos
o Protocolo 1
Humanos ante las instituciones del
Poder Ejecutivo

2.6 Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto

Presupuest | Présta Coop. Otro
Componentes 0] mos Inter. s*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Programa de Capacitacion de Alta
. L. Lo 2,150.000 650,000 1,500,000
Direccion Institucional
Establecimiento del Programa de 1.500.000 SEOLO G
Coaching Ejecutivo en la SEDH B ' B (Q\|
Protocolo de Abordaje Estratégico o
de la SEDH para la Rectoria en g
150,000 150,000 o)
Derechos Humanos ante las <
instituciones del Poder Ejecutivo a
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Humanos HONDURAS
Gobierno de la Republica GOBIERNG DE LA REPUBLIGA
a amiento Pre 0
Presupuest | Présta Coop. Otro
omponente OSto 0 mos Inter. s*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Costo Total Estimado (Lempiras) 4,650,0000 1,500,000 3,150,000
Costo Total Estimado
(US dolares) 186,009 60,000 126,000
*Especifique de forma breve:
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencién:

Intervencion 8: Disefio y ejecucion de la Estrategia de Comunicacion Externa

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Comunicacibn e imagen
Institucional

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Secretaria General

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Eje Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A: Aumentado el cumplimiento de las
dependencias centralizadas con el objeto de implementar | acciones programaticas establecidas
la Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan | en el PP y PNADH por partes de las
Nacional de Accion descentralizadas del Poder Ejecutivo. | instituciones del poder ejecutivo

#1B Aumentada la incorporacion del
EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo en planes, programas y
proyectos

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Concertacion y cohesion institucional. Establecidos mecanismos internos de
consulta, coordinacion y propuestas de
acciones integradas.

2. Perfil de laintervencion

2.1. Justificacion

La carencia de efectivos esfuerzos comunicacionales sobre logros de la SEDH a favor de los grupos
en situacién de vulnerabilidad, la correcta comunicacion de los avances en materia de derechos
humanos se vuelve primordial en la implementacion de esta PEI.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Comunicar de manera efectiva las acciones de la SEDH para el posicionamiento de la persona
como el centro de los Derechos Humanos en Honduras.
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2.3. Alcance de la intervencién

Alcance

La intervencion pretende desarrollar e implementar estrategias de comunicacién de
posicionamiento de la SEDH, organizando efectivamente los mensajes y logros Institucionales.
Dicho posicionamiento sera logrado por una direccion mediante la creacién de un Plan de
Comunicaciones Estratégico utilizando pilares como; Inversion y no gasto, concentrar esfuerzos en
lo que interesa, aumento de visibilidad y reduccion de errores, seguir lo establecido, transmitir
mensajes de forma adecuada, establecer claramente lo que se espera (objetivo) y sus
responsabilidades, publico objetivo, mensajes clave para cada publico clave, medio apropiado para
cada mensaje, frecuencia de mensajes. Asimismo, la Sistematizacién de procesos comunicativos
de valor publico, el desarrollo de alianzas estratégicas para el fortalecimiento de capacidades en
materia de derechos humanos del gremio de comunicadores nacionales mediante Diplomados en
la Materia.

Para la correcta, oportuna y efectiva de toma de decisiones se establecera un Sistema de medicion
de impacto, seguimiento y evaluaciones de las acciones de comunicacion Institucional
(Comunicacion en crisis, temas externos negativos e importantes para SEDH) mediante analisis de
contenido mediaticos.

2.4. Tiempo de ejecucioén de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
. _Medda
Plan estratégico de comunicacion Plan 1 1 y

Integral e imagen

Sistema de andlisis y medicién de
impacto, seguimiento y evaluaciones
de las acciones de comunicacién
Institucional y contenido mediatico Sistema 1
(Comunicacién en crisis, temas
externos negativos e importantes para
SEDH), Implementado.

Contratacion de andlisis
comunicacion Institucional y Contrato 1
contenido mediatico,

Alianzas de fortalecimiento en materia

Convenios 1 1 1
de derechos humanos
Diplomado especializado en
comunicacion efectiva de Derechos | Diplomado 1 1 1

Humanos para periodistas
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2.6. Componentes y Costos de laintervencion

Componentes

Sistema de medicion de impacto,
seguimiento y evaluaciones las
acciones de comunicacion
Institucional  (Comunicacion en
crisis, temas externos negativos e
importantes para SEDH),
Implementado

Présta
0 mos

Financiamiento Previsto
Presupuest

Coop.
Inter.

ProDerechos

Unién Europea

Otro
S*

Lps. Lps.

Lps.

Lps.

5,000,000

1,000,000

4,000,00

Plan estratégico de comunicacion
Integral e imagen Socializado

500,000

500,000

Contratacion de analisis
comunicacion Institucional y
contenido mediatico. L. 30,000
mensuales *12*4 afios

1,440,000

1,440,000

Alianzas de fortalecimiento en
materia de derechos humanos

100,000

100,000

Diplomado especializado en
comunicacion efectiva de Derechos
Humanos para periodistas

1,000,000

1,000,000

Costo Total Estimado (Lempiras)

8,040,000

2,940,000

5,100,000

Costo Total Estimado(US
Délares)

321,600

117,600

204,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General:

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 9: Revision y modificacion del PCM No. 055-2017 de la SEDH

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Secretaria General
UPEG
Direccion de Convencionalidad Juridica

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direcciones misionales de la SEDH
Direcciones y unidades de apoyo

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | 1A. Aumentados el cumplimiento de
dependencias centralizadas y descentralizadas del Poder | las acciones programéaticas
Ejecutivo con el objeto de implementar la Politica Publica | establecidas en el PP y PNADH vy la
en Derechos Humanos y su Plan de Accién. incorporacién del EBDH.

1B. Aumentada la incorporacién del
EBDH en las instituciones del poder
ejecutivo en planes, programas vy
proyectos.

1.1 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Rectorado de la Politica Publica de Derechos Humanos. | Mejorado el Rol rector de la SEDH en
la incorporacién de la PP y PNADH y
el EBDH.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La SEDH fue creada en un contexto histérico diferente al actual. El actual gobierno impulsa una
refundacion del Estado Hondurefio con una clara orientacion socialista democréatica hacia la
libertad, la justicia social y el desarrollo nacional basado en los derechos humanos. En ese marco,
debe replantearse el papel de la Secretaria de Derechos Humanos de tal manera que cumpla a
cabalidad con las exigencias que le plantea el establecimiento de un Estado refundado y el nuevo
Plan de Gobierno.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Reformar el PCM 055-2017 de la SEDH alineandolo con los nuevos roles y orientaciones socialistas y
democraticos para la Refundacion del Estado.

2.3. Alcance de laintervenciéon

Establecer una Comision con el proposito de realizar la revision y actualizacion del PCM de creacion
de la SEDH de acorde al nuevo rol del Estado y al plan de Gobierno de la Republica.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes ARo
Enero 2023 diciembre 2023

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Creacion de Comité para revision y Comité 1 - -

ajuste al PCM 055-2017.
Revision y ajuste al PCM 055-2017

Documento 1 - -
SEDH.
Proyecto de reforma al PCM 055- Documento ; i i
2017 SEDH, elaborado.
Proyecto de reforma al PCM 055-
2017 SEDH, remitido al Consejo Documento 1 - -

de Ministros.

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto
(OSeNNeII Presupuesto | Préstam Coop. Otros*
Lps. 0s Lps. Inter. Lps. Lps

Componentes

Creacion de Comité para revisiony
ajuste al PCM 055-2017.
*Reuniones 50,000.00 50,000.00
*Eventos
Revision y ajuste al PCM 055-2017
SEDH.

*Aporte de personal especializado
de la Direccion de Control de | 50,000.00 50,000.00
Convencionalidad Juridica
Proyecto de reforma al PCM 055- | 12,000.00 12,000.00

2017 SEDH. Remitido al Consejo o0
de ministro. o
Proyecto de reforma al PCM 055- «
2017 SEDH, aprobado. 50,000.00 50,000.00 -ED
*Reuniones o




i H
*

ProDerechos
Derec hos 2V Unién Europea
Humanos HONDURAS
Gobierno de la Republica e
o a amiento Pre 0
Ompo oSemeIEIM Presupuesto | Préstam Coop. Otros*
Lps. os Lps. Inter. Lps. Lps
Costo Total Estimado
(Lempiras) 162,000.00 162,000.00
Costo Total Estimado
(US délares) 6,480.00 6,480.00
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Secretaria de
Natalie Roque Sandoval Estado
. . Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promocion
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de la intervencioén:

Intervencion 10: Sensibilizacidn y concientizacion de los servidores publicos del Poder Ejecutivo sobre DH y aplicacion del EBDH

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Educacion en Derechos Humanos
y Cultura de Paz.
Direccion de Comunicacién y Estrategia
Institucional.

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion Convencionalidad Juridica

Direccion Politicas Publicas

Direccion de Andlisis de la Conflictividad
Direccién de Compromisos y Cumplimiento
de Compromisos Internacionales

Direccion de Desplazamiento Interno
Direccion General del Mecanismo de
Proteccién.

PR

o g

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de las instituciones | Aumentadas las capacidades

centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, y | institucionales para el cumplimiento de la

las municipalidades, para laimplementacién de la Politica | PP y PNADH y la incorporacion del EBDH

Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de | por parte de las instituciones del poder

Acciony el EBDH ejecutivo y las municipalidades, en sus
planes, programas y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Concientizacioén institucional en DH Mejorado el nivel de conciencia vy
sensibilizacion sobre DH en las
instituciones del Poder Ejecutivo.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Resulta fundamental que los funcionarios y servidores publicos estén conscientes y sensibilizados de
la obligacién de proteger y garantizar los DH en sus acciones, con la finalidad de desarrollar el espiritu
constitucional de bienestar social de la ciudadania para la construccion de una cultura de paz y de
respeto de derechos humanos.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Sensibilizar y concientizar sobre temas de DH y la aplicacion del EBDH.

2.3. Alcance de la intervencién

Alcance

Esta intervencion implica el disefio de una estrategia de comunicacion dirigida hacia los servidores de
las instituciones del Poder Ejecutivo a nivel nacional. Al efecto debera determinarse la linea de base
sobre el nivel de consciencia existente sobre la importancia de los DH, conocimiento y valoracion
respecto de estos. Ademas, incluird el desarrollo de acciones de sensibilizacion y promocion, y el
establecimiento de mecanismos de evaluacion para percibir el grado de evolucion en la materia.
Finalmente, incluira la identificacion y analisis de experiencias exitosas institucionales en materia de DH
gue puedan ser replicables en espacios similares.

2.4, Tiempo de ejecucion de la intervencion
Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ao Mes Afio
Enero 2024 Diciembre 2025
2.5, Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Estrategia de comunicacion para | Documento 1
DH
Linea de base Importancia de DH Documento 1
Campariias de sensibilizaciéon y de | Campafia 1 1
promocion para DH
Evaluacion de percepcion de | Encuestas 2 2
evolucion de DH
Estudio de experiencias exitosas Documento 1 1
2.6. Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Componentes Presupuesto | Présta | Cooperacién | Otros*
mos Internacional
Lps. Lps. Lps. Lps.
Salario de
Estrategia de comunicacion Comunl_gamones y 4,607,129
para DH educacion Y. de
jornada anual *4 afios
Consultor  nacional
2.5 mes.
Linea de base Importancia | 230 délares diarios x
de DH 20x25 250,000
115,000+72,000
250,000 —
Campafias de | campafia L. S
sensibilizacion y de | 10,000,000.00 5,000,000 m
promocion (2,500,000 x 4 afios). ED
T
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Financiamiento Previsto

Componentes Presupuesto | Présta | Cooperacion | Otros*
mos Internacional
Evaluacion de percepcion | L.250,000.00 250.000
de evolucién de DH consultor + SEDH ,
Estudio de experiencias
: p L. 250,000 consultor + 250,000
exitosas en DH SEDH
Costo Total Estimado
(Lps. Lempiras) Lps.10,357,129 4,607,129 5,750,000
Costo Total Estimado
(US$ dolares) US$ 414,285.16 184,285.18 230,000.00

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1.Informacién General

1.1 Nombre de laintervencién:

Intervencion 11: Programas de formacion de funcionarios publicos en DH

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Educacion en Derechos Humanos y
Cultura de paz

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion Convencionalidad Juridica
Direccion Politicas Publicas
Direccion de Andlisis de la Conflictividad
Direccion de Compromisos y Cumplimiento de
Compromisos Internacionales

PR

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de las instituciones | Aumentadas las capacidades

centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, y | institucionales para el cumplimiento de la

las municipalidades, para laimplementacién de la Politica | PP y PNADH y la incorporacion del EBDH

Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de | por parte de las instituciones del poder

Acciony el EBDH ejecutivo y las municipalidades, en sus
planes, programas y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Formacién y Capacitacion Institucional Aumentados los programas y cursos de
capacitacion de las instituciones del Poder
Ejecutivo que han incorporado y replicado
los DH y/o EBDH

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacién

La educacion en derechos humanos es fundamental para el quehacer de los servidores publicos a fin
de prevenir los riesgos de violaciones a los derechos humanos. Existen experiencias de procesos de
capacitacion y formacién en derechos humanos, pero los mismos estan desarticulados, no son
sistematicos, no hay unificacion de criterios tanto en el método, técnicas y pedagogias.

El servicio publico puede estar mediado por prejuicios y estigmas sobre las personas a las que les
brindamos un servicio, puede ser superado por la formacién y desarrollo de competencias para el
fomento de cultura de respeto de los derechos humanos en espacios estatales.
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Existen para ingresar al servicio publico presentar constancia de haber recibido curso de DH, pero el
mismo no asegura el conocimiento y la competencia requerida para el servicio publico; amerita
incorporar en los requisitos una formacion que certifigue esas competencias evidenciando el
aprendizaje de herramientas de elaboracion de protocolos de abordaje con EBDH en los servicios
brindados.

2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo

Aumentar, potenciar y desarrollar las capacidades de los servidores publicos, mediante la formacién y
capacitacion en derechos humanos.

2.3 Alcance de laintervencion

Alcance

Es imperante estructurar y desarrollar las ofertas educativas (plataforma virtual, educacion presencial),
los programas educativos (servidores estatales y poblacion, fuerzas del orden), evaluando
periédicamente el impacto e influencia de las capacitaciones (procesos educativos) en derechos
humanos en las practicas de nuestra poblacion meta (servidores publicos y fuerzas del orden).

Para la implementacion de la intervencion se necesita la Sistematizacion de procesos educativos en
derechos humanos con propuestas curriculares de mejora de la educacion en derechos humanos y la
Creacioén de herramientas pedagoégicas para la promaocion de los derechos humanos, adaptadas a la
educacion virtual. y la creacibn minima de las unidades de disefio de programas de DH; Registro y
Sistematizacion de Procesos Educativos; y Formadores en derechos humanos y cultura de paz.

2.4 Tiempo de ejecucion de la intervencion

Permanente.
Fecha de Inicio Fecha de Finalizacién
Mes Ao Mes Ao
Enero 2025 Diciembre 2025

2.5 Productos

Producto (s) ulr\}:gg%ge 2022 ‘ 2023 2024 ‘ 2025

Convenio con Direccion General de
Servicio Civil- SEDH incorporacion .
. - Convenio 1
de DH en requisitos de contratacion.
Suscrito
Plan de Accion de Convenio DGSC- Plan Imolementado y
SEDH, Implementado 4
Ofertas Educatlvas_ en Dergchos Ofertas Educativas
Humanos (presencial y virtual), . 3
. brindadas
brindadas
Programas Educativos en Derechos Programas 5
Humanos, Implementados Implementados
Evaluacién del impacto e influencia Informe de
de las capacitaciones (procesos . 1 <
. evaluacion
educativos) o
Sistematizacion de procesos Procesos 3 FC;
educativos en derechos humanos Sistematizados k=
[=14]
Sul
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Unidad de
Medida

Propuestas
Implementadas

Producto (s) 2022 2023 ‘ 2024 2025

Propuestas curriculares de mejora
de la educacion en derechos
humanos, Implementadas

4

Creacion de herramientas _
pedagoégicas para la promocion de Herramientas 4
los derechos humanos adaptacion Elaboradas
virtual

Creacion de la estructura Unidades
organizacional establecida en el Organizacionales, 1
PCM-055-2017 funcionando

2.6 Componentes y Costos de la intervencién

a amiento Pre 0
Presupuesto Prést | Coop. Inter. | Otros*
amo

Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.

Ofertas Educativas en Derechos
Humanos (presencial y virtual),
brindadas

(Publicidad Redes, Boletines)

4,000 4,000

Programas Educativos en

Derechos Humanos,

Implementados (impresos)
Portada, 30 pag, (100 impresiones)

30,000 30,000

Evaluacion del impacto e
influencia de Ila capacitacion
(procesos educativos) 2,000 2,000
(Conexion internet, disefio
encuesta)

Sistematizacion de  procesos

educativos en derechos humanos
(horas trabajadas 40 * 4 =160
equivalente a un mes de salario)

28,000 28,000

Propuestas curriculares de mejora
de la educacién en derechos
humanos, Implementadas

(1 trimestral 80 horas, 4 anuales)

56,000 56,000

Creacion de herramientas
pedagbgicas para la promocion de
los derechos humanos adaptacién
virtual

(consultor, 10 semanas)

250,000

250,000

Creaciébn de la  estructura
organizacional establecida en el
PCM-055-2017

(Equipos de formacion)

13,656,000

a. Politicas Publicas 13,656,000
Recurso Humano (8) * 28,000 3,414,000*4
Recursos tecnoldgicos (8) afios=
Mobiliario y equipo oficina 3,136,000
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amo
S
Silla + Escritorio (8) 200,000
Papeleria insumo Oficina 160,000
Otros 8,000
10,000
b. Convencionalidad Juridica 11,688,000
Recurso humano (7) 2922000 * 4
Recursos tecnologicos (7) afios
Mobiliario y equipo oficina (7) 2,744,000 11,688,000
Papeleria e insumos de oficina 200,000
Otros 160,000
8,000
10,000
c. Andlisis de la Conflictividad 13,656,000
Recurso humano (8) 3,414,000 * 4
Recursos tecnologicos (8) anos
Mobiliario y equipo oficina (8) 3,136,000
Silla + Escritorio 200,000.00
Papeleria e insumos de oficina 160,000.00
8,000.00
Otros 10,000.00 13,656,000
d. Cultura de Educa en DH y 7 380.000
Cultura de Paz 1845000 * 4
Recurso humano (5) afios
Disefiador grafico (1) 1512 000
Disefiador texto (2) 238,000 7,380,000
Educador (1) 588 000
Asesor legal (1) 294,000
Recursos tecnolégicos (7 comp) 392’ 000
Mobiliario y equipo oficina (7) 175’000
Silla + Escritorio 140 000
Papeleria e insumos de oficina 8 0(’)0
Otros 1’0’000
i » L, 20,816,000
e. Direccidn Investigacion 5 204.000 *4
Recurso humano (12) afios.
Monitoreo Recomen SIMOREH 4,704,000 20,816,000
3 1,176,000
Unidad de Informes (3) 1176.000
Unidad Seguimiento Casos (6) 2’ 352’000
Recursos  tecnoldgicos (20 5’00 0’00
computadoras) 150,000
Mobiliario y equipo oficina (20) 10 (’)00
Papeleria e insumos de oficina 20’ 000
Otros 20j000
Costo Total Estimado Lps 67,566,000 67,316,000 250,000
Costo Total Estimado USD 2,702,640 2,692,640 10,000

*Especifique de forma breve:
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3 Aprobacién

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencién:

Intervencion 12: Fortalecimiento sobre el control convencional implementando normativas internacionales ratificadas por el
Estado de Honduras

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Subsecretarfa de Promocion de Derechos Humanos | |

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Control de Convencionalidad Juridica

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de las instituciones | Aumentadas las capacidades institucionales

centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, y | para el cumplimiento de la PP y PNADH vy la

las municipalidades, para laimplementacion de la Politica | incorporacion del EBDH por parte de las

Pudblica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de | instituciones del poder ejecutivo y las

Acciény el EBDH municipalidades, en sus planes, programas
y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Transversalizaciéon del EBDH Aumentado el indice de transversalizacion
del EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo.

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificacién

La necesidad de fortalecer la aplicacién del control de convencionalidad como herramienta preventiva de
sanciones internacionales y vulneraciones a derechos humanos, en las instituciones estatales del Poder
Ejecutivo, emanadas de los compromisos internacionales adoptados por el Estado de Honduras en
materia de derechos humanos.

2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo

Fortalecer las capacidades de la Direccion de Control de Convencionalidad Juridica, para la promocion
del control convencional en las instituciones del Poder Ejecutivo.
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2.3 Alcance de la intervencién

La intervencién implica el fortalecimiento de la estructura organizacional; y, el desarrollo e
implementacion de protocolos para los analisis juridicos y asesorias técnicas de control convencional,
para incidir de manera estratégica en los servidores publicos del Poder Ejecutivo, previniendo sanciones
internacionales y vulneraciones a derechos humanos. Para realizar este analisis serd importante el
desarrollo de diplomados sobre la doctrina de control de convencionalidad.

2.4 Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes ARo
Enero 2022 Enero 2025

2.5 Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Fortalecimiento de la estructura
organizacional de la Direccion de
Control de Convencionalidad
Juridica (Unidad de Andlisis Juridico
de Control Convencional, Unidad de
Asesoria de Control Convencional)
Protocolo para la aplicacién del
control convencional en los analisis Asesoria 1
juridicos.

Protocolo para las asesorias
técnicas en control convencional.
Diplomados sobre la Doctrina de
Control de Convencionalidad.

Documento 1

Diplomado 1

Documento 1 1 1

2.6 Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto

Presupuesto Présta Coop. Inter.
Componentes mos os*
Lps. Lps. Lps. Lps
Contratacion de personal para
Unidad de Andlisis Juridico de
Control Convencional, Unidad de
Asesoria de Control Convencional 14,168,000
a. Recurso Humano (8) 3.542,000.00
_director (1) 50,000.00 10000050
-Coordinador (1)  35,000.00 2.352,000.00
-Asesor DH (6) 28,000.00
Consultoria para elaboracion de 1,575,000 1,575,000
protocolos
Diplomados sobre la Doctrina de 300,000 300,000
Control de Convencionalidad. ’ '

ProDerechos
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a amiento Pre O
Presupuesto Présta Coop. Inter. Otr
omponente oSto mos 0Ss*
Lps. Lps. Lps. Lps
Costo Total Estimado
. Lps. 16,043,000.00 14,168,000 Lps. 1,875,000
(Lempiras)
Costo Total Estimado (US
p US$ 641,720. US$ 566,720.00 US$ 75,000
doélares)
*Especifique de forma breve:
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
. L Promocién de
Mirtha Gutiérrez Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencién:

Intervencion 13: Incorporacion de puestos técnicos especializados en DH de la DPP-SEDH en las Instituciones

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Despacho Ministerial SEDH

Direccion del PP y PNADH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Todas las direcciones técnicas incluyendo el
Observatorio de Derechos Humanos

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de Ilas instituciones | Aumentadas las capacidades institucionales

centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, y | para el cumplimiento de la PP y PNADH Yy la

las municipalidades, para laimplementacién de la Politica | incorporacién del EBDH por parte de las

Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de | instituciones del poder ejecutivo y las

Acciony el EBDH municipalidades, en sus planes, programas
y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Transversalizacién del EBDH Aumentado el indice de transversalizacion
del EBDH en las instituciones del Poder
Ejecutivo.

2. Perfil de la intervencién

2.1 Justificaciéon

Justificacion

Las instituciones del Poder Ejecutivo no cuentan con personal especializado para el tratamiento, el
traslado, busqueda y el analisis de la informacion con Enfoque Basado en Derechos Humanos. El
abordaje de las poblaciones no se realiza con enfoque diferenciado, ya que no se observa en los servicios
brindados a los mismos, lo que nos lleva a una violacion de los derechos humanos. Otro problema es
gue no existe el traslado de capacidades como efecto multiplicador ya que no se replica la experiencia
adquirida y entregada por la SEDH.

2.2 Objetivo de la intervencion

Objetivo

Fortalecer las capacidades ejecutoras de las instituciones en materia de derechos humanos,
incorporando en sus politicas, programas, planes operativos con EBDH.
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2.3 Alcance de la intervencién

Un espacio de articulacion interinstitucional, que brinde la posibilidad de hacer uso de recursos mediante
las unidades de derechos humanos en las instituciones del Estado, la misma deberia de ser incorporada
en las disposiciones generales de presupuesto, generando impulso y crecimiento del tema en la
sensibilizacion de los Derechos Humanos.

2.4 Tiempo de ejecucién de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon
Mes Afo Mes Afo
Enero 2024 Abril 2025

2.5 Productos

Producto (s) Unidad 2022 2023 2024
de

Medida

Informe de asesorias técnicas en el | Asesorias 15 15
proceso de incorporacién del EBDH

2.6 Componentes y Costos de laintervencion

Financiamiento Previsto

Componentes Presupuesto Présta Coop. Otros*
mos Inter.
Asesorias técnicas en el
proceso de incorporacion del | 7*14*28,000 2,744,000
EBDH
Total, Lempiras Lps. | Lps. 2,744,000.00 2,744,000

Costo Total Estimado
(Lempiras y USD | US$ 109,760.00 US$ 109,760
equivalentes)

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1.Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencidn 14: Iniciativa para incorporar en programas de pre-servicio publico requisitos sobre conocimientos bdsicos en DH

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Educacién en Derechos Humanos y
Cultura de paz

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion Convencionalidad Juridica
Direccion Politicas Publicas
Direccion de Andlisis de la Conflictividad
Direccion de Compromisos y Cumplimiento de
Compromisos Internacionales

©No O

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de las instituciones | Aumentadas las capacidades

centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, y | institucionales para el cumplimiento de la

las municipalidades, para laimplementacion de la Politica | PP y PNADH vy la incorporacién del EBDH

Publica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de | por parte de las instituciones del poder

Acciény el EBDH ejecutivo y las municipalidades, en sus
planes, programas y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Formacién y Capacitacion Institucional Aumentados los programas y cursos de
capacitacion de las instituciones del Poder
Ejecutivo que han incorporado y replicado
los DH y/o EBDH

1. Perfil de laintervencién

1.1. Justificacion

La educacién en derechos humanos es fundamental para el quehacer de los servidores publicos a fin
de prevenir los riesgos de violaciones a los derechos humanos.
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El servicio publico puede estar mediado por prejuicios y estigmas sobre las personas a las que les
brindamos un servicio, puede ser superado por la formacién y desarrollo de competencias para el
fomento de cultura de respeto de los derechos humanos en espacios estatales.

Para ingresar al servicio publico debe presentarse una constancia de haber recibido curso basico de
DH como precondicién para ingresar a este con el fin de sentar las base de un proceso continuo de
formacion y capacitacion para asegurar la existencia de una adecuada conciencia y el desarrollo de
competencias adecuadas para que el servidor publico preste sus servicios con el debido respeto a los
derechos humanos, especialmente de los/las ciudadanos/as que presenten alguna situacion de
vulnerabilidad.

1.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Mejorar la calidad de los servidores publicos desde la perspectiva de su sensibilidad, conciencia y
conocimientos sobre Derechos Humanos.

1.3. Alcance de laintervencion

Esta intervencion perseguira la suscripcion de un convenio entre la DGSC y la SEDH creando el
compromiso de incorporar el pre-requisito de haber cursado y aprobado un curso basico sobre DH
impartido por la SEDH, y asimismo el desarrollo de un Plan Nacional de Accion para operativizar dicho
convenio. Esta intervencién se complementara con el Programa de Formacion y Capacitacion de DH.

1.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Abril 2024 Agosto 2025

1.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025

Medida
Convenio con Direccion General de
Servicio Civil- SEDH incorporacion
de DH en requisitos de contratacion.
Suscrito
Plan de Accion de Convenio DGSC-
SEDH, Implementado

Convenio 1

Plan Implementado 1 1
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1.6. Componentes y Costos de la intervencion
a amiento Pre 0
amMBonente 0sto Presupuesto | Prést | Coop. Inter. | Otros*
amo
s
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
Convenio Direccién General de
Servicio Civil - SEDH incorporacién
de DH en requisitos de 10,000 10,000
contratacion. Suscrito
(Papeleria, Refrigerio)
Plan de Accién de Convenio DGSC-
SEDH, Implementado
(reuniones 4, Politicas Publicas, 4,000 4,000
Convencionalidad, Educacion,
Conflictividad)
Costo Total Estimado (_Lps. Lps. 14,000 14,000
Lempiras)
Costo Total Estlmad9 (Uss $560 $560
délares)
*Especifique de forma breve:
2. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
Natalie Roque Despacho Ministerial,
Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promocién de

Derechos Humanos
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1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 15: Fortalecimiento Interinstitucional Estado-Sociedad Civil

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Politicas Piblicas y PNADH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de Educacion y Cultura de Paz Por definir
Direccién Conflictividad Social Por definir
Observatorio de Derechos Humanos Por definir

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de | Aumentada la cantidad de OSC vy
la OSC y la ciudadania en la resolucion de conflictos y el | ciudadanos participantes en la
disefio, implementacién y evaluacion de la Politica Publica | implementacién de planes, programas
en DH y su Plan de Accion. y proyectos impulsados por la SEDH
enmarcados en PPyPNADH.

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Alianzas Estratégicas Suscritas e Implementadas alianzas
estratégicas con OSC y grupos de
ciudadania.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Unificar los esfuerzos para impulsar la implementacion de la PPyPNADH en corresponsabilidad con
OScC.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo
Fortalecer el rol de la SEDH y OSC en la implementacion de la PPyPNADH

2.3. Alcance de la intervencion
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Alcance

Activacion de espacios de interlocucion con organizaciones de la sociedad civil para impulsar,
acompafiar, monitorear y evaluar la PPyPNADH, el EBDH, la gestion institucional y cumplimiento
de compromisos internacionales en materia de DH. Ademas, para el impulso de iniciativas planes
programas proyectos incluido la actualizacién y/o prolongacion de la vigencia de la PP Y PNADH.
Mediante esta intervencion se dara acompafamiento a las acciones y legitimacion de procesos
impulsados por la SEDH, al efecto debera construirse conjuntamente una Hoja de Ruta que priorice
las actividades a realizar.

2.4.Tiempo de ejecucion de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes Afo
Enero 2024 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025
Medida

Convenios implementados* | Convenios suscritos 2 2
Cartas de Entendimiento | €3 de
) entendimiento 1
implementadas* firmadas
Alianzas estratégicas | estratégicas 1 1
implementadas*
Asesorias técnicas Asesorias 2 2

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto

Presupue | Préstam Coop. Otr
Lps. Lps. Lps. Lps
Convenios implementados* 150,000 150,000
_Cartas de Entendimiento 150,000 150,000
implementadas*
Allanzas estratégicas 150,000 150,000
implementadas*
Expertos (3) 350,000 350,000
Asesorias técnicas 150,000 150,000
Costo Total Estimado 950,000 | 600,000 350,000
(Lempiras)
Costo Total Estimado
(US Délares) USD $38,000 $24,000 $14,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion
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Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho

Natalie Roque Ministerial,

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 16: Fortalecimiento de las OSC en la gestién de proyectos

1.2. Responsables:

Direccion Responsable

Subsecretaria de Promocion en Derechos
Humanos

Direcciones corresponsables
Direcciéon de Educacién y Cultura de Paz

Unidad, Division
Direccion de Politicas Publicas y PNADH

Unidad, Division corresponsable
Por definir

Direccion de Gestion Preventiva del Riesgo de | Por definir
Violaciones a Derechos Humanos y

Conflictividad Social

Observatorio de Derechos Humanos Por definir

1.1. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI

Puablica en DH y su Plan de Accion.

Incrementar el nivel de involucramiento y participacién de
la OSC y la ciudadania en la resolucién de conflictos y el
disefio, implementacion y evaluacioén de la Politica

Resultado Estratégico

Aumentada la cantidad de OSCy
ciudadanos participantes en la
implementacion de planes, programas
y proyectos impulsados por la SEDH
enmarcados en PPYPNADH.

Eje Estratégico
Alianzas Estratégicas

Resultado Intermedio

Suscritas e Implementadas alianzas

estratégicas con OSC, grupos de
ciudadania y movimientos sociales

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Unificar los esfuerzos para evaluar la PPPNADH e impulsar la implementacién de la Politica
Publica y Plan Nacional para la Promocion y Proteccién de los Derechos Humanos del Pueblo
Soberano y Refundacién de la Patria 2022 — 2032 en corresponsabilidad con las Organizaciones

de Sociedad Civil y movimientos sociales promotoras y defensoras de derechos humanos.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Fortalecer el rol de la SEDH y OSC en la implementacién de la Politica Publica de Derechos

Humanos.

2.3. Alcance de la intervencion

Pagina 1 1 9



Derechos ProDerechos
Unién Europea
Humanos

Gobierno de la Republica

Alcance

Activacion y articulacion de espacios de interlocucion con organizaciones de la sociedad civil para
impulsar, acompafiar, monitorear y evaluar la PPPNADH y la Politica Publica y Plan Nacional
para la Promocion y Proteccion de los Derechos Humanos del Pueblo Soberano y Refundacién
de la Patria 2022 — 2032, la incorporacion del EBDH en la gestion institucional y cumplimiento de
compromisos internacionales en materia de Derechos Humanos.

Mediante esta intervencion se dara acompafamiento a las acciones y legitimacion de procesos
impulsados por la SEDH en el marco de sus competencias.

2.4.Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon
Mes Afo Mes ARo
Septiembre 2024 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de Medida 2022 2023 | 2024 | 2025
Alianzas estratégicas Alianzas Estratégicas L L
implementadas*

Asesorias técnicas L

. Asesorias Técnicas 2 2
brindadas
Consejo Consultivo )

. . Consejo 1 1
Ciudadano instalado*

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto

Presupuest | Présta | Coop. Inter.
Componentes o mos S*
Lps. Lps. Lps. Lps.

frﬂglgzrs‘znetztégﬁg'cas 150,000.00 | 150,000.00
Asesorias técnicas 150,000.00 | 150,000.00
Consejo Consultivo Ciudadano 1.400.000.00
(1 consejo extraordinario anual S 1,400,000.00
350,000 x afio; x 4 afios)

Costo TOtal(LEesrﬂgfgsc; 1,700,000.00 300,000 1,400,000.00

; $68,000.00
Costo TOt(deSEzgg?gsc; $1,200.00 $56,000.00

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Natalie Roque Sandoval Despacho
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 17: Posicionamiento de la SEDH en las OSC y ciudadania

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Observatorio de Derechos Humanos
Comunicaciones
Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Piblica
Unidad de Infotecnologia
Direcciones corresponsables
Direccion de Paoliticas Publicas y PNADH
Direccion de Educacion y Cultura de Paz
Direccion Conflictividad Social

Unidad, Division corresponsable

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de | Aumentada la cantidad de OSC vy
la OSC y la ciudadania en la resolucion de conflictos y el | ciudadanos participantes en la
disefio, implementacién y evaluacion de la Politica Publica | implementacién de planes, programas
en DH y su Plan de Accion. y proyectos impulsados por la SEDH
enmarcados en PP-PNADH.

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Transparencia y rendicion de cuentas. Aumentados los mecanismos Yy
acciones de apertura para la
trasmision de informacién relevante
del quehacer de la SEDH a beneficio
de las OSCy la ciudadania.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La SEDH debe promover la participacion, interlocucion y dialogo con las Organizaciones de
Sociedad Civil y grupos organizados de ciudadanos a fin de fortalecer la democracia, transparencia,
rendicion de cuentas, veeduria social y mejorar el posicionamiento institucional.
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Objetivo
Fortalecer transparencia, rendicion de cuentas y veeduria social en materia de DH.

2.3.Alcance de laintervenciéon

Alcance

La intervenciéon abarca la actualizacion de informacion relevante a ser entregada a las OSC y
ciudadania sobre los DH vigentes, el Estado de las normativas nacionales y las respuestas del
Estado, asi como la actualizacion y fortalecimiento de los mecanismos de entrega de dicha
informacién tales como: Monitoreo y Seguimiento de la PPPNADH, SIMOREH, Sitio Web SEDH,
ODH-Derechos Humanos en Cifras, Ademas, el desarrollo de acciones necesarias para
promacionar la utilizacion de dichos mecanismo por parte de los usuarios, finalizando con una
evaluacion del éxito alcanzado en el afio 2025.

2.4.Tiempo de ejecucion de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon
Mes Afo Mes Afo
Enero 2024 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Diagnéstico actualizado sobre el
Estado de los Derechos Humanos | Informe
en Honduras

Mecanismos de consulta
fortalecidos y funcionando
Acciones de promocién de los
mecanismos por parte de las OSC | Acciones 2 2
y la ciudadania con EBDH
Evaluacion de Mecanismos de
consulta

Mecanismos 1

Informe 1

2.6. Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Componentes Presupue | Présta Coop. Otros
sto mos Inter. *
Etapa #1: Diagndstico 2,000,000 12,000,000
Etapa #2: Fortalecimiento vy 540,000 540,000
Funcionamiento de Mecanismo ’
Etapa #3: Acciones de promocion 2,000,000 1,000,000 L1,000,000 N
Etapa # 4: Evaluacion 500,000 1,500,000 N
Costo Total Estimado (Lempiras) 5,040,000 1,000,000 4,040,000 FC;
Costo Total Estimado g
(Lempiras y USD equivalentes) $201,600 $ 40,000 $ 161,600 ﬁn
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*Especifique de forma breve:

ProDerechos

Unién Europea

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 18: Implementacion de la Planificacion Estratégica Institucional

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la
Gestion

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial
Subsecretaria de Promocién de DH
Subsecretaria de Proteccion de DH
Secretaria General
Direcciones Misionales SEDH
Observatorio de DH
Direcciones y Unidades de Apoyo SEDH
Gerencia Administrativa

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Planificacion Estratégica por Resultados con EBDH Implementado el modelo de
planificacion por resultados con EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Se necesita una gestion mediante la cual todos los actores contribuyan directa o indirectamente al
logro de un conjunto de resultados, que aseguren sus procesos, productos y servicios que
favorezcan la consecucién de los resultados finales deseados (productos, efectos y objetivos e
impactos). Al efecto se necesita utilizar la informacion y las evidencias relativas a los resultados,
reales de valor para fundamentar las decisiones sobre el disefio, dotacion de recursos e
implementacién de acciones, programas, proyectos y actividades que incorporen el Enfoque
Basado en Derechos Humanos.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Direccionar la gestion institucional a corto y mediano plazo, que sirva de marco general para la
transformacion del accionar facilitando la determinacion de objetivos y resultados enfocados en
propositos priorizados y coherentes con la misioén, vision institucional y el EBDH.

2.3. Alcance de la intervencién

Ejecucion del proceso de planificacion estratégica y establecimiento de un mecanismo que permita
determinar el debido cumplimiento de la metodologia de gestién por resultados y la correcta
adopcion y definicion de politicas publicas, programas y proyectos con EBDH.

2.4.  Tiempo de ejecucion de la intervencion

48 meses
Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon
Mes Afo Mes Afio
Octubre 2022 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Informe de | ) rome 1 2 2 2
seguimiento de PEI
Autoevaluacion de
Informe 1
PEI
Pla'm Operativo Anual POA ; ; ; ;
articulado al PEI
Evaluacion final PEI Informe 1
Fortalecimiento de
capacidades en | Diplomado 1 1
Indicadores

2.6. Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Presupuesto Prést | Coop. | Otros
Componentes N
amos Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.
Informe de seguimiento de PEI
706,156.11 706,156.11
Autoevaluacién de PEI
155,108.47 155,108.47
Plan Operativo Anual articulado al
P 906,392.78 906,392.78
PEI LN
Evaluacioén final PEI 474,115.83 474,115.83 N
$1,000X15 Lo
. . personas= <
Diplomado en Indicadores $15,000X25= 375,000 ,ED
375,000 o




ProDerechos

Derec hos . Unién Europea
Humanos HONDURAS
Gobierno de la Republica e
Financiamiento Previsto
C Presupuesto Prést | Coop. | Otros
omponentes .
amos Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.
Costo Total Estimado (Lempiras) 2,616,773.19 2,241,773.19 375,000
Costo Total Estimado
(US Délares) 104,670.93 89,670 15,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 19: Gestion de alto nivel para obtencién de recursos financieros

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Despacho Ministerial Ministra

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Gerencia Administrativa Gerencia, Subgerencia de Presupuesto vy
Contabilidad, Subgerencia de Recursos
Humanos

Cooperacién Externa
UPEG

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Sostenibilidad financiera Obtenidos los recursos financieros
requeridos para la planificacion por
resultados con EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Garantizar la gestion operativa de la SEDH, No se ha logrado crear y desarrollar la estructura
organizacional que establece el PCM-055-2017, para ejecutar las funciones y responsabilidades
gue establece dicho mandato. Afectando el cumplimiento de la misidn institucional que es el efectivo
rectorado y coordinacién de la PP Y PNADH a nivel nacional. Ni se cuenta con recursos de inversion
para el logro de la mision institucional.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo
Asignar los recursos requeridos para el cumplimiento de las metas institucionales programadas.
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2.3. Alcance de la intervencién

Gestién de los recursos asignados a la SEDH en cada ejercicio fiscal correspondiente lo que
implica: la ampliacion de las transferencias corrientes del estado y la identificacion y generacion de
otras fuentes de financiamientos para los programas de la SEDH

2.4. Tiempo de ejecucidn de la intervencién

48 meses (maximo 48 meses)

Fecha de Inicio

Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Ao
Enero 2022 Diciembre 2025
2.5. Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Propuesta Anual de Incremento
. . . Propuesta

Presupuestario incluida la estrategia Anual 1 1 1 1
de negociacion politica.
Plan Estratégico y Operativos de la )

‘2 . . Estrategia
obtencién de recursos financieros de 1 1 1 1

L. ) Implementada

la cooperacion internacional
Propuesta para Incluir en las
disposiciones generales de
presupuesto la normativa de
creacion de una partida | Propuesta 1
presupuestaria para la ejecucion de
DH en cada dependencia del Poder
Ejecutivo

2.6.

Componentes

Propuesta Anual de Incremento
Presupuestario incluida la
estrategia de negociacion politica.

Componentes y Costos de la intervencién

18,518

Presupuesto

Financiamiento Previsto

Présta
mos

Coop.
Inter.

Otros*

Lps

Lps.

Lps.

Lps.

18,518

Plan Estratégico y Operativos de la
obtencion de recursos financieros
de la cooperacion internacional

800,000

800.000

Propuesta para Incluir en las
disposiciones generales de
presupuesto la normativa de
creacion de una partida
presupuestaria para la ejecucion de
DH en cada dependencia del Poder

Ejecutivo

100,000

100,000

Costo Total Estimado (Lempiras)

918,518

918,518

Costo Total Estimado
(US Ddlares)

$36,740

$36,740
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Financiamiento Previsto
Presupuesto | Présta | Coop. | Otros*
mos Inter.
Lps Lps. Lps. Lps.

Componentes

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocién de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 20: Ejecucion presupuestaria con EBDH

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Gerencia Administrativa Subgerencia de Presupuesto y Contabilidad,
Subgerencia de Recursos Humanos,

Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generales
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

UPEG

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Presupuesto por Resultados y EBDH Gestionados el presupuesto requerido
para la planificacion por resultados con
EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Mantener la operatividad de la SEDH con los recursos asignados, atendiendo los requerimientos
del EBDH, para la identificacion correcta de los recursos financieros con enfoque de resultados
utilizados en cada grupo en situacion de vulnerabilidad en cada territorio.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo
Administrar eficientemente los recursos financieros de la SEDH

2.3. Alcance de la intervencion

Ejecutar el Presupuesto del ejercicio fiscal correspondiente y sus fuentes de ingresos (Fuentes de
Financiamiento Interno y otros) bajo los enfoques de presupuesto por resultados y EBDH.
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Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes Afo
Enero 2024 Diciembre 2025
Maximo de 2022 al 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Formulacion POA-PRESUPUESTO
Documento 1 1
por resultados con EBDH
Reformulacién POA-
PRESUPUESTO por resultados con | Documento 1 1
EBDH
Infformes de ejecucion  POA-
PRESUPUESTO por resultados con | Informe 5 5
EBDH
Sistematizaciéon del proceso de
trataciones (Manual Manual 1
compras y con Implementado
de Procesos)

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto

Presupue | Préstamo | Coop. Inter.
Componentes
sto S
Lps. Lps. Lps. Lps.
Formulacion de Presupuesto 37,432 37,432
Reformulacién de Presupuesto 8,069 8,069
Injormgs de Ejecucién Fisica y 129,212 129,212
Financiera
Sistematizacion del proceso de
compras y contrataciones 3,000,000 3,000,000
(Manual de Procesos)
Costo Total Estimado 3174713 174713 3,000,000
(Lempiras)
Costo Total Estimado
(US Délares) $126,988.52 $6,988 $120,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién:

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez

ProDerechos

Unién Europea
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 21: Modelo Organizacional

1.2. Responsables:
Direccion Responsable Unidad, Division
Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la
Gestion
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Despacho Ministerial Unidad de Infotecnologia,

Secretaria General Direccion Lega

Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos,
Subgerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generales

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Modernizacién Organizacional Implementado el pilar de
modernizacién de la metodologia de
gestion por resultados.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La modernizacién de la SEDH se hace imperativa ante la necesidad de generar productos y
servicios que satisfagan ampliamente las necesidades de la poblacién objetivo, potenciando el valor
publico institucional mediante la reduccién de tiempos de respuesta, asegurando la calidad de
forma continua incorporando las innovaciones tecnoldgicas accesibles y maximizando el uso de los
recursos disponibles.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Fortalecer la entrega de bienes y servicios institucionales para la satisfaccion plena de las
necesidades de los usuarios de los servicios y el logro de los resultados estratégicos establecidos
institucionalmente, mediante la utilizacién de metodologias, técnicas y enfoques innovadores,
transparentes y eficientes.
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2.3. Alcance de laintervencién

Alcance
La intervencién comienza con el establecimiento de un mecanismo de consulta y atencion
ciudadana para establecer los atributos de calidad y las caracteristicas que debera reunir la
produccioén institucional en su busqueda de satisfacer ampliamente las necesidades de los distintos
grupos poblacionales. A partir de dichos atributos y caracteristicas se desarrollaran los procesos
de generacion de productos y servicios; ademas, se estableceran las bases para su actualizacion
e innovacion permanente a través del establecimiento de programas de modernizacién e
innovacion con EBDH. Tanto los procesos como las estructuras organizacionales que les dan
soporte se documentaran en Manuales que permitirdn a su vez la implementacion de una gestion
enfocada en procesos.

ProDerechos

Unién Europea

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Procedimientos

actualizados

1 estratégicos y
Apoyo

1 estratégicos y
Apoyo

Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025
2.5. Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida ‘
Programa de
Modernizacion
Organizacional | Programa 1
e Innovacién
con EBDH
Manual de
., Manual
Gestion . 1 1 1
T actualizado
institucional
2 técnicos 2 técnicos 2 técnicos
Manuales de | Manuales 5 RRHH 5 RRHH 5 RRHH

1 estratégicos y
Apoyo

Capacitacion

de servicios

de gestiéon por Persogas 1 1 1
capacitadas

procesos

Programa de

mejora Programa 1

continua

Mecanismo de

consulta Y | Mecanismo de

atencion consulta y y

ciudadana para | atencion

caracterizacion | establecido
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2.6. Componentes y Costos de la intervencion

a amiento Pre O
Presupuesto | Préstam | Coop. Inter. | Otro
O pone e OS1O 0s S*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Programa de Modernizacion
Organizacional e Innovacién con
EBDH (creacion Unidad de
modernizacién, implementar
mecanismo de consulta 11,044,830 9,248,630 1,796,200
ciudadana, automatizacion de
procesos, capacitacion de gestion
por procesos e implementar el
programa de mejora continua)
Manual de Gestion institucional (1
. o 2,622,000 12,000 2,610,000
consultoria por afio)
Manuales de Procedimientos (1
. o 2,622,000 12,000 2,610,000
consultoria por afio)
Costo Total Estlmado 16,288,830 9,272,630 7,016,200
(Lempiras)
Costo Total Estimado
(US Délares) $651,554 $370,905 $280,648

*Especifiqgue de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 22: Gestion de tecnologia institucional

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la
Gestion

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Unidad de Infotecnologia

Observatorio de Derechos Humanos

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccién

mejorar su efectividad y productividad institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Modernizacién Organizacional Implementado el pilar de
modernizacién de la metodologia de
gestion por resultados.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacién

La variedad de cambios generados por el avance tecnoldgico exige una reinvencion permanente a
la SEDH, salir de las viejas practicas manuales para adoptar formas Unicas de gestién de
tecnologia. Gestionar la tecnologia implica concebir, disefiar e implementar procesos que permitan
asegurar el pleno desarrollo de la innovacion en los procesos internos y de valor publico que brinda
SEDH.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Fortalecer la entrega de bienes y servicios institucionales para la satisfaccion plena de las
necesidades de los usuarios de los servicios y el logro de los resultados estratégicos establecidos
institucionalmente, mediante la utilizacion de metodologias, técnicas y enfoques innovadores,
transparentes y eficientes.
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2.3. Alcance de laintervencion

ProDerechos

Unién Europea

Alcance

valor a los productos y servicios.

La intervencion comienza con el fortalecimiento de la estructura organizacional de la Unidad de
Infotecnologia mediante la contratacion de personal calificado para la creacién y manejo de
programas y sistemas informaticos. Se desarrollaran sistemas de informacién adecuados para
gestionar los datos y la informacion de la SEDH ademas, de contar con las herramientas
innovadoras para el andlisis y uso sistémico de medios tecnoldgicos y organizacionales, agregando

2.4.Tiempo de ejecucion de laintervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes Ao
Enero 2024 Diciembre 2025
2.5.Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Fortalecimiento
Personas
estructura 2 1
' ] contratadas
organizacional
Desarrollo de
sistema informatico | Sistema 1
integral de sistemas
1DGSP

Automatizacion de 1 RRHH )

de gestion Procesos 1 ODH 1 GA (gestion
proce§os g_ , automatizados 1 Desplazados documentaria
de la informacion 1 educacion
Implementacion de
la Interf'a,z de l:nterfaz 1 Software 2 Software
Programacion  de | implementada
Aplicaciones (API)
Sistema de Gestion
de Seguridad de la | .

L Sistema 1
Informacién (SGSI),
Norma 1SO-27001

2.6.

Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Presupuesto Préstam | Coop. Inter.
Componentes 0s S*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Contratacion de personal 3,093,200 3,093,200
Creacion de sistemas 1,090,000 840,000 240,000
Mantenimiento de sistemas 5,763,000 5,763,000
Costo Total Estimado 9,696,200 240,000
. 9,936,200
(Lempiras)
Costo Total Estimado $397,448 $387,848 $9,600
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Financiamiento Previsto
Presupuesto Préstam | Coop. Inter.

Componentes 0s S*
Lps. Lps. Lps. Lps.
(US Délares)
*Especifique de forma breve:
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
Natalie Roque Despacho Ministerial,
Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promocion de
Derechos Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 23: Comunicacion interna y Coordinacion Institucional

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Direccion de Estrategia, Comunicacion e
Imagen
Gerencia Administrativa Sub gerencia de RRHH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de planificacion y evaluacion de la
gestion

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Comunicacion y Coordinacion Interna Porcentaje de cumplimiento del
Sistema de Coordinacion y
Comunicacion Institucional

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Existe una estructura de coordinacion y comunicacién no sistematizada y poco proactiva, no hay y
vinculacion de las acciones lo que genera ineficiencia en la transmision de los mensajes por la falta
de informacién por parte de los actores, e ineficacia del andlisis del contenido recibido por la falta
de compromiso organizacional. Es importante generar verdaderos procesos de coordinacion e
identidad institucional y la incorporacion de las normativas de coordinacion y comunicacion de
calidad.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Fortalecer la Gestion de comunicacién y coordinacion Institucional, para el logro de una efectiva
politica comunicativa de la SEDH
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2.3. Alcance de la intervencién

Alcance

La intervencion pretende crear sistematicamente procesos correctos de coordinacion y
comunicacion, mediante la correcta implementacion de una gestién de comunicacion integral,
generando orden de aplicacion de metodologias. La elaboracién de un Plan estratégico de
comunicacion Integral e imagen y Plan de Coordinacion e identidad Institucional (Campafia de
Identidad institucional y valores, Protocolo de comunicacion) obteniendo Acciones comunicativas,
clima, espacios de interaccion y comunicacion informal, flujos de informacién y canales de
comunicacion ascendentes que permitan la retroalimentacion, mecanismos de participacion;
Formacién de creacion de contenidos para la apropiacion de la identidad institucional para la
correcta mision de centrar el plan de comunicacion en los publicos clave y los indicadores en las
relaciones que se mantienen con ellos y la calidad de dichas relaciones; la creacion de equipos
técnicos de andlisis de contenido mediaticos, la creacion de Sistematizacion de la comunicacion
interna y mecanismos de participacién y Sistema de medicion de impacto, seguimiento y
evaluaciones las acciones de comunicacion Institucional (Comunicacion en crisis, temas externos
negativos e importantes para SEDH).

2.4. Tiempo de ejecucién de la intervencion

48 meses
Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Febrero 2022 Enero 2025

Maximo de 2022 al 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Plan estratégico de comunicacién Plan 1

Integral e imagen Socializado Socializado

Plan de Coordinacion e identidad
Institucional (Campafa de Identidad
institucional | Protocolo de | " 1 1 1 1
institucional 'y valores, Protocolo de | |00

comunicacién) Implementado

Diplomado de creacién de contenidos
importantes, para la apropiacién de la
identidad institucional y generacién de | Diplomado 2 2 2
valor.

Equipos técnicos de analisis de
contenido mediaticos Creado Equipo 1

Procesos de Sistematizacion de la
comunicaciéon interna y mecanismos | Procesos 1 1
de participacién, creados

Sistema de medicion de impacto,
seguimiento 'y evaluaciones las
acciones de comunicacion Institucional
(Comunicacion en crisis, temas
externos negativos e importantes para
SEDH), Implementado

Sistema 1

2.6. Componentes y Costos de laintervencién
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Componentes

Plan estratégico de comunicacion
Integral e imagen Socializado

o

Financiamiento Previsto
Presupuest

Prést
amos

Coop. Inter.

ProDerechos

Unién Europea

Lps.

Lps.

Lps.

Lps.

100,000

100,000

Plan de Coordinacion e identidad
Institucional (Campania de
Identidad institucional y valores,
Protocolo de comunicacion)
Implementado

100,000

100,000

de creacion de
contenidos importantes, para la
apropiacion de la identidad
institucional y generacion de valor.
100,000*8= 800,000

Diplomado

800,000

800,000

Equipos técnicos de analisis de
contenido mediaticos Creado

1,000,000

1,000,000

Procesos de Sistematizacion de la
comunicacion interna y
mecanismos participacion,
creados

de

222,500

222,500

Fortalecimiento Organizacional y
Tecnolégico de la Direccién de
Comunicacion, Estrategia e
Imagen. (1 periodista, sueldo de
30,000 mensuales *17*4 afios=
2,040,000+equipo tecnolégico
1,000,000)

3,040,000

3,040,000

Costo Total Estimado (Lempiras)

5,262,500

4,240,000

1,022,500

Costo Total Estimado
(US Dolares)

$210,500

$169,600

$40,900

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 24: Fortalecimiento del Observatorio de Derechos Humanos

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Observatorio de DH
Gerencia Administrativa RRHH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de planificacion y evaluacion de la
gestion

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccién

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Implementado el modelo de
planificacion por resultados con EBDH

Planificacion Estratégica por Resultados con EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La carencia de la informacién de calidad, la falta de herramientas de procesamiento e interpretacion
de la informacidn en sus distintas variables, provoca entrega de informacién de poco valor publico
gue no cumple con los componentes de calidad (especifico, medible, comparable, alcanzable,
relevante, adecuada y oportuna)

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo
Fortalecer el Observatorio de DH mediante la mejora de la estructura organizacional
herramientas de gestion y andlisis de la informacion

2.3. Alcance de la intervencion

La intervencién pretende crear una estructura organizacional robusta que contemple para el ODH
unidades de analisis de enfoque de derechos humanos, bisqueda de la informacion para banco de
datos y andlisis estadistico, analisis de informacion geogréfica, disefio grafico y comunicaciones.
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Ademaés, del desarrollo e implementacion de herramientas informéticas que permitan la
estructuracion y almacenamiento correcto de datos. Pretende rectorar la informacion estadistica
con EBDH en Honduras mediante el flujo continuo de publicaciones.

2.4.Tiempo de ejecucion de laintervencidn

47 meses
Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Ao
Febrero 2024 Diciembre 2025
2.5.Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025
Medida
Creacion de unidades
organizacionales; Unidad de
Derechos Humanos, Unidad de
Derechos Poblaciones y Unidad de
Der(’e(':h'os en Territorio Unidades
(Analisis de enfoque de derechos 3
. : - creadas
humanos, busqueda de la informacién
para banco de datos y analisis
estadistico, analisis de informacién
geografica, disefio  gréfico vy
comunicaciones)
herramien
Desarrollo e implementacion de tas
herramientas informaticas (SPSS, | . 1
ARCGIS) implemen
tadas
Licenciay
Almacenamiento de datos | espacios
informéticos (equipo, espacio virtual y de 1 fisico 1 virtual
fisico en servidores) almacena
miento
Programa educativo de
fortalecimiento de capacidades en Pgograma 1 1
temas relacionados con el ODH educativo
Publicaciones en Derechos
Humanos: Derechos de Poblaciones, PR
Derechos en territorio y Derechos Publicacio 4 6
Humanos (Boletines y Articulos) nes

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Componentes

Creacion de unidades
organizacionales; Unidad de
Derechos Humanos, Unidad de
Derechos Poblaciones y Unidad de

Derechos en Territorio

3 unidades:
Economistas | = L.
27,000X3= 81,000
Economistas Il = L.

35,000X3=
105,000

Presupuest

Financiamiento Previsto
Coop. Inter.

0 amos
Lps. Lps. Lps. Lps.
558,000 480,000
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Financiamiento Previsto

Componentes Presupuest | Prést | Coop. Inter.
0 amos
Lps. Lps. Lps. Lps.
(Andlisis de enfoque de derechos | 81,000+105,000=
humanos, busqueda de la | 186000X 3afos=
informacién para banco de datos y Zigrgggos (6)
analisis  estadistico, analisis de | 120000
informacion  geografica, disefio | Sillas (6) 60,000
grafico y comunicaciones) Equipo (6)
300,000
Desarrollo e implementacion de
herramientas informaticas (SPSS, 200,000 200,000
ARCGIS)
Almacenamiento de datos
informéaticos (equipo, espacio virtual 500,000 500,000
y fisico en servidores)
Programa educativo de L
fortalecimiento de capacidades en 100’000)(30%”835 400,000
temas relacionados con el ODH ’
Publicaciones en Derechos
Humanos: Derechos de
Poblaciones, Derechos en territorio ) 3‘.)’000’_(
y Derechos Humanos (Boletines y publicaciones= 390,000
Articulos) 30,000x13=
390,000
Costo Total Estimado (Lempiras) 2,528,000 948,000 1,580,000
Costo Total Estimado
(US Délares) 101,120 37,920 63,200

*Especifiqgue de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 25: Sistema de Gestion Institucional

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Direccion de Planificacion y Evaluacion de la
Gestion
Gerencia Administrativa

Direcciones corresponsables Unidad, Divisién corresponsable
Unidad de Infotecnologia

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Comunicacion y Coordinacion Interna Porcentaje de cumplimiento del
Sistema de Coordinacion y
Comunicacion Institucional

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Existe una estructura de coordinacion no sistematizada y poco proactiva, no hay y vinculacion de
las acciones institucionales lo que genera ineficiencia en la transmisién de los mensajes por la falta
de informacién por parte de los actores, e ineficacia del andlisis del contenido recibido por la falta
de compromiso organizacional. Es importante generar verdaderos procesos de coordinacion e
identidad institucional y la incorporacion de las normativas de coordinacién y comunicacion de
calidad. Los avances en la tecnologia (Enterprise Resource Planning, ERP) permiten dar soporte
completo e integral a la gestién Institucional.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo
Enlazar y determinar multitud de procesos institucionales mediante la implementacion de las
tecnologias de la informacién y las comunicaciones (TIC’s), facilitando el flujo de datos para la
eficiente toma de decisiones. Generando controles en las acciones institucionales y mitigando
riesgos.
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Alcance

Un sistema de gestibn es una herramienta que permitird controlar, planificar, organizar y
automatizar las tareas de la SEDH. Se pretende implementar un Sistema de gestion institucional
gue analice los rendimientos y los riesgos, otorgando un ambiente laboral mas eficiente y
sostenible. Se implementard tecnologia, disefiando modulos como: Sistema de Planificacién de los
Recursos Institucionales (Enterprise Resource Planning, ERP), Sistema de Gestion de Logistica y
Almacenes (SGA), Sistema de Gestion Documental (DMS), Sistema de Gestion de Procesos
(Admon., RRHH, Presupuesto, etc.) Institucionales (Business Process Management, BPM),
Herramientas de Negocios Inteligentes (Business Intelligence, B.1.); con la implementacién anterior
se lograra crear mayor volumen de trabajo, mayor control de procesos, mayor comunicacion e
integracion, reduccion de costos, mas y mejores productos de valor en beneficio de las Poblaciones
Vulnerabilidades

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Marzo 2024 diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025
Medida

Disefio de Sistema de Gestion | Disefio  de ;
Institucional Sistema
Degarrqllo del Sistema de Gestion Sistema ’
Institucional
Formaci'(),n para Spporte del Sistema Capacitacién /
de Gestion Institucional
Elaboracién de Manual de Usuario de
Socializaciéon Sistema de Gestion | Manual 1
Institucional
Elaboracién y Socializacién de
Reglamento de Socializaciéon Sistema | Reglamento 1
de Gestion Institucional
Socializacion Sistema de Gestion | Socializacion ]
Institucional es
Implementacién del Sistema de | Nimero de 1
Gestion Institucional usuarios

2.6. Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Componentes Presupuest | Prést | Coop. Inter.
0 amos
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
Disefio de Sistema de Gestion 100,000
Institucional
Desarrollo del Sistema de Gestion 1,500,000
Institucional
Formacion para Soporte del 100.000 100,000 LN
Sistema de Gestion Institucional ’ <
Elaboracigjn_ de _Manual_ de Usuario impresionig?z(ozgg 80,000 —
de _§OC|aI|_zac_|on Sistema de 0 edicion= 80,(300 <
Gestion Institucional )
T
[a®
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Financiamiento Previsto
Componentes Presupuest | Prést | Coop. Inter.
0 amos
Elaboracién y Socializacion de 100,000
Reglamento  de  Socializacion 100,000
Sistema de Gestion Institucional
Socializacion Sistema de Gestion 10,000 10,000
Institucional ’
Imple_:mentaqon_ del Sistema de Equio 800,000 800,000
Gestion Institucional
Costo Total Estimado (Lempiras) 2,690,000 110,000 2,580,000
Costo Total Estimado
(US Dolares) 107,600 4,400 103,200

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 26: Sistema de Control Interno

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Planificacion y Evaluacion de la
Gestion
Gerencia Administrativa

Unidad de Auditoria Interna

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:
Eje Estratégico Resultado Intermedio
Comunicacion y Coordinacion Interna Implementado el Sistema de
Comunicacion y Coordinacion
Institucional

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

El control interno es una parte intrinseca de la gestion de procesos operacionales. En este sentido,
se establece al interior de la SEDH como una parte de la estructura organizacional para ayudar
tanto a las maximas autoridades y resto de servidores publicos a alcanzar los objetivos
institucionales, administrar los riesgos, salvaguardar los recursos publicos y prevenir actos
contrarios a la integridad.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Cumplir con las disposiciones legales y reglamentarias aplicables a nivel institucién, unidad, funcién
y actividades especificas para contribuir a la consecucion de los objetivos institucionales contenidos
en el Plan Estratégico Institucional PElI SEDH y sean alcanzados de manera eficaz, eficiente y
economica.
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2.3. Alcance de laintervencién

Alcance

Es un proceso permanente y continuo. Todo el personal en sus respectivos ambitos de accion
aplica el control interno, coordinado por la maxima autoridad con el apoyo de las areas claves para
asistir a los demés servidores publicos en la prevencion de infracciones a las leyes y a la ética en
el marco de su gestion y administracion de los bienes nacionales. La intervencion no solo implica
la implementacion de controles adecuados y suficientes en todas las dependencias de la institucién
sino también su supervision y evaluacién por parte del Despacho Ministerial.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

2.6.

Mes Afo Mes Afo
Enero 2024 Diciembre 2025
2.5. Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Conformacién de Comités
(COCOIN, Comité de
Etica, de Riesgo, Comité | Comités 4 4
de Procesos de
Compras...)
Politica de
Implementacion del Documento ; ;
Control Interno (formato
interno)
Plan de Implementacion Documento ; ;
del Control Interno
Taller de Autoevaluacion
Personal
del Control Interno 1 1
. evaluado
(formato interno)
Informe de Evaluacion
documento 1 1

Separada

Componentes y Costos de la intervencién

Financiamiento Previsto

Presupuest | Préstam | Coop. Inter.
Componentes o 0s S*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Contratacion de Oficial Técnico de
o 1,586,000 1,586,000
Seguimiento del Control Interno
Insumos generales para desarrollo
de actividades (conformaciéon del
. . ( L 68,000 68,000
comité, reuniones, capacitaciones,
talleres etc., impresiones)
Politica de Implementacién del
. 80,000 80,000
Control Interno (formato interno)

ProDerechos

Unién Europea
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HONDURAS

Financiamiento Previsto

Presupuest | Préstam | Coop. Inter.
Componentes 0 0s S*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Plan de Implementacion del Control
P 400,000 400,000
Interno
Taller de Autoevaluacion del Control
. 40,000 40,000
Interno (formato interno)
Informe de Evaluacion Separada 40,000 40,000
Capacitacion en Control Interno 50,000 50,000
. .7 P . E .
Capacitacion en Probidad, Etica y 50,000 50,000
Valores
Capacitacion en Mitigacion de
. 50,000 50,000
Riesgos
Capacitacion en Actividades de
50,000 50,000
Control
CapaC|t'aC|o'n en Informacion vy 50,000 50,000
Comunicaciones
Capgutamon en Actividades de 50,000 50,000
Monitoreo
Costo Total Estimado Lempiras 2,514,000 2,214,000 300,000
Costo Total Estimado US $100,560 $88,560 12,000

Ddélares)

3.

*Especifique de forma breve:

Aprobacion

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de

Promocion
Derechos
Humanos

de

1.

FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

Informacion General

Pagina 1 4‘ 9



Derechos
Humanos

Gobierno de la Republica

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 27: Transparencia y Rendicion de Cuentas

1.2 responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Secretaria General

UPEG

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencioén:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:
Eje Estratégico Resultado Intermedio

Transparencia y Rendicién de Cuentas Implementado el modelo de
planificacién por resultados con EBDH

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

Las debilidades institucionales de la SEDH puestas al descubierto durante el ejercicio 2021 para la
formulacién del PEI 2022-2025 figuré la necesidad de mejorar la Transparencia y Rendicion de
cuentas, para lo cual también se considerd necesario, sino indispensable, el desarrollo
implementacion correcta en la materia.

Con el proposito de disminuir los niveles de corrupcion y recuperar la confianza en las instituciones
de Gobierno, el pilar mas importante y de mayor relevancia es la transparencia gubernamental que
radica en la vinculacion entre los ciudadanos y la autoridad en el ejercicio de la rendicion de cuentas.
La apertura de su actuacion al escrutinio publico a través de mecanismos que garanticen a los
ciudadanos accesibilidad total al ejercicio de la funcién publica e impulsan esquemas de
corresponsabilidad en la elaboracién de politicas publicas encaminadas a la formacién de una
conducta ética en el funcionamiento administrativo, transparencia en la asignacién y el manejo de
recursos publicos, asi como la rendicidn de cuentas de acuerdo a las metas establecidas en el corto,
mediano y largo plazos.

Al convocar la honestidad, la justicia y la confiabilidad como componentes de la transparencia es un
principio de actuacién que permitira forjar, en todos los servidores publicos de la SEDH, una actitud
de apertura y dialogo constante con los ciudadanos.

ProDerechos

Unién Europea
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Honduras pertenece a la iniciativa de Alianza de Estado Abierto, espacio que permite mostrar la
iniciativas en la materia al mundo; la SEDH forma parte del IV Plan de Alianza de Estado Abierto de
Honduras (IV PAGAH), espacio de interlocucion entre la Sociedad Civil- Academia- Empresa
Privada- Estado.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Fortalecer las capacidades de Servidores Publicos de la SEDH para desarrollar Transparencia y
Rendicién de Cuentas en su accionar.

2.3. Alcance de la intervencion

La intervencion establecera la formacion de Servidores Publicos de la SEDH en materia de
Transparencia y Rendicion de Cuentas y Certificacion de Compras y Adquisiciones, lo que implica el
disefio de cursos y su instrumentacion de desarrollo; se instalaran diferentes comités, tales como;
Comité de Probidad y Etica, Comité Control Interno, Comité de Riesgos...etc (Ficha de Intervencion
de Control Interno); para establecer el contacto necesario con la ciudadania se impulsaran
mecanismos de responsabilidad, accesibilidad y rendicion de cuentas entre otros que garanticen el
correcto desarrollo de politicas publicas para las poblaciones en situacion de vulnerabilidad. Pretende
realizar cambios en la estructura creando las unidades de: Archivo General, Ventanilla Unica, e
implementando herramientas de apoyo pedagégico, su virtualizacion e implementacion de
tecnologias de atencién ciudadana, quejas y su reglamentacion.

2.4.Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Febrero 2022 agosto 2023

2.5.Productos

Producto (s) Unidadde 2022 2023 2024 2025
edida

Certificacion de equipo de Compras y | Personas 0

Adquisiciones Certificadas

Disefio y Desarrollo de curso de

Transparencia y Rendicion de cuentas para | Participantes 1

servidores publicos

Sistematizacion de  Mecanismo de

Responsabilidad,Accesibilidad y Rendicion | Sistema

de Cuentas

Creacién Unidad de Archivo General Unidad 1

Creacion de Ventanilla Unica Unidad 1

Herramientas de Atencion ciudadana Call Herramienta —

Center LN

Herramientas de Atencion ciudadana Herramienta : -

plataforma virtual Rendicion de Cuentas g
[o14]
=
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Unidad de

Producto (s) Medida 2022 2023 ‘ 2024 2025

Herramientas de Atencién ciudadana

. . Herramienta 1
plataforma virtual de quejas

2.6. Componentes y Costos de la intervencion
Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

Presupuesto Préstamos Coop. Inter.

Lps. Lps. Lps. Lps.
25,000% 10 250,000

Componentes/actividades Costo

Certificacion de equipo de Compras y

Adquisiciones
Disefio y Desarrollo de curso de
Transparencia y Rendicion de cuentas para 250,000 250,000

servidores publicos

Sistematizacion de  Mecanismo  de
Responsabilidad, Accesibilidad y Rendicién de 100,000 100,000
Cuentas

(30,000% 17 *
afios=2,040,000
Creacion Unidad de Archivo General + mobiliario

equipo)
3,000,000

(15,000% 17 *
) afios=1,020,000
Creacion de Ventanilla Unica + mobiliario 1,520,000

equipo)
1,520,000

3,000,000

Herramientas de Atencion ciudadana Call

200,000 200,000

Center
Herramientas de  Atencion  ciudadana
plataforma virtual Rendicion de Cuentas 200,000 AU
Herram|enta§ de A.tenC|on ciudadana 200,000 200,000
plataforma virtual de quejas

Costo Total Es"mf:: 5,720,000 | 4,870,000 850,000

Costo Total Es”"zfs‘;’;’ 228,800 | 194,800 34,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,

Natalie Roque
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

11. Nombre de la intervencion:

Intervencion 28: Establecimiento del Sistema de Gestién de Planificaciéon del Talento Humano

1.2.  Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division
Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial, Secretaria General UPEG, Direccion Legal

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el | productos y servicios (produccién

objeto de mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y
entregados a la ciudadania

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Sistema de Gestion del Talento Humano Implementado Sistema de Gestion
del Talento Humano

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

Aprovisionamiento adecuado del recurso humano calificado y suficiente para llevar a cabo la
operatividad de la SEDH de acuerdo a las necesidades institucionales.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Garantizar la operatividad de la SEDH para asegurar el logro de la misién y visién institucional a
traves del aprovisionamiento del talento humano requerido.

2.3. Alcance de la intervencion
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A todo el personal de la SEDH contratado

Deteccidn de necesidades de talento humano para la operatividad institucional

Proyeccion del talento humano a contratar

Generacion de un Plan Estratégico de Gestién de Recursos Humanos (Redactar en un solo péarrafo
estos item)

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Ano Mes Ano

Enero 2024 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de

Medida
Plan  Estratégico de
Gestion de  Talento | Plan Estratégico 1
Humano
Plan Operativo Anual de
Gestion de Recursos | Plan Operativo 1 1
Humanos,
Informe  Trimestral  de
POA
Manual del proceso de
Planificacion Estratégica Manual 1
del Talento Humano

Informe 4 4

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Componentes Presupuesto Préstamos Coop. Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
Plan Estratégico de Gestion de Talento 587,500 Lps 587,500
Humano
Plan Operativo Anual de Gestion de 34.000 Lps 34,000
Recursos Humanos '
Informe Trimestral de POA 30,000 Lps 30,000
Costo Total Estimado | | p g51 500 | Lps 64,000 Lps 587,500
(Lempiras)
Costo Total Estimado | \;5p, 55 o6 2,560 23,500
(USD equivalentes)
*Especifique de forma breve:
. <
3. Aprobacién LN
Lo
Aprobado por: g
Nombre Dependencia Firma Fecha :gﬂ
[a®




ProDerechos

Derechos > Union Europea
Humanos HONDURAS
Gobierno de la Republica -
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
. ., Promocion de
Mirtha Gutiérrez Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

11. Nombre de la intervencion:

Intervencion 29: Implementacion del Subsistema de Integracion del Talento Humano

1.2.  Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division
Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial
Secretaria General

UPEG
Direccion Legal

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccién

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados a
la ciudadania

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Sistema de Gestion del Talento Humano Implementado Sistema de Gestion del
Talento Humano

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

La SEDH requiere establecer mecanismos robustos y modernos para la efectiva dotacion del talento
humano idoneo en términos de cantidad y calidad, asegurando asi, la operatividad institucional.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Implementar un subsistema de integracién de talento humano idéneo para la dotacion efectiva y
eficiente de personal en las diferentes areas de la institucion.
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2.3. Alcance de la intervencion

Implica la deteccion de requerimientos, disefio, desarrollo, validacion e implementacion del
subsistema de integracion de talento humano.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ano

Enero 2022 Diciembre 2022

Mes

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Propuesta para la
implementacion del Subsistema

o, Informe 1
de Integracion de Talento
Humano
Manual de Integracién del
Talento Humano, implementado Manual ’
(Incluido el Manual de implementacio
Contratacién)

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto
Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*

309,375 309,375

Componentes Costo

Propuesta para la implementacion del
Subsistema de Integracion de Talento
Humano

Manual de Integracién del Talento Humano,

implementado (Incluido el Manual de 509,375 TS

Contratacién)
Costo Total Estimado (Lempiras) 818,750 309,375 509,375
Costo Total Estimado (USD 32,750 12,375 20,375

equivalentes)

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

11. Nombre de la intervencion:

Intervencion 30: Implementacion del Subsistema de Organizacion del Talento Humano

1.2.  Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division
Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial
Secretaria General

UPEG
Direccion Legal

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccién

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados a
la ciudadania.

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Sistema de Gestién del Talento Humano. Implementado Sistema de Gestion del
Talento Humano.

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

El desarrollo de esta intervencion se justifica ante la necesidad de establecer una estructura
organizacional optima que brinde soporte a los procesos de trabajo estableciendo los niveles
jerarquicos, canales de comunicacion formales y relaciones de autoridad entre todas las unidades y
puestos de trabajo que integran la institucién, con el objeto de contribuir eficientemente al logro de
sus objetivos.

2.2. Objetivo de la intervencion
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Objetivo
Definir y disefiar las funciones, actividades, tareas y responsabilidades de las unidades y puestos de
trabajo, para el ejercicio efectivo de la coordinacion y el control institucional.

ProDerechos

Unién Europea

2.3. Alcance de la intervencion

periodicamente segun lo establecido en Ley.

Alcance

Mediante esta intervencion se pretende dar una organizacion institucional idénea, mediante procesos de
desarrollo, atrayendo e incorporando nuevos integrantes y ademas reteniendo a los servidores publicos de la
SEDH. Para la gestién correcta del talento humano, requiere centrarse en destacar aquellas personas con un
alto potencial dentro de su puesto de trabajo, por tanto se hara Andlisis del marco normativo y de procesos
de trabajo, Disefio Organizacional (identificacion de unidades, control de mando, tramo de control, jerarquias,
especializacion funcional), Plan de reestructuracion, Anélisis y descripcion de puestos, Elaborar Manuales de
Organizacion y funciones y Cultura organizacional, ademés de la aplicacién de Evaluacion de Desempefio

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Ao Mes Aio
Enero 2023 Diciembre 2025
2.5.Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Diagndstico y propuesta organizacional Diaanésti
t 1
para la SEDH 1agnosico
Plan de reestructuracion y fortalecimiento Plan ;
organizacional de la SEDH
Manuales de Organizacién y funciones Manual 8 8
Manual de Cargos (Analisis y descripcion Manual ;
de puestos)
Acciones de fomento para la correcta
Evaluacion de Desempefio (capacitar jefe, | Acciones 4 3 2
circular, cursos...efc.)
Evaluacion de Desempefio Evaluacion 2 2 2

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Componentes

Presupuesto

Coop. Inter.

Otros*

Diagnéstico y propuesta organizacional 50,000 50,000

para la SEDH

Plan de reestructuracion y

fortalecimiento organizacional de la 100,000 100,000

SEDH

Manuales de Organizacion y funciones 1,200,000 1,200,000
Manugl 3 de Cargos (Andlisis 'y 200,000 200,000
descripcion de puestos)
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Financiamiento Previsto
Componentes Costo Presupuesto Présta Coop. Inter. Otros*
mos
Acciones de fomento para la correcta
Evaluacion de Desempefio (capacitar 10,000 10,000
jefe, circular, cursos...etc.)
Evaluacion de Desempefio 20,000 20,000
Costo Total Estimado (Lempiras) 1,560,000 160,000 1,400,000
Costo Total Estima_do (USD 62,400 6,400 56,000
equivalentes)

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

11. Nombre de la intervencion:

Intervencion 31: Implementacion del Subsistema de Retencion del Talento Humano

1.2.  Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division
Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial
UPEG

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccién

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados a
la ciudadania

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Sistema de Gestién del Talento Humano Implementado Sistema de Gestion del
Talento Humano

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

Desde la perspectiva de la productividad humana, se necesita crear las condiciones adecuadas
dentro de la SEDH, que ademas permitan una construccion sana de relaciones laborales entre
funcionarios y autoridades institucionales.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Crear condiciones adecuadas de satisfaccion laboral para atraer, potenciar y retener el talento
humano.
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2.3. Alcance de la intervencion

Prolongar la asociacion exitosa de la carrera administrativa de los servidores publicos de la SEDH,
mediante el estimulo laboral operativizando de forma transparente los...

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Ano Mes Ano
Enero 2024 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Medida

Manual de operativizacion de solicitudes de Manual 1
reclasificacion. implementado
Manual de operativizacion del Régimen de Manual 1
Carrera Administrativa implementado
Programa de clima  organizacional Programa 1 1
Implementado
Plan de construccion de una cultura Plan 1
organizacional.
Plan de Calidad de Vida y Relaciones Plan 1
Personales

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto

Componentes Costo Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.

Manual de operativizacion de solicitudes de 115,000 115,000
reclasificacion.
Manual de operativizacion del Régimen de 115,000 115,000
Carrera Administrativa
Programa de clima y cultura organizacional 480,000 480,000
Implementado
Plan de Calidad de Vida y Relaciones 192,000 192,000
Personales
Costo Total Estimado (Lempiras) 902,000 672,000 230,000
Costo Total Estimado (USD equivalentes) 36,080 26,880 9,200

*Especiﬁque de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,

Natalie Roque
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 32: Desarrollo del Recursos Humano

1.2.  Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division
Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial, Direccién de Educacion y | Direccién de Educacion En Derechos Humanos y
Cultura de Paz. Cultura de Paz.

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccién

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados a
la ciudadania.

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Sistema de Gestién del Talento Humano. Implementado el Sistema de Gestion
del Talento Humano.

2. Perfil de la Intervencion

2.1.  Justificacion

Para lograr la produccién institucional con calidad, cantidad y eficiencia, es importante desarrollar las
capacidades y habilidades del talento humano como elemento estratégico de la institucionalidad.

2.2. Objetivo de la Intervencion

Objetivo
Mejorar la eficiencia y la productividad institucional a través del desarrollo de capacidades y
competencias del Talento Humano.
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2.3. Alcance de la Intervencion

ProDerechos

Unién Europea

La intervencion involucra el anélisis de los requerimientos del talento humano a partir del PEI (2022-
2025) en términos de cantidad y calidad, estableciendo la brecha entre las competencias
institucionales actuales y las requeridas, fomentando y procurando el desarrollo de dichas
competencias en los funcionarios y servidores institucionales a través de programas integrales de
desarrollo humano.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes

Ao

Mes

Ao

Julio

2022

Diciembre

2025

2.5.Productos

Producto (s)

Unidad de

2022

2023 ‘ 2024 ‘ 2025

Proyeccion de requerimiento/ necesidades de
Talento Humano

Medida

Documento

Deteccién de necesidades de Formacion y
Capacitacion

Documento

Mecanismo de Promocion de Talento Humano
(Régimen de Carrera y promocion interna,
Crecimiento profesional e intelectual, coaching
interno)

Mecanismo

Plan de Formacién y Capacitacion (tercerizar,
nacional (infop, DGSC) e internacional)

Plan

2.6.

Componentes

Componentes y Costos de la intervencion

Costo

Presupuesto

Financiamiento Previsto

Préstamos

Coop. Inter.

Otros*

Lps.

Lps.

Lps.

Lps.

Lps.

Componente #1: Diagnostico y planificacion
de la intervencién

Proyeccion de requerimiento/ necesidades de
Talento Humano L. 100,000

Deteccidon de necesidades de Formacion y
Capacitacion L. 75,000

Mecanismo de Promocién de Talento Humano
(Régimen de Carrera y promocion interna,
Crecimiento profesional e intelectual, coaching
interno) L. 30,000

205,000

105,000

100,000

Componente #2 Plan de Fommacién vy
Capacitaciéon (tercerizar, nacional (infop,
DGSC) e internacional) L. 50,000 formulacion
(hora mujer) + Costo de ejecucidon L.
30,000*17salarios *2personas por afio= L.
1,020,000 1% del presupuesto™ L. 1,000,000,
duplicado en la parte de cooperacion externa

8,130,000

4,130,000

4,000,000

Costo Total Estimado

8,335,000

4,235,000

4,100,000
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Financiamiento Previsto

Componentes Costo :
Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
(Lempiras)
Costo Total Estnggg 333,400 169,400 164,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 33: Implementacion del Subsistema de Auditoria del Talento Humano

1.2.  Responsables:

Direccién Responsable
Gerencia Administrativa

Unidad, Division
Subgerencia de Recursos Humanos

Direcciones corresponsables

Unidad, Division corresponsable

Auditoria Interna

Despacho Ministerial, Secretaria General
Direccion Legal Infotecnologia
UPEG

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Resultado Estratégico

Objetivo Estratégico PEI

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados a
la ciudadania

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Implementado Sistema de Gestion del
Talento Humano

Sistema de Gestion del Talento Humano

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

La auditoria de Recursos Humanos busca eficientar los procesos con procedimientos que involucra
al Recursos Humano con el fin de mejorar la administracion del talento humano.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Evaluar mediante las técnicas de auditoria, la gestion operativa y administrativa del departamento de
RRHH, con el propésito de identificar las necesidades de mejora en la gestion y asi corroborar el
desempefio eficaz y econémico de la Institucion.
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2.3. Alcance de la intervencion

A través de la Auditoria de Recursos Humanos, se abarcan todos los aspectos de administracién del
personal, y esta dirigida tanto al departamento de Recursos Humanos, como a todas las demas
divisiones de la Institucidn que tienen bajo su responsabilidad, la conduccién de la fuerza laboral.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion \
Mes Ano Mes Ano
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Médulo de Gestién del RR HH (disefio) 1
Médulo de Gestién del RR HH (elaboracién) Programa 1
Médulo de Gestion del RR HH Modelo 1
(implementado)
Reglamento Interno aprobado (implementacién) Documento 1 1 1
Manual de Procesos y Procedimientos Manual 1 1 1
aprobado
Manual de Etica aprobado Manual 1 1 1
Acciones de fomento para la correcta
aplicacién de los procesos (capacitar al | Acciones 4 3 2
personal, circular, etc.)
Evaluacién del desempefio Evaluacion 2 2 2

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Componentes Costo , iami .
Presupuesto Préstamos Coop. Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
Mddulo de Gestion del RR HH (disefio) 1,080,000 80,000 1,000,000
0 i0 2,000,000
Médulo _Qe Gestion del RR HH 2,000,000 ,000,
(elaboracién)
Médulo de Gestion del RR HH 500,000
. 500,000
(aprobado e implementado)
Reglamento Interno aprobado 50,000
(implementacion) 50,000
40,000.00+jornada+tiempo de hora
hombre +Coffe
break
Manual de Procesos y Procedimientos 50,000
50,000
aprobado I
Manual de Etica aprobado 50,000 50,000 O
Acciones de fomento para la correcta HfLey —
aplicacion de los procesos (capacitar al 100,000 g
personal, circular, etc.) :gn
[a®
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Financiamiento Previsto

Componentes Costo !
Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
Evaluacion del desempefio 100,000 100,000
Costo Total Estimado (Lempiras) 3,930,000 930,000 3,000,000
Costo Total Estimado (USD dolares) 157,200 37,200 120,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez

Pagina 1 6 8




Juily

ProDerechos

Unién Europea

Derechos
Humanos

Bobierno de la Republica

FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

11. Nombre de la intervencion:

Intervencion 34: Implementacion del Subsistema Disciplinario y Reconocimiento del Talento Humano

1.2.  Responsables:

Direccioén Responsable Unidad, Division
Gerencia Administrativa Subgerencia de Recursos Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial, Secretaria General
Direccion Legal

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo, con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados a
la ciudadania.

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Sistema de Gestién del Talento Humano. Implementado Sistema de Gestion del
Talento Humano.

2. Perfil de la Intervencion

2.1.  Justificacién

El area de Talento Humano busca regular los actos y conductas de comportamiento de los servidores
publicos de la Institucion, procurando la eficiencia de sus acciones, incorporando principios con ética
profesional. Asimismo, la falta de reconocimientos e incentivos laborales provoca un desempefio
bajo, afectando la productividad institucional.
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Objetivo

Generar un ambiente organizacional de cultura basado en la ética, valores, principios, decoro y la
disciplina que rigen las actividades; aplicando principios de igualdad, equidad y no discriminacién de
los servidores publicos de la SEDH.

2.3. Alcance de la intervencion

Esta intervencidn pretende hacer un cambio de cultura organizacional, a través de la implementacion
de incentivos laborales mediante la ejecucidn del régimen de Carrera y la ejecucion correcta del plan
que contenga los mismos, impulsando a los servidores publicos en la mejora del rendimiento continuo
para el alcance de metas; asimismo, se pretende implementar un conjunto de reglas de
comportamiento para mantener el orden y la subordinacién entre los servidores publicos,
estableciendo claramente las faltas, sanciones , procedimientos y su aplicacion.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ano Mes Ano
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Elaborar, implementar y socializar Reglamento D t 1
Interno de Trabajo de la SEDH ocumento
Documento
de monitoreo
Implementacién del Cédigo de ética de 1 1 1
implementaci
on
Elaboracién de protocolo para la
aplicacion de la Leyes y normas | Documento 1
laborales vigentes en el pais
Plan de incentivos laborales 1 1 1
Documento
.y L de monitoreo
Implementacion  del régimen de de ’ ’
Carrera implementaci
on
Documento
Elaboracién e implementacion de un | de monitoreo
plan motivacional para cambio de de 1 1 1
conducta implementaci
on

2.6. Componentesy Costos de la intervencion
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Componentes Costo Presupuesto - anto r. Otros*
grsr(:zﬁrr::rr::)e Regimen Lps. Lps. Lps. Lps. Lps.
Elaborar, implementar y socializar
Reglamento Interno de Trabajo de la
SEDH Sueldo:
165,5OQ.OO 180,500 180,500
Costo fijo:

10,000.00
Socializacion
L.5,000.00
Implementacién del Cédigo de ética

Salario promedio de equipo de 100,000 100,000

cuatro personas por 4 afios ’

25,000.00
Elaboracién de protocolo para la
aplicacion de la Leyes y normas 172,500 172,500
laborales vigentes en el pais Salario ’
consultor
Componente: incentivos laborales
Plan de incentivos labdrales:
Salario promedio de equipo de
cuatro personas por 4 afios
155,900.00, Murales
24 murales, En 4 afios 40,000.00
Celebracion dia de la mujer en 4
afios 54,100.00, Celebracion dia del 1,900,000 900,000
padre en 4 afios 235,000.00 o
Celebracién dia de la madre en 4
afios 285,000.00, Celebracién dia
del nifio a hijos de empleados de la
SEDH en 4 afios 320,000.00,
Celebracion navidefia,
En 4 afios
810,000.00
Implementacion  del régimen de
carrera
Salario promedio de equipo de 168,000 168,000
cuatro personas por 2 afos
84,000.00
Elaboracién e implementacion de un
plan motivacional para cambio de 172,500 172,500
conducta Salario consultor
Costo Total Estimado (Lempiras) 2,693,500 2,348,500 345,000
Co.?to Total Estimado  (USD 107,740 93,940 13,800
equivalentes)

*Especifique de forma breve:
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3. Aprobacion

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de la intervencioén:

Intervencion 35: Inclusion Multilingtie

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccién de Educacion en Derechos Humanos
y Cultura de Paz.

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccién Convencionalidad Juridica
Direccion Politicas Publicas
Direccion de Andlisis de la Conflictividad
Direccion de Compromisos y Cumplimiento
de Compromisos Internacionales
Direccion de Desplazamiento Interno
Direccion General del Mecanismo de
Proteccion.

7. Direccion de Cooperacién Externa

rpLODORE

o g

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de las instituciones Aumentadas las capacidades
centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo, y institucionales para el cumplimiento de la
las municipalidades, para la implementacion de la PP y PNADH y la incorporacion del EBDH
Politica Publica en Derechos Humanos y su Plan por parte de las instituciones del poder
Nacional de Accién y el EBDH ejecutivo y las municipalidades, en sus

planes, programas y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Concientizacion institucional en DH Mejorado el nivel de conciencia y
sensibilizacion sobre DH en las
instituciones del Poder Ejecutivo.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Igualdad de derechos y oportunidades para las personas con discapacidad EI Comité en la
observacion CDPR-GC-4 Educacion Exclusiva parrafo 23, pone de relieve la falta generalizada
de libros de texto y materiales didacticos en formatos y lenguajes accesibles, en particular la
lengua de sefias. Los Estados partes deben invertir en el desarrollo oportuno de recursos en tinta
o braille y en formatos digitales mediante, entre otras cosas, el uso de tecnologia innovadora.
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También deberian considerar la posibilidad de elaborar normas y directrices para la conversién
del material impreso a formatos y lenguajes accesibles y hacer de la accesibilidad un aspecto
central en las adquisiciones relacionadas con la educacion. El Comité exhorta a los Estados
partes a ratificar y aplicar con carécter urgente el Tratado de Marrakech para Facilitar el Acceso a
las Obras Publicadas a las Personas Ciegas, con Discapacidad Visual o con Otras Dificultades
para Acceder al Texto Impreso.

La no existencia de datos concretos sobre la cantidad de personas con discapacidad en
Honduras, lleva creas percepciones como: “No hay tantas personas con discapacidad”, “las
personas con discapacidad representan menos del 15% de la poblacion mundial”, “No son
vulnerables”; lo anterior es la problematica a resolver, se debe incluir la perspectiva de
discapacidad en cada aportacion especialista, la afirmacion que “hay personas con discapacidad
en todos los grupos de poblacion”, “las personas con discapacidad tienen los mismos derechos
gue todos al acceso a la salud, educacion, transporte adecuado, etc.”; por ellos esta intervencion
generara los medios de incorporacion en la inclusién y beneficios del desarrollo como los demas
ciudadanos.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Crear acceso de fuentes de informacién y documentos de la SEDH en Lenguaje de Sefias (LESHO),
Braille y Audiovisual.

2.3. Alcance de laintervencion

Esta intervencion implica la traduccion de documentos, paginas Web y espacios informativos de la
SEDH en Lenguajes de Sefias, Impresion Braille y la creacion de medios audiovisuales con el
propdsito de crear inclusién en el accionar documentario de la SEDH en favor de las personas con
discapacidad.

Asimismo, contempla la ejecucion de cursos especializados bajo las modalidades anteriores
fortaleciendo las capacidades de los servidores publicos del poder ejecutivo.

2.4, Tiempo de ejecucidn de la intervencion
Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afio
Enero 2024 Diciembre 2025
2.5. Productos
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Convenios para personas con 1
discapacidad.
P&gina Web, SEDH inclusiva Pagina web 1
Traduccién LESHO Documento
Traduccion Braille Equipo 1
Protocolo LESHO/ Braille/ Audio Protocolo 1 i
Visual
Programa de Formacion de Programa 1 FC;
capacidades especializado en .ED
LESHO o
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Programa de Formacion de

BRAILLE

capacidades especializado en

Programa

Programa de Formacion de

AUDIO VISUAL

capacidades especializado en

Programa

2.6. Componentes y Costos de laintervencion

Financiamiento Previsto

Componentes Presupuesto Prést | Cooperacion | Otros*
amos | Internacional
Lps. Lps. Lps. Lps.
Conv_enlos para personas 15,000 15,000
con discapacidad.
Paglng Web, SEDH 200,000 200,000
inclusiva
30,000 *4 120,000
Traduccion LESHO documento
(400*hora)
100,000 (1 100,000
Traduccién Braille Impresora,
software, papel
especial)
Protocolo SEDH LESHO/ 258,750 (230*45 258,750
Braille/ Audio Visual dias)
Programa de Formacion de 100,000
capacidades especializado | 100,000
en LESHO
Programa de Formacion de 100,000
capacidades especializado | 100,000
en BRAILLE
Programa de Formacion de
capacidades especializado | 100,000 100,000
en AUDIO VISUAL
Costo Total Estlmado 993,750 435,000 558,750
(Lps. Lempiras)
Costo Total Estimado
(US$ doblares) 39,750 17,400 22,350

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 36: Documentacion institucional de procesos

1.2. Responsables:

Unidad, Division

Direccion Responsable

Unidad de Planeamiento y Evaluacion de la
Gestion

Unidad, Division corresponsable
Todas las unidades organizativas de la SEDH

Direcciones corresponsables
Despacho Ministerial
Secretaria General
Gerencia Administrativa

1.3.  Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los Mejorada la cantidad y calidad de
ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de productos y servicios (produccién
mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados

a la ciudadania

1.4. Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Modernizacién Organizacional Implementado el pilar de
modernizacién de la metodologia de
gestion por resultados.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Para fortalecer la gestion institucional se hace indispensable contar con instrumentos orientativos
mediante los cuales se determinen los pasos a seguir durante cada proceso en el que se
involucren las diferentes areas de la SEDH. Dichos instrumentos serdn documentos que sirvan de
lineamientos, hojas de ruta de lo que debe realizarse, quién debe realizarlo, como realizarlo y
donde dejar el respaldo de lo ejecutado.

2.2. Objetivo de la intervencion
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Objetivo

Establecer lineamientos, metodologia, componentes y documentacion que se considere
necesaria, incluyendo: manuales, protocolos de atencién, procedimientos, normativas y/u otras
herramientas de orientacion para realizar de manera eficiente la gestion de los procesos dentro
de la Secretaria de Derechos Humanos (SEDH).

2.3. Alcance de laintervencién

De acuerdo a lo identificado en el Mapa de Procesos de la SEDH, esta intervencién abarca la
documentacion de los procesos estratégicos, misionales, soporte y de evaluacion y control.
Asimismo, se incluye la herramienta informatica que servira para el registro y actualizacion de los
documentos de todas las unidades organizativas y los procesos en los cuales participan logrando
con ello la consolidacién del Archivo Institucional.

2.4. Tiempo de ejecucién de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion \
Mes Afio Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

Méaximo de 2022 al 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de ‘ 2022 2023 ‘ 2024 2025
Medida
Lineamientos y formatos para Documento 1
elaborar, codificar, archivar,
controlar, distribuir documentos A partir
del Il
Trimestre
Manual de Gestion Institucional de 1 manual 3
los procesos misionales incluyendo | actualizado A partir
procedimientos, formularios e x cada del i
instrumentos. (Revision y proceso Trimestre
actualizacion) misional
Total= 3
procesos
misionales
Manual de Gestion Institucional de 1 manual x 2 4
los procesos estratégicos cada >~
incluyendo procedimientos, proceso. >~
formularios e instrumentos estratégico FC;
(Creacion) ! X cada 1 X cada £
Trimestre Trimestre 2
(a9




Producto (s) Unidad de 2022 2024 2025
Medida
Total= 6
procesos
estratégicos
Manual de Gestion Institucional de 1 manual x 4 6
los procesos de soporte cada
incluyendo procedimientos, proceso de (RRHH,
formularios e instrumentos soporte compras,
(Creacion) servicios 1 x cada
10 procesos generales, Trimestre
gestion
de soporte document
al)
Manual de Gestion Institucional de 1 manual x 1
los procesos de evaluacion y PfoceSO'de
control incluyendo procedimientos, | evaluaciony
formularios e instrumentos control
(Creacion)
1 proceso
*Proceso Auditoria Interna. de
evaluacion y
control
Socializacién de documentos Jornadas de 10 11
elaborados. Acompafiamiento y induccion
puesta en marcha de los procesos
documentados
Sistema de gestién documental Sistema Inicio Conclusion
informéatico
(se considera el desarrollo del (Desarrollo (incluye
sistema y la compra de escaner) del sistema puesta en
y pruebas marcha y
piloto) carga
documental)

Componentes y Costos de la intervencion

ProDerechos
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Financiamiento Previsto
Presupuest | Préstam | Coop. Inter. | Otros*
0 0S
Lps. Lps. Lps. Lps.

Componentes

Lineamientos y formatos para 150,000 150,000
elaborar, codificar, archivar,
controlar, distribuir documentos.60
dias trabajo interno x 2,500=150,000

Manual de Gestién Institucional de 937,500 200,000 737,500
los procesos misionales
incluyendo procedimientos,
formularios e instrumentos.
(Revisién y actualizaciéon — 3
manuales)

40 dias trabajo interno x 2,500=100,000
Acompafiamiento a la consultoria=100,000
80 dias x 7,500=600,00

40 noches x 2,500=100,000

3 viajes=37,500

Total x 3 manuales=937,500

Manual de Gestion Institucional de 1,437,500 250,000 1,187,500
los procesos estratégicos
incluyendo procedimientos,
formularios e instrumentos
(Creacion 6 manuales)

60 dias trabajo interno x 2,500=150,000
acompafiamiento a consultoria=100,000

120 dias x 7,500=900,00
90 noches x 2,500=225,000
5 viajes=62,500

Total x 6 manuales=1,437,500

Manual de Gestion Institucional de 2,575,000
los procesos de soporte
incluyendo procedimientos,
formularios e instrumentos
(Creacion 10 manuales)

120 dias trabajo interno x 2,500=300,000
acompafiamiento a consultoria=200,000

200 dias x 7,500=1,500,000

180 noches x 2,500=450,000 08 UL
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Financiamiento Previsto
Presupuest | Préstam | Coop. Inter. | Otros*

Componentes

o] 0s
Lps. Lps. Lps. Lps.
10 viajes=125,000
Total x10 manuales=2,575,000
Manual de Gestién Institucional de 150,000 150,000

los procesos de evaluacion y
control incluyendo procedimientos,
formularios e instrumentos
(Creacion 1 manual)

40 dias trabajo interno x 2,500=100,000
acompafiamiento=50,000

Socializacién de documentos
elaborados. Acompafamiento y 262,500 262,500
puesta en marcha de los procesos
documentados (21 jornadas)

Generacion y distribucién de
documentos

21 jornadas x 12,500=262,500

Sistema de gestion documental
(se considera el desarrollo del 4,962,500 350,000 4,612,500
sistema y la compra de escaner)

60 dias trabajo interno x 2,500=150,000
acompafiamiento a consultoria=200,000

120 dias x 7,500=900,000
60 noches x 2,500=150,000
5 viajes=62,500

Puesta en marcha y mantenimiento del
sistema=350,000

Total =4,962 500

Costo Total Estimado (Lempiras) 10.475.000 1.862.500 8.612.500

Costo Total Estimado
(US Délares) $419,000 $74,500 $344,500

*Especifique de forma breve:
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3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria  de
Mirtha Gutiérrez Promocion de

Derechos Humanos

Pagina 1 8 1




Derechos ProDerechos
Unién Europea
Humanos

Gobierno de la Republica

FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 37: Fortalecimiento del Trabajo en Equipo

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division
Subdireccién de Recursos Humanos Unidad de Capacitacion

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

UPEG

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Comunicacién y Coordinacion Interna Implementado el  Sistema  de
Coordinacién y Comunicacion
Institucional

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

Entre las debilidades institucionales de la SEDH puestas al descubierto durante el ejercicio 2021
para la formulacion del PEI 2022-2025 figurd la necesidad de mejorar la coordinacién y comunicacion
interna, para lo cual también se considerd necesario, sino indispensable, el desarrollo de
competencias para el trabajo grupal. El trabajo grupal es potenciador de la efectividad y eficiencia
institucional en tanto que genera las sinergias necesarias para llevar a cabo las diferentes
actividades y tareas institucionales.
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Desarrollar las competencias necesarias para trabajar en equipo requiere de conocimientos sobre
los roles que generalmente juegan los/as diferentes actores dentro de los grupos y como manejar el
conflicto que surge entre estos al abordar diversas situaciones. El conflicto generalmente toma
diferentes dimensiones que afectan la comunicacién y la participacion, y por lo tanto el desarrollo de
las tareas asignadas al equipo y los resultados esperados del trabajo.

Los equipos altamente eficaces y funcionales han alcanzado cierto nivel de madurez que les permite
maximizar el beneficio de la participacidn y el aprendizaje.

Por lo expresado, es importante para la SEDH, de cara a la implementacion dentro de su cultura de
trabajo de elementos potenciadores de la gestion, fortalecer las capacidades de sus funcionarios, a
todo nivel, para trabajar en equipo abordando los desafios del trabajo con juicio critico, madurez y
respeto en aras de resolver las diferentes situaciones que se les presenten.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Fortalecer las capacidades de los/las funcionario/as de la SEDH para desarrollar trabajo en equipo

2.3. Alcance de la intervencion

La intervencion establecera un mapeo institucional de necesidades de fortalecimiento en cuanto a
trabajo en equipo, elaborara una hoja de ruta, y generara una programacion de desarrollo atendiendo
alas prioridades de atencion establecidas durante el mapeo. Asimismo, implicara el disefio del curso,
su instrumentacion (herramientas de apoyo pedagdégico), su virtualizacion en una plataforma
tecnolégica y finalmente su imparticién a los/as funcionarios en modalidades mixtas (virtuales y
presenciales). La creacién de equipos de trabajo por niveles de toma de decisiones sera parte
primordial, asimismo su reglamentacion.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes
Octubre 2022 agosto 2023

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025

Medida

Creacion de Equipos Multidisciplinarios de Equ'p.os de
i Trabajo 1 1
Trabajo
Nombrados
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Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 ‘ 2025
Medida

Reglamento de Equipos Multidisciplinarios de | Reglamentos ’

Trabajo

Mapeo de necesidades (diagndstico) Informe 1

Plan de curso y hoja de ruta Documento 1

Herramientas de apoyo (incluida la plataforma | Herramienta 3

virtual)

Desarrollo del curso Participantes 70

2.6. Componentes y Costos de la intervencion
Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

3 3 0 Pre 0
omponentes/a dade osto Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*

Lps. Lps. Lps. Lps.

Creacion y Reglamentacién
Multidisciplinarios de Trabajo 20,000 s
Diagnastico, disefio y desarrollo del
curso de fortalecimiento del trabajo en 250,000 250,000
equipo

Costo Total Estimado 270,000 20,000 250,000

Lps.
Costo Total Estmzfs(g) 10,800 800 10,000

*Especiﬁque de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1. Nombre de la intervencion:

Intervencion 38: Implementacion del pilar de Monitoreo, Evaluacion y Aprendizaje (MEA)

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Planificacion y Evaluacion de la | Unidad Planificacién, Monitoreo, Evaluacion y
Gestién Aprendizaje

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Gerencia Administrativa
Observatorio de Derechos Humanos (ODH)

Auditoria Interna

1.3. Objetivo y Resultado Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion institucional de la SEDH en los | Mejorada la cantidad y calidad de

ambitos estratégico, tactico y operativo con el objeto de | productos y servicios (produccion

mejorar su efectividad y productividad. institucional) generados y entregados
a la ciudadania

1.4, Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:
Eje Estratégico Resultado Intermedio
Implementado el pilar de Monitoreo,
Monitoreo, Evaluacién y Aprendizaje Evaluacion y Aprendizaje del Modelo

de Gestion por Resultados

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Al determinar el grado de avance de las actividades que se realizan, se recolectan los datos que
forman la base para mantener o modificar las intervenciones, realizar la planificacion, disefar e
implementar programas y proyectos y optimizar o reasignar los recursos. El sistema (MEA) ayuda
a dar seguimiento a las actividades estableciendo ajustes respecto de lo planificado originalmente,
y ayudando a la toma de decisiones oportunas, que permitan lograr objetivos, metas y resultados,
dentro de los alcances (tiempo y recursos). Ademas, permite evaluar los efectos y los impactos
alcanzados mediante la implementacién de la estrategia institucional (PEI), aprendiendo sobre
lecciones aprendidas durante el proceso, permitiendo asi consolidar un desarrollo ascendente.

2.2. Objetivo de laintervencion
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Objetivo

Medir la productividad y efectividad de los resultados institucionales sobre la base del PEI para la
correcta toma de decisiones de la Alta Direccion.

2.3. Alcance de laintervencién

Transversal a todas las areas de la institucion, midiendo los resultados internos y posteriormente
los efectos en la ciudadania.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon
Mes Afo Mes ARo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025
medida

Manual Operativo del Sistema de
Monitoreo, Evaluacion y | Manual 1
Aprendizaje.
Informe Mensual del POA Informe 12 12 12
Informe de Rendicion de Cuentas | Informe 1 1 1
Informe Trimestral de Avance del

Informe 4 4 4
PEI
Planes de Accién Correctivos Plan 3 3 3
Autoevaluacion de PEI Informe 2 2 2
Informe Anual de Evaluacién de
PE| Informe 1 1 1

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto

Componentes Presupu | Présta Coop. Otr
P esto mos Inter. os*
Lps Lps Lps Lps
Implgmentada la metodologia de 1,400,000, 1,400,000
monitoreo
Implementada la metodologia de
Evaluacion de la productividad 200,000 200,000
(desempefio de indicadores)
Implementado el Plan de Mejora 3,600,000 2,400,000 1,200,000
Costo Total Estimado (Lempiras) 5,200,000 4,000,000 1,200,000
Costo Total Estimado $208,000 16,000 48,000

(US Ddlares)

*Especifique de forma breve:
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3. Aprobacion

ProDerechos

Unién Europea

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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1. Informacién General

1.1. Nombre de laintervencion:

Intervencion 39: Programas de empoderamiento en materia de Derechos Humanos

1.2. Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Educacion y Cultura de Paz -

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Paliticas Publicas y PNADH
Direccion de Conflictividad Social
Direccion de Convencionalidad Juridica
Direccion de Investigacion de Compromisos
Internacionales
Direccion de Personas Desplazadas
Internamente Por la Violencia,

Direccion General de Mecanismo de Proteccion

1.3. Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de | Promocién y formacién ciudadana en
la OSC y la ciudadania en la resolucion de conflictos y el | pH.

disefio, implementacién y evaluacion de la Politica Publica

en DH y su Plan Nacional de Accion.

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Promocién y formacién ciudadana en DH. Implementados Programas de
empoderamiento en derechos
humanos para los titulares de
derechos.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La SEDH debe ejecutar los programas para la sensibilizacién y concientizacién en materia de
Derechos Humanos y prevencion de la discriminacion con los titulares de derechos para fomentar
una cultura de derechos y construccion de cultura de paz.
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Objetivo
Fomentar una cultura de respeto a los derechos humanos en la ciudadania.

2.3. Alcance de laintervenciéon

Desarrollar una cultura de reconocimiento a los derechos humanos en la ciudadania, la formacion
de ciudadanos en materia de DH y cultura de paz, desde su contexto y necesidades sentidas, es
favorable como factor dinamizador para multiplicar espacios en los que se desenvuelven, familia,
comunidad y Organizaciones No Gubernamentales.

2.4.Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Programas promotores en DH | Programas
. 2 2 2
para ONG implementados
Programa de promotores | Programas 9 9 9
juveniles en DH implementados

2.6. Componentes y Costos de laintervencion

Financiamiento Previsto

Componentes Presup Présta Coop. Otros*
P uesto mos Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.

Programas promotores en DH para
ONG _(Persc_)ngl,_Apllcacmn, I_:)’lseno, 402,425 402,425
Material Didéactico, Impresion de
100 guias y 100 manuales)

Programa de promotores juveniles 402425 402425
en DH ' '
Costo Total Estimado (Lempiras) 804,850 804,850

Costo Total Estimado
(US Ddlares)

*Especifique de forma breve:

$32,194 $32,194
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Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 40: Incidencia en aprobacion de la propuesta de Ley para Prevencion, Atencién y Proteccion de
Personas Desplazadas Forzadamente

1.2 responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division
Despacho Ministerial

Subsecretara de Proteccion de DH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion para la Proteccion de Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de protecciéon | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Fortalecimiento normativo Procesos operativos y estructuras

organizacionales del area de
proteccion normados adecuadamente

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacion

La Comision Interinstitucional para la Proteccién de las Personas Desplazadas Internamente por la
Violencia, entregd en marzo del 2019 el proyecto de Ley a la Comision de Justicia y Derechos
Humanos del Congreso Nacional; constituyéndose en octubre del 2020 como iniciativa formal de
Ley. A casi un afio de esta accidn, la Ley aun no se discute en el pleno de la Asamblea Legislativa
por lo que es necesario una estrategia de incidencia de alto nivel; mientras esto no ocurra las
instituciones gubernamentales no contaran con el presupuesto ni las atribuciones necesarias para
dar respuesta a las personas desplazadas internamente. En el 2022 fue presentada esta propuesta
de ley ante el Congreso Nacional, el cual fue adjudicado a la Comisién de Migracién la cual emitira
una respuesta de ley.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Implementar acciones de incidencia por parte de las maximas autoridades de la SEDH para contribuir
con la discusion y aprobacion de la Ley por el Congreso Nacional.

2.3. Alcance de la intervencion

La intervencion comienza con acciones de acercamiento entre las maximas autoridades de la SEDH,
representantes de alto nivel de instituciones gubernamentales, diputadas y diputados. Estas acciones
se pueden desarrollar a través de reuniones, eventos de presentacion y analisis de propuesta de
Ley, presentacion de avances y situacion actual del desplazamiento interno en el pais, campafias de
concientizacion sobre la importancia en la adopcién de la ley, establecer alianzas con OSC y
organismos internacionales, etc.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Enero 2022 Diciembre 2022

2.5.Productos

Unidad de
Medida
Estrategia ejecutiva de incidencia para | Documento
la aprobacion de la Ley implementada

Producto (s)

Numero de
campanas 1
desarrolladas

Campalfia de incidencia para
aprobacion de la Ley

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto
Componentes/actividades Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Reuniones alto nivel 150,000 75,000 75,000
Contratacion asesora politico (por un 500,000 500,000

periodo de 10 meses)

Consultoria para elaboracion, coordinacién
de ejecucion y disefio de contenido de la 950,000 950,000
campana de concientizacién
Implementacién de campaiia (publicidad en
medios de comunicacion, material

. . " : 5,000,000 1,000,000 4,000,000
informativo, reproduccion de materiales y
audiovisuales etc.)

Costo Total Estimado (Lempiras) 6,600,000 1,075,000 5,525,000
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Financiamiento Previsto

Componentes/actividades Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Costo Total Estimado
(US Délares) 264,000 43,000 213,000
*Especifique de forma breve:
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
. L Promocioén de
Mirtha Gutiérrez Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 41: Programa de Asistencia Humanitaria a Personas Desplazadas Internamente por la Violencia
y migrantes retornados con necesidad de proteccion

1.2 responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division

Desplazadas Internamente por la Violencia
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Subsecretaria de Proteccién en DH

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de protecciéon | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Proteccion a poblacion desplazada Ampliada y diversificada la cobertura

de los servicios de proteccion a
poblacién desplazada

2. Perfil de la intervencion

2.1. Justificacion

Mediante el programa de asistencia humanitaria se mitigara los impactos que generan el
desplazamiento en las victimas; tales como: alojamiento, alimentacion, vestuario, reubicacion,
enseres basicos del hogar, entre otros. Ya que segun el Estudio de Caracterizacién del
Desplazamiento Interno en Honduras 2004-2018; el 74% de la poblacién desplazada en el pais
manifestd haber necesitado de asistencia humanitaria tras su desplazamiento. La no mitigacion de
los impactos, puede generar una precarizacion de la situacion de las personas afectadas, en cuanto
se mantenga un estado prolongado de la situaciéon de desplazamiento, dificultando asi su
recuperacion y retoma de proyectos de vida.
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2.2.  Objetivo de la intervencion

Objetivo
Mitigar los impactos que generan el desplazamiento interno en el acceso y goce de derechos
humanos de las personas victimas, contribuyendo asi a la recuperacion adecuada de las personas
y superacion de la situacion del desplazamiento.

2.3.  Alcance de la intervencion

Esta intervencion tiene como finalidad la identificacion de casos de personas desplazadas
internamente por violencia, asi como brindar asistencia humanitaria a las personas victimas del
desplazamiento y coordinar medidas de proteccidén con otras entidades estatales, Organismos
Internacionales y Organizaciones de Sociedad Civil competentes; de tal manera que se garantice el
respeto de sus derechos humanos y evitar esfuerzos aislados entre entidades nacionales e
internacionales.

24. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Enero 2023 Diciembre 2025

2.5, Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Programa Asistencia Humanitaria a
Personas Desplazadas Internamente
por la Violencia (propuesta técnica
para la implementacion del programa)
Manual del Mecanismo de Asistencia
Humanitaria de Emergencia (MAHE) | Documento 1
implementado

Oficina regional de atencion a
proteccién a personas desplazadas 1
en SPS.

Atencién a personas desplazadas
internamente por la violencia

Documento 1

NUumero de
casos 800 1,133 1,133
atendidos

Mecanismo de gestién con el Instituto
de la Propiedad para la proteccién
juridica 'y registro de Bienes
Abandonados de las personas
desplazadas internamente por
violencia implementado

Documento 1

2.6. Componentes y Costos de la intervencion
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inanciamiento Previsto
Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otr
os*

Lps. Lps. Lp

Componentes/actividades

Lps.

Consultoria de propuesta técnica para la
implementacion del Programa Asistencia
Humanitaria a Personas Desplazadas
Internamente por la Violencia

1,050,000 1,050,000

Consultoria para implementar el Manual del
Mecanismo de Asistencia Humanitaria de 787,500 787,500
Emergencia (MAHE)

Habilitacion de oficina regional de atencién
a personas desplazadas internamente por
la violencia. (1 oficina regional: 1 en SPS;
Estructura fisica gastos administrativo,
mantenimiento de vehiculo, servicios
publicos y alquiler 1,968,000.00; mobiliario
y equipo 187,500, Recursos humanos: 1
coordinador, 6 oficiales y 1 de
mantenimiento y limpieza, 1 motorista
9,142,900; gastos administrativos 150,000)
Asistencia Humanitaria (566 casos en el
primero afio x 50,000= 28,300,000; 800
casos el segundo afio x 50,000= 181,600,000 108,960,000 72,640,000
40,000,000; 1133 casos en el 3er y 4to afio
x 50,000=113,300,000)

Instalacion de Centro de Proteccion
(Servicios publicos 3,000,000.00; Recurso
Humano 8,496,240.00; Materiales vy 15,026,490 3,005,298 12,021,192
suministros 3,304,000.00; Bienes
capitalizables 226,250.00)

11,448,400 9,158,700 2,289,700

Costo Total Estimado (Lempiras) 209,912,390 121,123,998 88,788,392
Costo Total Estimado
(US Dolares) 8,396,495.60 4,844,560 3,551,895

*Especiﬁque de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 42: Registro Unico de Personas Desplazadas Forzadamente por Violencia Interna

1.2 Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division

Desplazadas Internamente por la Violencia
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Unidad de Infotecnologia

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de proteccion | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Proteccion a poblacion desplazada Ampliada y diversificada la cobertura
de los servicios de proteccién a
poblacién
desplazada

2. Perfil de la intervencion

2.1. Justificacion

La constitucion de sistemas de registro constituye una buena practica internacional en el
establecimiento de respuestas estatales coherentes e integrales. Administrar el Sistema Unico de
Registro de Personas Desplazadas Internamente por Violencia en Honduras, como herramienta
publica para la gestion de la asistencia humanitaria y proteccion de las personas desplazadas
internamente por la violencia en Honduras, que contribuya al logro de soluciones duraderas para la
superacion de la situacion de desplazamiento interno. Dicha herramienta debera ser capaz de hacer

conexiones interinstitucionales con otros sistemas de relevancia en el pais.
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2.2.  Objetivo de la intervencion

Objetivo
Establecer una herramienta de gestion publica, para el manejo y administracion de casos de personas
desplazadas en el pais, que facilite la coordinacion interinstitucional, la adopcién de medidas de
asistencia humanitaria y proteccion, asi como el seguimiento y cierre de los mismos.

2.3.  Alcance de la intervencion

La finalidad de esta intervencion es realizar el analisis, disefio y descripcion de la arquitectura, asi como
el desarrollo de la aplicacion web que albergue el Sistema Unico de Registro de las Personas
Desplazadas Internamente de Honduras. Establecer este Sistema implica realizar el disefio y flujos de
trabajo; disefio y elaboracion de los mddulos del Sistema; definir y desarrollar los perfiles de acceso al
Sistema y salidas de informacién; e identificar y sugerir los softwares de seguridad y proteccion de datos,
asi como del funcionamiento del equipo tecnoldgico que serian necesarios para la operatividad del
Sistema.

24. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ano Mes Ano

Enero 2023 Diciembre 2025

2.5, Productos

Producto (s) Unidad de
Medida
Sistema de Registro Unico Instalado .S'SIema 1
instalado
Manual Técnico para Usuarios del Sistema | Documento 1
Reporte Semestral del Sistema de Registro | No de reportes
. . 2 2 2
Unico publicados

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

inanciamiento Previsto
Componentes/actividades Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps.

Arquitectura, disefio, desarrollo, 450,000 450,000
implementacion 'y documentacion  del
Sistema de Unico de Registro
. . . 97,500.00 39,000 58,500
Capacitar a usuarios en el uso y manejo del
Sistema de Registro (impresion de
ejemplares 7,500, 2 taller de capacitacion
90,000)
Costo Total Estimado (Lempiras) 547,500 39,000 508,500
Costo Total Estimado
(US Délares) 21,900 1,560 20,340

*Especifique de forma breve:
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3. Aprobacion

ProDerechos

Unién Europea

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 43: Formacion continua en desplazamiento interno por violencia a servidores publicos

1.2 Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division

Direccion para la Proteccion de las Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de Educacién y Cultura de Paz

Direccion de Comunicaciones

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de proteccion | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccion a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:
Eje Estratégico Resultado Intermedio

Cultura de prevencién y proteccién de DH Aliados estratégicos para la prevencion
y proteccion de los DH

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacion

Una de las principales necesidades en el fortalecimiento de la respuesta al desplazamiento interno
ha sido el desarrollo de procesos formativos para actores clave de gobierno y sociedad civil, que les
permitan conocer los conceptos basicos y el marco legal internacional de proteccion. No obstante,
debido a la rotacion de personal en las instituciones publicas y a la urgencia de avanzar en la
adopcion de medidas de respuesta, la Secretaria de Derechos Humanos, en el marco de la Comision
Interinstitucional para la Proteccion de las Personas Desplazadas Internamente por la Violencia,
identificé la necesidad de contar con una oferta de formacion permanente y de cobertura ampliada,
que permita desarrollar procesos de capacitacion a personas servidoras publicas a nivel nacional
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que realizan funciones de proteccion y asistencia a poblacion, a tomadoras de decision de
instituciones del nivel central y local, con finalidad fortalecer las capacidades de los/as servidores/as
publicos/as para que brinden atencion y proteccion de calidad a las personas desplazadas y evitar
la revictimizacion de las personas desplazadas, asi como actualizar los conocimientos en materia
de proteccion de la poblacion desplazada por lo que, es necesario contar con una herramienta
formativa.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Ampliar y fortalecer el conocimiento de servidores publicos sobre la situacion de desplazamiento
interno en Honduras y sobre la importancia que reviste la adopcion de medidas y politicas publicas
de respuesta en el pais, acorde al impacto del desplazamiento interno, las obligaciones del Estado y
la necesidad de avanzar en la garantia de los derechos de la poblacion desplazada; asi mismo,
informar a la ciudadania en general sobre los derechos humanos de las personas desplazadas.

2.3. Alcance de la intervencion

Disefiar y desarrollar un programa de formacion especializada en desplazamiento interno dirigido a
servidores publicos: MP, Jueces y juezas, policias, funcionarios municipales, entre otros; para
implementar competencias de identificacién a la poblacion desplazada y brindar la atencion y
proteccidn adecuada segun los criterios de cada caso.

El programa de formacién incluye el fortalecimiento en temas de marco conceptual y legal a nivel
global, nacional y regional; deber de prevencion y proteccion a las personas desplazadas y
proteccion ajustada a las necesidades de las personas mas vulnerables.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ano Mes Ano

Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025

Medida

Arquitectura, disefio, desarrollo, .

. L. . . Madulo 1
implementacion del médulo virtual
Programa de Curso Virtual
Especializado en  Desplazamiento | Documento 1
Interno por Violencia en Honduras

Especializacion de servidores publicos | No. De servidores

en desplazamiento interno (curso de | publicos 40 40 40
duracién de 6 meses) especializados

Informe del impacto del Curso Virtual

Especializado en Desplazamiento | Documento 1 1 1

Interno por Violencia en Honduras
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2.6. Componentesy Costos de la intervencion

ProDerechos

Unién Europea

omponentes/a dade osto Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*

Lps. Lps. Lps. Lps.
Arquitectura,  disefio,  desarrollo, 200,000 200,000
implementacion del médulo virtual
Insumos para el desarrollo del 75,500 30,000 50,000

programa virtual (publicidad en redes
sociales x 6 meses, artes graficas,
materiales didacticos y otros)

Costo Total Estimado (Lempiras) 280,000 30,000 250,000
Costo Total Estimado
(US Délares) 11,200 1,200 10,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha

Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 44: Incorporacion del enfoque de prevencion y proteccion de los derechos humanos de las
personas desplazadas internamente en a acciones gubernamentales

1.2 Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division

Direccion de Proteccion a Personas Desplazadas
Internamente por la Violencia
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de Politicas Publicas y Observatorio de
Derechos Humanos

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de proteccion | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Cultura de prevencion y proteccion Aliados estratégicos para la prevencion
de DH y proteccion de los DH

2. Perfil de la intervencion

2.1. Justificacion

La respuesta integral al desplazamiento interno exige atender sus causas estructurales. La
prevencion debe ser un elemento central de la politica. La Constitucion de la Republica de Honduras
reconoce en su Articulo 81 que “nadie puede ser obligado a mudar de domicilio o residencia”, salvo
en casos excepcionales fijados por Ley. Las acciones del Estado deben estar dirigidas a
contrarrestar los hechos que generan el desplazamiento forzado, y no el desplazamiento en si
mismo, pues en Ultima instancia, constituye un mecanismo de autoproteccion de las personas. Para
ello es necesario que las instituciones publicas a cargo de ejes de prevencidén de violencia y
proteccion de la nifiez y la juventud, y convivencia ciudadana, posean la capacidad de identificar a
las poblaciones mas expuestas y vulnerables al desplazamiento interno, comprendan las principales
amenazas que sufren estos grupos y entendiendo las dindmicas de violencia que preceden la huida,
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lo cual estarén en capacidad de realizarlo, cuando hayan incorporado en sus acciones el enfoque
de proteccidn y prevencion del desplazamiento en sus acciones.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Asistir técnicamente a las instituciones publicas que manejan ejes de prevencidén de violencia,
proteccion de nifiez y juventud, convivencia ciudadana o similares; en cémo aplicar el enfoque de
proteccion y prevencion de los desplazamientos internos dentro de su planificacidn, politicas,
programas y proyectos desarrollados en el marco de su mandato institucional y normativa aplicable
a beneficiarios.

2.3. Alcance de la intervencion

El desarrollo de esta intervencion implica brindar asistencia técnica en prevencion y proteccién a
entidades gubernamentales con competencias relacionadas a la atencién de determinados grupos
de poblacion vulnerable. Lo anterior se logrard mediante el establecimiento de convenios de
cooperacién y articulacion, asesoria y acompafiamiento, capacitacion y seguimiento a las acciones
para poder finalmente brindar recomendaciones en beneficio de las Personas Desplazadas
Internamente por la Violencia.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ano Mes Ano
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Guia para la incorporacion del
enfoque de prevencion y proteccién 1
de los derechos humanos de las | Documento 1 Actualizaci
personas desplazadas internamente on

en acciones gubernamentales
Capacitaciones al servidor (as) | Personas
publicos (as) capacitadas

50 60 70

Seguimientos y acompafiamientos
(asesorias, opiniones, visitas etc)

2.6. Componentesy Costos de la intervencion
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Financiamiento Previsto

Componentes/actividades Presupuesto Préstamos Coop. Inter. Otros*
Lps. Lps. Lps. Lps.
Consultoria para construccion y
disefio de la Guia enfoque de
prevencién y proteccion de los
derechos humanos de las personas 450,000 ALY
desplazadas internamente en
acciones gubernamentales.
Insumos para desarrollo de
capacitaciones y evaluaciones 305,000 S
Costo Total Estimado (Lempiras) 755,000 305,000 450,000
Costo Total Estimado
(US Dolares) 30,200 12,200 18,000
*Especifique de forma breve:
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de

Promocion
Derechos
Humanos

de
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 45: Estrategia Nacional de Soluciones duraderas para personas desplazadas internamente por
violencia

1.2 Responsables:

Direccién Responsable Unidad, Division

Direccion de Proteccion a Personas Desplazadas
Internamente por la Violencia

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de Politicas Publicas

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de protecciéon | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Proteccion a poblacion desplazada Ampliada y diversificada la cobertura
de los servicios de proteccion a

poblacién desplazada

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

El desplazamiento interno no deberia prolongarse mas tiempo del requerido por las circunstancias
(Principio Rector 6.3). Una de las preguntas mas frecuentes en cuanto al desarrollo de respuestas
al desplazamiento es ¢ cuando termina?. El entonces relator especial de los Derechos Humanos de
los desplazados internos Walter Kalin (2010) propuso en su informe sobre soluciones duraderas
criterios para determinar la superacién del desplazamiento: se considera que una persona ha
alcanzado una solucion duradera a su situacion de desplazamiento cuando “deja de necesitar
asistencia o proteccion especificas vinculadas con su situacion de desplazamiento y cuando pueden
disfrutar de sus derechos humanos sin ser discriminado[s] por esa condicion”. Este es el objetivo
final de la asistencia y la proteccién de asegurar que las personas pueden retomar su vida en
condiciones de igualdad que el resto de sus conciudadanos, libres de la amenaza y de los impactos
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del desplazamiento. Las claves para poner fin al desplazamiento se estipulan en el Marco de
Soluciones Duraderas para los Desplazados Internos, que identifica la responsabilidad principal de
las autoridades nacionales a la hora de proporcionar respuesta a las necesidades de asistencia y
protecciéon de las personas afectada. El Marco es un instrumento de consulta y guia para los
Estados en su tarea de acabar con el desplazamiento interno, establece ocho criterios para
determinar el fin del desplazamiento: i) la seguridad y la libertad de circulacidn; ii) un nivel de vida
adecuado; iii) acceso a empleo y medios de vida; iv) acceso a mecanismos de restitucién o
reparacion por la pérdida de bienes; v) acceso o reemplazo de documentacién perdida durante el
desplazamiento; vi) reunificacion voluntaria de las familias; vii) participacidon de las personas
desplazadas internamente en la vida publica; viii) y acceso a justicia y reparacién por la violacién
de derechos que generd el desplazamiento.

Es necesario contar con una Estrategia Nacional de Soluciones Duraderas, que adopte estos
criterios internacionales segun el contexto nacional de Honduras.

2.2. Objetivo de la intervencion

Disefiar e impulsar la implementaciéon de la Estrategia Nacional de Soluciones Duraderas al
Desplazamiento Interno en Honduras

2.3. Alcance de la intervencion

Esta intervencion tiene la finalidad de disefar, desarrollar, validar e impulsar la implementacion de la
Estrategia Nacional de Soluciones Duraderas al Desplazamiento Interno por Violencia.

Para el desarrollo de dicha estrategia es necesario la participacion de Instituciones Estatales,
Organizaciones de Sociedad Civil y Organismos Internacionales. Ademas, tiene como propésito
otorgar beneficios sostenibles para garantizar la completa realizacién del derecho, independencia y
bienestar del beneficiario, por ejemplo: otorgamiento de capital semilla, asistencia técnica para
fortalecimiento de habilidades de emprendedurismo entre otros.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Ano Mes Ano

Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Propuesta de la Estrategia Nacional de

Soluciones Duraderas para personas
. Documento 1 I~

desplazados internamente por la
violencia )
Mecanismo de articulacion de los C\JU
actores involucrados para  la | Documento 1 ks
implementacion de la estrategia &P
(a9
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Proyectos de soluciones duraderas
implementadas a nivel individual y | Proyectos 25 30 35
colectivo

2.6. Componentes y Costos de la intervencion

Presupuesto Préstamos Coop. Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.
Consultoria para construccion y disefio de la 1,050,000 1,050,000
Estrategia  Nacional de  Soluciones
Duraderas al desplazamiento interno por
violencia en Honduras.
Talleres y jommadas de consulta para 250,000 100,000 150,000
construccion y validacion del Mecanismo de
articulacion de los actores involucrados para
la implementacion de la estrategia
Disefio y ejecucion de proyectos 7,300,000 1,460,000 5,840,000
individuales y colectivos (un techo individual
de 35,000, colectivo 150,000)

Componentes/actividades Costo

Consultoria del impacto término medio y final 450,000 450,000
de la estrategia
Logistica para la ejecucion de proyectos 250,000 250,000
(vidticos, materiales, transporte u otros)
Costo Total Estimado (Lempiras) 9,300,000 1,810,000 7,490,000
Costo Total Estimado
(US Doélares) 372,000 72,400 299,600

*Especiﬁque de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 46: Disefio y desarrollo de instrumentos de atencion y funcionamiento de unidades de la DPPDIV

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division

Subsecretaria de Proteccion de DH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direcciéon para la Proteccion de las Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia.

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de protecciéon | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Fortalecimiento normativo Procesos operativos y estructuras
organizacionales del area de
proteccion normados adecuadamente

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

Para el fortalecimiento del marco normativo operacional en el area de proteccion y la implementacion
del Mecanismo de Asistencia Humanitaria de Emergencia (MAHE), es imperativo contar con
instrumentos técnicos especializados y detallados para la ejecucidn de acciones de respuesta; los
mismos deben definir claramente las etapas y contenidos de los procesos de atencion a Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia, asi como, las areas y responsables de los mismos.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Disefiar y desarrollar instrumentos técnicos de atencion y funcionamiento de las unidades adscritas a la
Direccion para la Proteccion de las Personas Desplazadas Internamente por la Violencia.

2.3. Alcance de la intervencion

La intervencién comienza con el establecimiento de politicas y disefio de instrumentos técnicos para operativizar
las unidades adscritas a la DIPPDIV. Para ello, es necesario establecer la responsabilidad de cada unidad,
funciones del recurso humano asignado, herramientas de control y evaluacion, procesos y procedimientos; de tal
forma que se logre la articulacion de las unidades asegurando proporcionar una atencién integral a personas
desplazadas por violencia en el pais.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

\ Fecha de Inicio Fecha de Finalizacién
Mes Ao Mes Ano

Enero 2023 Diciembre 2023

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025

Medida

Manual de procesos y procedimientos de la
Documento 1
DIPPDIV.
Guia para recepcié alisi
. p pcion de casos y analisis de Documento 1
riesgo.
Protocolo de respuesta inmediata o de
. Documento 1
emergencia.
Herramientas de identificacion, registro,
control 'y permanencia de personas | Documento 1
beneficiarias.
Plan de atencién de prevencion temprana y
urgente de casos de desplazamiento | Documento 1
interno.
Mecanismo de articulacion interinstitucional
con los drganos y entidades del Estado que
. o Documento 1
conforman el Sistema de proteccién de las
personas desplazadas.
Mecanismo de registro, analisis y filtracion
Documento 1
de datos

2.6. Componentesy Costos de la intervencion
Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

Componentes/actividades Financiamiento Previsto
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Lps. Lps. Lps. Lps.
; 450,000
instrumentos de funcionamiento de las
unidades de la DIPPDIV.
Consultoria para el desarrollo  de 270,000 270,000
mecanismos de articulacion
Costo Total Estimado (Lempiras) 720,020 720,020
Costo Total Estimado
(US Délares) 28,300.80 28,800

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 47: Proyecto Fortalecimiento Organizacional y Tecnoldgico de la DPPDIV

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division

Subsecretaria de Proteccion de DH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direcciébn de Proteccion de Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer el area de prestacion de servicios de protecciéon | Mejorada la capacidad, cobertura y
a la ciudadania a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Proteccion a poblacion desplazada Proteccion a poblacion desplazada

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

La intervencién comienza con la implementacion de las cuatro unidades adscritas a la Direccidn para la
Proteccion de las Personas Desplazadas Internamente por la Violencia (DIPPDIV) mediante PCM No. 055-
2017 Art.87: Unidad de Recepcion de Casos y Analisis de Riesgo encargada de la recepcién de casos y
analisis de necesidades de las solicitudes sobre los casos individuales o colectivos que le sean remitidos; asi
como dictar las recomendaciones de medidas a adoptar; Unidad de Implementacion y Seguimiento de las
Medidas de Proteccion para la concertacion, implementacion y seguimiento de las medidas de asistencia
humanitaria y protecciébn con las personas o comunidades beneficiarias, en coordinacion y
complementariedad con los demas 6rganos y entidades que conforman el Sistema.; Unidad de Prevencion y
Proteccion para brindar asesoria, visitas en terreno, evaluacion de causas de desplazamiento, administrar el
Sistema de Alerta Temprana, disefiar programas y espacios comunitarios de proteccion; Unidad de Registro
e Informacion, tendrd a su cargo la administracion del Registro Unico de Personas Desplazadas
Forzadamente. Ademas de las anteriores unidades se contempla la creacion de una quinta unidad; Unidad
de Soluciones Duraderas, la cual articular la oferta y programas de proteccion social del Estado en beneficio
de las personas desplazadas con los demas 6rganos y entidades que conforman el Sistema.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Fortalecer la DIPPDIV a través de la puesta en marcha de las unidades adscritas a la misma para
aumentar y mejorar la capacidad de respuesta del &rea de proteccion a poblacion desplazada
internamente por la violencia y de migrantes retornados con necesidad de proteccion.

2.3. Alcance de la intervencion

Esta intervencion iniciara mediante el reclutamiento y seleccion de personal técnico calificado en
ciencias sociales, juridicas, psicologia, administracion, ingenieria, estadistica o similares, también
incluye la adopcidn de metodologias de trabajo que permitan la articulacion interna de la DIPPDIV
logrando asi, el desarrollo eficaz y eficiente de los programas de atencién para la poblacion
desplazada. Para el logro de lo anterior, es necesario adquirir herramientas tecnolégicas que faciliten
la transformacion de la informacién en productos de valor publico.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Enero 2023 Diciembre 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de Medida 2022 2023 | 2024 | 2025

Unidades adscritas a la DIPPDIV

. . Cantidad de personas contratadas 5 4 4
en funcionamiento.

2.6. Componentes y Costos de la intervencion
Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

Componenteslactividades Presupuesto Préstamos Coop. Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.

Contratar recurso humano para la
funcionalidad unidades adscritas a la
DIPPDIV (4 jefes de unidades 37,560,000. | 37,560,000
8,160,000.00; 12 técnicos 28,900,000;
mobiliario y equipo de oficina 500,000)

Adquisicion de equipo informatico, servicios

de internet, licencias de desarrollo, licencia 2,000,000 800,000 1,200,000
de almacenamiento
Costo Total Estimado (Lempiras) 39,560,000 | 38,360,000 1,200,000
Costo Total Estimado
(US Délares) 1,582,400 | 1,534,400 48,000

*Especifique de forma breve:
3. Aprobacion
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Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 48: Acciones para garantizar la asignacion de recursos para la ejecucion de programas del
mecanismo de proteccion

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division
Subsecretaria de Proteccion de Derechos
Humanos
Direccion General del Sistema de Proteccion
Gerencia Administrativa
UPEG

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Fortalecer la gestién funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccion a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccion a

la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Fortalecimiento de la Direcciéon General del Sistema de | Mejorada la capacidad funcional y
Proteccion operativa de la Direccion General del

Sistema de Proteccién

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacion

En cuanto a la asignacion de Tasa de Seguridad Poblacional, la misma depende de la recaudacion
fiscal la cual presenta déficit ocasionales o asociados a ciertos contextos, y se realiza de acuerdo a
los compromisos adquiridos; siguiendo dilatados procedimientos administrativos, todo lo que
ocasionan la asignacion tardia o la no asignacion de recursos, y en consecuencia, limitan la
respuesta inmediata al proceso de implementacién de medidas de proteccion, ocasionando un
rezago de meses, cuando en la Ley de Proteccidn para personas defensoras de derechos humanos,
la cual establece 48 horas maximo para la implementacién, disminuyendo la celeridad y efectividad
de la respuesta.

En razdn de lo anterior se ha necesitado realizar gestiones por medio del Tesoro Nacional a fin de
cubrir los compromisos de proteccion.
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Es importante también tomar en cuenta que los recortes presupuestarios del Tesoro Nacional que se han
presentado en los ultimos afios, significaron para el mecanismo de proteccién una disminucion en su
operatividad.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Garantizar los recursos requeridos para 6ptima operatividad, celeridad y efectividad del mecanismo
de proteccion

2.3. Alcance de la intervencion

Por medio de las acciones que se realicen se pretende alcanzar la asignacion dptima de recursos
tanto en Tasa de Seguridad Poblacional (art. 66) como por Tesoro Nacional (Art. 65, Disposiciones
Generales de Presupuesto a fin de dar cumplimiento a los tiempos establecidos en la Ley; y la
generacion de alianzas estratégicas (art. 65 de la Ley), a fin de optimizar la operatividad y celeridad
de la respuesta de proteccion.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Abril 2022 Abril 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022
informe.~de
presupuestaria de Tasa de Seguridad | Gestion en
Poblacional Tasa de 1 1 1
oblaciona Seguridad
Poblacional

Gestion eficiente de la asignacion | Informe  de

presupuestaria de Tesoro Nacional Gestion para 1 L 1
la asignacion

Creacion de Alianzas Estratégicas con
instituciones y organizaciones | Alianzas 2 2 2
nacionales e internacionales

Manual de Gestién Eficiente de
Recursos

Manual 1
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2.6.

Componentes y Costos de la intervencion

ProDerechos

Unién Europea

Componentes/actividades Costo Presupuesto Préstamos Coop. Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.
Gestion eficiente de la asignacion 84,252.00
presupuestaria de Tasa de Seguridad 21, 063.00 x 4
Poblacional: realizacion de reuniones, | (Salario L. 4,063.00
elaboracion de plan de compra y | CombustiblesL.
adquisiciones, elaboracion de p 2,000.00 84,252
. : nsumos L.
proyecciones presupuestarias 10,000.00
Gastos
representacion L.
5,000.00)
Gestion eficiente de la asignacion 84,252.00
presupuestaria de Tesoro Nacional: 21, 063.00 x 4
realizacion de reuniones, elaboracion | (Salario L. 4,063.00
de plan de compra y adquisiciones, | Combustibles L.
elaboracién de proyecciones | isgfn%gi 84,252
presupuestarias, elaboraciéon de plan 10’000_00'
operativo anual Gastos
representacion L.
5,000.00)
Creacién de Alianzas Estratégicas con 1562,000.00
instituciones ~ y  organizaciones 38,000.00 x 4
nacionales e internacionales; | (Salario L. 9,000.00
realizacién de reuniones, elaboracion |  Combustibles L.
de diagndsticos de necesidades, notas /:sgﬁ)n%gi 152,000
conceptu_gles, términos de referencia, 20’000.00’
elaboracién de acuerdos Protocolarios L.
5,000.00)
Manual de Gestién Eficiente de 200.000 200.000
Recursos (Consultor Junior) ’ '
Costo Total Es"mfgsf’ 520,504 | 320,504 200,000
Costo Total ES""ZfSGI’J" 2082016 | 12,820 8,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Firma

Nombre

Dependencia

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.2 Nombre de la intervencion:

Intervencion 49: Simplificacion de procesos administrativo-financieros para agilizar ejecucion de acciones de
proteccién

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division

Direccion del Sistema de Proteccion

Gerencia Administrativa
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Despacho Ministerial
Direccion Legal
Secretaria General

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccién a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a
la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento de la Direccién General del Sistema de | Mejorada la capacidad funcional y
Proteccién operativa de la Direccién General del
Sistema de Proteccién

2. Perfil de la intervencion

2.1. Justificacion

Justificacion

El Sistema de Proteccién debe cumplir con los tiempos establecidos en la Ley, lo que implica una
respuesta en términos de al menos 24 horas, en especial en medidas de proteccion emergentes
tales como reubicacion temporal, estipendios para alimentacion o para movilizacion, instalacion de
camaras de seguridad, alarmas sonoras y etc.; sin embargo, debido que se deben seguir los
procedimientos establecidos en la Ley de Contratacion del Estado, y en Ley de Presupuesto en lo
referente al Control Interno, muchas veces se generan retrasos que provocan el incumplimiento de
la Ley, consecuentemente con una posible responsabilidad civil y penal; es necesario identificar
mecanismos que simplifiquen los procedimientos administrativos-financieros, tal como la
Declaratoria del mecanismo de protecciéon como instituciéon de seguridad nacional (Art. 275 del
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Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica, afio 2021, para cada ejercicio fiscal
para el parrafo que se refiere a ésta Secretaria de Estado como las entidades que por su naturaleza
requieren de procedimientos administrativos expeditos).

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Simplificar procesos administrativos-financieros para una respuesta inmediata de proteccion

2.3. Alcance de la intervencion

Lograr formar parte de las instituciones declaradas que por su naturaleza requieren de
procedimientos administrativos expeditos (Art. 275 del Presupuesto General de Ingresos y Egresos
de la Republica, afio 2021)

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Abril 2022 Abril 2023

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025

Medida

Estudio de los procedimientos
administrativos y financieros de la DGSP

. . Diagnéstico 1
que generan impacto negativo en la
proteccién
Propuesta para la simplificacion de los
procedimientos administrativos- | Propuesta 1
financieros

Gestion para que se incluya gl m.ecaqismo Informe  de
de proteccion entre las instituciones | gestion para
declaradas que por su naturaleza | la inclusion 1 1
requieren de procedimientos | del

administrativos expeditos mecanismo

2.6. Componentesy Costos de la intervencion
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Componentes/actividades Costo Presupuesto | Préstamos Coop. Inter.
Lps. Lps. Lps. Lps.
Estudio de los procedimientos
administrativos y ﬁqanmeros de .Ia 200,000 200,000
DGSP que generan impacto negativo
en la proteccion
Propuesta para la simplificacién de los
procedimientos administrativos- 200,000 200,000
financieros
Gestion para que se incluya al 42,126.00
mecanismo de proteccion entre las | 27, 063.00x2
instituciones declaradas que por su (Salario L.
naturaleza requieren de procedimientos Cor:b%i:tgftzgs |
administrativos expeditos 2000.00 42,126,
Insumos L.
10,000.00
Gastos
representacion L.
5,000.00)
Costo Total Estimado | 4 156 g9 42,126 400,000
Lps.
Costo Total Estimado 17,685.04 1,685 16,000
UsD.
*Especiﬁque de forma breve:
3. Aprobacién
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1 Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 50: Ampliacion de cobertura de servicios de la DGSP

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division
Direccion General del Sistema de Proteccion

UPEG Sub Gerencia de Recursos Humanos
Gerencia Administrativa

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Subsecretaria de Proteccién de Derechos
Humanos

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestidon funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccién a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a
la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento de la Direccién General del Sistema de | Mejorada la capacidad funcional y
Proteccién operativa de la Direccién General del
Sistema de Proteccién

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

La distribucion territorial de los 602 casos de solicitudes de medidas de proteccidn atendidos, desde
la creacion del mecanismo de proteccidn hasta julio del 2021, es a nivel nacional, ubicandose en el
Departamento de Francisco Morazan 252 solicitudes, en Cortés 70, Colén 45 y Choluteca 43. Por lo
que se presenta la necesidad de movilizar personal técnico a terreno de forma continua, lo que
impacta en el presupuesto operativo del mecanismo. Por lo anterior se visualiza la necesidad de
regionalizar la atencion de las solicitudes de medidas de proteccidn, mediante una desconcentracion
funcional progresiva.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Regionalizar progresivamente la atencion de solicitudes de medidas de proteccion a fin de ampliar la
cobertura

2.3. Alcance de la intervencion

Desconcentrar funcionalmente la Direccion General del Sistema de Proteccién, mediante la
regionalizacion progresiva, conformada cada regional como minimo con Unidad de Recepcién de
Casos, Unidad de Andlisis de Riesgo, Unidad de Implementacion y Seguimiento, Enlace
Administrativa (servicios generales, suministros, compras - adquisiciones, liquidaciones,
cotizaciones), Coordinador Regional

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Mes Aio Mes Aio
Abril 2024 Abril 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Estudio de factibiidad para |la _
. o Estudio 1
regionalizacion
Anteproyecto de propuesta para la Anteproyecto ’

regionalizacion
Gestion para la regionalizacién  del | Informe de Gestion

mecanismo de proteccion para regionalizacion
Informe de ejecucion
de la regionalizacion

Ejecucion Regionalizacién

2.6. Componentes y Costos de la intervencion
Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

Financiamiento Previsto

oo P t Prést: Coop. Inter. Otros*
Componentes/actividades AR e iz 108
Lps. Lps. Lps. Lps.
EStl.JdIO . de_ Ifactlbllldad para la 400,000 400,000
regionalizacidn
Anteproyecto de propuesta para la
. o 1,200,000 1,200,000 o\
regionalizacidn
Gestion para la regionalizacion del 84,252 g
mecanismo de proteccién 21, 063.00 x 4 84,252 <
(Salario L. 4,063.00 £
&
[a®
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Financiamiento Previsto

00 P t Prést: Coop. Inter. Otros*
Componentes/actividades resupuesio | Fresam o0P-Tner 108
Lps. Lps. Lps. Lps.
Combustibles L.
2,000.00
Insumos L.
10,000.00
Gastos
representacion L.
5,000.00)
Ejecucion Regionalizacion A determinar
Costo Tofal Es’”"fg: 1,684,252 | 84,252 1,600,000
Costo Total Es”":fs‘ﬁ’ 67,370.08 3,370 16,000
*Especiﬁque de forma breve:
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promacion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1 Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 51: Plan de fortalecimiento organizacional de la DGSP

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division

Direccion General del Sistema de Proteccién
Gerencia Administrativa

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

UPEG

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestion funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccién a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a
la ciudadania a cargo de la SEDH

1.5 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:
Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento de la Direccién General del Sistema de | Mejorada la capacidad funcional y
Proteccién operativa de la Direccién General del
Sistema de Proteccion

2. Perfil de la intervencion

2.1. Justificacion

Actualmente las unidades operativas del mecanismo de proteccidn cuentan con insuficiente personal
para responder a los requerimientos de atencidn que se presentan, en especial debido que se debe
aplicar un enfoque diferenciado. En tal sentido se requiere la contratacion de personal para todas
las unidades. Debe tomarse en cuenta que los 3 analistas de riesgo actuales, son todos hombres, y
deben atender casos de personas defensoras de derechos humanos, periodistas, comunicadores
sociales y operadores de justicia, comunidad LGTBI y pueblos indigenas, y por lo tanto adecuarse
a las exigencias de la poblacion atendida en cuanto a la atencion diferenciada. La misma situacion
se presenta con las dos mujeres que se encuentran en atencion a solicitudes en URCRI, y las cinco
mujeres en UIS.

No se cuenta con personal dedicado exclusivamente a la atencion de la linea de emergencia por lo
que es necesario conformar una unidad de atencion 24/7.

Péginaz 2 4‘



Derechos g ProDerechos
Unién Europea
Humanos

Gobierno de la Republica
Se requiere conformar por disposicion de la Ley marco, la Unidad de Planeacion e Informacion que
a la fecha no ha sido conformada, y que es la responsable de gestiones directamente relacionadas
con evaluaciones de personal, temas de planificacion y evaluacion de la gestion, administracion de
bienes entre otras, que seran requeridas al momento de la desconcentracion funcional del
mecanismo de proteccion.

En cuanto a la logistica para la operatividad del mecanismo de proteccion, se requiere vehiculos
exclusivos, con disponibilidad inmediata, y con conductores capacitados en seguridad.

No se cuenta con los requerimientos de infraestructura para asegurar la confidencialidad que la Ley
establece, tanto al manejo de expedientes fisicos, como la confidencialidad, reserva y seguridad de
las personas que presentan sus solicitudes.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Fortalecer la Direccion General del Sistema de Proteccién

2.3. Alcance de la intervencion

Mediante la elaboracion de un plan de fortalecimiento organizacional, se busca la contratacion de
personal requerido, la conformacion de unidades para dar cumplimiento a la Ley marco, asi mismo
contar con la infraestructura, logistica y tecnoldgica para brindar una atencién que aplique un enfoque
diferenciado y confidencial.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Ao Mes Aio

Abril 2022 Abril 2023

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Estudio de analisis de funciones Estudio 1
Plan de fortalecimiento organizacional Plan 1
Fortalecimiento  del recurso humano | #  personal
(personal minimo requerido para operar | contratado 6 6
correctamente)
Actualizacion del manual de funciones de la

Manual 1
DGSP

Creada la
Implementada la linea de emergencia unidad para la 1

atencién

2.6. Componentesy Costos de la intervencion
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Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

ST dad osto Presupuesto Prést;m Coop. Inter. Otros*
0S
Lps. Lps. Lps. Lps.
Estudio de analisis de funciones 200,000.00 200,000
Plan de fortalecimiento organizacional 200,000.00 200,000
- 25,347,000.00
Fortalecimiento de recurso humano 497,000.00x17x3 25,347,000
Salario 1,360,000
(20,000.00 x4x17)
(125,000 equipo de
Implementada la linea de emergencia oficina, personal, 1,485,000 125,000
planta telefénica,
impresora por
determinar)
Costo Total ESt’mfgs" 27,357,000 | 26,832,000 525,000
Costo Total Estimado 1,004280 | 1,073,280 21,000
USD.
*Especiﬁque de forma breve:
3. Aprobacién
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
. . Promocion de
Mirtha Gutiérrez Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1 Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 52: Construccion de protocolos e instrumentos técnicos diferenciados

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division
Direccion General del Sistema de Proteccidn

Subsecretaria de Proteccién de Derechos
Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion de Educacion en Derechos Humanos y
Cultura de Paz

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestidon funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccién a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a
la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento Técnico Normativo Construccion  de  protocolos e
instrumentos técnicos diferenciados

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacion

La Ley de Proteccion para las y los Defensores de Derechos Humanos, Periodistas, Comunicadores
Sociales y Operadores de Justicia establece que las medidas de Proteccion se deben aplicar en igualdad
de trato, sin discriminacion por ninguna condicion y con enfoque diferenciado entre unas personas y otras;
por lo que para asegurar el cumplimiento de dicho principio en la atencion brindada, se debe continuar
construyendo herramientas técnicas, estando pendiente actualmente para los casos colectivos el enfoque
género, LGTBI y poblacién indigena y afrondurefia, y en cuanto a los casos individuales enfoque hacia
poblacion indigena y afrohondurefa.
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2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Implementar protocolos e instrumentos técnicos que aseguren la correcta aplicacion del principio de
Igualdad de Trato, No Discriminacién y Enfoque Diferenciado

2.3. Alcance de la intervencion

La intervencion pretende asegurar la aplicacion de los principios de Igualdad de Trato, No Discriminacién y
Enfoque Diferenciado tanto en los casos colectivos como en los individuales, mediante la construccion, con
participacidn activa de la poblacién objeto, de protocolos e instrumentos técnicos requeridos para la
valoracion de riesgo e implementacion de medidas de proteccion.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Aio Mes Aio

Abril 2023 Abril 2024

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Instrumento de valoracion de riesgo para
casos colectivos con enfoque diferenciado | Instrumento
mujer, pueblos indigenas y afrohondurefios, | técnico

y comunidad LGTBI
Instrumento de valoracién de riesgo para
— . . Instrumento
casos individuales con enfoque diferenciado téenico 1

pueblos indigenas y afrohondurefios
Instrumento de valoracion de riesgo
inminente  (URCRI)  con  enfoque | Instrumento
diferenciado  pueblos  indigenas y | Técnico
afrohondurefios

Manuales para cada uno de los instrumentos
elaborados y guia de aplicacion
Acompafiamiento  técnico  para la
capacitacion e implementacién de los | Informe 1 1 1
instrumentos y manuales

Protocolo o manual para aplicar el enfoque
diferenciado en las acciones del mecanismo | Protocolo o
de proteccién para pueblos indigenas y | manual
afrohondurefios

Catdlogo de medidas individuales vy
colectivas con enfoque diferenciado género
(mujer y LGTBI), pueblos indigenas y
afrohondurefios

Manuales 2

Catalogo 1
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Gobierno

2.6.

Componentes/actividades

Instrumento de valoracion de riesgo para
casos colectivos con enfoque diferenciado
mujer, pueblos indigenas y afrohondurefios,
y comunidad LGTBI

Componentes y Costos de la intervencion

Préstam
os

Presupuesto

Coop. Inter.

ProDerechos

Unién Europea

Lps. Lps.

Lps.

Lps.

4,800,000
2,400,000.00 x 2

4,800,000

Instrumento de valoracion de riesgo para
casos  individuales con  enfoque
diferenciado  pueblos  indigenas vy
afrohondurefios

2,400,000

2,400,000

Instrumento  de valoracion de riesgo
inminente ~ (URCRI)  con  enfoque
diferenciado  pueblos  indigenas vy
afrohondurefios

2,400,000

2,400,000

Manuales para cada uno de los
instrumentos  elaborados y guia de
aplicacion (Consultoria de medio afio)

2,400,000

2,400,000

Acompafiamiento  técnico  para la
capacitacion e implementacion de los
instrumentos y manuales

9,600,000

9,600,000

Protocolo o manual para aplicar el enfoque
diferenciado en las acciones del
mecanismo de proteccidon para pueblos
indigenas y afrohondurefios (Consultoria
medio afio)

1,200,000

1,200,000

Catdlogp de medidas individuales
(ampliarlo) y colectivas con enfoque
diferenciado género (mujer y LGTBI),
pueblos indigenas y afrohondurefios

1,200,000

1,200,000

Costo Total Estimado
Lps.

24,000,000

24,000,000

Costo Total Estimado
USD.

960,000

960,000

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1 Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 53: Protocolo de funcionamiento del Comité Técnico del Mecanismo de Proteccion

1.2 Responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la accion.

Direccién Responsable Unidad, Division
Direccion General del Sistema de Proteccién Comité Técnico del Mecanismo de Proteccién

Sub Secretaria de Proteccion de Derechos
Humanos

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestidon funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccién a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a
la ciudadania a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio
Fortalecimiento Técnico Normativo Protocolo de funcionamiento del
Comité Técnico del Mecanismo de
Proteccion

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacién

Actualmente el Comité Técnico del Mecanismo de Proteccién, conformado por la Fiscalia Especial
de Derechos Humanos, Procuraduria General de la Republica, Departamento de Derechos
Humanos de la Secretaria de Seguridad, Preside las reuniones la Direccién General del Sistema de
Proteccion; en calidad de observadores participan la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
de los Derechos Humanos y del Comisionado Nacional de los Derechos Humanos sustenta sus
procedimientos en las estipulaciones del Reglamento de la Ley marco, el cual no detalla los procesos
a seguir para desarrollar las sesiones del Comité. Adicionalmente los integrantes del Comité
requieren un fortalecimiento técnico en cuanto a la valoraciéon de riesgo, riesgo inminente,
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Union Europea

determinacion de medidas idoneas, dado que durante la sesién en muchas ocasiones
informacidn sobre situaciones de riesgo, y deben aplicar los conocimientos mencionados.

reciben

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo
Normar los procedimientos a seguirse en las reuniones del Comité Técnico del Mecanismo de
Proteccion

2.3. Alcance de la intervencion

Construir un Reglamento Interno y Protocolo para el funcionamiento del Comité Técnico del
Mecanismo de Proteccién que detallen el proceso a seguirse para el desarrollo de las sesiones,
fortaleciendo asi mismo las competencias técnicas requeridas por los integrantes para en
entendimiento correcto de los elementos técnicos que sustentan una oportuna toma de decisiones.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Mes Aio Mes Aio
Abril 2023 Abril 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Reglamento 1
Protocolo de funcionamiento del Comité | Protocolo 1
Técnico
Talleres de Construccion de Casos # de talleres 4 4 4

2.6.

Componentes y Costos de la intervencion

Financiamiento Previsto

. Presupuesto Préstam Coop. Inter. Otros*
Componentes/actividades o5
Lps. Lps. Lps. Lps.
Reglamento Interno del Comité Técnico 1,200,000.00 1,200,000
?gc::tnczgglo de funcionamiento del Comité 1.200,000.00 1,200,000
119,466.64
29,866.66x4
. (Personal de Unidad
Talleres de Construccion de Casos de Analisis de Riesgo, 119,466 1,200,000
8 horas una vez cada
trimestre)
Costo Total Es"mfg: 3,719,466.00 119,466 3,600,000
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Costo Total Estimado

USD 148,778.64 4,778.64 144,000
USD.

*Especifique de forma breve:

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1 Informacion General

1.1 Nombre de la intervencion:

Intervencion 54: Sistema Informético de apoyo a la DGSP

1.2 responsables: no se refiere a quienes hicieron la ficha sino a los responsables de la
accion.

Direccién Responsable Unidad, Division
Direccion General del Sistema de Proteccién

Direccion de Infotecnologia

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la gestidon funcional y operativa de los | Mejorada la capacidad, cobertura y
mecanismos de proteccién a cargo de la SEDH calidad de los servicios de proteccién a
la ciudadania a cargo de la SEDH

1.6 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento de la Direccién General del Sistema de | Mejorada la capacidad funcional y
Proteccién operativa de la Direccién General del
Sistema de Proteccion

2. Perfil de la intervencion

2.1.  Justificacion

La Direccion General del Sistema de Proteccion carece de un sistema informatico que permita el
acceso a informacion actualizada en tiempo real sobre las medidas de proteccion otorgadas en cada
caso, asi como sobre las personas beneficiarias; manteniéndose los datos de los casos mediante
tablas en Excel que no aseguran la confidencialidad de los datos, y no son actualizadas de forma
diaria debido a la carga de trabajo del personal, ya que no se cuenta con personal dedicado solo a
la actualizacion de dicha informacion, y asimismo los datos que se registran son con fines de registro
estadistico y de control de ingresos-egresos de casos, y no para analisis de casos, razones por las
cuales se requiere urgentemente la creacion de un sistema informatico.
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Objetivo

Implementar un sistema informatico de apoyo a la DGSP

2.3. Alcance de la intervencion

Elaborar e implementar un sistema informético que registre de forma confidencial los datos de los
casos en tiempo real, y proporcione reportes que alimenten una toma de decisiones eficiente y
oportuna.

2.4. Tiempo de ejecucion de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Ao Mes Aio

Abril 2024 Abril 2025

2.5.Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025
Medida
Sistema Informatico en apoyo a la DGSP Sistema 1
Acompafiamiento ~ Técnico para la
alimentacion e implementacién del Sistema | Informe 1
Informético

2.6. Componentes y Costos de la intervencion
Identificacion de: Recursos humanos, financieros, fisicos/materiales y tecnolégicos

Financiamiento Previsto

Ao Pi t Prést Coop. Inter. Otros*
Componentes/actividades resupesio | rresam o0P. e 0
Lps. Lps. Lps. Lps.
Sistema Informatico en apoyo a la DGSP 1,600,000 1,600,000
Acompafamiento  Técnico para la
alimentacion e implementacion del Sistema 1,600,000 1,600,000
Informatico
Costo Total Estlmf:: 3,200,000 3,200,000
Costo Total ESthfs(g) 128,000 128,000

*Especifique de forma breve:
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Aprobado por:
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Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 55: Creacion de la Direccion de Memoria, Verdad, Justicia y Reparacion para la Reconciliacion y
Promocion de la Cultura de Paz

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Despacho Ministerial

Direcciones de Subsecretaria de Promocién
Direccion de Investigacion y Cumplimiento de
Compromisos Internacionales

Direccién de Conflictividad Social

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer el area de prestacion de servicios de proteccion
a la ciudadania a cargo de la SEDH Programacién de
intervenciones

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento Técnico Normativo Mejorado el posicionamiento e
incidencia de la SEDH en las
instituciones del Poder Ejecutivo.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacién
Desde el retorno formal a la democracia en 1982, la sociedad hondurefia ha enfrentado tres
graves crisis de derechos humanos: la implementacion de la doctrina de seguridad nacional en
los afios 80, el golpe de Estado de 2009 y la crisis postelectoral de 2017.

La persistencia de violaciones de derechos humanos se debe a que en Honduras no ha existido
un verdadero proceso de justicia transicional que garantice justicia retributiva, es decir, la
investigacion, judicializacion y sancién de quienes son responsables de los crimenes cometidos.

Asimismo, el Estado de Honduras debe dar respuesta a compromisos internacionales en materia
de derechos humanos en seguimiento a sentencias por graves violaciones a derechos humanos
y casos en litigio.
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Establecer mecanismos institucionales e interinstitucionales para abordar y analizar la verdad de los
hechos ocurridos en Honduras, implementando acciones de justicia retributiva y restaurativa, que
permita a las victimas de violaciones a derechos humanos acceder a la justicia y reparacion a través
de la memoria, para que los hechos no se repitan avanzando hacia la reconciliacion nacional y una
cultura de paz.

2.3. Alcance de laintervencién

Garantizar una justicia restaurativa, mediante la adopcion de las medidas necesarias para
proporcionar una reparacion integral, mediante garantias de no repeticion hacia una efectiva
reconciliacion nacional, mediante un equipo de trabajo que aborde los temas de verdad, memaria
histérica y que impulse la reparacién en materia de derechos humanos.

2.4. Tiempo de ejecucidn de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afio Mes Afo
Enero 2022 diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025
Medida
Equipo de trabajo en la SEDH, | Equipo de 1
conformado Trabajo
Curriculo de la SEDH de para la
Educacion en Derechos Humanos | Curriculo 1 1 1

para la cultura de paz, actualizada.

Plan de Incidencia en la Curriculo
Nacional Basica junto con Ila
Secretaria de Educacién para
incorporar tematica de memoria
histérica y derechos a la verdad para | Plan
promover la no repeticion en la medida
que nifiez y juventud conocen los
hechos a graves violaciones a DDHH
cometidos por el Estado de Honduras.
Programa de Educacién en Derechos
Humanos en la SEDH de Memoria

o . Programa 1 1 1
Histérica para la no repeticion de los
hechos.
Censo y registro de Vvictimas,
. Censo 1
elaborado en conjunto con SEDESOL
Plan de Implementacién y Seguimiento
a las Medidas de Reparacién para Plan 1 ™~
Victimas de Violaciones de Derechos &)
Humanos. <
Pagina del Observatorio de Derechos | _, . c%
. . Pagina @
Humanos, fortalecida en contenido Web 1 1 1 a

sobre memoria historica




DereChOS Unién Europea
Humanos
Gobierno de la Republica
Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida
Inclusién en la Politica Pudblica del
componente de Memoria y Justicia
- Lo Componen
Transicional para las Victimas de
i . te de 1 1 1
Graves Violaciones a Derechos Politica
Humanos e inclusién como grupo en
situacion de vulnerabilidad
Plan de Seguimiento a compromisos
internacionales en materia de
., Plan
reparacion en derechos humanos,
sentencias y casos en proceso.
2.6. Componentes y Costos de laintervencion
o a amiento Pre 0
PO osto Presupuest | Préstam Coop. Otros*
0 Lps. os Lps. | Inter. Lps. Lps
Contratacion de Equipo de trabajo:
*Coordinador (a) 52,000
*Psicélogo (a) 30,000 2,625,000
*Trabajador Social 30,000 por un ano.
*Apogado (a) N '30,000 Para 4 afios: | 10,500,000
*Asistente Administrativo (a) 18,000 10,500,000
*Asistente Operativo/Limpieza
15,000
foan 340,000
Consultorias: por un afio
*Revision de contenido 40,000
o~ - 1,360,000
Digitalizacién y mantenimiento de 5
Para 4 anos:
base de datos 20,000*15 1.360 000
320,000
por un afio
Viaticos Nacionales 1,280,000
Para 4 afios:
1,280,000
250,000
por un afio
Viéticos al Exterior 1,000,000
Para 4 afos:
1,000,000
Mobiliario y Equipo:
*Laptop, data, sillas, impresora, 231,000 231,000
escritorio y software.
144,000
por un afio
Gastos Operativos de Oficina 576,000
Para 4 afos:
576,000
Publicaciones
*500 ejemplares de informes 225,000 225,000
semestrales de accion.
Estudios e Investigaciones 482,000 482,000

ProDerechos
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Financiamiento Previsto

ProDerechos

Unién Europea

O pOEIES Presupuest | Préstam Coop. Otros*
0 Lps. os Lps. | Inter. Lps. Lps
Seminarios, conferencias, foros y
reuniones institucionales. 300,000 300,000
Una campafia de sensibilizacion 600,000 600,000
17,280,000
Ayudas econdmicas a familiares de por un ano. 69.120.000
144 victimas. Para 4 afios:
69,120,000
Costo Total Estimado (Lempiras) 85,674,000 | 85,674,000
Costo Total Estimado
(US Délares) 3,426,960 3,426,960
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Secretaria de
Natalie Roque Sandoval Estado
Mirtha Gutiérrez Subsecr_gtarla de
Promocion
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 56: Disefio, elaboracion e implementacion de la Politica Publica de Derechos Humanos y su Plan
Nacional de Accion

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Paliticas Publicas

UPEG

Consejo de Derechos Humanos del Gabinete de
Gobierno

Direcciones corresponsables Unidad, Divisién corresponsable

Direcciones misionales de la SEDH

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico
Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las Aumentados el cumplimiento de las
dependencias centralizadas y descentralizadas del acciones programaticas establecidas
Poder Ejecutivo con el objeto de implementar la Politica | en el PP y PNADH y la incorporacién
Puablica en Derechos Humanos y su Plan de Accion del EBDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Concertacioén y cohesion institucional Establecidos mecanismos internos de
consulta, coordinacion y propuestas de
acciones integradas.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Compete a la Secretaria de Derechos Humanos promover, coordinar, formular, monitorear, seguir,
evaluar y actualizar la Politica Publica. Es necesaria la revisién y actualizacién de los mecanismos
de coordinacion intra e interinstitucionales utilizados para la implementacién de la Politica Pablica
y Plan Nacional de Accién en Derechos Humanos (2013-2022); con la finalidad de hacer mas
efectivos los mecanismos de la nueva politica publica y plan nacional para la promocién y proteccion
de los derechos humanos del pueblo soberano y la refundacién de la patria (2023-2032).
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Objetivo

Disefiar, elaborar e implementar la Politica Publica y el Plan Nacional de Accion para garantizar la
promocion, proteccion y de los derechos humanos en el Gobierno de la Republica

2.3. Alcance de laintervencién

A partir de la construccion de la Politica Pablica y el Plan Nacional de Accidn en Derechos Humanos,
se disefiaran los instrumentos de seguimiento y monitoreo del Plan Nacional de Accion.

2.4. Tiempo de ejecucidn de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes ARo
Enero 2023 diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 ‘ 2024 2025

Medida

Plan de Medicién Puente con Plan 1

Prioridades Basicas de la Politica

Publica

Sistema de monitoreo para medir

la implementacion de la Politica Sistema de ’ ’ i

Publica en Derechos Humanos y Monitoreo

su Plan Nacional de Accion
Espacio de interlocuciéon con el
Consejo Consultivo Ciudadano en

Derechos Humanos para asesoria Espacio de ; ; ’
y monitoreo de la ejecucion de la Interfocucion

Politica Publica y el Plan Nacional

de Accion.

Evaluaciones intermedias anuales
que den lugar a revisiones
generales del Plan Nacional de
Accién en Derechos Humanos.
Infforme Anual de cumplimiento
con recomendaciones para el Plan Informe - - 1 1
Operativo Anual.

Fortalecidos los enlaces técnicos
de las instituciones que

Informe - 1 1 1

pertenecen al Grupo Especial de Instituciones 1 1 1
Respuesta en Derechos
Humanos.

2.6. Componentes y Costos de laintervencién
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Componentes

Plan de Mediciéon Puente con
Prioridades Basicas de la
Politica Publica

Consultoria
281,250

Presupuest
0 Lps.

Financiamiento Previsto

Préstamo
S Lps.

Coop.
Inter. Lps.

Unién Europea

Otros*
Lps

281,250

Consejo Consultivo Ciudadano
en Derechos Humanos para
asesorar 'y monitorear la
ejecucion de la Politica Publica.

4 eventos/ 30
personas

*Salén (25,500)
*Estacion de café
(3,000)
*Desayuno (75)
*Coffee break (70)
*Almuerzo (180)

38,250 (2)
76,500 Lps

76,500

Evaluaciones intermedias.

8 eventos/ 30
personas

*Salon (25,500)
*Estacion de café
(3,000)
*Desayuno (75)
*Coffee break (70)
*Almuerzo (180)

=38,250 (8)
306,000 Lps

306,000

Informe anual.

1 evento/ 80
personas

*Salén (25,500)
*Estacion de café
(3,000)
*Desayuno (75)
*Coffee break (70)
*Almuerzo (180)

=54,500 (1)
54,500 Lps

54,500

Mesa Sectorial de Derechos
Humanos para la implementacién
de la Politica Publica,

4 eventos/ 20
personas

*Salén (25,500)
*Estacion de café
(3,000)
*Desayuno (75)
*Coffee break (70)
*Almuerzo (180)

=35,000(4)
140,000 Lps

140,000

Fortalecidos los enlaces técnicos
de las instituciones que
pertenecen al Grupo Especial de

3 eventos/ 45
personas

*Salén (25,500)

184,050

ProDerechos
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Financiamiento Previsto

ProDerechos

Unién Europea

O pOEIES Presupuest | Préstamo Coop. Otros*
0 Lps. S Lps. Inter. Lps. Lps
Respuesta en Derechos | *Estacion de café
Humanos. (3,000)
*Desayuno (75)
*Coffee break (70)
*Almuerzo (180)
=61,350 (3)
184,050 Lps
Costo Total Estimado
(Lempiras) 1,042,300 | 761,050.00 281,250
Costo Total Estimado
(US Dolares) 41,692 30,442 11,250
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
Natalie Roque Sandoval Secretaria de
Estado
Mirtha Gutiérrez Subsecr_gtarla de
Promocion
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 57: Abordaje integral para la prevencion de conflictos sociales

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Direccion de Conflictividad Social

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Sub Secretaria de Proteccion

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | Aumentados el cumplimiento de las
dependencias centralizadas y descentralizadas del Poder | acciones programaticas establecidas en el
Ejecutivo con el objeto de implementar la Politica Publica | PP y PNADH y la incorporacion del EBDH
en Derechos Humanos y su Plan de Accién

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Rectorado de la Politica Publica en Derechos Humanos Mejorado el Rol rector de la SEDH en la
incorporacion de la PP y PNADH vy el
EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Ante los altos indices de conflictividad social en el pais, es fundamental el fortalecimiento a los
mecanismos y estrategias de prevencion de conflictos sociales a nivel central, territorial y local para
reducir la vulneracion de derechos humanos a la poblacién, promoviendo la debida diligencia
gestionando la conflictividad social desde un enfoque basado en derechos humanos donde prevalezca
el dialogo y la participacion social incluyente.

2.2. Objetivo de laintervencion

Objetivo

Dotar de propuestas técnicas metodolédgicas de abordaje de la conflictividad social focalizadas a nivel
central, territorial y local, promoviendo espacios de coordinacion a nivel gubernamental y de sociedad
civil.
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La intervencion implicara el desarrollo de iniciativas para institucionalizar las mesas interinstitucionales
de prevencion y abordaje de conflictos sociales a nivel central, territorial y local, a través del disefio,
desarrollo e implementacion de estrategias y mecanismos orientados a la reduccion y abordaje de la
conflictividad social desde el EBDH; mediante procesos participativos de la ciudadania,
Organizaciones de Sociedad Civil, movimientos sociales del pais e instituciones del Estado.

2.4. Tiempo de ejecucioén de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizaciéon

Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5. Productos

Medida

Producto (s) Unidad de 2022 ‘ 2023 2024 2025

Sistematizacién del proceso de instalacion
de mesas de prevencion y atencion de la | Informe - 1 - -
conflictividad social, implementada.
Gestionadas e instaladas mesas
interinstitucionales de prevencion de | Mesas 10 14 18
conflictos sociales con EBDH

Sistema de Alerta Temprana incorporado
en las instituciones del Poder Ejecutivo a

través de la asignacion de enlaces en cada | Instituciones - 1 - -
instituciébn capacitados para manejar el
Sistema.

Agenda Nacional para la Atencion de la
Conflictividad Social de pueblos indigenas

o o Agenda - 1 - -
y afro hondurefios en los territorios, g
elaborada.
Infformes de divulgacion de datos
estadisticos e informacion sobre los Informe ) 1 1 "

conflictos sociales en el Observatorio de
Derechos Humanos, publicados

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto
Componentes Presupuest | Présta Coop. Inter.

0 Lps. mos Lps. S*
Lps. Lps
Elaboraciéon
documentario de la
Sistematizaciéon del proceso de
instalacion de mesas de 150,000 150,000

prevencién y atencién de la
conflictividad social,
implementada.

Consultoria para el fortalecimiento
e implementacion del Sistema de 450,000.00 450,000.00
Alerta Temprana y el sistema de
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Componentes

Monitoreo de Conflictividad Social.
(Cuatro meses)

*Mes de consultor Internacional
$4,500.00 para un total de 4 meses
generando un costo de $18,000

Presupuest
0 Lps.

Financiamiento Previsto

Présta
mos
Lps.

Coop. Inter.
Lps.

ProDerechos

Unién Europea

Giras para la gestién e instalacién
de mesas interinstitucionales de
prevenciéon de conflictos sociales
con EBDH.

*Gira de 11 dias

*Viaticos, 1 director L.23,203.13
*Viaticos, 2 técnicos L.32,343.75
*Viaticos, 1 Coordinador
L.19,687.00

*V/iaticos, 1 conductor L.12,656.00

87,890.63

87,890.63

Reuniones de trabajo para la mesa
nacional para atender las agendas
de Pueblos Indigenas.

(Tres reuniones por mes

35 personas en cada reunién

105 participantes)

15,750.00

15,750.00

Equipo Informatico para la
implementacién asociado al Sistema
de Alertas Tempranas

Computadoras

Servidores

Routers

Protectores de energia UPS 10 min

440,000.00
200,000.00
4,000.00
30,000.00

132,000.00
60,000
1,200.00
9,000.00

308,000.00
140,000.00
2,800.00
21,000.00

Costo Total Estimado
(Lempiras)

1,377,640.63

290,090.63

1,087,550.00

Costo Total Estimado
(US Délares)

55,105.63

11,603.63

43,502.00

3. Aprobacién

Aprobado por:

Nombre

Dependencia

Firma

Fecha

Natalie Roque Sandoval

Secretaria
Estado

de

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de

Promocion

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencién:
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Intervencion 58: Armonizacion de leyes nacionales con estandares internacionales en Derechos Humanos

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Control de Convencionalidad Juridica

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Subsecretaria de Promocién

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencion:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Mejorar el nivel de incidencia de la SEDH en las | Aumentados el cumplimiento de las
dependencias centralizadas y descentralizadas del Poder | acciones programaticas establecidas
Ejecutivo con el objeto de implementar la Politica Pdblica | en el PP y PNADH vy la incorporacién
en Derechos Humanos y su Plan de Accién del EBDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Rectorado de la Politica Publica de Derechos Humanos Mejorado el Rol rector de la SEDH en
la incorporacién de la PP y PNADH y
el EBDH

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Tomando en cuenta las brechas estructurales que presenta la hormativa nacional actual para la
garantia de los derechos humanos y prevenir las vulneraciones a los mismos, es necesario
coordinar y asesorar a los Poderes del Estado y demas érganos e instituciones Estatales en materia
de Derechos Humanos, para la armonizacion de la legislacién nacional en base a estandares
internacionales de los derechos humanos.

2.2, Objetivo de la intervencion

Objetivo

Proponer y promover el desarrollo de un marco normativo nacional garante de los estandares
internacionales en derechos humanos.

2.3. Alcance de la intervencion

Establecer la firma de un memorandum de entendimiento con el Congreso Nacional con el propésito
de revisar si los proyectos o iniciativas de ley tienen incorporado el estandar internacional de derechos
humanos, incrementando la incorporacion de estdndares que permitan la aprobacion de leyes
armonizadas con EBDH en beneficio de la poblacion hondurefia.
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2.4. Tiempo de ejecucidn de la intervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes AROo
Septiembre 2024 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 ‘ 2023 ‘ 2024 2025
Medida
Asistencias Técnicas a la PGR en
materia de estandares Asistencias
internacionales en materia de Técnicas 100 100
derechos humanos.
Contrato del director (a) vy Contrato 1
Coordinador (a) de la Direccion de
Control de  Convencionalidad
Juridica
Memorandum de entendimiento
con el Congreso Nacional para )
. Convenio
establecer el mecanismo de 1
armonizacion  legislativa  con
EBDH.

Agenda de trabajo de comin
acuerdo, priorizando la situacion
actual de las poblaciones Agenda 1
colocadas en situacion de
vulnerabilidad.

Fortalecimiento de capacidades de
las/os diputadas/os de las
comisiones del Congreso Nacional
sobre la doctrina del control de
convencionalidad juridica con
EBDH.

Andlisis juridicos de control de
convencionalidad a los
anteproyectos de Ley y de leyes,
reglamentos o reformas, remitidos
por el Congreso Nacional a la
Secretaria de Derechos Humanos,
a fin de verificar la compatibilidad
del marco normativo con los
tratados internacionales los cuales
el Estado sea parte, la
jurisprudencia internacional y los
nuevos desarrollos del derecho
internacional de derechos
humanos.

Propuestas de armonizacion
legislativa alineada a los Documento 24 36
estdndares internacionales en

Curso 1

Ley-Documento 24 36
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Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

materia de derechos humanos y a
la normativa vigente.

Asesoria a comisiones  del
Congreso Nacional en reuniones y
debates sobre los anteproyectos
de ley y las recomendaciones de
armonizacion  legislativa  que
impacten en los derechos
humanos, invitando a la sociedad
civil.

Documento 48 72

2.6. Componentes y Costos de laintervencion

a amiento Pre 0
omponente 0sto Presupuesto | Présta Coop. Otros*
Lps. mos Inter. Lps. Lps
Lps.

Contratacion de personal.
*2 técnicos (L.27,000 C/U.) 3’ 456’ 000' 00 | 2,880,000.00
*Se calcula en base a 16 salarios por afio para ’ ’ ) 3.456.000.00
un total de 4 afios para este componente. T
Firma de convenio con el CN 2,250.00
*15 personas (Coffee break L.150) 2,250.00
Mesa de trabajo. 3,000.00
*20 personas (Coffee break L.150) 3,000.00
Curso de Sensibilizacion 15,000.00
*100 personas (Coffee break L.150) 125 ’503000 '0000 2,530.00
*100 materiales didécticos (L.25 3 trifolios) ! )
Asesoria. 15,000.00
*10 asesorias (L.1,500 C/U.) 15,000.00
Recomendaciones de
armonizacion legislativa. 20,000.00 20,000.00
*100 documentos (L.200)
Acompafiamiento en el CN.
*3 reuniones, cada reunion de 30 personas 13,500.00
(Coffee break L.150) 13,500.00

Costo Total Estimado | ¢ 7 550 00 | 6,407,280.00

(Lempiras) e e
Costo Total Estimado
(US Dolares) 256,291.20 256,291.20

3. Aprobacion

Aprobado por:

Nombre Dependencia Firma Fecha o)

Natalie Roque Sandoval Secretaria de 2
Estado N

Mirtha Gutiérrez Subsecretaria de y
Promocion g

(o))

'@

o
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 59: Fortalecimiento de capacidades en prevencion de la conflictividad social a nivel territorial

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division
Direccion de Conflictividad Social

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Educacion en Derechos Humanos
y Cultura de Paz

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer las capacidades de las instituciones | Aumentadas las capacidades
centralizadas y descentralizadas del Poder Ejecutivo y las | institucionales para el cumplimiento de
municipalidades para la implementacion de la Politica | la PP y PNADH y la incorporacion del
Pdblica en Derechos Humanos y su Plan Nacional de | EBDH por parte de las instituciones del
Acciony el EBDH poder ejecutivo y las municipalidades,

en sus planes, programas y proyectos

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Prevencién de Conflictividad Social Fortalecidas las habilidades de los
funcionarios y funcionarias de las
instituciones del Poder Ejecutivo
integrantes de las mesas
departamentales en el abordaje y
prevencién de conflictos sociales con
enfoque en Derechos Humanos.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La importancia de la educacion en materia de Derechos Humanos y una cultura de paz es que
pueden producir resultados de gran alcance, al promover el respeto a la dignidad humana, a la
igualdad y a la participacién ciudadana en la toma de decisiones. En ese sentido la educacion en
materia de Derechos Humanos y cultura de paz contribuyen a largo plazo a la prevencion de
conflictos sociales.
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Objetivo

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades gubernamentales a nivel nacional y departamental en
cuanto a la prevencion de la violencia asociada a los conflictos sociales, a través de la organizacion y
desarrollo de talleres, programas, jornadas de sensibilizacion, y cursos en Derechos Humanos,
seminarios entre otros.

2.3. Alcance de laintervenciéon

Se convocaran a los integrantes de las mesas departamentales de prevencidon de abordaje de
conflictos, y otras autoridades para la realizacion de talleres de capacitaciones para el fortalecimiento
de sus capacidades instituciones del Poder Ejecutivo en la atencion de demandas y reclamos sociales
a nivel central, territorial y local con EBDH.

2.4. Tiempo de ejecucidn de la intervencion

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afio Mes Afo
enero 2023 diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Talleres de capacitacion en
prevencién y abordaje de la
conflictividad dirigidos a
instituciones del Poder Ejecutivo.
Talleres de capacitacion en
andlisis de conflictos con EBDH en
los departamentos que presentan
mayor indice de conflictividad
social dirigidos a instituciones del
Poder Ejecutivo.

Diplomado en Resolucién de
Conflictos Paz y Desarrollo
dirigidos a instituciones del Poder
Ejecutivo.

Plan de Sistematizacion que
documente la experiencia de
incremento de capacidades en
prevencion de conflictos.

Talleres sobre  Jurisprudencia
Internacional y Casos
Emblematicos de Solucion de Taller 9 12 15
Conflictos en la CIDH dirigidos a
instituciones del Poder Ejecutivo.

Taller 9 12 15

Taller 9 12 15

Diplomado 1 1 1

Plan

2.6. Componentes y Costos de laintervencién
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Componentes Presupuesto Préstam | Coop. Inter.
Lps. 0s Lps. Lps. os*
Lps
Combustible- giras de campo de 4
dias 3 noches
*Viatico, 1 director L.8,250.00
*Viaticos, 2 técnicos L.11,500.00 1,774,500 1,774,500
*Viatico, 1 motorista L.4,500.00
*1 vehiculo L.18,000.00
(42 giras)
Viaticos — director, 2 técnicos,
motorista
*Viaticos, 1 director 4,500.00
*Viaticos, 2 Técnicos 7,600.00 827,400.00 827,400.00
*Viaticos, 3 motorista 7,600.00
*Total, un dia 19,700.00
(42 giras)
Impresion de material didactico
*2,000 trifolios, 20 lempiras C/U. 40,000.00 40,000.00
*2,000 manuales, 300 lempiras C/U. 600,000.00 600,000.00
*1,000 afiches, 100 lempiras C/U. 100,000.00 100,000.00
*2 banner (verticales arafias), 5,400 10,800.00 10,800.00
lempiras C/U. 45,000.00 45,000.00
*300 Agenda de notas, 150 lempiras 3,000.00 3,000.00
C/U. 640.00 640.00
*300 l4pices, 10 lempiras C/U. 1,300.00 1,300.00
*8 cajas marcadores, 80 lempiras
C/U.
*2 resmas de papel rotafolio, 650
lempiras C/U.
Local para 35 personas 25,000.00 25,000.00
Allm_entauon 35 personas - 1 31,500.00 31,500.00
merienda 1 almuerzo 73.500.00
*5,250.00 merienda x 6 reuniones ) .
*12,250 X 6 reuniones al afio 73,500.00
Invitacion de expertos nacionales e
internacionales en la tematica de
Derechos Humanos, cultura de paz 72,000.00
y resolucion de conflictos 72,000.00
*Nacional 4,000 x3 dias = 12,000.00
6 dias
Costo Total Estimado (Lempiras) 3,604,640.00 SR SUZIOUEEY
Costo Total Estimado 144,185.60 136,105.60 8,080.00
(US dolares)
[Q\|
LO
Q|
©
3. Aprobacion £
&
Aprobado por: a
Nombre Dependencia Firma Fecha
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ProDerechos

Unién Europea

Natalie Roque Sandoval

Despacho
ministerial

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocién
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 60: Fortalecimiento de mesas nacionales y departamentales de prevencion y abordaje de conflictos
sociales, generando espacios de interlocucion entre la institucionalidad gubernamental y la sociedad civil como un
ejercicio de control ciudadano

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Gestion Preventiva del Riesgo de
Violaciones a DDHH y Conflictividad Social

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccién del Sistema de Proteccion

Direccién de Politicas Publicas Plan Nacional
Accién DDHH

Direccion de Educacién en DDHH y Cultura de
Paz

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de | Aumentada la cantidad de OSC vy
las OSC y la ciudadania en el disefio, implementacién y | ciudadanos participantes en la
evaluacién de la Politica Publica en DDHH y su Plan de | implementacién de planes, programas y
Accion, fortalecimiento del Poder Popular y prevencién de | proyectos impulsados por la SEDH
la conflictividad enmarcados en PP y PNADH y el nimero
de procesos de concertacion y articulacién
entre OSC y SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Participacion OSC y ciudadania Mejorada la capacidad institucional de la
SEDH para la generacion, negociacion y
ejecucion de programas y proyectos
conjuntos con OSC.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Se pretende realizar el desarrollo y fortalecimiento de capacidades institucionales para la
implementaciéon de espacios de didlogo culturalmente pertinentes que permitan prevenir conflictos
latentes, analizar conflictos existentes y formular alternativas a los problemas que los desencadenaron,
con el fin de gestionarlos y transformarlos desde un enfoque basado en derechos humanos.
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Justificacion

Asimismo, abordar apropiadamente los conflictos sociales que les atafien a las instituciones
integrantes de las mesas departamentales y la mesa nacional en el marco de sus competencias, asi
como el desarrollo capacidades para funcionarias y funcionarios publicos, organizaciones de la
sociedad civil y comunidades para la prevencién de los mismos, con especial énfasis en pueblos
indigenas y afrodescendientes, personas con discapacidad, nifiez y juventud, adultos mayores,
personas de la comunidad LGTTBIQ+ y otros grupos vulnerables vinculados a la Politica Pdblica y
Plan Nacional de Accién en DDHH.

2.2. Objetivo de la intervencion

Desarrollar un espacio de articulaciéon y coordinacion interinstitucional entre el Estado y la Sociedad
Civil para la atencion y gestion oportuna de los conflictos sociales que le atafien en el marco de sus
competencias, con la intencién de prevenir la vulneracion de derechos humanos, desde un enfoque
basado en derechos humanos, formulando acciones y estrategias para su abordaje, con especial
énfasis en pueblos indigenas y afrodescendientes, personas con discapacidad, nifiez y juventud,
adultos mayores, personas de la comunidad LGTTBIQ+ y otros grupos vulnerables vinculados a la
Politica Pdblica y Plan Nacional de Acciéon en DDHH.

2.3. Alcance de laintervenciéon

Alcance

La intervencion comienza con acciones de acercamiento entre las autoridades de la SEDH,
representantes de instituciones gubernamentales y organizaciones de la sociedad civil a través de
reuniones, eventos de presentacion de la metodologia de las mesas de prevencidén y abordaje de
conflictos, presentacién de la situacién actual de la conflictividad social del pais, talleres de
capacitacion. Luego la intervencion incluye trabajo en los territorios con las organizaciones de sociedad
civil y las comunidades, para conocer la problemética de conflictividad que presentan, desarrollo de
andlisis de conflictos sociales y estrategias de abordaje con enfoque basado en derechos humanos.
Finalmente se promueve el acercamiento entre las partes en conflicto para la instalacién de mesas de
didlogo.

2.4. Tiempo de ejecucién de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Julio 2022 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de

Medida
Mesa Nacional Interinstitucional
de Prevencion y Abordaje de Mesa de Trabajo 1 1 1 1
Conflictos Sociales
Mesa Departamentales
Interinstitucionales de Prevencion Mesa de Trabajo 1a20 1a20 1a20 1a20
y Abordaje de Conflictos Sociales
Mesas Técnicas para la
Prevencién y Abordaje de Mesa de Trabajo 42120 42120 42120 42120
Conflictos Sociales
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2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Financiamiento Previsto
Componentes Prést
Presupuesto Lps. amos
Lps.

Coop. Otros*
Inter. Lps. Lps

Recurso Humano

Contratar para la
coordinacion y unidades 8.940.000.00
de la DGPRVDHCS (1 8,940,000.00 Y
coordinador, 2 jefes de
unidades segun PCM
055-2017, 4 técnicos)
por afio. 2,235,000.00
Viaticos (Mesa
Departamental 12 giras
de trabajo (3 cada
trimestre) en las que
asiste 1 Director, 2 621,000.00 621,000.00
técnicos y 1 motorista)
por afio

12,937.50 x 12 giras =

155,250.00

Papeleria e Insumos de |  2:000,000.00 2,000,000.00

Oficina

Mobiliario y Equipo de |  252,000.00 252,000.00

Oficina

Talleres de Capacitacion
(Alimentacion (2
meriendas y almuerzo), 3,200,000.00
Salén, recursos 3,200,000.00
tecnolégicos, materiales
de capacitacion) por afio
50,000.00 x 16 talleres=
800,000.0000
Consultoria para
fortalecimiento  técnico
de las Mesas (Nacional,
Departamental,
Técnicas)

300,000.00 300,000.00

Costo Total Estimado | 15.313,000.00 15,013,000.00

(Lempiras) 300,000.00

Costo Total Estimado

(US dolares) 612,520.00 600,520.00 12,000.00

3. Aprobacion
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Humanos

Natalie Roque
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1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 61: Potenciar espacios de didlogo como mecanismos permanentes para atender la demanda
social desde la institucionalidad a nivel nacional y departamental

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Direccion de Gestion Preventiva del Riesgo de

Violaciones a DDHH y Conflictividad Social
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion del Sistema de Proteccion

Direccion de Politicas Publicas Plan Nacional

Accion DDHH

Direccion de Educacion en DDHH y Cultura de

Paz

Direccion de Desplazamiento Interno por

Violencia

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de | Aumentada la cantidad de OSC vy
las OSC y la ciudadania en el disefio, implementacién y | ciudadanos participantes en la
evaluacion de la Politica Publica en DDHH y su Plan de | implementacion de planes, programas
Acciodn, fortalecimiento del Poder Popular y prevenciénde | y proyectos impulsados por la SEDH
la conflictividad enmarcados en PP y PNADH vy el
namero de procesos de concertacion y
articulacién entre OSC y SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Transparencia y rendicion de cuentas Aumentados los mecanismos |y
acciones de apertura para la
trasmision de informacion relevante
del quehacer de la SEDH a beneficio
de las OSCy la ciudadania.
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2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La democracia participativa es el pilar fundamental del gobierno de la Republica que preside la
Presidenta Xiomara Castro. Se facilita la capacidad de las comunidades para organizarse y asociarse
con el fin de incidir en las decisiones publicas de manera realista, responsable e informada, ya sea a
través de mecanismos directos de participacion, plebiscitos, referendos y consultas ciudadanas. Esto
busca dar voz y poder a las personas y a las comunidades en la gestion publicay a la vez transparentar
el accionar del Estado con la sociedad a través de la entrega oportuna de informacion publica. Son las
comunidades quienes conocen mejor sus realidades concretas, mientras que las autoridades y las
instituciones de Estado se nutren de legitimidad consultando permanentemente a las poblaciones para
contribuir a la transformacion de esas realidades.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Implementar espacios y mecanismos de dialogo y participacion ciudadana entre el Estado, la sociedad
civil y las comunidades, para la atencion oportuna de demandas y reclamos sociales en los territorios
con enfoque basado en derechos humanos.

2.3. Alcance de laintervencion

La intervencién comienza con la convocatoria a representantes de gobierno, OSC y comunidades en
los territorios, para el desarrollo de jornadas de participacion ciudadana, en las que la SEDH junto a
otras instituciones de Estado realizan espacios de dialogo y rendicién de cuentas para conocer las
demandas y reclamos sociales de las poblaciones y establecer estrategias de abordaje desde un
enfoque basado en DDHH. Luego la SEDH junto a otras instituciones del Estado realizan las jornadas
de patrticipacion ciudadana en las comunidades.

2.4. Tiempo de ejecucién de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de
Medida
Espacios de articulacion y alianzas | Espacios de 1-20 1-20 1-20
estratégicas con organizaciones | Articulaciony
de sociedad civil, realizadas Alianzas
Estratégicas
Talleres de capacitacion en Talleres de 1-20 1-20 1-20

prevencién, abordaje y resolucién | capacitacion
alterna de conflictos sociales con
enfoque basado en derechos
humanos dirigidos a
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2.6.

Producto (s)

organizaciones de sociedad civil,

realizados

Unidad de
Medida

2022 2023 2024

ProDerechos

Unién Europea

Componentes

Viaticos (1 cada trimestre) en

las que asiste 1 Director, 2

técnicos y 1 motorista) por afio
12,937.50 x 4 giras

Componentes y Costos de la intervencién

Presupuesto
Lps.

Financiamiento Previsto

Présta
mos
Lps.

Coop.
Inter. Lps.

Otros*
Lps

207,000.00 207,000.00

Papeleria e Insumos de
Oficina

1,200,000.00 1,200,000.00

Talleres de Capacitacion
(Alimentacién (2 meriendas y
almuerzo), Salén, recursos
tecnolégicos, materiales de
capacitacion) por afio
50,000.00 x 4 talleres

1,600,000.00

1,600,000.00

Consultoria para
fortalecimiento técnico de las
Mesas (Nacional,
Departamental, Técnicas)

300,000.00

300,000.00

Costo Total Estimado
(Lempiras)

3,307,000.00 3,007,000.00

300,000.00

Costo Total Estimado
(US Délares)

132,280.00 120,280.00

12,000.00

3. Aprobacién

Aprobado por:

Fecha

Nombre

Dependencia

Firma

Natalie Roque

Despacho
Ministerial,

Mirtha Gutiérrez

Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 62: Fortalecer espacios de coordinacion con defensores de DDHH en los territorios para atender sus
demandas en respuesta al Decreto 04-2022

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial

Despacho de Proteccion en DDHH
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion del Sistema de Proteccion

Direccion de Politicas Publicas y Plan Nacional
de Accion en Derechos Humanos

Direccion de Gestion Preventiva del Riesgo de
Violaciones a Derechos Humanos y
Conflictividad Social

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye laintervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Incrementar el nivel de involucramiento y participacion de | Aumentada la cantidad de OSC y

las OSC y la ciudadania en el disefio, implementacion y | ciudadanos participantes en la
evaluacién de la Politica Publica en DDHH y su Plan de | implementacién de planes, programas y
Accion, fortalecimiento del Poder Popular y prevencién de | proyectos impulsados por la SEDH

la conflictividad enmarcados en PP y PNADH y el nUmero
de procesos de concertacién y
articulacién entre OSC y SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Participacion OSC y ciudadania Mejorada la capacidad institucional de la
SEDH para la generacion, negociacion y
ejecucion de programas y proyectos
conjuntos con OSC.

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

Los defensores y defensoras de derechos humanos requieren de proteccién inmediata ante quienes,
desde la fuerza bruta, las fuerzas del Estado, del poder econémico y el crimen organizado atentan
contra su integridad, su vida y las de sus familias. Es imperativo protegerlos contra una justicia
parcializada a través del Decreto Legislativo 04 — 2022, con el otorgamiento de amnistia a las personas
gue han realizado actos de defensa de sus territorios, tierras y fuentes de agua en beneficio de sus
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Justificacion
comunidades o en defensa de su patrimonio inmaterial e intangible y cuyas acciones han sido
criminalizadas por operadores de justicia por motivaciones politicas.

En los planes de prevencion elaborados por la Direccion General del Sistema de Proteccion, sentencias
de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, Resoluciones de la Comision Interamericana de
Derechos Humanos, Recomendaciones de Organos de Tratado y Procedimientos Especiales se
identifican procesos de reparacién a victimas, sin embargo, Honduras hasta el momento no ha contado
con mecanismos que permitan la identificacion en terreno de vulneraciones a derechos humanos, por
lo que se requiere contar con mecanismos de acercamiento y didlogo hacia lo local que posibiliten la
prevencion y reparacion de las vulneraciones en comunidades y municipios.

2.2. Objetivo de la intervencion

Realizar Consejos Territoriales con el Consejo Nacional de Proteccion para las y los Defensores de
Derechos Humanos ,Periodistas, Comunicadores Sociales y Operadores de Justicia, con la
participacion de instituciones, organizaciones de la Sociedad Civil, sector privado y demas que
permitan la prevencion, identificaciéon y alerta temprana de vulneraciones a derechos humanos, y
activen mediante planes de prevencién o coordinacion interinstitucional la respuesta Estatal que
asegure la reparacién y no repeticion de los hechos.

2.3. Alcance de laintervenciéon

Alcance

Realizar al menos cuatro reuniones anuales del Consejo Nacional de Proteccién para las y los
Defensores de Derechos Humanos, Periodistas, Comunicadores Sociales y Operadores de Justicia,
con el objetivo de conocer en los territorios y comunidades la situacion de la poblacion atendida, e
impulsar de esta manera la elaboracion e implementacion de planes de prevencion, alertas tempranas
que permitan la prevencién e identificacién de vulneraciones a derechos humanos, asi como la
coordinacion de los procesos que garanticen la reparacion de las victimas y no repeticion de los
hechos.

2.4. Tiempo de ejecucién de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Enero 2023 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de

Medida

Reunién del Consejo Nacional de -
L Reunién 4 4 4
Proteccion
Planes de Prevencién Plan 1 1 1
Inf de Alert
Alertas Tempranas fiorme de Alertas 1 1 1
Tempranas

2.6. Componentes y Costos de laintervencién

Pégina262



ProDerechos

Unién Europea

Préstamo
S Lps. Inter. os*
Lps. Lps

Presupuesto Lps.

Reunidn del Consejo Nacional de 960,000.00
Proteccion (Se considera la
estadia y alimentacion de 2
personas de sociedad civil, 5
gremios, 1 jefe de unidad, 1
conductor, 1 persona del
Despacho, 1 técnico, estadia por
dos dias en zona 1, alquiler de
salén, merienda y alimentacion en
la reunién, papeleria, y cuatro
reuniones en un afo))
70,000.00 (Hotel 1,200.00
Alimentacion
1,000.00 para siete personas
70,000.00
Viaticos 1 conductor, 1 jefe, 1
persona del Despacho y 1
Técnico)
60,000.00 15,000.00 por una vez
Contratacion de Salon
40,000.00 Lps. 10,000.00 por 1
reunién merienda, y almuerzo
para 20 personas durante la
reunién célculo para cuatro
reuniones al afio Total 240,000.00
X cuatro aflos= 960,000.00)
Planes de Prevencioén (Costo para 250,000.0
elaborar un plan L. 65,000 x 3 meses= 0
195,000 (Vidticos L. 9000 x 3= L. 27000)
(Refrigerio L. 15,0000 X 2= L. 30,000, L. 2,948,000.00
mas impulso para implementacion de plan
L. 65,000.00 Honorarios de personal
Técnico= L. 317,000. por cada plan, por
cuatro, uno por afio, igual 1,268,000.00)
Consultoria para fortalecimiento técnico
personal UPAC por al menos tres a seis
meses el primer afio, Ademas la
contratacion de dos personas mas para
UPAC Lps. 420,000.00 por cuatro afios
1,680,000.00
Alertas Tempranas (Se toma el
salario de un jefe de unidad
calculando 2 horas de reunién del
Consejo, 1 hora mas para
elaboracioén de oficios y remision,
y seria al menos cuatro al afio, y
la publicacién en las redes
sociales de la SEDH)
Informe  Anual (el  primero 350,000.00 50,000.00
mediante consultorlg de dos 400,000.00 )
meses, y luego se asigna un mes
de salario de 1 jefe y un técnico,

960,000.00

3,198,000.00

5,000.00
5,000.00
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Presupuesto Lps. | Préstamo
S Lps. Inter. 0s*
Lps. Lps
més papeleria para los afios
subsiguientes=  70,000.00 por
cuatro afios 350,000.00)
Solamente el primer afio se
necesita consultoria
Costo Total Estimado 300,000.0
(Lempiras) 4,563,000.00 4,263,000.00 0
Costo Total Estimado
(US délares) 182,520.00 170,520.00 12.000.00
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho
Natalie Roque Ministerial,
Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promacion de
Derechos
Humanos
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 63: Servicios de informacion a la ciudadania

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Observatorio de Derechos Humanos Unidad de Transparencia y Acceso a la
Informacion Pdblica

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Gestién Preventiva del Riesgo de
Violaciones a Derechos Humanos vy
Conflictividad Social

Direccion de Control de Convencionalidad
Direccion de Politicas Publicas y Plan Nacional
de Accion en Derechos Humanos

Direccion del Sistema de Proteccién

Direccion de Investigacion y Cumplimiento
Compromisos Internacionales

Direccion para la Proteccion de Personas
Desplazadas Internamente por la Violencia
Direccion de Educacion en Derechos Humanos
y Cultura de Paz

Unidad de Planificacion y Evaluaciéon de la
Gestion

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la prestacion de servicios de prevencion, | Mejorada la capacidad, cobertura y

proteccién y reparacion de derechos a la ciudadania a | calidad de los servicios de prevencion

cargo de la SEDH y proteccion en Derechos Humanos de
las poblaciones a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencion:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Acceso a la Informacién y Poder Popular Mejorado el acceso a la transparencia
y la informacién publica de los datos
producidos por la SEDH.
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2.1. Justificacion

Segun el Articulo 4 de la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica todas las
instituciones obligadas deberan publicar la informacién relativa a su gestion o, en su caso, brindar
toda la informacidn concerniente a la aplicacion de los fondos publicos que administren o hayan
sido garantizados por el Estado. A su vez, toda persona natural o juridica, tiene derecho a solicitar
y a recibir de las Instituciones Obligadas, informacion completa, veraz, adecuada y oportuna en los
limites y condiciones establecidos en esta Ley. Asimismo, se establece el gobierno digital abierto
como una plataforma primordial para modernizar el Estado al proveer herramientas tecnoldgicas
para garantizar acceso de la poblacién a la informacion publica.

Por otra parte, una de las principales funciones de la a Secretaria de Derechos Humanos es poder
realizar estudios, opiniones, recomendaciones, diagnosticos, investigaciones, entre otros, que
sirvan como herramientas a los Organos de Estado en la formulacion de politicas, planes y
proyectos para fortalecer el respeto y proteccion de los derechos humanos en el pais, tal y como
se establece en el Decreto Ejecutivo PCM-055-2017.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Mejorar el acceso a la transparencia y la informacién publica de los datos producidos por la SEDH
conforme a la Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

2.3. Alcance de la intervencion

La informacién producida por las diferentes direcciones misionales de la Secretaria de Derechos
Humanos tendra un alcance a nivel nacional y estara disponible a los Organos de Estado,
Organizaciones de Sociedad Civil y poblaciéon en general a través de su pagina web “Derechos
Humanos en Cifras”. Dicha informacién se enmarcara en la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

2.4. Tiempo de ejecucién de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Julio 2022 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de 2022 2023 2024 2025
Medida

Consultoria para la elaboracion de
un Protocolo para la priorizacion, Cantidad de
solicitud, procesamiento y Protocolo
publicacién de la informacion.
Secciones por Subsecretarias en )
Cantidad de

la pagina de “Derechos Humanos ) 2
. » secciones creadas
en Cifras
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Producto (s)

Unidad de

Informe semestral sobre las
acciones de la Secretaria de
Derechos Humanos

Medida

Cantidad de
Informes

2022 2023 2024 2025

Informes especificos entregados a
la Unidad de Transparencia e
Informacién Publica por solicitud
de la poblacion

Cantidad de
Informes

Consultoria para el cambio y
mantenimiento de las
herramientas tecnoldgicas (Pagina
ODH y App movil)

Cantidad
Documentos

Talleres de promocion de la oferta
de la SEDH a través de la pagina
de Derechos Humanos en Cifras

Cantidad de talleres

2.6.

Consultoria para la elaboracion del
protocolo para la priorizacion,
solicitud, procesamiento,
validacién y publicacion de Ia
informacion. (Todo el proceso)

Componentes y Costos de la intervencién

Presupuesto
Lps.

Préstam
0s Lps.

Coop. Inter.
Lps.

Otros*
Lps

500,000.00

500,000.00

Actualizacion de informacién en la
pagina web y elaboracion de
informes.

Contratacion de 2 personas
Célculo: S*M*T*P donde:

S= Sueldo=27,000

M= Tiempo en meses de los
salarios, que incluyen vacaciones,
décimo tercero y cuarto = 15
T=Tiempo en afios de duracién del
PEI=4

P= Cantidad de personas a
contratar = 2

Entonces:
3,240,000

27,000*15*4*2=

3,240,000.00

1,620,000.00

1,620,000.00

Consultoria para el mantenimiento
de las herramientas tecnolégicas
(Pagina ODH y App mavil).

Pago de consultor (500,000) y
Pago de licencias para la app movil
en los sistemas Android e I0S
(3500 Android y 9800 10S) ( 13,300)

513,300.00

13,300.00

500,000.00

Talleres presenciales para la
promocion de la oferta de la SEDH

208,000.00

208,0000.00
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Financiamiento Previsto

O pOEIES Presupuesto | Préstam | Coop. Inter.
Lps. 0s Lps. Lps. Lps
a través de la pagina de “Derechos
Humanos en Cifras”
Costo Total Estimado
(Lempiras) 4,461,300.00 | 1,841,300.00 - 2,620,000.00 =
Costo Total Estimado (US
Délares) 178,452.00 73,652.00 - 104,800.00 =
3. Aprobacion
Aprobado po
Nombre Dependencia Firma Fecha
. Despacho

Natalie Roque Ministerial,

Subsecretaria de
Mirtha Gutiérrez Promacion de

Derechos

Humanos

ProDerechos

Unién Europea
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FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 64: Fortalecer las acciones de seguimiento promovidas desde la Comision Interinstitucional de
Femicidio

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial Unidad de Igualdad, Equidad de Género y
Femicidios

Despacho de Promocién en DDHH

Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable
Direccion de Politicas Publicas y Plan Nacional
de Accion en Derechos Humanos

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la prestacion de servicios de prevencion, | Mejorada la capacidad, cobertura y
proteccién y reparacién de derechos a la ciudadania a | calidad de los servicios de prevencién
cargo de la SEDH y proteccion en Derechos Humanos de
las poblaciones a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento Operativo y Normativo Elaborado protocolo de actuacién
para el funcionamiento de la Comision
Interinstitucional de Femicidios

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Muijer,
también conocida como la Convencion de Belém do Para, es la Unica Convencién dirigida
exclusivamente a la eliminacion de la violencia contra la mujer, constituyendo una violacién de los
derechos humanos y libertades fundamentales que trasciende todos los sectores de la sociedad,
independientemente de su clase, raza o grupo étnico, nivel de ingresos, cultura, nivel educacional,
edad o religion. Asimismo, reconoce que la violencia contra la mujer es una manifestacion de las
relaciones de poder histéricamente desiguales entre mujeres y hombres, en el articulo 7 solicita
gue los Estados parte actden con la debida diligencia para prevenir, investigar y sancionar la
violencia contra la mujer y contiene disposiciones detalladas relativas a las obligaciones de los
Estados de promulgar legislacion.

La Convencién sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer, a través
de su Comité creado para supervisar el cumplimiento de la Convencién, ha ido asumiendo
progresivamente las obligaciones de los Estados parte de hacer frente a la violencia contra la mujer,
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exigiendo en sus articulos 2,5,11,12 y 16, que los Estados Parte, adopten medidas positivas para
eliminar todas las formas de violencia contra la mujer. Los articulos 2, 5, 11, 12 y 16 de la
Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacion Contra la Mujer, obligan
a los Estados Parte a proteger a la mujer contra cualquier tipo de violencia que se produzca en la
familia, en el trabajo o en cualquier otro ambito de la vida social y que la aplicacion cabal de la
Convencion exige que los Estados Parte adopten medidas positivas para eliminar todas las formas
de violencia contra la mujer.

El articulo 7 de la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la violencia
contra la Mujer, los Estados parte convienen incluir en su legislacion interna normas penales, civiles
y administrativas, asi como las de otra naturaleza que sean necesarias para prevenir, sancionar y
erradicar la violencia contra la mujer y adoptar las medidas administrativas apropiadas que sean
del caso.

2.2. Objetivo de la intervencion

Mejorar las acciones de seguimiento interinstitucionales promovidas por la Comisién de Femicidios
y los procesos técnicos y la Coordinacion Interinstitucional, para garantizar el derecho a la justicia,
a través de la debida diligencia, prevencion, investigacién y sancion de las muertes violentas y
femicidios de nifias, adolescentes y mujeres, cumpliendo con la mision de la Comisién
Interinstitucional de Seguimiento a las Investigaciones de las Muertes Violentas de Mujeres y los
Femicidios.

2.3. Alcance de la intervencion

Alcance

Se elaboraran procesos y procedimientos para el funcionamiento del Plan Estratégico de la Comisién
Interinstitucional de Seguimiento a las Investigaciones de las Muertes Violentas de Mujeres y
Femicidios, que permitan fortalecer y afianzar las acciones, con el involucramiento de todos los
miembros que integran la Comision, (Sociedad Civil, Agencias Cooperantes), para el logro de los
objetivos establecidos en su Decreto de creacion y su Reglamento, el cual se pueden implementar en
los proximos 4 afos.

2.4. Tiempo de ejecucién de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion
Mes Afo Mes Afo
Julio 2022 Diciembre 2025

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de
Medida
Consultoria para elaboracién de
protocolo de actuacion de la Consultoria 1
Comision Interinstitucional  de o
Femicidios N
Manual de Procesos y o\
L s, Documento 1
Procedimientos de la Comision ©
Consultoria para un Sistema de ) =)
.. Consultoria 1 N
Seguimiento de los Casos de M o




Derechos
Humanos

Gobierno de la Republica

Producto (s)

muertes Violentas de Mujeres y
Femicidios.

Unidad de
Medida

2022 2023 2024

Fortalecimiento de la Unidad de
Igualdad, Equidad de Género y
Femicidio.

Personal

Campanias de Sensibilizacion,
Prevencién, en el marco de las
conmemoraciones y
Fortalecimiento de Capacidades.

Campafia

Fortalecimiento de la Comisién a
nivel Nacional de la Comision a
nivel Regional. (Deptos. donde
exista mayor incidencia de MVMF).

Reuniones
Regionales

2.6.

Consultoria para elaboraciéon de
protocolo de actuacién de la
Comision Interinstitucional  de
Femicidios.

Componentes y Costos de la intervencién

L.150.000.00

Presupuesto
Lps.

Preést
amos
Lps.

Coop. Inter.
Lps.

Otr
os*
Lps

L.150,000.00

Consultoria para elaborar
Procesos y Procedimientos de la
Comision.

221,000.00

221,000.00

Consultoria para un Sistema de
Seguimiento de los Casos de M

muertes Violentas de Mujeres y
Femicidios.
Disefio y mantenimiento.

2.000,000.00

1,400,000.00

600,000.00

Fortalecimiento de

Recurso Humano (Jefe de la
Unidad, Analista, Secretaria) y
equipo (Computadora, escritorio,
data, archivo)

3.827.000.00

3,827,000.00

Campafias de Sensibilizacion,
Fortalecimiento de Capacidades
(Logistica y disefio y elaboracién
de materiales informativo, Trifolio,
afiches, panfletos, anuncias
publicitarios, entre otros)

250,000.00

150,000.00

L.100,000.00

Fortalecimiento de la Comision a
nivel Nacional de la Comisiéon a
nivel Regional. (Deptos. donde
exista mayor incidencia de MVMF).

380,000.00

380,000.00.

Costo Total Estimado
(Lempiras)

6,828,000.00

5,757,000.00

1,071,000.00

Costo Total Estimado
(US Ddélares)

273,120.00

230,280.00

42,840.00

ProDerechos

Unién Europea
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3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez

Pégina272




s ProDerechos
Derec hOS Unién Europea

Humanos

Gobierno de la Republica

FICHA TECNICA DE LA INTERVENCION

1. Informacién General

1.1 Nombre de laintervencion:

Intervencion 65: Anteproyecto de Reformas a la Ley de Defensores de DDHH

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Despacho Ministerial

Despacho de Proteccion en DDHH
Direcciones corresponsables Unidad, Division corresponsable

Direccion del Sistema de Proteccion

Direccion de Convencionalidad

1.3 Objetivo y Eje Estratégico al cual contribuye la intervencién:

Objetivo Estratégico PEI Resultado Estratégico

Fortalecer la prestacion de servicios de prevencion, | Mejorada la capacidad, cobertura y

proteccion y reparaciéon de derechos a la ciudadania a | calidad de los servicios de prevencion

cargo de la SEDH y proteccion en Derechos Humanos de
las poblaciones a cargo de la SEDH

1.4 Eje Estratégico Resultado Intermedio al cual contribuye la intervencién:

Eje Estratégico Resultado Intermedio

Fortalecimiento Operativo y Normativo Entregado el anteproyecto de reformas
a la Ley de Defensores de DDHH ante
la Comisién de Derechos Humanos del
Congreso Nacional

2. Perfil de laintervencién

2.1. Justificacion

La Ley de Proteccion paralas y los Defensores de Derechos Humanos, Periodistas, Comunicadores
Sociales y Operadores de Justicia, publicada en el Diario Oficial La Gaceta No. 33,730 de fecha
quince (15) de Mayo del afio dos mil quince (2015) y el Reglamento de la Ley, publicado en el Diario
Oficial La Gaceta No 34,117 de 20 de agosto de 2016, normativa que ha sido implementada bajo
la rectoria de la Secretaria de Derechos Humanos, y que requiere de reformas que eficienticen la
respuesta institucional, tanto en proteccion como en prevencion, y asi mismo fortalezcan la
participacion y veeduria de las organizaciones defensoras de derechos humanos. En tal sentido,
gremios, OSC, ONG y Organismos Internacionales han identificado algunos aspectos urgentes
como ser: lo relativo al fondo de proteccion para la implementacion de medidas de proteccion, la
necesidad de contar con mecanismos de contratacion directa que aseguren una respuesta
inmediata, regionalizaciébn de la atencion, procedimiento de los recursos de apelacion,
procedimiento de implementacion de planes de prevencion, lo relacionado al nexo causal como
requisito para admisién de casos, definicion y alcance de la proteccidn para abogados, entre otros
temas que han sido considerados para andlisis y discusion por parte de la poblacion objeto
atendida, a fin de poder validar las reformas que se enviaran al Poder Legislativo, por lo que se
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requiere generar los mecanismos que permitan la participacion activa del Consejo Nacional de
Proteccién en la revision, y aprobacion del anteproyecto de reforma.

2.2. Objetivo de la intervencion

Objetivo

Entregar a la Comision de Derechos Humanos del Congreso Nacional el anteproyecto de Reforma
de la Ley de Proteccion para las y los Defensores de Derechos Humanos, Periodistas,
Comunicadores Sociales y Operadores de Justicia, elaborado con la participacion activa del
Consejo Nacional de Proteccion.

2.3. Alcance de laintervencion

Alcance

Mediante la participacion activa del Colegio de Abogados de Honduras, Colegio de Periodistas de
Honduras, Asociacién de Prensa Hondurefia, Asociacion de Jueces y Magistrados, Asociacion de
Jueces por la Democracia, Asociacion de Fiscales de Honduras, y organizaciones defensoras de
derechos humanos y demas integrantes del Consejo Nacional de Proteccion, revisar las reformas que
requiere la Ley de Proteccion para las y los Defensores de Derechos Humanos, Periodistas,
Comunicadores Sociales y Operadores de Justicia, identificadas tanto por los gremios y organizaciones
antes descritas, y en el Diagnostico del Sistema Nacional de Proteccion elaborado por OACNUDH.
Para lo cual se generaran mecanismos de participacion activa en la revision y aprobacion de las
reformas a fin de remitir el anteproyecto de Ley a la Comisién de Derechos Humanos del Congreso
Nacional para su aprobacién.

2.4. Tiempo de ejecucién de laintervencién

Fecha de Inicio Fecha de Finalizacion

Mes Afo Mes Afo
Octubre 2022 Abril 2023

2.5. Productos

Producto (s) Unidad de
Medida
Consultoria para la elaboracién Consultoria 1
del borrador de anteproyecto de
reforma
Entrega del anteproyecto Documento 1

2.6. Componentes y Costos de la intervencién
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Componentes Financiamiento Previsto

Presupue Préstamo Coop.
sto Lps. S Lps. Inter. Lps. Lps

Consultoria para la| 700,000.00 [ 150,000.00 550,000.00
elaboracion del borrador
de anteproyecto de
reforma (Consultor
Senior por al menos tres
meses, idealmente que
sea nacional, incluyendo
la realizacion de talleres
al menos 6 para 20
personas 4 en la zona
norte, 2 en la zona sur y
2 en Distrito Central,
primero para la
elaboracion, y luego para
validar el anteproyecto
elaborado) Por Tesoro
Nacional el viatico de
seis talleres para 1 jefe, 1
técnico y un conductor,
por dos dias para zona 1)

Entrega del anteproyecto 9,000.00 9,000.00
(Reuniones para
incidencia con Poder
Legislativo y Ejecutivo, al
menos cinco, de dos
horas, se utiliza salario
de Jefe de Unidad por
desconocer el del
Despacho, y un
porcentaje de papeleria,
internet, y combustible
para movilizarse)

2,000.00 (Cinco
reuniones de dos horas,
1 jefe de Unidad)

4,000.00 (Cinco
reuniones de dos horas,
Despacho )
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Componentes Financiamiento Previsto
Presupue Préstamo Coop.
sto Lps. s Lps. Inter. Lps. Lps
3,000.00 (Combustible y
papeleria)
Costo Total Estimado 709,000.00 159,000.00 550.000.00
(Lempiras)
Costo Total Estimado 28,360.00 6,360.00 22,000.00
(US Ddlares)

3. Aprobacion

Aprobado po

Nombre Dependencia Firma Fecha
Despacho
Ministerial,
Subsecretaria de
Promocion de
Derechos
Humanos

Natalie Roque

Mirtha Gutiérrez
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