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MEMORANDUM GPCIE-063-V-2023

PARA: Abog. Isis Perdomo
Jefe Unidad de Transparencia y Lucha contra la Corrupciena.~_
CACIONCCAMBIO E iy,
ﬁ*‘*"ﬁm
'
DE: Lic. Radl Pino /4

Gerente de Planificacion Cambio e Innovacio Empresa‘;!/ [~
ASUNTO: Remisién POA Evaluado 2022 — POA Formulado 202
FECHA: 09 de mayo de 2023

En atencién a Memorando UTLCC-396-V-2023 de fecha 5 de mayo, adjunto Informe Anual o Plan
Operativo Anual Institucional en su versiéon Evaluado, que corresponde a la gestiéon 2022, el
documento se encuentra foliado y firmado por el suscrito y con la auténtica de firma emitida por
la Secretaria General, en cumplimiento a las directrices del Honorable Tribunal Superior de
Cuentas, y remitido al enlace ENEE-TSC.

Adicionalmente se adjunta el Plan Operativo Anual formulado para el aifio 2023.
Cualquier consulta estamos en completa disposicién de atender

Cordialmente,

Cc: Dr. Erick Tejada — Gerente General
Lic. Wendy Lara — Directora de Gestion por Resultados
Archivo

Empresa Nacional de Energia Electrica
CCG, 7mo. Piso, edificio Cuerpo Bajo C,

Tegucigalpa, Honduras. GOBIERNO DE LA REPUBLICA
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MEMORANDUM GPCIE-041-111-2023

PARA: Abg. Riki Dubon
Enlace ENEE-TSC

DE: Lic. Raul Pino
Gerente de Planificacion Cambio e InnOVauo FESFQBE =

ASUNTO: Remisidon de la documentacion POA 2022 v E\ndencuas a ICadas

FECHA: 23 de marzo, de 2023

En atencion a las directrices emanadas por el Honorable Tribunal Superior de Cuentas (TSC) por medio
del Oficio Presidencia N°0363/2023/7TSC, con el fin de dar cumplimiento al Informe de Rendicion de la
Cuenta General del Estado correspondiente al ejercicio fiscal 2022, por este medio remito:

e Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al periodo fiscal 2022 en su version Formulado,
Reformulado y Evaluado, junto con la justificacion de las evidencias del POA evaluado,
identificadas con “sobre ejecucidn” y “baja ejecucién”, documentos debidamente autenticados.

Respetuosamente, una vez completados los insumos requeridos en el Oficio Presidencia
N°0363/2023/TSC, solicitamos su apoyo en la gestion de remisién por parte de la maxima autoridad al
magistrado Presidente del TSC.

Saludos cordiales.

Cc: Dr. Erick Tejada — Gerente General
Lic Wendy Lara. - Directora de Gestidn por Resultados
Archivo
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lENEE

SECRETARIA GENERAL
secretariageneral@enee.hn

Auténtica de Firma
SE=05=1=20233

El infrascrito Secretario General de la Empresa Nacional de Energia
Eiéctrica (ENEE), en cumplimiento a lo solicitado por la Gerencia de
Planificaciéon Cambio e Innovacién Empresarial ENEE, a través del
Memorandum GPCIE-040-I11-2023 de fecha veintidds (22) de marzo de
2023, recibido en la Secretaria General el dia lunes veintidés (22) de
marzo del dos mil veintitrés (2023), CERTIFICO: Que la firmas que
calzan los siguientes documentos: 1.- Resumen Ejecutivo Plan
Operativo Anual 2022 Reformulado (25 folios); 2.- Resumen Ejecutivo
Plan Operativo Anual 2022 Formulado (19 folios); 3.- Resumen
Ejecutivo Plan Operativo Anual 2022 Evaluado (28 folios); 4.-
Declaracidn Jurada de fecha veintidés (22) de marzo del dos mil
veintitrés (2023), puesta por el Licenciado RAUL PINO en su condicién
de Gerente de Planificacion Cambio e Innovacién Empresarial de la
Empresa Nacional Energia Eléctrica (ENEE); Asimismo, las firmas que
calzan los siguientes documentos: 1.- Memorando GD-186-03-2023;
2.- Memorando SGPGC-312-06-2022; 3.- Memorando SGPGC-257-05-
2022; Memorando SGPGC-115-04-2022; 4.- Memorando SGPGC-095-

03-2022; 5.- Memorando SGPGC-065-01-2022, puestas por el
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Sal

SECRETARIA GENERAL
secretariageneral@enee.hn
Ingeniero ROLANDO CASTILLO en su condicion de Sub Gerente de

Planificacidn Cambio e Innovacién Empresarial y Gerente de Distribucién
de la Empresa Nacional Energia Eléctrica (ENEE); Memorando GGE-116-
111-2023, puesta por el Ingeniero JORGE MORAZAN en su condicién de

Gerente de Generacion y Memorandum UCP-467-111-2023, puesta por el

sefior CESAR NAHUM POSAS MEZA en su condiciéon de Coordinador
UCP-BID/JICA-ENEE (AI), SON AUTENTICAS, por ser de mi pleno

conocimiento. DOY FE.-

ONCADA PONC

General
Aprobado-por: T
Abg. Darwin Moncada

~“Secretarig
Redactado por:
Abog. Clopez
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SECRETAR[A GENERAL

secretariageneral@enee.hn

MEMORANDO-SG-130-111-2023

Para: Lic. Radl Pino

Gerente Planificacion Cambio e Innovacion Empresarial

De: Secretario General
Asunto: Remisidon de Autentica.

Fecha: 23 de marzo de 2023

En atencién al Memorandum GPCIE-040-I1I-2023, donde solicita la
certificacion de documentos relativos al Plan Operativo anual (POA),
correspondiente al periodo fiscal 2022 en su versién Formulado,
Reformulado y Evaluado junto con las evigdencias de la ejecucidn de los

remito Autentica SG-05-I1I-
2023, contentiva de I;a ‘ce_rtiﬁcacién de dicha dgcumentacidn.

A . TR TS

productos identificados en el mismo, adjunto |

Atentamente, ﬂ\ /
s l‘ 5I s "‘.7‘-'
, ,W ~—
-~Secretario General
Archivo
Elaborado por: | Aprobado por:
Abog. Clopez | Abg. Moncada
,:f‘m“\} Secretaria General 4 on mem - P -~
05 Empresa Nacional de Energia Eléctrica, 5.”° piso, 2 B
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MEMORANDUM GPCIE-040-111-2023

PARA: Abg. Darwin Manfredo Moncada
Secretaria General

DE: Lic. Raul Pino

ASUNTO: Solicitud de Certificacion POA 2022 y Evidencias Sellada y Firmada.

FECHA: 20 de marzo, de 2023

Por este medio, respetuosamente salicito certificar los documentos adjuntos, del Plan Operativo Anual
(POA) correspondiente al periodo fiscal 2022 en su versidn Formulado, Reformulado y Evaluado, junto con
las evidencias de la ejecucion de los productos identificados en el POA.

Lo anterior, en atencion a las directrices emanadas por el Honorable Tribunal Superior de Cuentas (TSC),
correspondientes a los Programas de Generacion, Distribucion y la Unidad Ejecutora de Proyectos BID/JICA
que constan de la firma y sello correspondientes en los siguientes documentos:

Memorando GGE-116-111-2023 de fecha 16 de marzo, 2023.
Memorando SGPGC-092-02-2022 de fecha 07 de marzo, 2022,
Memorando SGPGC-095-03-2022 de fecha 10 de marzo, 2022.
Memorando SGPGC-115-04-2022 de fecha 11 de abril, 2022.
Memorando SGPGC-257-04-2022 de fecha 31 de mayo, 2022.
Memorando SGPGC-312-06-2022 de fecha 13 de junio, 2022.
Memorando SGPGC-333-07-2022 de fecha 20 de julio, 2022.
Memorando SGPGC-401-08-2022 de fecha 22 de agosto, 2022.
Memorando SGPGC-447-08-2022 de fecha 30 de septiembre, 2022,

. Memorando SGPGC-487-11-2022 de fecha 25 de noviembre, 2022.

. Memorando SGPGC-488-11-2022 de fecha 25 de noviembre, 2022.

. Memorando GD-186-03-2023 de fecha 07 de marzo, 2023.

. Memorando SGPGC-065-01-2023 de fecha 13 de enero, 2023.

. Memorando UCP-467-111-2023 de fecha 20 de marzo, 2023.
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Cordialmente,
ENEE
a3

Cc: Abg. Ryki Dubon. - Enlace TSC — ENEE =y
Cc: Lic Wendy Lara. - Directora de Gestidn por Resultados (A /3 %P‘

Secretaria General >9~
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Declaracion Jurada

YO, Manuel Raul Pino Vasquez, mayor de edad, Licenciado en Economia, con domicilio en

esta ciudad y documento nacional de identificacion (DNI) 1703-1973-00251, en mi condicion
de Gerente de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial de la empresa Nacional de
Energia Electrica (ENEE), DECLARO BAJO JURAMENTO: Que los documentos descritos en
lineas inferiores, son fotocopias; la informacion original se encuentra en la Gerencia General
y Gerencia de Distribucion mantiene copia de los mismos.

A continuacion, se detalla:

Memorando SGPGC-092-02-2022 de fecha 07 de marzo, 2022.
Memorando SGPGC-257-04-2022 de fecha 31 de mayo, 2022.
Memorando SGPGC-333-07-2022 de fecha 20 de julio, 2022.
Memorando SGPGC-401-08-2022 de fecha 22 de agosto, 2022.
Memorando SGPGC-447-09-2022 de fecha 30 de septiembre, 2022.
Memorando SGPGC-487-11-2022 de fecha 25 de noviembre, 2022.
Memorando SGPGC-488-11-2022 de fecha 25 de noviembre, 2022.

NV e WwWN e

Tegucigalpa, M. D. C., 22 de Marzo de 2023.
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Plan Operativo Anual Evaluado 2022

PRESENTACION

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial presenta la Formulacion del
documento: “ Plan Operativo Anual 2022" de la Empresa Nacional de Energia Electrica (ENEE),
mismo que permite conocer en terminos generales los avances de los principales objetivos, metas y
actividades que se desarrollaran durante el afio 2022.

El documento ha sido elaborado en la Direccion de Gestion por Resultados, dependiente de La
Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacién Empresarial; su objetivo principal es detallar las
distintas actividades que planifica la ENEE en sus tres programas: Generacion, Transmision vy
Distribucion.

La metodologia de elaboracién del presente informe responde a la formulacion de Objetivos y Metas
trazados por la Alta Gerencia y la Unidades Administrativas responsables de la gestidn
administrativa y técnica, en funcion de los productos entregados a la poblacion y los resultados
institucionales que se plasman en la Empresa y contenidos en el documento de Cadena de Valor
Publico Institucional.

—
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Plan Operativo Anual Evaluado 2022

I.INTRODUCCION

A raiz de la situacion financiera de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) desde hace
varios afos, se plantea la necesidad de reformas en el Subsector Eléctrico Hondurefio, las cuales
implican Fortalecimiento de la Institucionalidad de la Secretaria de Energia, de la Comision
Reguladora de Energia, del Operador del Sistema y de la ENEE; Revision de Contratos (Revisar
todos los Contratos con Proveedores, con el Objetivo de que sean armonizados y readecuados de
acuerdo a la estrategia actual establecida en la reforma de Subsector Eléctrico); Recuperacion de la
deuda a la ENEE (Establecer un mecanismo solido que permita recuperar el 100% de la deuda del
Gobierno y abonados); Refinanciamiento de la deuda de la ENEE; Reduccion de Pérdidas (Cumplir
con lo establecido en el Contrato de EEH); Mejora de la Calidad del Servicio (Mejorar y ampliar la red
de transmision y Distribucion en las zonas donde actualmente se presentan problemas); Implementar
Programas de Eficiencia Energética.

Lo anterior en el Marco de Implementacion de la Ley General de la Industria Eléctrica (Decreto
Legislativo N°404-2013, del 20 de mayo de 2014). Esta Ley instruye a la Junta Directiva de la
Empresa Nacional de Energia Electriza (ENEE) a efecto de que, con el objeto de modemizarse, la
Empresa se transforme en entidad y complete el proceso para escindirse en una empresa de
generacién, una de transmision y al menos una de distribucion, las cuales son entidades propiedad
del Estado a traves de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) como empresa matriz.

En este sentido, atendiendo los acuerdos con el Fondo Monetario Internacional y lo establecido en la
Ley de la Industria Eléctrica, con el apoyo de la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas,
se realiza la modernizacién de la ENEE para crear las lineas de negocio de:

. Grupo Empresario ENEE o Holding ENEE

. Empresa de Generacién de ENEE
. Empresa de Transmision de ENEE
. Empresa de Distribucion de ENEE

Las estrategias y decisiones gubernamentales han impulsado a la ENEE a tomar una serie de
acciones con el propésito de actualizar su plan estratégico institucional (aprobado por su Junta
Directiva el 15 de diciembre de 2016, mediante resoluciéon No. 07-JD-1130-2016), actualmente de
obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios del Grupo Empresarial ENEE; para lo cual en el
marco del proceso de fortalecimiento de la ENEE para la incorporacién al mercado competitivo que
se plantea en la Ley General de la Industria Eléctrica, en Agosto 2018, después de la 6ta evaluacién
trimestral efectuada al PEI 2016-2020, se solicito la autorizacion de un replanteamiento al PEI 2016-
2020 mediante la construccion de un plan de accion para acelerar la Fase de Transicion de ENEE en
un Sistema Centralizado a ENEE Empresa Matriz en un Sistema Liberalizado, escindida en los
Negocios de Generacion, Transmision y Distribucion, en cumplimiento al Art. 29 de la LGIE,
propuesta efectuada en noviembre del 2018 y elevada a las méaximas autoridades, pero aln sin
aprobacion oficial.

El PEI-ENEE 2016-2020 (aprobado por su Junta Directiva el 15 de diciembre de 2016, mediante
resolucion No. 07-JD-1130-2016) es la base del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al afio
2022, el cual se vincula ademas, con el Plan Estratégico de Gobierno 2018-2022, Plan de Todos
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para Una Vida Mejor, con el objetivo 3: “Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y
empleo digno, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce la vulnerabilidad
ambiental.

A efecto de contar con un documento guia para evaluar el accionar de ENEE en sus diferentes
dependencias, se ha preparado un Resumen Ejecutivo del Plan Operativo Anual del afio 2022, con
base en los lineamientos y orientaciones del PEI-ENEE, utilizando para ello la Cadena de Valor
Institucional 2022 formulada; este documento recoge los Objetivos Estratégicos y Objetivos
Operativos con sus respectivos productos finales e intermedios, mismos que son entregados a la
poblacion hondurefia; de esta manera se logra que cada una de las unidades administrativas y
técnicas de la Empresa, utilice al efecto un procedimiento que tiene como eje la planificacion, desde
los niveles inferiores hasta los de mayor jerarquia.

El Presente Resumen Ejecutivo esquematiza en primera instancia las actividades programadas para
la gestion 2022, las cuales tienen su soporte en los objetivos estratégicos de la Empresa; Estas
metas y actividades se han sistematizado de acuerdo a la estructura programatica; separando las
metas de sus tres principales Programas: Generacion, Transmision y Distribucién.
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. NUEVO PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2022-2026

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, ha atravesado un proceso de transformacion y acoplamiento
desde mayo del ano 2014 con la entrada en vigencia de la Ley General de la Industria Eléctrica, LGIE.
Para lo cual y en apego a las nuevas disposiciones emanadas de dicha Ley se formulé en el afio 2016; el
Plan Estratégico Institucional para los afios 2016-2020, esperando la reforma que si se cumplié en el Sub
Sector eléctrico con la creacién de la Secretaria de Energia, SEN: como ente rector de la politica
sectorial en materia de hidro carburantes, combustibles y energia La Comisién Reguladora de Energia
Electrica, CREE, con atribuciones suficientes para el cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria
que rige las actividades del subsector eléctrico y el Operador del Sistema, ODS, cuya funcion principal es
garantizar la continuidad y seguridad del suministro eléctrico y la correcta coordinacion del sistema de
generacion y transmision al minimo costo de operacion del mercado eléctrico, pero, que no se concretd
para la ENEE y que provocd un estancamiento de una nueva planeacién con visién estratégica
institucional para el siguiente escenario.

Sin embargo bajo el esquema planteado anteriormente y con la transcendencia al actual gobierno la
ENEE ha formulado un nuevo Plan Estratégico Institucional con una vigencia que abarca desde el afio
2022 hasta el afio 2026 y que contempla las atribuciones establecidas en la nueva “Ley Especial para
Garantizar el Servicio de Energia Eléctrica como un Bien Publico de Seguridad Nacional y un Derecho
Humano de Naturaleza Econdmica y Social” publicada en mayo de 2022, y que contiene un apoyo fuerte
del gobierno central para el desarrollo de una serie de inversiones que incorpora:

1. Programa de Generacién: Estudios de Factibilidad, y Disefio Basico para el Desarrollo de la
Centrales Hidroeléctricas de; Llanitos, Jicatuyo, Tablén, Valencia y La Tarrosa e inversiones prioritarias
para el aprovechamiento de los recursos hidricos disponibles con la construccion de: la Granja Solar
Fotovoltaica, Instalacion de Turbina de 1.5 MW caudal ecoldgico de Patuca lll, la Instalacion de la Planta
Mavil para Juticalpa, y la Renovacién de las Centrales Hidroeléctricas Estatales para Garantizar el
Servicio de la Energia Eléctrica como bien publico y ampliacién de la Central Ceiba Térmica y La
Puerta.

2.Programa de Transmision: Obras de Infraestructura en materia de Transmision y que forman parte de
las obras prioritarias contempladas en el plan de expansién de la transmision, siendo estas Construccion
de la Linea de transmision Negrito (NEG) — Yoro (YOR) — Arenales (ARE), Construccion de la Linea de
transmision El Sitio (SIT) — Zamorano (ZAM) - Chichicaste (CHI) - Patuca Ill, Obras Prioritarias para
Fortalecer la Red de Transmision y Garantizar la continuidad del Servicio, Incorporacién de Recursos
para financiar obras del componente 1, Paquete No. Il de los contratos de Préstamo 4598/BL-HO Y
4599/SX BL-HO: Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica HO-BL1186 y la
Adquisicién de 2 Autotransformadores de 150 MVA, 230/138 kV. Adicional a todo este apoyo y en pro del
rescate de la ENEE,

3. Creacion del Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas (PNRP): con el proposito de
reducir las pérdidas técnicas y no técnicas en los circuitos de distribucion mediante acciones que
conllevan a la recuperacion financiera de la estatal eléctrica.

El PEI 2022-2026 sirvio de base para cargar las cadenas de valor del Presupuesto 2023 y no se ajusto la
Cadena de Valor 2022, salvo la incorporacion del Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas

(PNRP).
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lll. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura programatica de la ENEE consta de tres Programas: Generacion, Transmision y
Distribucién como parte de sus principales ejes para formular su Planificacion Estratégica. Esta
misma estructura ha sido aplicada para preparar los planes operativos (tableros de gestion) de las
unidades del afo 2022 y su respectivo presupuesto. Vinculando la estructura programética a la
Vision de Pais, Plan de Nacion y segun los fundamentos del Plan de Gobierno, el presupuesto por
programas es un instrumento de planificacion y programacién de las actividades nacionales, en
consecuencia debe reafirmarse el papel del presupuesto como una herramienta de planificacion y no
como un simple ejercicio financiero, de ahi la importancia en la vinculacion entre planes operativos y
presupuesto.

La estructura programatica de ENEE esta constituida de la siguiente forma:

1. Programa de Generacion (responsable: Gerencia de Generacion): esta constituido por todas las
centrales hidroeléctricas y termoeléctricas de la Empresa, asi como sus unidades administrativas;
también forman parte las unidades ejecutoras de proyectos relacionados con la generacion de
energia eléctrica.

2. Programa de Transmisién (responsable: Gerencia de Transmision): esta constituido por todas
las unidades de operacién y mantenimiento de las subestaciones y lineas de transmision y
subtransmision, incluyendo sus unidades administrativas; forman parte también de este programa
las unidades ejecutoras de proyectos relacionados con la transmisién y transformacion de energia
eléctrica;

3. Programa de Distribucion (responsable: Gerencia de Distribucién): esta constituido por todas
las unidades de operacion y mantenimiento de redes de distribucion, incluyendo sus unidades
administrativas; forman parte también de este programa las unidades ejecutoras de proyectos
relacionados con la distribucion de energia eléctrica.

4. Administracion Centralizada: esta constituido por la Gerencia de Planificacién, Cambio e
Innovacién Empresarial, Gerencia de Proyectos, Gerencia de Ingenieria Corporativa, Direccion
Ambiental, Gerencia Administrativa, Gerencia Financiera, Direccion de Licitaciones, Unidad de
Transparencia, Unidad de Control Interno, Asesoria Legal, Unidad de Comunicacion Empresarial,
FOSODE, UEPER, y cuyas actividades son transversales a los tres programas anteriores en cuanto
al producto especifico que se produce, como es la energia eléctrica, si constituye un cuerpo de
apoyo necesario para las actividades de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.

5. Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas: Forma parte del Staff de la ENEE y cuenta
con independencia; técnica, administrativa y financiera, tiene como propdsito principal reducir las
perdidas técnicas y no técnicas en los circuitos de distribucién mediante acciones que conllevan a la
recuperacion financiera de la estatal eléctrica de tal manera que sus flujos financieros permitan
absorber sus costos de operacion y mantenimiento y cubrir las deudas adquiridas.
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Considerando que el Presupuesto fue FORMULADO con los elementos del PEI 2016-2020,
durante 2022 la Cadena de Valor Registrada todavia reflejaba:

IV. VISION

Ser la Empresa publica del Grupo Corporativo ENEE para el afio 2022, lider que suministre servicios
de electricidad con calidad y responsabilidad, tanto en el mercado eléctrico nacional y regional,
contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais y de la region, en armonia con el medio
ambiente.

V. MISION

Somos un Grupo Empresarial Publico, responsable de la generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de los servicios de electricidad, que satisface las necesidades y expectativas de los
clientes, contribuyendo con el desarrollo socioeconémico del pais y la mejora de la calidad de vida
de los hondurefios.

VI. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la ENEE producto de la Planeacion Estratégica, considerando las
perspectivas estratégicas de la Empresa (Clientes, procesos, aprendizaje, finanzas vy
responsabilidad social) son los siguientes:

Clientes Procesos
e Ampliar sistema de transmision. e Implementar Reforma administrativa
e Ampliar sistema de distribucion. e Reformar Integralmente el Grupo
e Mejorar sistema de transmision y Empresarial ENEE
distribucion. e Contribuir al cambio de la matriz
e Mejorar sistema de transmision. energeética
Mejorar sistema de distribucion. e Fomentar el ahorro y uso racional de
e Adoptar Mejores practicas de la Energia - URE
industria eléctrica. e Desarrollar proyectos de energia
Implementar una estrategia de renovable
comunicacion.
Aprendizaje Finanzas
e Desarrollar las competencias del e Mejorar |a situacion financiera del
personal grupo empresarial ENEE

e |mplementar el plan de Inversiones
e Reducir perdidas

Responsabilidad
° Contribuir con el Desarrollo Sostenible del Pais

Es importante mencionar que los anteriores objetivos estratégicos estan orientados también por el Plan de
Nacion y Vision de Pais, asi como por el Plan de Gobierno de la Replblica.
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VIl. PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DE LA CADENA DE VALOR INSTITUCIONAL

La Direccion de Gestidon por Resultados (DGR), dependiente de la Gerencia de Planificacién, Cambio e
Innovacion Empresarial (GPCIE), es la dependencia responsable de formular, analizar y plasmar el documento
de la Matriz Resumida de Planificacion, con la coordinacién y supervision de la Secretaria de Coordinacién
General de Gobierno, de esta matriz se desprenden dos, La Cadena de Valor Institucional de la ENEE en el
formato ya establecido para tal fin y que sirve de base para los registros en SIAFI Ges y la Matriz de
Programacion Institucional que sirve de base para los registros en el Sistema de Gestién por Resultados de la
Secretaria de Coordinacion General de Gobierno.

Para formular este documento, en primera instancia se parte del Plan Estratégico de la ENEE, documento que
establece una sincronizacion y alineamiento estratégico a todas las dependencias de la Empresa. Cada
Gerencia con sus unidades subaltemnas prepara sus planes operativos, los que estan vinculados con los demés
sistemas de informacion de la Empresa.

El proceso inicia a partir de los Objetivos Estratégicos definidos por la Empresa, seguidamente se plantean los
Objetivos Operativos, Resultados Institucionales y su vinculacion con los productos finales e intermedios que
entregara cada Unidad Administrativa, definiéndole para ello una asignacion presupuestaria.

En seguimiento a lo anterior y para contar con la nueva planificacion fisica por categoria programatica, se
establecen reuniones de ftrabajo con los responsables de las metas de las Unidades Administrativas
involucradas, quienes proporcionan los datos de produccion vinculados al presupuesto asignado.

Después de formulada la Matriz Resumida de Planificacion, con la coordinacion y supervision de la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno se procede a formular la Cadena de Valor Institucional y la Matriz de
Programacion Institucional, posterior a este proceso; se elabora el documento Resumen Ejecutivo del Plan
Operativo Anual, el cual es enviado al Tribunal Superior de Cuentas y a las Instituciones del Estado que lo
requieran.

Para el afio 2022, la Cadena de Valor Institucional de la ENEE, cuenta con los Programas de Generacion,
Transmision y Distribucion y seis proyectos; entre estos, Proyecto para Repotenciar el Complejo Hidroeléctrico
de Canaveral Rio Lindo y el Proyecto de Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado Eléctrico Regional y
Apoyo Al Plan Estratégico de Acceso Universal a |a Electricidad

En el caso del Programa de Generacion, se ha formulado la produccién para los proyectos de las Centrales
Hidroeléctricas Canaveral Rio Lindo y el Apoyo al Desarrollo sostenible de las Energias Renovables.

En cuanto al Programa de Transmisidn, se cuenta con las planes de mantenimiento en las areas Centro Sur y
Nor Atlantico. Este programa también incluye el Proyecto Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado
Eléctrico Regional, asi como el Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica.

Por ultimo, se tiene el Programa de Distribucion que comprende los Estudios de cargas mayores a 1 MW,
Reduccion de la Mora de Energia Eléctrica en Lempiras, Informe de validacion de Disminucion de Pérdidas de
Energia Eléctrica del Sistema de Distribucion y los servicios de alumbrado publico en las 3 regiones y los
programas de mantenimiento del sistema de Distribucion entre otros y el Proyecto Apoyo Al Plan Estratégico de

Acceso Universal a la Electricidad asi mismo se desarrolla el proyecto de Electrificacion Rural en Lugares
Aislados.

-
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VIIl. METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS ANO 2022

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, durante el ano 2022, cont6 con un presupuesto aprobado de
40,151,146.27 miles de Lempiras, el cual presentdé una variacién de 3,917,760.68 miles de lempiras,
obteniendo un presupuesto vigente de 44,068,906.95 miles de lempiras, cerrando con un presupuesto
ejecutado de 39,114,923.82 miles de lempiras, que representd una ejecucion de 88.8% del presupuesto
asignado, quedando un valor disponible de 4,953,983.13 miles de Lempiras, En el siguiente cuadro se
muestra un mejor detalle:

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
PRESUPUESTO POR PROGRAMA MODIFICADO Y EJECUTADO ENEE 2022
(EN MILES DE LEMPIRAS)

0,
Programa Denominacion Aprobado Modificado 'Valor \{alor W . % d?,
ejecutado Ejecutado | Ejecucion
1 | Actividades Centrales | 1,247,692.15 | 1,854,317.66 | 1,739,238.65| 115,079.02| 93.8%
1o |GeneraciondeBnergia | ) oo 20955 | 171301638 |  625,625.14|1,087,391.23|  36.5%
Eléctrica
13 |Transmision de Energia | | o) 098 36 | 1657.296.40 |  739,347.30| 917,949.10| 44.6%
Eléctrica
Distribucion de Energia
B | s 30,296,160.01 | 30,094,347.47 | 29,802,172.61| 292,174.86| 99.0%
15 | Programa Nacional de 3,878,442.83 | 1,452,005.752,426,437.08| 37.4%
Reduccidn de Pérdidas
99 |Transferencias 497148621 | 4,871,486.21 | 4,756,534.37| 114,951.84| 97.6%
Total 40,151,146.27 | 44,068,906.95 | 39,114,923.82 | 4,953,083.13| 83.8%

El cuadro anterior muestra el comportamiento que ha tenido la ejecucion del presupuesto de la Empresa
tanto a nivel de programa como a nivel global, en donde se muestra que se ejecuto el 88.8% del
presupuesto asignado.

El Programa de Distribucion es donde se contempla una mayor asignacion de recursos del presupuesto
total, con un monto de L. 30, 094,347.47 miles, de los cuales se han ejecutado L.29, 802,172.61 miles, lo
que representa una ejecucion total de 99.0% al cierre del afio fiscal; establecido para las actividades
operativas de mantenimiento de las redes de distribucion de energia eléctrica, también en este programa se
incluye la compra de energia para Reventa.

Asi mismo se muestra que el Programa de Transferencias, que incluye las donaciones del Gobierno Central
u otros organismos, cuenta con un monto de L. 4, 871,486.21 miles, de los cuales se han ejecutado
L.4,756,534.37 miles, en transferencias y servicio de la deuda y al cierre del afio fiscal; presenta una
ejecucion de 97.6% del presupuesto asignado, quedando un valor no ejecutado de L. 114,951.84 miles.

Las actividades centrales, presentan un presupuesto asignado por un monto de L.1,854,317.66 miles; de los
cuales se han utilizado L.1,739,238.65 miles, lo que representa un 93.8% de ejecucion, cerrando con un
valor no ejecutado de L.115,079.02 miles; compuesto por las unidades administrativas de funcionamiento, o
actividades de direccion y coordinacion de la administracion de la empresa que constituyen un cuerpo de
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apoyo necesario para las acciones de generacion, transmision, distribucion y también para el programa
nacional para |a reduccion de perdidas de energia eléctrica.

El Programa de Transmision presenta una ejecucion de L.739, 347.30 miles, del presupuesto asignado de
L.1,657,296.40 miles, lo que representa un 44.6% de ejecucion, mismo que se ha destinado para el
desarrollo de actividades de operacién y mantenimiento de lineas y Subestaciones, importantes para el
desempefo de la Transmisidn del Servicio prestado. Cerrando el ano fiscal con un valor no ejecutado de L.
917,949.10 miles.

El Programa Nacional para la Reduccion de Pérdidas cuenta con un monto asignado de L.3,878,442.83
miles, de los cuales se han ejecutado L.1, 452,005.75 miles, que representa el 37.4% de ejecucion
presupuestaria, cerrando con un valor no ejecutado de L. 2,426,437.08 miles. El Programa Nacional para la
Reduccion de Pérdidas inici en agosto de 2022 y tiene como proposito reducir las pérdidas técnicas y no
tecnicas del sistema eléctrico a nivel nacional con acciones en el corto, mediano y largo plazo, que reduzcan
de forma significativa los puntos porcentuales de pérdidas y la recuperacion de ingresos para mejorar la
situacion financiera de la ENEE.

Asi mismo se cuenta con el Programa de Generacion, el cual presenta un 36.5% de ejecucion en todas las
obras de inversion que se han realizado para la generacion de la energia eléctrica con plantas propias, lo
que significa que del presupuesto asignado de L.1, 713,016.38 miles se han utilizado L. 625,625.14 miles,
cerrando con valor no ejecutado de L.1, 087,391.23.

El gréfico siguiente muestra el comportamiento de la ejecucion del presupuesto asignado por Programa
para el ano 2022

Presupuesto ENEE por Programa Ejecutado
Ano 2022
(en miles de Lempiras)

35,000.00 120.0%
Fy 97.6%
Ahenne 93.8% 100.0%
25,000.00 \
7] 80.0%
e
]
§ 20,000.00
60.0%
15,000.00
40.0%
10,000.00
5,000.00 20.0%
Actividades Generacién de Transmisién de Distribucién de  Programa Nacional ~ Transferencias
Centrales Energia Eléctrica Energia Eléctrica Energia Eléctrica de Reduccién de

Pérdidas

BN Aprobado WM Modificado =i Valor ejecutado % de Ejecucion
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En lo que concierne a los proyectos de Inversion realizados por la Empresa para el afio 2022, estos
contemplaron una cartera diversificada de los proyectos aprobados y ejecutados los cuales estan
distribuidos en los programas siguientes.

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
PROGRAMA DE INVERSIONES ENEE 2022 EJECUTADO

(EN MILES DE LEMPIRAS)

%

Descripcién del Programa Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto TR
H s Aprobado | Modificado Vigente Ejecutado Disponible 'roy
Ejecutado
12 Programa de Generacion de Energia Eléctrica
Rehabilitacid T ;
ehapllitaclon y Repatendiacian del Camplela 771,262.20 | 14,954.00 | 786,216.20 | 123,351.99 | 662,864.21 | 15.7%
hidroeléctrico Cafiaveral
A | i t
poyo al Desarrollo Sostenible de las Energias 11,345.00 11,345.00 4,931.01 6,413.99 43.5%
Renovables
Sub Total 771,262.20 26,299.00 797,561.20 | 128,283.00 | 669,278.20 16.1%
13 Programa de Transmision de Energia Eléctrica
Al io |
pOYGa A InteRraton de HBROUFES ERE 3,595.00 487 3,108.00 | 2,457.13 650.87 79.1%
Mercado Regional
Apoyo al Programa Nacional de Transmision de |1 316 079 11| .13262.00 | 1,296,817.11 | 486,763.84 | 810,053.27 | 37.5%
Energia Eléctrica
Sub Total 1,313,674.11 | -13,749.00 |1,299,925.11 | 489,220.97 | 810,704.14 37.6%
14 Programa de Distribucidn de Energia Eléctrica
I 5 :
Apoyg z.a plan Estratégico de Acceso Universal a la 3,665.00 -3,555.89 109.11 109.10 0.01 100.0%
Electricidad
Electrificacién Rural en Lugares Aislados 121,677.00 -3284.11 118,392.89 72,379.16 46,013.73 61.1%
Sub Total 125,342.00 -6,840.00 118,502.00 72,488.26 46,013.74 61.2%
Total, General 2,210,278.31 5,710.00 2,215,988.31 | 689,992.23 | 1,525,996.08 31.1%

A continuacion, se presenta un detalle de las principales metas y actividades planificadas y ejecutadas en el
afio 2022, que contribuyen al funcionamiento de la Empresa, de acuerdo a la estructura programética

vigente.
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1. PROGRAMA DE GENERACION
Esta seccion refleja los productos de la Cadena de Valor Institucional del Programa de Generacion para el

ano 2022 y los proyectos que le componen siendo las siguientes:

1.1 Generar Energia Eléctrica con Plantas Renovables ENEE

Producto

Tipo de
Producto

Unidad de
Medida

Periodicidad
del Dato

Formulado
Total

Reformulado
Total

Ejecutado

% de
Ejecucion

Energla eléctria@ generada con
plantas renovables estatales de
acuerdo con los requerimientos del
Operador del Sistema

Final

MWh

Anual

2,502,533

1,960,256

2,504,209

128%

Generaddn energla elédria de
plantas  renovables  estatales

registrada

Intermedio

INFORME

Mensual

12

12

100%

Estudio de control de calidad de las
aguas de los embalses de las
Centrales Hidroeléctricas ,
elaborados

Intermedio

INFORME

Trimestral

100%

Monitoreo de la clidad de las
aguasrealizado

Intermedio

REPORTE

Trimestral

100%

Sistema de Gestidon Comerdal
implementado

Final

INFORME
TECNICO

Mensual

12

12

100%

Control y monitoreo de la energia
generada

Intermedio

REPORTE

Mensual

12

12

100%

Energia eléctria generada con
Central Hidroeléctrica Francisco
Morazan de acuerdo con los
requerimientos del Operador del
Sistema

Final

MWh

Mensual

1,444,189

1,030,747

1,409,152

137%

Plan de mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica  Frandisco
Morazan ejecutado

Intermedio

PLAN DE
EJECUCION

Trimestral

100%

Energla eléctri@ generada con
Central Hidroeléctrica El Nispero de
acuerdo con los requerimientos del
Operadordel Sistema

Final

MWh

Mensual

46,447

48,510

104%

Plan de mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica El Nispero

ejecutado

Intermedio

PLAN DE
EJECUCION

Trimestral

100%

Energia eléctrica generada Central
Hidroelédtrica Cafiaveral Rio Lindo
de acuerdo con los requerimientos
del Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

717,973

654,081

701,077

107%

==
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Prodiicts Tipo de Unidafj de | Periodicidad | Formulado | Reformulado Ejecutads _%d?.
Producto Medida del Dato Total Total Ejecucién

Plan de mantenimiento de las
Central Hidroeléctrica Caffaveral| Intermedio | 20 °C | Trimestral 4 4 100%
Rio Lindo ejecutado
Energia Eléctica Generada con
Central Hidroeléctrica Sta. Maria
del Real de acuerdo con los Final MWh Mensual 3,975 854 21%
requerimientos del Operador del
Sistema i/
Plan de mantenimiento de Ia SRR
Central Hidroeléctrica Santa Maria | Intermedio EIECUCION Trimestral 4 4 100%
delReal
Energia Eléctica Generada con
Contral Hdroekiatica Patucall e Mwh | Mensual | 289,948 | 225005 | 344,617 | 153%
acuerdo con los requerimientos del
Operador del Sistema
Plan de mantenimiento de las
Central Hidroeléctrica Patuca | Intermedio PLAN Trimestral 4 1 25%
ejecutado

1/ Dique colocado por alcaldia de Santa Maria del Real, impide el paso de agua a la represa, por lo cual se limita la generacion de energia eléctrica.
2/ El Plan de Mantenimiento de la CHPIIL no es remitido a la dependencia responsable de la evaluacion de metas y actividades

1.2 Otras Actividades que contribuyen Para Generar Energia Eléctrica con Plantas Renovables

ENEE.
Bodiicts Tipo de Unidad de Periodicidad | Formulado Eecuiada % de
Producto Medida del Dato Total ! Ejecucion
Cuencas de las Centrales . :
. . . . Final PLAN Trimestral 4 4 100%
Hidroeléctricas Estatales, Protegidas
Plan de Manejo Integral para PLAN DE
proteccion de cuencas de Central| Intermedio | MANEIO DE Trimestral 4 4 100%
Hidroeléctrica, ejecutado CUENCAS
SETVIC_IOS de T’urlsn.10 en la 'CH Final INFORME Mensual 1 12 100%
Francisco Morazan brindados
Plan Estratégico de servicios de : .
. . Intermedio PLAN Mensual 12 12 100%
turismo, realizado

1.3 Proyecto de Rehabilitacion y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico Cafaveral Rio Lindo

(3435/BL-HO)

Ejecutar el Proyecto “Mejoras a la Central Hidroeléctrica Cafaveral Rio Lindo”; esta actividad permite
mejorar los equipos e instalaciones de generacién en la Central Hidroeléctrica Canaveral - Rio Lindo. Las
actividades programadas durante el afio 2022 se detallen en el siguiente cuadro:

—
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Prodicts Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado | Reformulado Ejecutado. | %”
Producto Medida del Dato Total Total Ejecucidn
Canal de Yure rehabilitado Final I:;SNRIE/I; Anual 1 1 1 100%
Supervisién del Proyecto de
Fortalecimiento del
Complejo Hidroeléctrico de | Intermedio | TH 0N Anual 4 1 1 100%
Cafiaveral y Rio Lindo
realizado
Intereses durante la
construccién del proyecto, | Intermedio REPORTE Anual 2 2 2 100%
regularizados
Supervisién,  Gestion vy
Administracién ENEE para la
Construccion y Pruebas de| Intermedio REPORTE Anual 1 1 1 100%
las Mejoras a las
Subestaciones, realizada
Orden de Inicio para el
Contrato del Equipo Auxiliar
Obras Civiles para Ia ; INFORME
‘r’epotenciadén P 4oy | Intermedio | TEURE Anual 1 2 2 100%
Complejo Hidroeléctrico,
emitida
Orden de Inicio para el
Contrato del Equipo . INFORME
Bringlpsl ¥ Obrasq Ee Intermedio TECNICO Anual 1 2 0%
Instalaciéon, emitida 1/
Consultorias del Manejo
Integral del Lago de Yojoa, Final ”T\IEFORME Anual 4 7 6 86%
CNICO
realizadas
Consultorias para Estudios
Técnicos del Balance Hidrico Intermedio INFORME Anual 1 5 5 100%
Dindmico y Batimetria en el TECNICO
Lago de Yojoa, realizadas
Plan Estratégico de
Sensibilizacion y Extension | Intermedio | DOCUMENTO Anual 1 1l 1 100%
Comunitaria, elaborado
Consultoria para Evaluacion
2§nocir:1aientoBrECha UMdCE: Intermedio IT[\JE’F(?N]TEA; Anual 1 1 il 100%
realizada
f‘e“acl'i';:;': HRARECER, | 1 termedio ol Anual 1 ¥ 1 100%

1/ Pendiente la presentacion de las Garantias Bancarias de Anticipo y de Cumplimiento a conformidad de la ENEE.
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Productos Incorporados
. e %
Prodicts ] q Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado Eicctitado e
IR NeIRRaEe Producto Medida del Dato Total ] y .,
Ejecucion
Rehabilitacion de Obras para el Canal de . INFORME
; Intermedio . Anual 1 1 100%
Yure , realizada TECNICO i
Sistemas de Excitacién para las Unidades
Principales de generacion de la CHFM, | Intermedio | EQUIPO Anual 1 1 100%
instalado
o . . INFORME "
Auditoria externa del proyecto realizada Intermedio TECNICO Anual 1 1 100%
Supervision, Gestién y Administracion ENEE
ara | iacié |
para el - proyecto repotenciacion del| | .. 1o4io | REPORTE |  Anual 1 1 100%
Complejo Hidroeléctrico Cafiaveral y Rio
Lindo, realizada

Productos Incorporados

1.4 Apoyo al Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables en Honduras (ATN/SX-16689-HO)

El proyecto consiste en la realizacién de una consultoria de servicios de capacitacion en control y
seguimiento (Operacion y mantenimiento) de Proyectos de Micro-redes Eléctricas con Energias Renovables
para formar capacidades en los actores involucrados y proporcionar un adecuado control y seguimiento de
estos proyectos asegurando su sostenibilidad.

e Tipo de Unidad de Periodicidad Formulado Eiesads % de
Producto Medida del Dato Total ! Ejecucion
Desarrollo Sostenible de las Energias . INFORME
: Anual 0%

Renovables, Implementado v/ Final TECNICO nua - °
POlm? Energetics, comunicada Intermedio | DOCUMENTO Anual 1 0%
publicitada 2/
Modelos de Sostenibilidad financiera
del sistema de generaddn mediante INFORME
microred en Brus Laguna y Sistemas| Intermedio TE-(?NIE’IO Anual 1 1 100%
fotovoltaicos domiciliarios en el Corpus
y Concepcion de Maria apoyados
Construccidn de un Proyecto Piloto de
Generadén Termo solar a partir de .

2 . I OBRA Anual 0
Enerdi Renovalile Nio: Eonvendong) ntermedio nua 1 1 100%
realizado

o . . INFORME
Auditoria Extea realizada Intermedio i Anual 1 1 100%

1/ Insuficiente disponibilidad de recursos financieros
2/ Falta de Recursos financieros (ampliacion solicitada al BID) Falta de documento final Politica Energética por parte de SEN.
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1.5 Programa de Electrificacion Rural en Lugares Aislados (GRT/SX-17123-HO)

El objetivo general del programa es apoyar la ampliacion de la cobertura eléctrica en Honduras, mediante la
implementacion de proyectos de generacion de Energia Renovable (ER) descentralizada y distribuida en

Micro-redes.
' Unidad AR .
Producto Producto Reformulado Tipeice de 2 e o Ejecutado .A d?,
Producto : del Dato Total ejecucion
Medida
Plantas Solares Fotovoltaicas en
Guanag y Brus Laguna, Final OBRA Anual 2 0%
construidasy operando i/
Sisternas fotovoltaicos
domidliarios en los
Sistema Fotovoltaico con mi
@ o municipios de El Corpus y| Intermedio | OBRA Anual 2 2 100%
redes Instalado 5 5
Concepcion de  Marig,
instaladosy operando.
Consultoria para el disefio de la
estrategia de  participacion
femenina en de
. proyectos i Intermedio | INFORME Anual 1 1 100%
sistemas de  generacdn TECNICO
elécia  (fotovoltaico) en
lugares aislados realizada
Supervision ma d
PE SEnE o8 s Intermedio | INFORME |  Anual 1 1 100%
proyectos realizada TECNICO
1/ Falta de Licencia Ambiental para concluir la ingenieria de detalle en los plazos previstos y retraso de la compra de parte de los bienes y la
planificacion de los servicios conexos.
1.6 Generar Energia Eléctrica con Plantas Térmicas ENEE
Products Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado | Reformulado Eisciitado % de
3 Producto Medida del Dato Total Total ! Ejecucion
Energia eléctrica generada con plantas
térmicas estatales d
ermicas estatales de acuerdo con os| | yecawatios|  Anual 45,242 | 34,328 142 0.4%
requerimientos del Operador del HORA
Sistema
P ma de Generaddn Anual de
e . Intermedio PLAN Anual i 1 100%
Plantas Témmicas
Energia eléctrica generada con planta
témica Santa Fe de acuerdo con los . MEGAWATIOS
G o Final M | 4 2 79
requerimientos del Operador del ina HORA ensud 48 20 8 %
Sistema v/
Plan de Mantenimiento de la Central
__ . I i PLAN i 9
O ntermedio Trimestral 4 4 100%
Energa elédri@ generada con planta NS RATIER
térmica La Puerta de acuerdo con los Final HORA Mensual 6,322 7,265 10 0.1%
requerimientos del Operador del Sistera 1/
Ve
()
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T T Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado | Reformulado Fscutadn % de
i Producto Medida del Dato Total Total ) Ejecucion

P imi . .

1'an (.je Mantenim;fento o B Certed Intermedio PLAN Trimestral 4 4 100%
Térmica La Puerta, ejecutado
Energla elédria generada con planta

Fuji Térmi con los ;

Ceiba Fuj Tenmica de acuerdo Final  |MEGAWATIOS| Mensual | 37,022 | 26,643 103 0.4%
requerimientos del Operador del HORA
Sistema v/
Plan de Mantenimiento de | I . .

. .I el Intermedio PLAN Trimestral 4 4 100%
Ceiba Témmica, ejecutado

1/ Falta de Recursos financieros para el cumplimiento de la meta.

2. PROGRAMA DE TRANSMISION

El objetivo fundamental del programa de Transmision, consiste en Mantener en un 99.5% la disponibilidad
de transmision de energia, garantizando la confiabilidad y eficiencia del sistema eléctrico del pais, en las

Regiones Centro Sur y Nor-Atlantico, por lo tanto se detallan los siguientes Productos finales e intermedios
para el afio 2022, que se consideran primordiales.

2.1 Metas programa de Transmisién 2022

Bioduite Tipo de Unidad de Periodicidad | Formulado % de
Producto Medida del Dato Total Ejecutado Ejecucion
Red de Transmision Disponible Final PORCENTAIE Anual 99.5% 99.8% 100.3%
Plan anual de mantenimiento d : FLAN ANUAL BE
e € Intermedio | MANTENIMIENTO Anual 1 1 100.0%
Transmision, ejecutado DE
Sistema de Transmision Centro Sur . PLAN ANUAL DE 3
N— Final NN TENINIENTS Mensual 1,858 1,666 89.7%
Duradén de las interrupciones por fallas
en el Sistema de Transmision Centro Sur | Intermedio INDICADOR Mensual 17 13 78.6%
reducidas.
Productos Incorporados
B diicio fasniebridn Tipo de Unidad de Periodicidad Formulado % de
P Producto Medida del Dato Total Ejecutado | Ejecucién
Sistema de Transmision Nor-Atlantico . PLAN ANUAL DE 6
Mantenido. Final MANTENIMIENTO Mensual 1,480 1,145 77%
Duradién de las interrupdones por fallas
en el Sistema de Transmision Nor| Intermedio INDICADOR Mensual 23 15 66%
Atlantico reducida.
.. . PLAN ANUAL DE
Red de Transmision, Operada Final MANTENIMIENTO Mensual 479 447 93%
Plan anual de mantenimiento de . PLAN ANUAL DE
Transmmision, Operado Intermedio MANTENIRIERTO Anual 1 1 100%
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2.2 Apoyo a la Integracion de Honduras al Mercado Eléctrico Regional y al Acceso de la Energia
Renovable a la Red (GRT/SX-16864-HO).

ol il o Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado T % de
e Producto Medida del Dato Total ] Ejecucion
Red de Transmision, fortalecda. Final INFORME Anual 1 1 100%
Supenvision Proyectos de infraestructura para :
INFORME 1 1009
fortalecerla red de Transmision. IngermIRgc Al 1 %
2.3 Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica (4598/BL-HO).
Tipo de Unidad de Umda?‘ - Periodicidad | Formulado : % de
Producto X Medida Ejecutado . il
Producto Medida del Dato Total Ejecucién
Reformulado
Medidores del Sistema de
Medicion Comercial de Final INFORME Anual 1 1 100%
Transmisidn instalados
Medidores del Sistema de
Medicidn Comercial de| Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
Transmision suministrados
Auditoria  Bxtema  anual del
| i INFORME Al I 1 100%
b . ntermedio nua 1 o
Programa Nacional de
Tmmmn foﬂaleqdo cn o}i)ras Final INFORME CONTRATO Anual 6 4 67%
en lineas y subestaciones del drea
Centro Norte contratadas 1/
Obras para la construccion y
pruebas de Subestaciones y Lineas | Intermedio | CONTRATO Anual 6 6 100%
inidadas
Témminos de Referenda vy
Presupuestos de las Consultorias| Intermedio INFORME Anual 8 3 38%
espedializadas elaborados 2/
Auditoria Exerna  anual  del
dio | DOCUMENTO I 1 9
oo elaborada Intermedio Anua 1 100%
Supenvision, Gestion y
Administracién ENEE para la .
: i CONTRATO 0
o - Gores Intermedio Anual 1 i 100%
y Lineas de Transmision realizada

1/ Se firmé contrato con 4 de 6 contratistas
2/ Se elaboré 3 de 8 documentos a presentar entre estos contratos y presupuestos

-
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3. PROGRAMA DE DISTRIBUCION

Se presentan los siguientes Productos finales e intermedios para el afio 2022, a desarrollar en las areas
comerciales y distribucion, con la finalidad de brindar un continuo y eficiente suministro de energia.

Pradiscto Tipo de Unidad de | Periodicidad Pe(;‘zcg:i[c:)ad Formulado | Reformulado Elstritad % de
Producto Medida del Dato Total Total ) Ejecucion
Reformulado
Contratos para Compra de
Energia Eléctrica Final CONTRATO Anual Mensual 86 76 78 103%
Administrados
Informe de Contratos de .
St Selviiadios Intermedio| INFORME Anual Mensual 1 12 12 100%
Capacidad Incorporada en
la Red de Distribucion a Final 'T"éz%?g'f Trimestral 4 4 100%
Nivel Nacional
Estudios de incorporacion
de Cargas Mayores a 1 y INFORME :
NMVA & B Red de Intermedio | zcnico Trimestral 4 4 100%
Distribucion, realizados
Estudios de Capaddad de
Distribucién  Ampliada a . INFORME :
Nl i SbEsEcoRss ¥ Intermedio | oo | Trimestral 4 4 100%
Circuitos
Pérdidas de  Energa
Eléctrica Total, Redudda v Final PORCENTAJE | Trimestral 2% 3% 0% 0%
Validada v
Infforme  Naconal de
Pérdidas de  Energa|Intermedio TEFCS\I}T?ZAOlZ Anual 1 1 100%
Eléctrica Total
Mora por Senvidos de
Eecriddad 2  Nwvel| Final | “liinese | Trimestral 1,800 1,600 3525 | 220%
Nacional, Recuperada ¥
Ic:gol\';lrz ;Nd:doR:;uperacon Intermedio| INFORME | Trimestral 4 4 100%
Senido de Alumbrado
Publico : nivel naconal, Final I‘?E?NT?CE Trimestral 4 4 100%
mantenido
Informe de actividades de
luminarias atendidas a nivel | Intermedio ;.'\éi?“i{gg Trimestral 4 4 100%
nacional
Servicio de Alumbrado
Pliblico ) Centro  Sur,|  Final e | Trimestral 4 4 100%
mantenido
f 3 %
2
A
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Broducto Tipo de Unidad de | Periodicidad Pe‘;:‘.;c:)l:ltc(i)ad Formulado | Reformulado Eiecutado % de
= Producto Medida del Dato Total Total J Ejecucién
Reformulado
Informe  actividades de
luminarias atendidas | Intermedio 'TNEJFC?“T%E Trimestral 4 4 100%
CentroSur
Sernvicio de Alumbrado
Pibico Nor Occidente,| ~ Final e | Trimestral 4 4 100%
mantenido
Informe de actividades de
luminarias atendidas en| Intermedio TE-?NF:?DE Trimestral 4 4 100%
Nor Qcdidente
Senvicio de Alumbrado
Pablico Litoral Atiéntico,| ~ Final oo | Trimestral 4 4 100%
mantenido
Informe de actividades de
luminarias atendidas en| Intermedio ITF\:::FCONT%E Trimestral 4 4 100%
Litoral Atlantico
Servido de Alumbrado
Pubico Valle del Aguan,| Final o | Trimestral 4 4 100%
mantenido
Informe de actividades de
luminarias atendidas en| Intermedio 'T'\EE?“TE'?JE Trimestral 4 4 100%
Valle del Aguan
Compra de Energia Eléctrica .
P = Final | mwHors | Mensual 6,953,329 | 6,672,504 |6,693,400| 100%

aGeneradores privados
Informe de Compra de
Energia Eléctrica a| Intermedio TE?NF:?; Mensual 12 12 100%
Generadores privados
Enerca Fléctrica Vendi
egabeaiavendind| o [mEsawemes] Lo 7,005 7,012 6,379 91%
Nivel Nacional HORA
Informe Comerdal Nacional
de Venta :ﬂe Energia [ Intermedio ,']TJEE?(?"OE Mensual 12 12 100%
Eléctrica a Nivel Nadonal

1/ El lanzamiento del PNRP se dio en el mes de agosto. no obstante, el lanzamiento del personal operativo en campo el 25 de noviembre de 2022.
2/ Actividad realizada por el operador EEH y sobrejecutada, debido a: La formula del indicador de recuperacion de mora se modificd del afio 2022

en adelante, en vista que la ENEE calculaba considerando las cuentas con saldos mayores a 120 dias y ahora se calcula con saldos mayores a 30

cIgz;sdduct(:'s Incorporados

rroduco neorporado | Thede | Unidsdde | Peroiidad | Formubdo | gruiage | Koo
i R A R
Bombillos Led instalados Intermedio #%E?JT(%E Anual 1 0%

—
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Brodnces o spe Tipo de Unidad de Periodicidad | Formulado Elacitado % de
L s R Producto Medida del Dato Total ) Ejecuciéon
Encuesta a nivel nacional en tiempo real .
. o e o Intermedio ENCUESTA Anual 1 0%
realizada
Proyecto piloto finalizado Intermedio | PROYECTO Anual 1 0%
Auditoria del Proyecto realizada Intermedio 'TDEE%T%E Anual 1 0%

a) Estos Productos se registraron con periodicidad mensual, por defecto de la Plataforma
1/ Se desconoce ¢l estado de la instalacion de bombillos que fue realizado por la SEN. UCP-BID-ENEE/JICA no recibi6 el informe de gjecucion

3.1 Proyecto de Apoyo al Plan Estratégico de Acceso Universal a Electricidad (ATN/OC-16427-HO).

; Unidad | Unidad de S 6
Producto Producto Reformulado Hgoide de Medida Resioclicidad | orrmutado Ejecutado | _. % de_'
Producto ; del Dato Total Ejecucion
Medida | Reformulada
Apoyo al Proyectode
Electrificacion Ruralen .
Lugares Aiskados Final INEORME Anual 1 1 100%
realizado
Insaripcidn de Capaditadon
a Equipos FOSODE ENEE
entemasde: Disefio,
Supenvision extemade | Construccidny Supervision
los proyectos PERLA de Proyectosde Intermedio | INFORME |  REPORTE Anual 1 1 100%
Realizada Generad6n de Energia TECNICO
Eléctrica Renovablesen
Micromedes Aisladas
realizada.
Auditoria Externa . 0
T Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
4. PROGRAMA NACIONALDE REDUCCION DE PERDIDAS
Con la Implementacion del Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas se coordinara a nivel nacional la
estrategia para reducir las pérdidas técnicas y no técnicas en el area de Distribucion, contribuyendo a la
reduccion de un 14% de pérdidas, durante un periodo de 4 afios.
Tipo de Unidad de Periodicidad Formulado ) % de
SIcastEintemporais Producto Medida del Dato Total cieutans Ejecucion
P?rd'das .de Energia? Electrica 3 Final PORCENTAJE Anual 1% 0%
Nivel Nacional, Reducidas 1/
Informe de Reduccién de Pérdidas
de energia eléctrica a Nivel| Intermedio #’;Eﬁ?c? Anual | 1 100%
Nacional, Reducidas.

1/ El lanzamiento del PNRP se dio en el mes de agosto. no obstante, el lanzamiento del personal operativo en campo el 25 de noviembre de 2022
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ANEXO 1

Produccion Formulada para el Sistema de Gestion por
Resultado Afio 2022
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Para el afio 2022 la Empresa Nacional de Energia Eléctrica ha obtenido una programacién de metas de los
programas y proyectos, los cuales han sido formulados para El Sistema de Gestion por Resultados . No
obstante, la programacion no se registré durante el afio 2022 en el Sistema Presidencial de Gestion por
Resultados, dado que la Maxima Autoridad no registré el usuario.

1. PROGRAMA DE GENERACION
Meta
No. Sistema de Generacion Descripcién del Indicador /Cantidad
2022
Energia eléctrica generada con plantas renovables .
o Numero de GWh de energia generada
1 |estatales de acuerdo con los requerimientos del 1,960,256
. por plantas renovables estatales.
Operador del Sistema
Energia eléctrica generada con Central
2 T ; . Numero de GWh r or
2 | Hidroeléctrica Francisco Morazan de acuerdo con umero . - generados ,p la 1,030,747
. . Central Hidroeléctrica Fco. Morazan.
los requerimientos del Operador del Sistema
Energia  eléctrica enerada con Central
. & _— . - Numero de GWh generados por Ia
3 |Hidroeléctrica El Nispero de acuerdo con los . L. ) 46,447
v ; Central Hidroeléctrica El Nispero.
requerimientos del Operador del Sistema
Energia eléctrica generada Central Hidroeléctrica
Hg , g. Numero de GWh generados por la
4 |Cahaveral Rio Lindo de acuerdo con los . 5 " - 654,081
L. . Central hidroeléctrica Cafiaveral Rio lindo
requerimientos del Operador del Sistema
Energia Eléctrica Generada n Central
: . F ’ co Numero de GWh generados por Ia
5 |Hidroeléctrica Sta Maria del Real de acuerdo con . i . 3,975
. . Central hidroeléctrica Sta. Maria real
los requerimientos del Operador del Sistema
Energia Eléctrica disponible para generar con|[Numero de MWh de energia eléctrica
6 |Central Hidroeléctrica Patuca Il de acuerdo con|generada con la Central Hidroelectrica| 225,005
los requerimientos del Operador del Sistema Patuca Il
Energia eléctrica generada con plantas térmicas ;
o Numero de GWh de energia generada
7 |estatales de acuerdo con los requerimientos del 0 34,328
. por plantas térmicas estatales.
Operador del Sistema
Energia eléctrica gener n planta térmica
g E 8 p_ : Numero de GWh generados por la
8 |[Santa Fe de acuerdo con los requerimientos del G 420
. Central Térmica Santa Fe.
Operador del Sistema
Energia eléctrica generada con planta térmica La
B g » - Numero de GWh generados por la
9 |Puerta de acuerdo con los requerimientos del s 7,265
: Central Térmica La Puerta.
Operador del Sistema
Energia eléctrica disponible generada con planta
. . . Numero de GWh rados por Ia
10 |{Ceiba Fuji Térmica de acuerdo con los u gengrados p 26,643

requerimientos del Operador del Sistema.

Central térmica.
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2. PROGRAMA DE TRANSMISION

Meta
No. Sistema de Transmision Descripcion del Indicador /Cantidad
2022
. .. Numero de Actividades ejecutadas del plan
Sistema de Transmision Centro Sur 3 mel ...
1 ; anual de mantenimiento de Transmision del 1858
Mantenido. .
area Centro Sur
Duracidon de las interrupciones por fallas en
2 |el Sistema de Transmision Centro Sur|Duracion de las Fallas (N° Fallas/Horas) 17
reducidas.
. . . 2 ivi j | plan anual
Sistema de Transmision Nor-Atlantico =k Actm_da_d e s de. p
4 . de mantenimiento de transmisiéon de la 1480
Mantenido. a i
region Nor Atlantico
Duracion de las interrupciones por fallas en
5 |el Sistema de Transmisién Nor Atldntico | Duracidn de las Fallas (N° Fallas/Horas) 23
reducida.
3. PROGRAMA DE DISTRIBUCION
Meta
No. Sistema de Distribucion Descripcion del Indicador /Cantidad
2022
1 |Energia Eléctrica Vendida a Nivel Nacional [Ndmero GWh Vendidos a nivel nacional 7,011,523
5 Pérdidas de Energia Eléctrica Total, Porcentaje de Reduccion de Pérdidas de 3%
Reducida y Validada Energia Eléctrica Total, validado. °
9 Mora por servicios de electricidad a Nivel | Cantidad de Millones de Lempira Recuperados 1600
Nacional, recuperada a Nivel Nacional ’
13 Cobertura de energia eléctrica a nivel Porcentaje de Cobertura Eléctrica a nivel 90%
nacional ejecutado Nacional ’
14 | Viviendas electrificadas Numero de viviendas electrificadas 4,370
4, PROGRAMA NACIONAL PARA LA REDUCCION DE PERDIDAS
. ., Meta
No. Frograima Namonz'al p_ara e herLcsinR e Descripcion del Indicador /Cantidad
Pérdidas
2022
1 Pérdidas de Energia Eléctrica a Nivel Porcentaje de Reduccion de Pérdidas de Energia 1
Nacional, Reducidas Eléctrica Total.
Informe de Reduccion de Pérdidas de . ; B
o e . . Numero de Informe Nacional de Pérdidas
2 |energia eléctrica a Nivel Nacional, 1
. elaborado.
Reducidas.
&
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ANEXO 2

Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2022
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2022
Unidad de : % de
No. Metas madida Programado | Ejecutado cumplimiento
Sistema de Generacion 83%
Energia eléctrica generada con plantas estatales
1 |renovables de acuerdo a los requerimientos del MWh 1,960,256 2,504,209 128%
Centro Nacional de Despacho.
. - Informe a
2 | Canal de Yuré rehabilitado Técnico 1 1 100%
Supervision, Gestion y Administracion ENEE para la
3 | Construccion y Pruebas de las Mejoras a las Reporte 1 1 100%
Subestaciones, realizada
Orden de Inicio para el Contrato del Equipo Auxiliar y o
4 | Obras Civiles para la repotenciacion del Complejo Técni 1 1 100%
. e " écnico
Hidroeléctrico, emitida
Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables, Informe b
5 L 1 1 100%
Implementado Técnico
Modelos de Sostenibilidad financiera del sistema de
generacion mediante microred en Brus Laguna y Informe o
6 : : R s 1 1 100%
Sistemas fotovoltaicos domiciliarios en el Corpus y Técnico
Concepcion de Maria , apoyados
Construccion de un Proyecto Piloto de Generacion
7 | Termosolar a partir de Energia Renovable No Obra 1 1 100%
Convencional, realizado
8 Plantas Solares .Fotovoltalcas en Guanaja y Brus Obra 9 0%
Laguna, construidas y operando
Sistemas fotovoltaicos domiciliarios en los municipios
9 | de El Corpus y Concepcion de Maria, instalados y Obra 2 2 100%
operando.
Energia eléctrica generada con plantas térmicas
10 | estatales de acuerdo con los requerimientos del MwWh 34,328 142 0%
Operador del Sistema
Sistema de Transmision 85%
11 | Red de Transmisidn Disponible Porcentaje 99.5% 99.8% 100%
Duracién de las interrupciones por fallas en el Sistema : .
12 de Transmision Centro Sur reducidas. Indicador 1 o 9%
Duracidn de las interrupciones por fallas en el Sistema : §
12 de Transmisién Nor Atlantico reducida. Inhamior & 15 50
14 | Red de Transmision, fortalecida. informe 1 1 100%
Medidores del Sistema de Medicion Comercial de i
19 Transmision instalados Informe 1 1 Lo
Programa Nacional de Transmision fortalecido con
16 | obras en lineas y subestaciones del area Centro Norte Contrato 6 4 67%

contratadas
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Sistema de Distribucion 102%
17 | Confratos de Generacidn, Administrados Contrato 76 78 103%
18 | Compra de Energia Eléctrica a Generadores privados Me%aé]\.;ztlos 6,672,504 6,693,400 100%
19 | Energia Eléctrica Vendida a Nivel Nacional. Megavatios | 7,012 6,379 91%
20 Mora por servicios de electricidad a Nivel Nacional, Millone_s de 1,600 3525 290%
recuperada. Lempiras
91 Pe{dldas de Energia Eléctrica Total, Reducida y Porcentaje 0.03 0 0%
Validada
29 Estudios de Capacidad de Distribucion Ampliada a Informe 4 4 100%
Nivel de Subestaciones y Circuitos Técnico ’
23 Info_rme de actividades de luminarias atendidas a nivel Informe 4 4 100%
nacional
Programa Nacional de Reduccion de Pérdidas 50%
Pérdidas de Energia Eléctrica a Nivel Nacional, . .
24 Reducidas Porcentaje 1 0%
25 Informe de Reduccion de Pérdidas de energia Informe 1 1 100%
eléctrica a Nivel Nacional, Reducidas. Técnico ’
Cumplimiento Anual 80%
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