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PÁGINA 2 

 
 

La Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización a través de la 

Dirección General de Descentralización del Estado de Honduras 

DGDEH  es la encargada de rectorar, coordinar, dirigir e impulsar el 

proceso de descentralización a nivel central y municipal enmarcado en la 

Ley DEH, uno de los objetivos para alcanzar tal fin es que los actores 

involucrados tengan fácil acceso a información pertinente a dichos 

procesos, es así que la SGJD implementa el sitio web del Registro Público 

de Descentralización https://rpd.sgjd.gob.hn una plataforma de acceso 

público, en crecimiento y desarrollo constante, que alojará todo lo referente 

a la descentralización en el territorio nacional, desde los 

Organismos  Descentralizadores hacia los Organismos Receptores, El 

marco legal y jurídico, los objetivos, etapas, requisitos, formatos, convenios 

y toda la información relevante de los procesos de descentralización.

 
 
 
 

  
 
 
 
  

             INTRODUCCIÓN 

https://rpd.sgjd.gob.hn/
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Las 6 jornadas de socialización virtual se realizaron a través de una 

plataforma de video conferencia, (Zoom) en los días y horas programados 

según una calendarización previamente establecida, los días jueves 15, 

viernes 16 y lunes 19 de diciembre en horarios de 9:00 a.m. y 1:30 p.m. en 

la que se desarrolló  la agenda propuesta con los diferentes grupos focales 

identificados como actores involucrados en los procesos de 

descentralización a nivel local, el señor Sub Secretario de Gobernación y 

Descentralización abogado Sergio Coello brindó un mensaje de bienvenida, 

así mismo, amplio sobre la importancia de la descentralización para el 

gobierno de la señora Presidente Xiomara Castro.- De igual manera se 

abordaron los siguientes temas: Una breve reseña, la Ley DEH y la 

importancia de la descentralización, en donde el señor director de la 

DGDEH ing. Misael Cárcamo explicó de forma clara y con un mensaje 

diferenciado de acuerdo a cada grupo focal la importancia y alcances del 

nuevo sitio del RPD para convertirse en la herramienta que coadyuve a la 

democratización en la toma de decisiones y la implementación de Políticas 

Públicas más cercanas al ciudadano.  luego con la colaboración de la 

Unidad de Infotecnología se realizó un recorrido en vivo explicando 

cada una de las secciones del sitio web del RPD, su importancia y utilidad, 

para luego realizar la etapa de preguntas y/o comentarios.  

 

 

 

  
  

             IMPLEMENTACIÓN  
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Nombre - Socialización de la Herramienta denominada 
Registro Público de Descentralización RPD 

  
Unidad Ejecutora - Dirección General de Descentralización DGDEH 

 
  

Producto - Registro Público de Descentralización de Honduras 
socializado de manera virtual con los grupos focales 
involucrados en el proceso de Descentralización a 
nivel regional en coordinación con la Asociación de 
Municipios de Honduras 

  
Objetivo del Producto - Concertar las acciones estratégicas para la 

ejecución de la descentralización en Honduras 
  

Tipo de Producto - Final 
  

Programación anual - 6 
  

Ejecutado - 6 
  

Grupos focales (actores) 
involucrados en el 

proceso de 
Descentralización 

• Organismos Descentralizadores (Secretarías de 
Estado e Instituciones Desconcentradas y 
Descentralizadas). 

• Organismos Receptores (Municipios). 
• Mancomunidades. 
• Gobernadores Departamentales. 
• Unidades Técnicas Departamentales. 
• Directores departamentales de Salud y 

Educación. 
• Prestadores (Gestores) de servicios de Salud 

descentralizados. 

Número de Participantes - 100 participantes en total 

 
 
 
 
 

  
 
 
 

             RESUMEN EJECUTIVO  
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Jueves 15, diciembre. 
 

Jornada matutina >>>> 
 
La primera jornada de Socialización comienza a las 9:00 a.m. con el primer grupo de los 

Equipos Técnicos de los Organismos Descentralizadores puesto que se ha venido 

realizando varias reuniones de trabajo en el marco de la Mesa Técnica de 

Descentralización lo cual ha permitido que cada uno de los participantes este mas al tanto 

de los conceptos, actividades y objetivos de la descentralización.  

 

 

 

El señor Sub Secretario de 

Gobernación y Descentralización 

abogado Sergio Coello brindó el 

mensaje de bienvenida a la 

jornada de socialización del 

Registro Público de 

Descentralización RPD.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

A la jornada de socialización se invitaron a los Equipos Técnicos de los siguientes 

organismos descentralizadores:  

 

Organismo Descentralizador Equipo Técnico 

- SESAL  - Vera Diaz 

- Harold Chávez 

- SIT - Silvia Valladares 

- Bryan López 

- PROASOL - Paola Juárez 

- SEGURIDAD - Miguel Colindres 

- FHIS - Ana Bu 

- Cinthia Arteaga 

- Martha Gómez 
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El director de la DGDEH ing. Misael Cárcamo expuso los temas según la agenda 

establecida, haciendo énfasis en la importancia de los procesos de descentralización y de 

que la ciudadanía este al tanto de cuan eficiente somos en la implementación del mandato 

de la Ley, y los compromisos que cada uno tiene como ente descentralizador. 

 

 

 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ing. Misael Cárcamo 
Director de la DGDEH 
 

 
Seguidamente se realizó un recorrido por la plataforma del RPD explicando cada una de 

las secciones con que cuenta, se explica que la Unidad de Infotecnología de la Secretaría 

ha sido la encargada del diseño y construcción de la misma, que se encuentra en su 

primera fase por consiguiente seguirá desarrollándose y creciendo según los 

requerimientos tanto de los organismos descentralizadores como de los organismos 

receptores. 
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La plataforma esta conformada para alojar  en diferentes formatos la información 

referente a los procesos de descentralización, tendrá una Biblioteca Virtual en donde se 

encontraran documentos,  imágenes, videos y audios con el objetivo de brindar 

información a los usuarios, el marco regulatorio y además se prevé brindar información 

estadística sobre estándares departamentales y municipales geo referenciados, la 

plataforma cuenta con las ultimas tecnología para brindar seguridad que brindaran 

protección de la información con el enfoque de un gobierno abierto y transparente. 

 

 

Preguntas y comentarios >>>> 

 
• ¿Cuál es la expectativa que tiene la Secretaria de Gobernación con respecto a la 

SESAL, cuál sería la información que solicitarían para cargar en la plataforma?  

•  

  

 
 
 
 
 
 
  



PÁGINA 8 

 
 

Jornada Vespertina >>>> 

 
La jornada de socialización continuó a partir de la 1:30 p.m. los Equipos Técnicos 

invitados fueron los siguientes:  

 

Organismo Descentralizador Equipo Técnico 

- SEDUC - Wilmer Turcios 

- José Pavón 

- Claribel Turcios 

- SERNA - Mildred Flores 

- Raquel Muñoz 

- SEFIN  - Juan Nolasco 

- Héctor Diaz 

- SDE - Bessy Castro 

- Milagro Nájera 

- RED SOLIDARIA  - José Flores 

- Fernando Padilla 

 

 

La dinámica de la socialización con los equipos técnicos prosiguió bajo el mismo 

esquema, el mensaje de bienvenida del señor sub secretario abogado Sergio Coello, el 

desarrollo de la agenda por el ing. Misael Cárcamo y luego el recorrido por cada una de 

las secciones del RPD, que estuvo a cargo de la Unidad de Infotecnología. 

 

Los participantes en esta jornada de socialización son los integrantes de los equipos 

técnicos que han estado trabajando, a partir de la instalación de la Mesa Técnica el 1 de 

diciembre, en la construcción del Plan General de Descentralización, razón por la cual se 

inició con ellos puesto que ha propiciado que estén al tanto de la ruta que está siguiendo 

la DGDEH en la implementación de la Ley de DEH. 

 

Preguntas y comentarios >>>> 
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Viernes 16, diciembre. 
 

Jornada matutina >>>> 
  
Para esta jornada se invitó a las Unidades Técnicas Departamentales UTD´s 

dependientes de la SGJD y a las mancomunidades, sin embargo las UTD´s tenían 

programada otra actividad por lo que se reprogramó la socialización para el día martes 

20 del presente mes. 

 

La invitación a las mancomunidades se realizó a través de la presidente de la red de 

mancomunidades Lourdes Espinoza, la jornada de este día dio inicio a las 9:00 a.m. 

cumpliendo con la agenda programada, se conectaron a esta reunión 27 personas 

representantes de 18 mancomunidades: 

MANSUCOPA, NASMAR, MUNASBAR, CAFEG, MANCEPAZ, MAMUCA, COLOSUCA, 

MAVAQUI, GUISAYOTE, MAMUCOL, ZMVS, MANCORSARIC, MAMUDEC entre otras. 

 

El director de la DGDEH ing. Misael Cárcamo en su intervención explica la diferencia 

entre firmar convenios entre las Secretarias y las mancomunidades o los municipios no 

precisamente es descentralización, antes no existía un marco regulatorio, ahora tenemos 

la Ley de DEH, amparados en eso los municipios serán certificados para optar a las 

competencias que deseen se les descentralice esto implica transferir autoridad, 

responsabilidad pero también los recursos necesarios que serán entregados a través de 

transferencias, aclarando que estas no tienen ninguna relación ni están condicionadas a 

las que actualmente se les proporciona a los municipios.  

 

 
Preguntas y comentarios >>>> 

 

• Se solicita una memoria de esta reunión para tenerla como referencia para 

socializarla con alcaldes y equipos técnicos municipales.  

• Cuando se habla de certificarnos, ¿Cuál debe ser el perfil mínimo que debe reunir 

la mancomunidad?  
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Jornada Vespertina >>>> 
 
Continuando con la socialización en el horario de la 1:30 p.m. el turno correspondía a 

los Gobernadores Departamentales, lamentablemente la asistencia a la 

socialización del RPD fue mínima ya que solamente se conectaron a la reunión 5 de los 

18 Gobernadores Departamentales, no obstante, el cumplimiento de la agenda se llevó a 

cabo según lo planificado. 

 

 

  

 
El ing. Misael 
Cárcamo 
explicando a los 
Gobernadores 
Departamentales 
la importancia de 
la 
descentralización 
y del RPD.  
 
 
 
 
 
 

 
El equipo técnico de la Unidad de Infotecnología realizo el recorrido por el sitio web del 
RPD explicando cada una de las secciones que lo conforman y la importancia de la 
información que contendrá una vez se vaya alimentando con la colaboración de todos 
los actores de la descentralización.  
 
 
Preguntas y comentarios >>>> 

 Al finalizar la jornada no hubo comentarios ni preguntas por parte de los Gobernadores 
Departamentales.  
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Lunes 19, diciembre. 
 

Jornada matutina >>>> 
 
 
Para la última jornada de socialización del RPD se invitaron a participar a los 

Prestadores (Gestores) de servicio de salud descentralizada, que están 

delegados a municipios y mancomunidades, para realizar la invitación se contó con la 

colaboración de la doctora Vera Diaz directora de la UGD-SESAL. 

 

La jornada comenzó con el mensaje del señor sub secretario de Gobernación y 

Descentralización abogado Sergio Coello. 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Continuo con la agenda el ing. Misael Cárcamo, agradeciendo el esfuerzo de cada uno por 

tomarse el tiempo y ser partícipes de la socialización del RPD, tras una breve reseña de 

como dio inicio la descentralización en nuestro país hasta llegar a la aprobación de la Ley 

de Descentralización, profundiza explicando el concepto, objetivos, principios y sectores 

prioritarios de la descentralización.  

 

También el ing. Cárcamo explica que hasta ahora no existía un marco regulatorio de la 

descentralización, por lo que la delegación de los servicios de salud que hasta ahora se 

han efectuado se enmarcaron en convenios entre la Secretaria de Salud y los Gestores, sin 

embargo la descentralización apunta a que esta es hacia los municipios a través de sus 

autoridades mediante procesos de precalificación, certificación y traspaso de las 

competencias y recursos. 

 

 

 

 



PÁGINA 12 

Una vez terminada la participación del ing. Cárcamo se mostro un recorrido por el sitio 

web del Registro Público de Descentralización RPD,  explicando que el proyecto esta en 

una primera fase por lo que estará en un crecimiento constante, se alimentará de la 

información que produzcan y proporcionen los organismos descentralizadores y 

organismos receptores, esto facilitará la toma de decisiones en materia de 

descentralización.  

 

 

 

 

Preguntas y comentarios >>>> 

  

• Creo que se debió haber mandado el enlace para unirse a la reunión porque de la 

invitación que mandaron no se podía acceder.  
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Jornada Vespertina >>>> 
 

Para el cierre de las jornadas de socialización del RPD se invitaron a los Directores 

Regionales de Salud y Educación, también a 8 municipios que participaron del 

monitoreo que realizó la DGDEH.  

 

Luego de la intervención del ing. Cárcamo cubriendo cada uno de los puntos de la agenda 

planteada, y después de la demostración de las secciones con que cuenta la plataforma 

del RPD los participantes realizaron varios acotaciones y preguntas entre las que destacan 

las siguientes:  

 

 

 

  

 

 

Preguntas y comentarios >>>> 

 

• La doctora Diaz menciona que la SESAL es la que más se ha acercado a los procesos 

de descentralización, sabemos que no es una descentralización pura, sino más bien 

una delegación, pero mientras tanto el país no haya desarrollado todos los 

elementos que el ing. Cárcamo mencionó la SESAL como rectora de los servicios 

tomara las decisiones que considere pertinentes para continuar o no bajo este 

mecanismo.  

• ¿Según información extraoficial que tan cierto es que donde ya está 

descentralizado lo va a manejar las alcaldías y ya no serán manejados los servicios 

de salud por ONG u organizaciones comunitarias?  

• Escuche que se van a aperturar 5 nuevos gestores a nivel nacional en el tema de 

salud, considero que la salud está en crisis, sin embargo, hay un tema delicado 

sobre el recurso o talento humano, nos hicieron a un lado en la asignación de 

plazas a personal de primera línea que trabajamos durante la pandemia. Al inicio 

de este gobierno la propuesta fue eliminar la descentralización ahora veo que estan 

a favor, entran en contradicción.    
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Oficios de invitación. 

 
 

             Medios de Verificación.  
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Correos enviados. 
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PÁGINA 18 

Capturas de las Jornadas vía zoom. 
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Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización 
Dirección General de Descentralización del Estado de Honduras 

______________________________________________________ 
 

Monitoreo y Evaluación de las acciones de Descentralización que 
impulsan los organismos Descentralizadores hacia los organismos 

receptores en el marco de la Política y el proyecto de Ley de 
Descentralización. 

Lugar Fecha Hora 

Oficina UGD, Salón de reuniones Diciembre 2022 9:30 a.m.  

 

Asunto 

Monitoreo de acciones de descentralización de la UGD, SESAL 

Participantes  

Vera Diaz, Domingo Amador, Harold Chávez por UGD 
Misael Cárcamo, Juan Carlos Valladares y Eduardo Sánchez García por DGDEH  

 

Puntos claves de la Reunión 

________________________________________________________________________________ 

 

Presentación y objetivo de la Reunión: Luego de la presentación de cada uno de los participantes el ing. 

Cárcamo agradece por la receptividad mostrada pues entiende que la solicitud de la reunión fue hecha 

con poco tiempo de antelación. Explica que el motivo es tener un acercamiento que permita restablecer 

la relación entre la DGDEH y la UGD, así mismo de conocer las acciones de descentralización que realizan 

desde esta unidad y los pro y contras de los procesos realizados. También comenta que la DGDEH está 

realizando un monitoreo en 8 municipios para conocer las capacidades técnicas de las municipalidades y 

saber cómo ven desde la perspectiva municipal el tema descentralización y en este caso del sector salud 

puesto que son la secretaria que más ha avanzado en procesos de descentralización.  

 

Estructura de trabajo de la UGD: somos una unidad técnica no una unidad gestora.- La UGD trabaja en 

coordinación directa con las Regiones Sanitarias, los directores de cada región representan al ministro, la 

gestión descentralizada de salud inicia con un proceso de cooperación externa con el Banco Mundial y el 

BID, este modelo de gestión que ha realizado la Secretaría a través de estos procesos  son una delegación 

de la función de provisión de los servicios de salud pues el funcionamiento siempre es regulado desde la 

Secretaría de Salud, se hace bajo el concepto de convenios con los gestores o proveedores de los servicios 

que pueden ser las municipalidades, mancomunidades organizaciones de base comunitaria que pueden 

ser cooperativas, patronatos y las ONGDs y fundaciones, pero no hemos llegado a ese momento en que el 

presupuesto es descentralizado directamente a la municipalidad o la mancomunidad. 



 
Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización 
Dirección General de Descentralización del Estado de Honduras 

______________________________________________________ 
 

Este modelo de gestión está basado en resultados, se establecen metas e indicadores para alcanzar los 

resultados esperados. 

 

Experiencias, logros y desafíos de la UGD: Hemos tenido muchas experiencias, algunas fenomenales con 

alcaldes que están comprometidos con el trabajo, otras con muchas debilidades, que se presentan tanto 

en corporaciones municipales, mancomunidades y otras instituciones, sin embargo hemos conseguido 

salir adelante, por ejemplo en los departamentos de Lempira e Intibucá los servicios de salud están 

delegados en su totalidad, de igual manera contamos con 16 alcaldías como gestores y 11 

mancomunidades, también podemos mencionar que ahora el 100% del presupuesto en la gestión 

descentralizada es con fondos nacionales.- Dentro de los desafíos podemos destacar que los convenios se 

han firmado de forma trimestral y esto ha ocasionado más retraso en la consignación de los fondos, que 

generalmente siempre se atrasan, lo ideal es que los convenios se firmen anualmente para una 

planificación más ordenada y mejor evaluación de desempeño. otro desafío crítico que contamos 

actualmente son los departamentos de Choluteca y Valle, donde en Choluteca estuvo tomada la región 

sanitaria casi la mitad del año, y  el caso del Hospital del Nacaome, también tenemos casos en que han 

despedido al personal sin seguir los procedimientos adecuados y estos en muchos casos han optado por 

demandar a la Secretaria, por ejemplo el caso de un alcalde que despidió a 26 empleados de una vez y 

contrato otro personal sin firmar contratos y sin tener un convenio firmado. 

 

Conclusiones y Acuerdos: El ing. Cárcamo expresa que existe una gran responsabilidad de hacer las cosas 

bien, con el objetivo de acercar los servicios de salud a la población con un modelo que sea eficiente que 

logre brindar servicios de asistencia de primer nivel y permita recuperar la credibilidad en el sistema 

sanitario del país.- Por ser una de las Secretarías con procesos más avanzados en el tema descentralización  

hay mucha experiencia de donde aprender y serán ejemplo a seguir por ser pioneros en la implementación, 

de igual manera hay que incentivar más a los alcaldes para que fortalezcan las capacidades técnicas de sus 

equipos y de la municipalidad.  La UGD se compromete a facilitar la presentación power point que están 

exponiendo.  

 

Se suspende la reunión a las 11:50 a.m.  

 

 

 

Tegucigalpa M.D.C. diciembre 2022 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización 
Dirección General de Descentralización del Estado de Honduras 

______________________________________________________ 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 
 



 
Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización 
Dirección General de Descentralización del Estado de Honduras 

______________________________________________________ 
 

 

 
 

 

 

 

 

 


