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Tengo a bien dirigirme a Usted, para dar seguimiento al Memordandum UT-SDE-024-2023 de fecha 01 de
marzo de 2023, mediante el cual solicita informacion sobre los Convenios firmados por esta Secretaria de
Estado correspondiente al mes de diciembre de 2022, enero y febrero de 2023.

Convenio Instituciones Mes
Apoyo al disefio e implementacion de | PNUD, SDE, SENPRENDE | Firmado el 16 de
estrategias de fortalecimiento empresarial en diciembre de 2022

Honduras, a través de estrategias de
comercializacion para personas emprendedoras
y la simplificacion de tramites para facilitar las
inversiones en sectores priorizados.

Convenio marco de colaboracion entre la FEDECARAMA, SDE Firmado el 06 de
Secretaria de Desarrollo Econoémico (SDE) y la febrero de 2023
Federacion de Camaras de Comercio e
Industrias de Honduras (FEDECAMARA).

Para el caso del mes de enero de 2023, no se firmé ninglin convenio.

Atentamente,



PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO

Honduras

Documento dé Plan de Inicio’

Titulo del Proyecto: Apoyo al diseno e mplementacnon de estrategias de fortalecimiento empresarial
en Honduras, a través de estrategias de comerclahzacxén para personas emprendedoras y la
simplif cacién de tramites para facmtar las mversuopes en sectores priorizados.

UNDAF/CP Efecto(s) Espprado(s) Resultado 2. E! Estado se constituye como administracién publica
eficaz y eficiente, adaptadé las necesidades de la poblacién, que aplica un enfoque territorial, con el

foco puesio en el géneroy

CPD.Producto(s) Esperac
nivel nacional y local en m
(con un enfoque multinacio

Fecha de inicioffinalizaci

Asociado en la Implemen

los derechos humanosg

io(s) 2.1. Fortalecimiento de las capacidades institucionales a
ateria de gestion del conocimiento, planificacién y prevision del desarrollo
nal y de derechos), y fqmento de la innovacion y la fransformacidn digital.
on del plan: in;cxc diciembre 2022
Fmaiizacloa diciembre 2023

tacion: PNUD

1 El presente Plan de Inicio es predecesor del Documento de Proyecto (PRODOC) que se preparara como parte del Producto

3, el PROBDOC incluird un plan de trabajo para completar las éctividades del 2023 ai 2025.




Breve Descripcién

Ante una estructura productiva conformada principalmente por micro y pequefias empresas y
sectores econémicos poco dlnamlcos frente al mercado interno y externo, que ademas se han
visto afectados por diversps ¢ gques en los dltimps afios, el Gobierno de Honduras afronta el

reto de disefiar e implementar politicas y estrategias que permitan impulsar su tejido
productivo. Entre estas politicas estan aquellas relacionadas con la dinamizacion de los
mercados para personas emprqndedoras y la racionalizacion y simplificacion de los tramites
para facilitar las inversiones en sectores pnonzac{os

implementacion de herramsentas de comercio y servicios digitales dirigidos a emprendimientos
y micro, pequefias y meglanas empresas (MIPYMES), y el fortalecimiento institucional de
actores que asisten técnicamente a emprendimigntos en territorios especificos del pais. Sin
embargo, se hace necesario continuar fortaleciendo la capacidad de gestién y coordinacion
de las instituciones que nﬁteractuan para prestar{servxclos de apoyo empresarial y dinamizar
la economia hondurefia, g §

El Gobierno de Honduras y el PNUD han avan{ado en esta agenda, principalmente en la

|
Asli, este plan de inicio fiene por objeto apoyar aﬁ Gobierno de Honduras, principalmente a la

H
Secretaria de Desarrollo E~conom;co (SDE), en eldisefio y fortalecimiento de los instrumentos
de politica y mecanismos que permitan realizar intervenciones cada vez mas pertinentes

dirigidas a las empresas y personas emprendedaras.

Al final de la intervencion se espera que la SDE haya avanzado en el fortalecimiento de sus
capacidades (fisicas y de gestion) para disefar y ejecutar estrategias de desarrollo
empresarial, dirigidas a las MIPYMES y personas emprendedoras, con un enfoque digital y de
inclusion socioecondmica y resiliente, atendiendo a las apuestas de politica de desarrollo
econdmico. .

Para el logro de este resultado, ise avanzara en el desarrollo de 3 productos:

PRODUCTO 1: Plataformafpojrtél/ventanilla Unica de inversiones gue durante el Plan de Inicio
se hara en un {1) sector prioriza‘do disefiada e implementada.

PRODUCTO 2: Espacios de fomento promocidn y venta de productos de MIPYMES
fortalecidos, a través de la dotacmn de mobiliario, equipos y suministros.

PRODUCTO 3. Una (1) gstrateglalproyecto de intervencion y financiacion conjunta PNUD-
SDE para el fortalecimiento de la capacidad de gestion de la SDE disefiada, que permita
realizar intervenciones dlngldas al tejido empresarial hondurefio y que apuesten a las
transformaclones product;vas requendas
Esta propuesta oontnbuye a dos de los cinco pilares del Plan Nacional de Respuesta
Socicecondémica de la ONU en las areas de: recuperacién econémica (promover el espiritu
empresarial y dinamizar i;as ec:onomlas Iocales) y cohesion social y resiliencia (promoviendo
la innovacion y la tecnologia para la creacion de empleo y el espiritu empresarial).
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I. ~ PROPOSITO Y ReSULTADO ESPERADO
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En la economia hondurefia predominan las micro, pequefias y medianas empresas (MIPYM'ES),
principaimente relacionadas con el sector informal de la economia, con practicas empresariales

|

precarias y generacién de ingresos de subsistencia. Muestra de ello es que cerca del 40% de los

ocupados son personas tr

Ademas de su débil estrug
categoria 4 —Eta e lota—
de 9%), especialmente a p

bajafdbras por cuenta riiropia {INE-2019), que emprenden por necesidad.
- - .

tura productiva, la pandemia de la COVID-19, junto con dos huracanes de

en 2020, golpearon fuertemente la economia de Honduras (caida del PIB

ersonas emprendedorﬁs, fas micro y pequefias empresas y los principales

h

sectores que dinamizan la schomia del pais. Concerca de 400.000 personas que perdieron su frabajo
durante ese afio, seguramente un gran porcentaje 'se vio obligado a trabajar de manera independiente,
aumentando la cifra de personas emprendedoras por necesidad.

. i !

| |
Adicionalmente, diversos sectores econdomicos ie han visto afectados, perdiendo productividad y

competitividad, entre ellos

la manufactura y la agroindustria.

| |

Algunos hechos adicionales son relevantes para contextualizar la presente intervencion:

En el indice de competitivid
de andlisis (indice=52.7)

|

ad;élqbal 20192, Hondukas ocupa el puesto 101 entre 141 economias objeto
lo que muestra que existe un margen importante para mejorar la

institucionalidad, las politicas yiiqs diversos factores que determinan el nivel de productividad del pais.

El Diagnostico de Sistema

- Una administracién
obtener licencias y

de Mercado en Honduras (2020), muestra que®:

de @fn?la calidad y una burocracia excesiva en las interacciones diarias al
permisos, comercio transfronterizo, pago de impuestos, etc. constituyen

obstaculos importantes para el crecimienio empresarial y la recuperacion de interrupciones,

como el COVID-19

Ante bsto es fundamental avanzar en acciones que reduzcan estas cargas

administrativas para los empresarios y permitan crear un ambiente mas propicio para hacer

negocios.

i

- Mas de la mitad de las émpresas hondurefias indican que no tienen suficiente acceso a los
" mercados para hacer crecer-su negocio y carecen de acceso a compradores/as o clientes
alternativos en el caso de una interrupcion del mercado. Si bien la empresa hondurefia tipica
informa tener acceso a s;ervicios financieros y de apoyo, estos servicios se caracterizan por
.. tener poca contribucién a su negocio, par@cu[armente para los sectores no tradicionales, las
empresas mas pequefias, las nuevas empresas y personas emprendedoras.
- Seinforma de una léita fre:cuencia de empresarios de subsistencia o basados en la necesidad,
que trabajan por cuenta propia debido a la falta de trabajos remunerados en la economia.

.. El34,78% de las em

presas son propiedaq de personas pertenecientes a grupos vulnerables.

De éstas, al mengs el§ 51% de las personas propietarias pertenecen a mas de un grupo
vulnerable. Las empres?$ propiedad de mujeres se llevan a cabo por necesidad, lo que hace

gue su crecimiento

Ante este panorama, Honx
genere crecimiento con €
principalmente a personas
economia del pais; esto co

\sea menos dinamico.

duras enfrenta el reto inminente de impulsar su estructura productiva que
quidad, a partir de politicas de desarrollo productivo inclusivo, dirigidas
em@r?ndedoras, microy pequefias empresas y sectores que dinamizan la
n un enfoque digital y de género.

i
P

2 World Economic Forum, Indice
¥ Universidad Nacional Autdnon

B
de C@mipeﬂtividad Global, 2018
na de Honduras (UNAH), Consejo Hondurefic de la Empresa Privada (COHEP), USAID

Honduras, Diagnéstico del Sistema de Mercado 2020, Honduras, 2021
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Reconociendo esta situacion, el actual gobierno apuesta por la reactivacién econémica y la inclusién
productiva, avanzando en divefs as estrategias y programas para el fortalecimiento de su estructura
empresarial, que permitan generar un ambiente propicio y servicios para el fortalecimiento de los
sectores priorizados, los |emprendimientos y la| MIPYMES. Muestra de ello son los diferentes
documentos de politica, leyes, programas y proy}ectos existentes encaminados a la reactivacion y
recuperacién econdémica, entre otras la Ley parajla Recuperacion y Reactivacion Econdémica de la
Micro y Pequefia Empresa|(mayo de 2022), que otorga incentivos fiscales y exime del pago de tasas
municipales, y la Estrategia de Republica Digital que promueve transparencia, modernizacion,
eficiencia y transformacién digitall en Honduras. |

.
Adicionalmente, en ¢l Plan de fG&Jbiemo (2022-2028) se plantea la prioridad de apoyar y modernizar
los sectores de manufactura yl el agroindustrial, promoviendo la transformacion de materias primas
para generar mayor valor Lanitaﬁ y agregado. Ello implicara hacer mayor esfuerzo en crear un clima
propicio a la inversion, tanto desde el punto de vista macroeconémico como de seguridad juridica y
fisica. El objetivo general de este eje es el fomento productivo facilitando el desarrollo de nuevos
productos y actividades industriales de alta productividad, que aumenten las exportaciones, por medio
de politicas dirigidas a incrementar la innovacion y diversificacion, la adaptacion de tecnologias nuevas,
el incremento de las exte nailid;des de informacién y coordinacion y otras medidas para superar
antiguas restricciones a la nv&r%s;ién y el crecimiento.

B
El PNUD ha venido acompafando al Gobierno de Honduras, entre otros, con el desarrollo de
estrategias encaminadas a brin{:{ r acceso al comercio digital a emprendimientos y MIPYMES liderados
por mujeres y jovenes, asi como apoyar en el desarrollo de servicios publicos digitales que atiendan a
las ‘MIPYMES y sus inversiones. Adicionalmente, el fortalecimiento institucional de gremios
(FEDECAMARAS) e insiitucio:jte% (CDE-MIPYME) que asisten técnicamente a emprendimientos en
territorios especificos del pals (P!}an de inicio 2021+2022).

Es claro que la consolidacion dqa la politica de reactivacidn y desarrollo productivo pasara por generar,
no solo las condiciones y el ambiente propicio para que emprendimientos y las MIPYMES puedan
crearse, crecer y sobrevivir, sing ﬂ’fmbién bienes y servicios que permitan su fortalecimiento, tales como

la asistencia técnica, el financiamiento, el fortalecimiento de capacidades, el acceso a mercados, entre
ofros. Esto requerira de Hnayér s capacidades c?el gobierno, especialmente de las Secretaria de
Desarrollo Econdmico (SDE) yil s demas instanciﬁs de gobierno relacionadas con esta politica, para
el diserio, implementacién’;, monitoreo y seguimizento de los instrumentos y esirategias que sean

disefiadas.

|

i

Atendiendo a esta necesidiad, 5—3 ite plan de inicio fiene por objetivo apoyar al Gobierno de Honduras,

.t | y ;o ™ [
principalmente a la Secretaria |[de Desarrollo Econémico, en el disefio y fortalecimiento de los
;witan realizar intervenciones cada vez mas pertinentes dirigidas a los

instrumentos de politica gue gr
sectores priorizados, las empresas y personas emjprendedoras.

o |
RESULTADO: La Secretaria de| Desarrollo Econémico ha fortalecido sus capacidades (fisicas y de
gestién) para disefiar y ejecutar %strategias de desarrollo empresarial, dirigidas al tejido empresarial y
personas emprendedoras, con un enfoque digital v de inclusién socioecondmica, atendiendo a las
apuestas de politica econdmica.

. H

PRQDUCTO 1: Piataforma/porjta ventanilla Unica de inversiones en un (1) sector priorizado disefiada
e implementada.

Republica Digital que promuev‘e transparencia, modernizacién, eficiencia y transformacién digital en
Honduras y con el fin de centralizar, facilitar y optimizar el acceso, la gestién y la prestacién de servicios
para la realizacién de las inversignes en el sector seleccionado.

{

5

Esto, como un paso adicional al apoyo que ha venido brindando el PNUD a la Estrategia de la




El PNUD asistira técnicamente al Gobierno de Honduras, a través de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico, en el disefio e implementacion de la ventanilla Unica de inversiones para un (1) sector
econoémico priorizado y ira 1sfehr ‘capacidades para gue un equipo de la misma se empodere de las
metodologias, de la admin stracx(?n instrumental y de los procesos de implementacion de tal manera

que se continiie con la implementacién en otros sectores de la economia®. Asi, el desarrollo de esta
plataformal/ventanilla/portal es ¢l imedlo que permite formar y aprender haciendo, lo cual es vital para
el PNUD en cuanto a la ge 1erap|?)n transferenma consolidacion de capacidades institucionales.

Es importante aclarar que, para %l desarrollo de éste producto, el Sistema de Informacidn y Gestién
para la Gobernabilidad Democfa ca (SIGOB) apoyara los procesos de digitalizacion de servicios de
otros procesos regueridos. El SIGOB-Servicio gional del PNUD, atiende las demandas de las
Oficinas del PNUD en los ;Jaisés de América Latina y El Caribe y promueve cambios en la cultura de
gestion ciudadana en cumphmzento de la agenda 2}030

|
|

Las principales actividades son;
- Identificacion y prio *izaq"ién de un sector edonémico.
- Analisis sectorial. |
- - Racionalizacién del procfe§o de inversion.
- Disefio, desarrollo y estructuracion de la Ventanilla Unica de Inversiones.
-. Disefio de una campania comunicacional para los distintos actores del Gobierno para que se
- presente el portal a la ciudadania hondurefia

PRODUCTO 2: Espacios de fomento, promocion (y venta de productos de MIPYMES fortalecidos, a
través de la dotacién de mobiliario, equipos y sumi;nistrcs.
o ] i

La SDE se encuentra desarrollar do el proyecto dé} fomento al emprendedurismo, que contribuye a la
generacion de un entorno de negocios propicio para las MIPYMES y emprendimientos, a través de la
articulacion de diversas mstltuozones para prestar los servicios de incubacion de empresas, la
busqueda de clientes y/o mercac os, la capac;tacu? y formacion, la asesoria legal y acceso a crédito
para.las micro, pequefias y medianas empresas. |

Estos servicios se prestaran en espacios que se |levaran a cabo los sabados y los domingos en 15
departamentos de Honduras, donde se realizara Ig promocitn y venta de los productos de personas
emprendedoras, el desarrollo cie citas de negocios, capacitaciones y asesorias, de manera presencial
y virtual, lo que permitira la constante promocién y ventas, el acceso a potenciales compradores
internacionales y la capacxtaclon

Para el desarrolio de este proje cto se requiere inicialmente realizar el proceso de adquisiciones de
mobiliario, equipos y suministros, que permitan su posterior puesta en marcha. El presente plan de
inicio incluiré esta primera etapay, posteriormente, como parte de la propuesta que se incluira en el
Producto 3 (PRODOC) se propondran estrategias que permitan fortalecer esta intervencion.

Lasiactividades propuestas sod:

- Definicion de las especiﬁcaciones técnicas jpara la adquisicion de mobiliarios, equipamientos y
suministros.

-+ Adquisicién de mobmanqs equipamientos y suministros. Dichos bienes/suministros seran

“ recibidos por la SDE y se entregaran en forma fisica, en calidad de resguardo, a la entidad
designada por la SDE dentro de las localidades de implementacion de las actividades.

|

: |
4 Veranexo 1: Términos y Condiciones para la cesion de licencia de uso
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PRODUCTO 3. Una (1) est atng /broyecto deinte
Honduras disefiada, que apunte | fortalecimiento
intervenciones dirigidas a fortéiﬂ:er los emprend

vencién y financiacién conjunta PNUD-Gobierno de
de la capacidad de gestion de la SDE para realizar
rmlentos y el tejido empresarial hondurefio, en el

marco de las apuestas estrategxc s del Gobierno Nacional y el Programa PNUD-Honduras.

‘H'

La definicion de esta estrategnaﬁpermutlré establecer un marco de accién conjunto y estratégico a
mediana plazo, para avanzar en Jés apuestas del Gobierno Nacional de generar crecimiento econdémico
inclusivo y del PNUD, de aportq‘ar en la consolidacion de una administracién publica mas eficaz y

eficiente, que permita la me jora de la gestion del co
la capacidad de dialogo, la tra s ormacién digital,
afrontar desafios de desarroll@ complejos como

nocimiento, la planificacion, la previsidn estratégica,
la financiacion para el desarrollo y la capacidad de
la erradicacién de la pobreza y la desigualdad,

fomentando la pamczpacicn de las. mUJeres {Documento de Programa para Honduras 2022-2026).

i

Se ha identificado la necesidad de consolidar el tr
como la frasferencia e mtercahblo de conocimig
segwmlento yla evaiuacsoﬁx de !o§ programas y, pg
de género e inclusion y resahenq:né&.ﬁ

Esta propuesta tendra en cuentg, sin limitarse a, la ¢
sncluidas en este plan de m:cio a saber: i) la impl
de inVersiones en al menos dos (2) sectores adicio
incluidos en el perfil del ptfcyectc de fomento al em

Actiyidades especificas: !

abajo conjunto, incorporando elementos relevantes
ntos, propiciar la cooperacion interinstitucional, el
r supuesto, la incorporacion de los enfoques digital,

sontinuidad de las lineas de intervencion (productos)
ementacién de la Plataforma/portal/ventaniiia Unica
nales, iy implementacion de los ejes de intervencion
prendedurismo que se adjunta en el Plan de Inicio®.

-, Establecer un equnpo de trabajo |ntennsntu<,lona! (PNUD, SDE y ofras partes interesadas) para
la definicion de las apue§t.as y requerimientos de la estrategia, liderado por la Junta de Proyecto.
- Identificar, a partir de consultas con los éhferentes actores involucrados, las prioridades de

accion estratégica conJUnta

- Elaborar un documento de proyecto — PRODOC que defina la hoja de ruta estratégica de
mediano plazo, a partir de los acuerdos, las prioridades de politica y las mejores practicas

i internacionales. Este documento que seguira los lineamientos técnicos del PNUD, partira de la
identificacién de los desafios de desarrdlio y la construccién de la teorfa del cambio, e

incorporara elemehtosﬁ relevantes como

la identificacion de alianzas, riesgos, partes

involucradas, requerlmtentos de cooperacion y transferencia de conocimientos, soluciones
digitales y por supuesto_, formulara un plan de trabajo de la intervencién y el presupuesto

requerido.
Incluira ia contmuldad de los productos: i)
Unica de mversmnes en al menos dos (2

-

implementacion de la Plataforma/portal/ventanilla
sectores adicionales, y ii) implementacién de los

espacios fisicos y \(IrtU:lIES de promocién y venta de productos, en el marco del proyecto de

fomento al emprendedurismo de la SDE.

ll.  ARREGLOS DE GESTION

Este Plan de Inicio se implementara mediante la m
coordinard con el enlace de gnado por la
especificaciones técnicas de !os
brindard asistencia técnica operativa para los se

odalidad de implementacién directa por el PNUD, v

Secretaria de Desarrollc Econbémico sobre las
ervicios, insumos y sobre los avances del plan de trabajo. El PNUD

rvicios de adquisiciones, contrataciones y gestién

administrativa-financiera de los recursos necesarios para la ejecucion de las actividades, aplicando sus
propias normas, politicas y pr’:gcedimientos. El PNUD conservara la documentacién original de los

5 Ver anexo 2: Proyecto de Fomento jal| Emprendedurismo 18/07/2022
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procesos de las adqunsxcnémes y contrataciones. Sg incluira en los informes trimestrales remitidos a la
SDE la lista de los procesps desarrollados por lajunidad de adquisiciones y las copias que aplique.
Todo esto de acuerdo con Jas disposiciones definidas en el Acuerdo de Asistencia Basica (SBAA® por
sus siglas en inglés) suscrito eht;e el PNUD y el Gobiernc de Honduras el dia 17 de enero de 1995 y
por lo establecido en nuest [as N’ormas y Procedimientos de Programas y Operaciones’ (POPP por sus
siglas en inglés). ; |

0o
9 |
lil. ~ ALCANCEY os;;éhsAd; IONES GENERALES DE LAS PARTES
%

El PNUB se compromete a
(a) Iniciar los procesos| de ﬁesﬁtién, la cual no podra comenzar hasta, una vez realizado el primer
. desembolso. h

(b) Entregar los Produt
" siempre y cuanda |g
a la cuenta del PN:

stos %s;t 2gun el Propésito y Resultado Esperado listado en este documento,
s fondos hayan sido tra
UD y de acuerdo con

nsferidos por la Secretaria de Desarrollo Economico
el calendario establecido en el Plan de Trabajo y

cronograma de actl vidac %s que se acordara entre las partes;

(¢) Mantener informad a;l Secretaria de Desarrollo Econdmico sobre el progreso de las
actividades y la ent?ega e los resultados mediante la presentacion oportuna de los informes
de situacién. Estos jse elfa oraran de acuerdo con los requisitos de presentacion de informe que
se describen en la seccio Vi de Monitoreo de este Plan de Inicio.

(dy EJ PNUD recibira y aszptstrara los fondgs de conformidad con los reglamentos, normas y
directrices del PNUD.

(e) Todas las cuentas y estados financieros se expresarén en ddlares de los Estados Unidos.

. Ademas, se incluirajen io informes indicados en ia seccidén VI de Monitorec de este documento
la correlacién de los mc;)rqtos en lempiras §egun la tasa operacional de cambio de Naciones
- Unidas vigente al momen o de realizar el informe.
(f) Sise prevé ose feallzan umentos !mprevibtos de los gastos o compromisos {va sea debido a
" factores inflacionarios, i stuaciones de los }lpos de cambio o imprevistos), el PNUD presentara
oportunamente a la Secretaria de Desarrollo Econdmico una estimacion suplementaria en la
que se indique la ‘flnancgcnon adicional gue sera necesaria. La Secretaria de Desarrollo

< Econdmico hard todo lo posible por obtener los fondos adicionales necesarios.

(g,) Si los pagos mencionados supra no se reciben de conformidad con lo acordado, ¢ si la
financiacion adlcsanal s ¢esana de confor‘mtdad con el parrafo [e] supra no procede de la
Secretaria de Desarrol!qa; Econdmico u otra*s fuentes, el PNUD elevaré el tema a la Junta de
Proyecto para pcder redgczr o] suspender los productos y actividades citados en el Plan de
Trabajo acordado ehtre)e partes, asi comb reducir o poner fin a la asistencia que se preste al
proyecto en virtud del presente Acuerdo.

(h) Los ingresos por ¢o ce&t de intereses atnbuxbles a la contribucién se acreditaran a la Cuenta
del PNUD y se utilizaran bl conformidad con los procedimientos establecidos por el PNUD para
el fortalecimiento de la E;!l’g:_. §

(i) Entregar a la SDE infor’nges narrativos y {inanciems segun lo indicado en la Seccidon Vi de

-~ Monitoreo de este Flan de Inicio.

(i) En caso de que haya fondos remanentes se revisaran las necesidades de la SDE para
considerar opciones de re}mgramacnon o] aH:cmn de actividades y, en caso de gue después de

~ estas revisiones atin hubiera remanentes, se realizaran las gestiones pertinentes para la

devolucion de estos,

Ehitp:/www.ilo.int/dyn/legprot/en/f?p=2200:52:15405283206529::NO:52:P52_CONTENT_REPOSITORY_ID,P52_FORMAT:
103316,BINARY:NO

7 hip s:/{popp.undp.org/SitePages/POPPRoot.aspx




dcinémico se compromete a:

La Secretaria de Desarrollo E

IPN

g adiai

procesos de compra y de | drspdmbxhdad de estos; v,

(b) Proporcionar todo el apoyo neces;bno en relacnén cpn las obllgaczones del PNUD en virtud de esie Plan
de Inicio, incluyendo: asistir g’i

importacién y otras aprobac lonqﬁ

(c) Tomar todas las medidas 1ece§

llevarse a cabo librementg con

todos los derechos de via necs

cooperando segtn lo disph 5sto

de mil novecientos noventa

Unidad para el Desarrollo dem

(a) Reaanar |as transferencias D seglin programacion detallada en el plan de desembolsos; asi como

a la provisién de recurso

arsas

n los términos del Acuerdo Basico, firmado el dl90|31ete (17) de enero
> (1 895) entre el Gobierno de Honduras y el Programa de las Naciones
lera oportuna y expedita.

miso del Gobiernp con el éxito en la aplicacion de este Plan de Inicio
sarrollo Econdmico proporcionaré personal cualificado como enlaces
requendos segin lo que se acordara por las Partes. Las Partes
el Plan de Trabajo pueden requerir ajustes, con la
la ejecucion de este Plan de Inicio para lograr los

Las Partes reconocen eigpamp-
y, para tal fin, la Secretaria de [
institucionales, y otros insum

reconocen que el nivel de instmos requeridos y
anuencia de ambas Partes en el transcurso de
prcductos acordados. f

-

RECUPERACION DE COSTOS DE LOS SERVICIOS DEL PNUD

Los costos totales comprenden i?s Costos Directos (CD) y los Costos Indirectos (Cl).

i
)$ €O sﬁQS incurridos porlel PNUD en beneficio de un proyecto en particular,
ente identificados y documentados como directamente imputables a las
Los ?oa’fculos de estos costos seran realizados durante el proceso de
quisiciones y contrataciones.

Costos Directos:
Los Costos Directos son Ic
y que pueden ser claram
actividades del proyecto.
elaboracién del plan de ad

3
s

Costos Indirectos:
La gestién y administracion de
actividades y politicas del PNUD [que no sean dire
Dichos costos se cargan al proyecto coma Cost
ingles). Para este apoyo se apligara una tasa del 59
de recuperacion de costos|del PNUD.
Los Costos Indirectos se
recuperacién de costos de

n de ciertos Costos Indirectos en el desempefio de las
ctamente imputables a las actividades de proyectos.
bs por la Gestién General (GMS por sus siglas en

% (Producto 1} y 4% (Producto 2), segun las politicas

{PjNUD incurre en

determinado en las politicas y procedimientos de
tiva sobre Recuperacion de Costos).

blécen segun [o ¢
JD?; {(Decision Ejecu

est
PN

DE ¢-¢

i
i
I

e

IV. MECANISMOL DBERNANZA

3\

cto se debe instalar una Junta del Proyecto como la
nes gerenciales y de dirigir al Gerente o Coordinador
rientacién, incluida la aprobacién de revisiones
royecto efectuados por este grupo se llevan a cabo

Conforme a la normativa del PILL
maxima instancia responsable ‘ge
del .Proyecto cuando requier

1enes de garantia del P

JD en cada proye
tomar las decisio
de algin tipo ¢

presupuestarsas Los exd
designados durante el

segun puntos de decision
cuando asi lo considere el Gerer te o Coordinador

!

desarrollo del Plan de Inicio, seglin sea necesario,
del Proyecto.




BENEFICIARIO PRINCIPAL | EJECUTIVO DE PROYECTO PROVEEDOR DE PROYECTO
DIGER H

SENPRENDE PNUD SECRETARIA DE DESARROLLO
{ ECONOMICO

Garante del proylctd

Especialista del Programa |
PNUD Desarrolio $6stenibf :

i
5;

;}'
i
:

i‘;ersonal de apoyo (2}
roducto 1 (Equipo 1)
#roducto 2 (Equipo 2}
5

Se instalara una Junta de Proyecto para la toma de decisiones de gestion del proyecto, incluida la
aprobacion de los planes operativos y fmancsems las revisiones del proyecto, y las tolerancias del

gerente del proyecto. Log m;bmbros de la Junta de Proyecto revisan el desempefio del proyecto
basandose en el seguimiento, |3 evaluacién y la presentacion de informes.

La composicién de la Junta de proyecto incluye los siguientes roles:

v

La Junta de Proyecto estara conformada por el ejecutivo de proyecto PNUD, Garante del proyecto,
un representante de la E:eewtana de Desarrolio Econémico (SDE), Proveedor del proyecto, y un

10




proyecto.

Las principales responsaba«hdades de la Junta del

a) Aprobar el plan de trab%o y Cr

b) Tomar decisiones en lo

pun’tc

¢) Monitoreo del desarrollo del F

las estrategias y abjetwos

del h

d) Aprobar las revisiones presUp

a éste a medida que el Gerent
e) Aprobar los planes del Proyec

nograma de act

byecto;

o e informes técl

f) Asegurar la complemet‘xtarieda}d del financiamie
acxon de las actividades planificadas.

forma la armonizacion y la
La Junta del Proyecto, sc—:
necesidades del Proyectc

vahél

ix;

reqn

cumplimiento de los acuerdos. ,ET

Junta de Proyecto sobre e

Ejecutivo de Proyecto P
proyecto y preside la Junta

del proyecto, que contﬂbu)(an éf

Responsabilidades espec;zﬁcas
° Asegurar que eX§ste un;a ¢

Nud
de F?r}

de planes L

e e e e

Monitorear y contrdlar el !
- Asegurar que los npsgos

Informar a actores feleva

Organizar y pres3dz§' iasz %ﬂ

fEl ejecutivo es u

representante de la Direcqién pcr Gestion de Resultados (DIGER) y SENPRENDE, Beneficiarios del

Proyecto son:
vidades del proyecto y su presupuesto,

s de revision definidos en el Plan Operativo Anual;
qyecto asegurandose que las actividades estén contextualizadas en

Jestanas y sustarnciales al Proyecto y abordar los problemas relativos
?gl Proyecto les i

forme;
icos y financieros de avances de este.
nto de cualquier otro donante, garantizando de esta

ra cada seis meses y de manera extraordinaria en funcién de las
Se Grioqumentaran las reuniones de la junia de proyecto y se monitoreara el
ambién se organizaran reuniones de seguimiento para informar a la
avam.e del progreso y

adquisiciones.

n individuo del PNUD, quien es el responsable del

byecto. Su rol es gsegurar el cumplimiento de los objetivos y productos
ogro de los resultados.

=structura organizacional coherente del proyecto y un conjunto légice

:rcgreso del proy

ecto a un nivel estratégico

estén siendo monitoreados y mitigados de manera efectiva
tes sobre el progreso del proyecto
uniones de Junté de Proyecto

Proveedor individuos o gfupos 3que representan ;os intereses de quienes proveen financiamiento o

asistencia técnica al proyet;to {dl
funicién principal del proveecior de
factibilidad técnica del pmyectq

Responsabilidades es;:'ec;d‘lcas§ {c

Proyecto)

Asegurar que el prdgresa
proveedor prmclpaﬂ |
*  Promover y manﬂeneq'

>

‘Este rol es asum|

ntro del Junta d

efio, desarrollo, facilitacion, adquusuc&on implementacion). La

Proyecto es proporcionar orientacion respecto a la
lo por la SDE.

como parte de iaé responsabilidades mencionadas de la Junta de

hacla los producﬁos permanezca consistente desde la perspectiva del

perspectiva del pro\/eedaj principal
 del proveedor r queridos para el proyecto estén disponibles
es de los proveedores sobre las decisiones de la Junta de Proyecio

«  Asegurar que los r¢curss’
*  Contribuir con las opinione
- en laimplementacién dé

enfocado al proyec’to sobre sus productos esperados desde la

‘recomendacsones sobre cambios propuestios

e Arbitrar, y asegurarL la reso ucién de cuaqu;er prioridad del proveedor o conflictos de recursos
!

Representante de ioslfa$ Bénef:cxarloslas mdwiduos 0 grupos que representan los intereses de
los/las beneficiarios/as finales de

consecucién de los rasuﬁ
beneficiario principal es respo

sean alcanzadas para di

asumido por la DIGER y S

@has
benéeficiario principal momtore g

tados

ENPR

i
[
I

el progreso en
ENDE.

| proyecto. El objétlvo primordial de este rol en la junta es asegurar la
del proyecto desde la perspectiva de los/las beneficiarios/as. El
n able de validar Iés necesidades y de monitorear que las soluciones
Zecesmlades dentro de los limites establecidos por el proyecto. El

funcién de metas v criterios de calidad. Este rol es

11




Responsabilidades espec
Junta de Proyecto):
Contribuir con opir i
en la implementacid
Asegurar que las e
el Gobierno de Hon
Garantizar que la
© asegurar que alca

meta

Evaluar el lmpactc

Monitorear frecuent

e
e

©®

1

Garante del proyecto PNL

ificas

:nes
n de
pecif

urajs
"nplﬁ

cen la

1
|

je ca
emfe#

ID: E

de las funciones de supervislém

acordados. Ei PNUD prov
involucrando personal de
aseguramiento del proyect
oficial de programa del PN

Se propone una estructurg
con el apoyo de consuiltore
aliados expertos del PNUIL
asistente administrativo. |
Coordinador del proyec
correspondiente al area de
asegurar el debido acompa
de gestlon del proyecto. Es

ope

to:

Garantizar el correc

La gestién técnicay fi
 Asegurar el desarro
de sus actividades y
Responder al cump
Plan de Inicio f
Coordinar estrechar
Monitorear permam

ee tre
la ofici
o debe
JQs“

s ext
D. E

peci ic

(o] des
finan
llo cﬁe
/ prod
lmlept

de los/las benefici
=

i
SQn exactas, co

1aentac ion de acti

 los riesgos de

iNUD tiene una

mveies de rol

%

rrollo sostenible

contratacion de
ctos

nente:? on la SDE para
-“-nte%ng nte la ejecucion

mo parte de lag

comendaciones
caciones delasn

as necesxdades de

'rp;os potenciales

monltoreo objetiv

2 estructura esta

 de los objetivos

; responsabilidades mencionadas de la

rios/as sobre las decisiones de la Junia de Proyecto
sobre cambios propuestos

acesidades de los/las beneficiarios/as, en este caso
npletas y no ambiguas

vidades en todas las etapas es monitoreada para
los/las beneficiarios/as, y estén avanzando hacia la

f
1

desde el punto de vista del beneficiario

los/las beneficiarios/as

articular funcién de aseguramiento en la realizacién
o del uso de los recursos y el logro de los resultados
s de supervision, vigilancia y garantia de calidad
| PNUD y niveles regionales y de la Sede. El
independiente de la coordinacion del proyecto. Un
aseguramiento del proyecto en nombre del PNUD.

¢

0s a través de procesos competitivos vy / o listas de
compuesta por un coordinador de proyecto y un

gsia funcién sera desempefiada por un funcionario del PNUD
> dese
famiento, supervision, administracién y finalizacion de las diferentes etapas
émente fendra como responsabilidades:

resiliencia. Por medio de esta funcién se busca

arrollo de los productos
siera del proyecto

proveedores y realizar seguimiento al cumplimiento
y el desarrollo de los resultados esperados de este

el logro de los objetivos
de las actividades previstas, para garantizar ia

entrega de los productos en los tiempos establecidos

1

Personal de apoyo: asnstr

contratacion y seguimiento

- Consolidar los mformes h' ordados

rén éii
operativas requeridas para la
de ic

| oordlnador del
‘éjecuc:tén del p
DS produci‘os 1y 2.

e

royecto en todas las actividades administrativas y
pyecto, especificamente en lo relacionado a la

g
r




V.  DISTRIBUCION

LR1)

DER

SPONSABILIDADES

SDE

ITAREA

PNUD

Preparacion de la lista d
sobre los establecimient
caso de gue correspond

OIS

i)

equip
s do 1d

m

> seran entrega

suministro (inc?gendo la informacién

s e instalados) en

b

Comunicar las autorizacio

nes ‘pa ra las inspecciones fisicas de las areas X
donde se instalara los aqlutpos

Constancia sobre condlcn
que corresponda)

bnes de preinstalacion 1

equeridas (en el caso X

Firma de convenio con so

cios estratégicos

Preparacion de espec:ftt‘a
detalladas. |

ciones técnicas y/o térn

ninos de referencia X

Verificacién de ias especi
finales

ficaci

es técnicas y/o términos de referencia X

x

Preparacion de Ias bases
procedimiento que corres

6n de los llamag
sonforme a politi

e

y emi
ond

os a licitacion (o
cas de Adquisiciones)

x

Recepcion v evaluacion de ofert

S

¢
a
Recomendacion de adjudicacion
informar por escrito con la reco n

endacion de adj

udicacién X

Adjudicacion y emisién de

contrato u orden de ¢o

mpra

Gestién de Franquicias At

Juaneras (en caso de g

Ue corresponda)

Coordinar la entrega de Ic

s bienes entre el prove

edor v €l Beneficiario -

Asegurar la entrega en el

destino final

Verificacién de ios bienes

entriégados conforme ¢

ontrato

RKIX XX X [X I X

XX X X

Pago al proveedor

Recepcién y aceptacion de Iocai

yienes/suministros

x

VI. = MONITOREO

El PNUD presentard ala S

informe de arranque:
(a) Incluye el Plan de Trak
realizacidn puntual de la im
(b) La solicitud de transfer
cuenta del PNUD.

Informes intermedios:
(a) Informe narrativos y fi
fundamento a la informacié

DE los informes siguien

plemeatacién del pres
encia [nica para el co

1anoie5r§33, que compre
n solicitada: i) Resumen

de Adquisiciones, iv) Seguimlertf ’Sﬁ v) un informe f

Donor Report).

(b) Bl informe final v un resume’hgﬁnanciem cons

establecidos en el Plan de

El funcionario autorizado del PNUD proporcionard una declaracion escrita en la que se indique lo

siguiente:

Trabajo.

tes:

nte Plan de Inicio;

aj0 y cronograma de %:rtividades para asegurar la puesta en marcha y la

ponenie del plan de inicio, y la informacién de la

ndan los siguientes aspectos, segun aplique y en
ejecutivo, i) Aspectos Técnicos, i) Estado General
nanciero provisional sobre el uso de fondos (Interim

plidado sobre el uso de fondos para los productos




"Por'la presente conflrma os| lo

mejor de nuesfro conocimiento y nos basamos en los registros

disponibles que las cantsda es se han pagado para la correcta ejecucion del Plan de Inicio y de acuerdo

con los términos y sus con |cron§e;s?
por el PNUD de conformidad con su politica de re
Auditores para el examen nel ;gu"rso de la auditor

Una vez finalizado ei Pﬁan e imc o el PNUD tamb
és,os Financieros del PNUD. El estado financiero final se emitira dentro

por la Oficina de Gestson d Rec,
de los seis (6) meses sigui ntes?
el Plan de Trabajo y Cro ogré
délares de los Estados U
momento de realizar los p
las actividades en wrtud del pres

1

Auditoria |
El Proyecto estara su;eto e clusl
en el Reglamento Financiero, la

Reglamentacion F

la fecha de final

ra cubrir ios gas!

ramente a los pro

nte Plan de Inicip.

Toda la documentacion de soporte de estos gastos ha sido retenida

encion de documentos y estara a disposicién de la
ia de los Estados Financieros del PNUD."

én proporcionara el Estado Financiero Final emitido

zacion, Las Partes planificardn en consecuencia en

a de actividades, Todos los reportes financieros se expresaran en
idos Eia Tasa Operacipnal de Cambio de las Naciones Unidas vigente al

los efectuados por el PNUD en ofras monedas para

cedimientos de auditoria interna y externa previstos
inanciera Detallada y las directrices del PNUD.




VII. PLAN ANUAL DE raAB)fuo

Periodo®:
. ACGTIVIDA PLAZQ PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS | | PREVISTAS|
{Outputs) | Lista de resiiitados a njvel|de actividad y ioni
) o , | Hacibnes asd a4 |a PARTE RESPONSABLE Fuentede | Descrpein
Linea de base, indicadores incluyendo | i Avibiqucs. s022 | 2003 Financiamiento del Monto
metas anuales ] I o Presupuesto
11" Sector identificado |
- Anglisis | Normativp lrejacionado &l Consultores
proceso d . . x X PNUD Gobierno Internacionale $53.000.00
- Talleres | con organismos s
p a i hdcionale: y
extranjeras !
2. Linea de base con la ideptificacion de
{  cuellos de botella Consultores
- Andlisis| tivo. Internacionale
© Rel o del pre ie x L PNUD Gobierno iy $80.000.00
Fndividu‘a: pbr cada insti Talleres
- Talleres de kapacitaci
3. Linea base de} proceso.o ion Consultores
racionalizado 8 Internacionaie
- Analisis ¥ pfopuesta d¢ X K PNUD Gobierno N $140.000.00
interoper i entre|instit Talleres
- __Talleres de capacitacian.
4. Pl na peracion,
- Disefio y desarfolio de Ja plataforma |§:3|sau(::g;e:;e
- Videos tutoriales y acciongs x PNUD Gobierno s $156.270.00
comunicacionales para gpefacion de la
plataforma. Talleres
- Talleres de resentacion d los usuarios.
6. Campatia de domunicacion Consultores
_validac o - Desarroliar in plan de redes sociales PNUD Gobierno internacionale $10.000.00
et S , - - Difundir en [edes socigies para fos s
1 GB"‘Q@“MQ comunicacion distintos actores del gabierno.
implementada. : !

& Para el cumplitiento de los objetivos sefialados ¢

n los productos 1y 2, la SDE transfe)

diecinueve centavos). La SDE se compromete atr
dias habiles posteriores a fa fecha en que gquede o}

nsferi el monto total pactado duran|
talmente {

rira al PNUD la suma de $915.152.19 (novecientos quince mil ciento cincuenta y dos con
e e} afio 2022. Este monto sera transferido en una sola cuota, dentro de los 15 {quince)
ramitado el acto administrativo de la SDE que apruebe el presente convenio.




k(‘TlV!DN JES PLAZQ PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS 1 ‘jREV"i;T s
Outputs | Lista de resulfedos a nivel de aclividad
. ¢ . p ) . acclones asocidas. ¥ Q4 | PARTE RESPONSABLE Fuente de Bescripeion
Linea de base, indicadores incluyendo B 4396iaas. 2022 | 2023 Financiamiento del Monto
metas anuales Presupuesto
4 talleres con mteresados :
reallzados :
i 1) e el "if . Contratacion
~Prcducto (Output) 2:  Espacios | 1| Definicion dejlas especificaciones . de Insumos,
o; promocién y venta de | ‘iecnlcas parg adquisicioh de mobiliario y x x PNUD Gobierno Equipamienta $223.199.90
. MIPYMES | | contratacion y Mobiliario
de ia dotacrén - - & -
i 2. Definicién dellas espgcificaciones d:'}g:&?gg“
e parg adquisicion de X M PNUD Gobiemo SUTOS, | g34.502.44
‘comp © impresoras y Equipamiento
contratacion H y Mobiliario
3. Definicié ‘ ol ; i Contratacion
| 3. Definicion dellas especificaciones . de Insumos,
§gécnic?s para adquisiciop de papeleria y x X PNUD Gobierno Equipamiento $44.385.99
st 0% yiec cign y Mobiliario
. 4. Definicion dels A Contratacién
Definicién dejlas esp=c: caciones X de Insumos,
|técnicas para 4 je Utiles y x X PNUD Gobierno Equipamiento $12.329.44
: 100% det mobmano, equxposy rAcceSDHOS y ontratacio y Mobiliario
sumxmstros contratados N N
5. Actw:dades omp iehto en campo X PNUD Gobierno Gastos varios $5,137.27
Producto (Output) 3 Una 1y | ; .
'estrategnalproyecto deintervencigny | 1| Establecer] “"I eﬁ“.""’ SgeE. trabajo
,ﬂnanciacton con ntz PNUD- Gobiemo mtermsmuctma (P! UE. y otras
G ‘partes 1ntere< adas) pard l; definicién de
‘fonaleclmlento de ar Letimiant
i las ap yr de la
|estrategia. |
42 idenuf car las priorid de accién
i x | K PNUD PNUD Plande | s10900.00
3. Elaborar un documerjto ‘e proyecto ~
i e . = | PRODOC, inigial para k isidn y
Indicadores: PRODOC olabrado. |l ldocumbatd thatdet
Siweeinde e ' PRODO;
Mela: 7'PRQD,QC ?piobado e ’ 5. Aprobacion
. T | ! ) . Contractual
Unidad de coordinacion det 1. Asesoria técriica producto 1 x x PNUD Gobierno $25.000.00
~proyecto, costa directo asesoria 3 : A ryryT—Ty
. Asesoria técriica y mi del Contractual
PAUD, administracién producto 2. Y x b PNUD Gobiemo ontractua $44.500.00




ACTIVIDAL : PLAZO PRESUPUESTO PREVISTO
PRODUCTOS ESPERADOS  PREVISTA!
{Outputs) Lista de resvlt%d’as a nivel td activided y Descripcid
Linea de base, indicadores incluyendo | accignes asoriadas. Q4 gg 3 PARTE RESPONSABLE Fi Fuente de o Monto
metas anuales ] 2022 i Presup
: Imp 5154 X PNUD Gobierno Gastos varios $34.408.31
| otlis 5% (Produtto 1) $23.214.00
| GNIS 4% (Produgto 2) §29.18384

926.052.19

Plan de desembolsos: |

Dado el alcance de los productc}s, los désembo sos se acuerdan segun |os siguientes tramos:

Desembolso producto 1 Fechza estimada | Cantidad Porcentaje del total

Tramo 1 | | Diciembre 2022 | § 487.484.00 30%

Tramo2 | Febrero 2023 $1.112.517.00 70%

TOTAL : 11 $1.600.000.00 100%

Desembolso producto 2 ! Fecha estimada | Cantidad Porcentaje del total
Tramo1 . Diciembre 2022 | $ 427.668.19 14%
Tramo 2 -« | | Febrero 2023 | $652.381.22 21%
Tramo 3 . Febrero 2024/ | $994.788.91 . 33%
Tramo 4 Febraro 2025 $ 960.279.61 32%
TOTAL | - 1$3.035.117.93 100%




