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Introduccion

La Subsecretaria de Integracién Social, de la Secretaria de Desarrollo Inclusidon
Social (SEDIS), de acuerdo con Ley marco de Politicas PUblicas en materia social
y la Politica de Proteccion Social (PPS), tiene como principal funcién, garantizar
un piso bdsico de proteccidén social a la poblacidén hondurena que se
encuentran en situacion de pobreza extrema, vulnerabilidad, exclusiéon y riesgo

social, como sujetos de derechos.

En contribucién con ese compromiso y esfuerzo institucional, la subsecretaria de

Integracion Social, basa sus acciones en los siguientes Objetivos Estratégicos:

1. Contribuir a la reduccién de la pobreza extrema y las inequidades entre

los hondurenos a través de la articulacién, integracién y acceso a las

medidas de proteccion y compensacion social .
2. Propiciar el desarrollo humano y la proteccion social de todos los
hondurenos, con la implementacion de los mecanismos de prevencion,

proteccién, generacion de oportunidades y competencias de los sujetos

| de atencion de la Politica de Proteccidon Social.

! En el marco de la fusion de las instituciones del Estado, la Subsecretaria de
! Integracién Social absorbe las funciones de la antiguar Direccidn de Integracion
1 y Proteccion Social de la entonces Secretaria de Desarrollo Social, las funciones
del Programa Presidencial de Asignacion Familiar (PRAF) y las funciones de los

también Programas Presidenciales Merienda Escolar y Escuelas Saludables,

basado en lo cual se ha conformado la presente estructura operativa y de

conduccion.
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Descripcion de la Estructura Operativa y de Conduccion

Esta instancia estd a cargo de un/a Sub Secretario/a, nombrado por el
Presidente de la Republica, quien dependerad jerdrquicamente del/la Titular del
Despacho del Secretario Sectorial de Desarrollo e Inclusién Social.

Podra sustituir al/la Secretario/a de Estado, por Ministerio de la Ley, en caso de
ausencia o de cualquier impedimento legal.

Deberd colaborar con el/la Secretario/a de Estado en la Formulacién de Ia
Politica Institucional y planes de accidn de la SDS, asi como en la formulacion,
coordinacion, vigilancia y control de las actividades que le sean delegados por
el/la Titular del Despacho.

En colaboracion con el Secretario de Estado, fomentard y establecerd Ias
relaciones necesarias de coordinacién con los entes de cooperacion técnica y
financiera idéneos para la implementacién de los programas y proyectos que
confribuyan al logro de los objetivos institucionales

Corresponde al/la Sub Secretario/a en éste Ramo supervisar el desempefio de
todas las dependencias a su cargo.

Deberd establecer relaciones de coordinacidn con los Directores de Programas
y proyectos Adscritos a la Sub Secretaria de Integracion Social, a fin de articular
sus acciones en torno a la Politica de Proteccién Social.

Son competencias de la SSIS, las siguientes:

a.

b,

Definir los criterios institucionales de focalizacién de la poblacion que serd sujeto
de atencion de las diferentes medidas de Proteccién Social.

En base al Registro Unico de Beneficiarios sujetos de atencién y Proteccidn
Social, FOCALIZAR la poblacién a atender en base criterios institucionalmente
definidos.

En base al Registro de Oferta Institucional ARTICULAR Ios programas y proyectos
existentes a fin de atender la poblacién focalizada de acverdo a criterios
institucionalmente definidos

Coordinar las acciones en materia de integracion y proteccidn social vinclif .
con la politica de Proteccién Social
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. En coordinacién con la Secretaria General de la SEDIS, formular y promover Ia

suscripcion de convenios y arreglos institucionales que aseguren la correcta
articulacion de las medidas de proteccién social dirigidos a la poblacidn
focalizada, y el seguimiento permanente a los mismos;

Aportar los elementos Técnicos, Sociales y financieros para el Disefio de nuevos
programas y proyectos en funcién de los vacios en la Oferta Institucional, los
cuales se formulardn, negociaran y gestionardn en colaboracién con la UPEG
(Formulacion y Negociacién) y Cooperacidn Externa.

. El/la Directora/a General de Integracién y Regionalizacion, dependerd

jerarquicamente la Sub Secretaria en éste Ramo y sera responsable del
seguimiento a nivel técnico de todos los procesos que se generan en funcidén de
las competencias de ésta sub Secretaria.

. Tendrd bajo su supervision las Unidades de Andlisis Econométrico y Focalizacién,

Articulacion de Agendas territoriales de Proteccién Social, Implementacion
Descentralizada de Politicas Sociales (RUB, ROI, SUEPPS).

. Facilitara el proceso de Ariculacién de medidas basado en la estrategia

presidencial “Vida Mejor”, para lo cual se ha desarrollado la guia metodoldgica
correspondiente.

. Asegurara que el marco de referencia para los procesos de Focalizacién y

Articulacion sea siempre la Politica de Proteccién Social.

. Actuard como enlace de la Sub Secretaria de Integracién Social, como punto

focal en los procesos de articulacién y conduccién del Programa de
Alimentacién Escolar.

El Director/a sera el responsable final de la entrega de informes mensuales,
timestrales, anuales y de cualquier informacidn que oficialmente se solicite en
torno a los impactos del Programa en la Poblacién Beneficiaria.

. Esta unidad estard bajo la responsabilidad de un/a especialista en andlisis

economefrico el cual desarrollard modelos econométricos en base a los criterios
sociales priorizados por el mds alto nivel de la SEDIS.

. En base a los criterios previamente definidos por el mds alto nivel de la SEDIS,

correr y analizar los modelos econométricos que permitan cruzar las medidas
con la poblacién sujeto de atencién de la politica de proteccién social.

a0




R ————

. Colaborar con el Centro Nacional de Informacién del Sector Social (CENISS), en

la estructuracién de la plataforma informdtica apropiada para la gestion y
niveles de acceso a la informacién relacionada con focalizacién de la

poblacion y articulacién de los programas y proyectos de proteccioén social que
se implementen el pais.

. Disenar la Guia Oficial de procedimiento para Focalizacién la cudl una vez seq

aprobada por el mds alfo nivel de la SEDS, se revisard periédicamente.

- En coordinacion con el equipo técnico de la SEDIS, segun la pertinencia del

caso, frabajard en la formulacion de variables que alimenten el CENISS.

Preparar Ia Planificacién, Presupuesto e informes correspondientes a su gestion.

. En base al Disefio y Guia Metodolégica Vida Mejor, y el Registro de Oferta

Institucional que alberga el CENISS, identificar los programas y proyectos que el
Gobierno, la Sociedad Civil y la Empresa Privada desarrollan en las dreas y con
la poblacion que ha sido focalizada como sujetos de atencién de la Politica de
Proteccidn Social.

. Asegurar que los programas y proyectos que se articulen, correspondan a los

componentes de la Politica de Proteccién Social: Proteccién, Prevencién, y
Oportunidades y Competencias.

Socializar con los diferentes actores relevantes, vinculados con la poblacidn
focalizada y en las regiones seleccionadas, los contenidos de la Politica de
Proteccion Social y los conceptos del manual Vida Mejor, como estrategia de
Articulacion a nivel local.

Coordinar la implementacién de un esquema de compras locales de alimentos
en apoyo al programa de alimentacién escolar.

Asegurar que los Programas y Proyectos Adscritos a la SEDIS, se articulen en
debida forma con las medidas de atencién a la poblacién y en las regiones
focalizadas.

Garantizar que los procesos de Arficulaciéon obedecen a la regionalizacién del
Plan de Nacidn y Visién de Pais

. Facilitar la Formulacion y Seguimiento de convenios de accién conjunta con

actores relevantes en materia de proteccidn social.
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. Facilitar la insercién del tema de Proteccidon Social a nivel de las Comisiones

Regionales y Municipales de Desarrollo, a fin de que éste sea reflejado en los
Planes Estratégicos de Desarrollo Municipales.

. Coordinar con las oficinas municipales para el establecimiento de un Sistema de

seguimiento a los avances en los indicadores de desarrollo social de los territorios

. Coordinar a nivel municipal la red de proteccién social local

. Preparar la Planificacion, Presupuesto e informes correspondientes a su gestion.

JUB RO SUFPPS)

. Conforme al Andlisis y Caracterizacién de los sujetos de atencién de la Politica

de Proteccién Social, el Registro Unico de Beneficiarios y el Registro de la Oferta
Institucional existentes, ésta unidad identificard los vacios de cobertura en

materia de programas y proyectos que respondan a las prioridades
institucionales.

. En base a los vacios encontrados, coordinard a fravés de las Mesas de

Proteccion Social, la Formulacién y nuevos programas y proyectos.

. Preparar la Planificacion, Presupuesto e informes correspondientes a su gestion.

. El/la Directora/a del Programa de Alimentacion Escolar, dependerd

jerarquicamente la Sub Secretaria en éste Ramo y serd responsable del
seguimiento a nivel técnico de todos los procesos que se generan en funcién de
las competencias de ésta sub Secretaria.

. Tendra bajo su supervision la Unidad de Merienda Escolar, Unidad de Atencién

Integral a la Ninez y la Unidad de Emprendimiento Productivo Escolar.

. El Director/a del Programa serd el responsable final de la enfrega de informes

mensuales, timestrales, anuales y de cualquier informacién que oficialmente se
solicite en torno a los impactos del Programa en la Poblacion Beneficiaria.

. Esta instancia depende jerdrquicamente de la Direccion del Programa y estard

conformada por al menos un enlace con el Programa Mundial de Alimentos
(PMA) y ofros entes de cooperacion , Un enlace con los Consejos Municipales de
Educacion, Un Enlace para el Programa de Compras Descentralizadas de Los




Componentes de la Merienda Escolar y se irdn agregando conforme surjan otros
cooperantes segun necesidad.

. Esta instancia brindara seguimiento a los acuerdos de cooperacion y verificard

en forma permanente el cumplimiento de compromisos de ambas partes

. Establecera vinculos con los COMDE a fin de triangular informacién relacionada

con las entregas de merienda, matricula, crecimiento vegetativo vy
funcionamiento del programa con los resultados en la poblacion.

. Esta instancia depende jerdrquicamente de la Direccién del Programa y estard

conformada por al menos un Encargado/a de la Educacién en Seguridad
Alimentaria y Nutricién, Encargado/a de Organizacién y Desarrollo de Brigadas
Meédicas y un Encargado de Organizacién y Desarrollo de Brigadas
Odontoldgicas

. El/la Encargado/a de Seguridad Alimentaria desarrollaré un programa integral

de Educacion en SAN apropiado y adecuado a las condiciones de los
municipios donde actiua el programa, dirigido a padres de familia, maestros y
alumnos, actuara ademds como referente técnico para otras instancias de la
SDS cuando se trate del tema Seguridad Alimentaria, especialmente con la Sub
Secretaria de Integracién y Proteccién Social.

. El/la Encargado/a de Organizacion de Brigadas médicas, serd enlace con la

Secretaria de Salud a fin de potenciar la atencién a la nifez en lo referente a
control de talla y peso, vacunas, desparasitacion, camparias de prevencion y
salud publica en los municipios donde opera el programa.

. El/la  Encargado/a de Organizacién de Brigadas Odontolégicas, serd enlace

con la Secretaria de Salud y ONG s a fin de potenciar la atencidén a la nifiez en
lo referente a fratamiento preventivo y curativo de tipo odontolégico en los
municipios donde opera el programa.

. Esta instancia depende jerarquicamente de la Direccion del Programa y estard

conformada por al menos un Encargado/a de Asistencia Técnica Agropecuaria
a los Cenfros Escolares, Encargado/a de Asistencia Técnica para Ila
Transformacion y Conservacion de Alimentos.

. El Encargado/a de Asistencia Técnica Agropecuaria desarrollard mdédulos de

capacitacion y asistencia directa para los maestros de las escuelas y los
promotores del Programa en municipios seleccionados, a la vez que supervisard
en terreno la implementacion de las medidas sugeridas.
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. El Encargado/a de Asistencia Técnica para Transformacién y Conservacién de

Alimentos, desarrollaré médulos de capacitacién y asistencia directa para los
maestros de las escuelas y los promotores del Programa en municipios
seleccionados, a la vez que supervisard en terreno la implementacion de las
medidas sugeridas.

. Por delgacion del Presidente de la RepUblica, la Direccién General el Programa

de Asignacion Familior (PRAF), estd a cargo de la Sub Secretaria de Estado en el
Despacho de Integracion Social, quien para todos los efectos, actia como
representante legal frente a todos los entes de cooperacién técnica y
financiera que acompanan al programa.

. Tendra bajo su cargo las siguientes Direcciones: Promocién y Desarrollo Humano,

Transferencias Monetarias Condicionadas, Transferencias No Monetarias y
Oportunidades para Sectores Vulnerables.

. Corresponde a ésta direccién la atribucidn de formular y someter a la

aprobacién por parte del Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo e
Inclusion Social, el reglamento de operaciones del programa en sus distintas
modalidades de compensacion social.

. Corresponde a ésta direccién aprobar el Plan Operativo, presupuesto e informes

de cumplimiento de todas las direcciones bajo su cargo.

. Coordinacion, Monitoreo y Seguimiento de las acciones de la Unidad

Coordindora de Proyectos (UCP) del proyecto de Transferencias Moneterias
Condicionadas “Bono 10,000" en su modalidad de fondos externos.

Monitereo y Seguimiento ael Sistema de Informacién Gerencial que administra y
gestiona las operaciones de entrega de beneficios y mecanismos de
compensacion a los sujetos de atencién de programas sociales, esto en
coordinaciéon con el Centro Nacional de Informacion del Sector Social.

. Responsable final de la entrega de informes mensuales, frimestrales, anuales y

de cualquier informacion que oficialmente se solicite en torno a los impactos
del Programa en la Poblacién Beneficiaria.

. El/la  Directora/a de Promocidon y Desarrollo Humano, dependerd

jerarquicamente la Direccién General del PRAF y serd responsable del
seguimiento a nivel técnico de todos los procesos que se generan en funcién de
las competencias de ésta sub Secretaria.

. Tendra bgjo su supervision las Unidades de Gestores Sociales (Coordinadores

Regionales, Departamentales y Municipales), Formacién y Capacitacion,
Comunicacién y Divulgacién, asi como de Consulta y Atencién a Participantes.

*



. En coordinacién con la Direccién General del Programa y la UCP formulard y

supervisarad la implementacién de |a Metodologia de Implementacién
Articulada de la Estrategia Vida Mejor.

. En coordinacién con la Direccién General del Programa y la UCP, formulard y

supervisara una esfrategia de Formacion y capacitacién integral tanto para el
equipo técnico como para las familias qQue participan del Programa.

. Apoyard la buUsqueda activa de familias participantes de los diferentes

programas y proyectos de compensacion social.

Establecera un esquema de supervisién y seguimiento al personal de campo,
incluido un mecanismo transparentes de autorizacién de vigjes fuera del drea
asighada de frabgjo.

. En coordinacién con la Direccién de Integracion y Regionalizacién establecer

oficinas de atencién a participantes a nivel de mancomunidades y municipios

. El Director/a serd el responsable final de Ila entrega de informes mensuales,

trimestrales, anuales y de cualquier informacién que oficialmente se solicite en
forno a los impactos del Programa en la Poblacién Beneficiaria.

. Los Gestores Sociales son la base operativa para la implementacién de Ia

Estrategia VIDA MEJOR, para quienes se ha definido un perfil basico que debe
reunir, con fines de gestion del programa, se ubican en tres niveles: Supervisores
Regionales, Coordinadores Departamentales y Municipales.

. Corresponde a los supervisiores regionales brindar seguimiento y articular los

resultados de gestidon de conglomerados de municipios, que para efectos de las
prioridades presidenciales, se ubican uno en la Regién Sur (Choluteca, Valle y
Sur del Paraiso), ofro en la Regién Suroccidental (Copdn, Intibucd, Lempira, La
Paz), Regién Noroccidental (Santa Barbara, Cortés (Excepto San Pedro Sula) y
parte de Yoro), Regién Norte (San Pedro Sula, Atlatida, Colén) y Regidn Centro
Oriente (Francisco Morazan, Comayagua, parte de Yoro, Olancho y el Resto del
Paraiso).

. Los Coodinadores departamentales haran su labor de supervision y seguimiento

de los gestores sociales a nivel municipal pero ademds también tendréan un
territorio asignaco.

. Facilitar la conformacion de los Comités Locales Vida Mejor que actuardn con

apoyo a los programas sociales .

. Los Gestores Sociales a nivel municipal, serdn responsables de dar seguimiento

mediante una carga determinada de familias participantes de los programas en
sU municipio asignado, esto mediante la Ficha socioecondmica unica de cada
familia; serd responsable de desarroliar la formacién y capacitiacién a las
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familias a nivel local; apoyardn Ia implementacion de un proceso transparente
de comunicacién, divulgacion y convocatoria a los procesos de pago o
enfrega de medidas de atencién.

. Corresponde a ésta unidad formular una estrategia unificada de formacién y

capacitacion dirigida a los gestores sociales, Comités Locales Vida Mejor y para
las familias participantes de los programas.

Formular un manual para la conformacién y operacién de los Comités Locales
Vida Mejor a nivel cada uno de los municipios atendidos.

Desarrollar mediante un plan previamiente aprobado, todas las jornadas de
formacion y capacitacion.

Formular los informes y memorias fotografica de todas las jornadas de formacién
y capacitaciéon realizadas.

. Corresponde a ésta unidad consolidar una estartegia unificada de

comunicacién y divulgacion de las acciones del programa el cual deberd
desarrollarse  en estrecha colaboracidn  con el Departamento de
Comunicaciones de la SEDIS,

. Coordinar el disefio de medios y materiales audiovisuales que apoyen las

acciones de formocién y capacitacién del Programa.
Desarrollar en coordinacién con el Departamente de Comunicaciones de la
SEDIS un plan de medios.

. Coordinar con los medios nacionales de comunicacion con fines de difucién de

las acciones del programa.
Formular los informes y memorias fotografica de todas las acciones realizadas.

Corresponde a ésta unidad disefiar en coordinacién con el Sistema de

Informaciéon Gerencial un esquefia de atencién a consultas y quejas de los
participantes el programa.

Establecer y gestionar el sistema de actualizaciéon voluntaria de datos de las
familias participantes.

En coordinacion con la Direccién de Promocién y Desarrollo Humano asi como
la de Integracion y Regionalizacién establecer oficinas de atencién a
participantes a nivel de mancomunidades y municipios.

El/la Directora/a de Transferencias Monetarias Condicionadas, dependera
jerdrquicamente la Direccién General del PRAF y serd responsable del
seguimiento a nivel técnico de todcs los procesos que se generan en funcion de
las competencias de ésta sub Secretaria.
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Tendrd bajo su supervision las Unidades de Transferencias Monetarias
Condicionadas Fondos Externos, Transferencias Monetarias Condicionadas
Fondos Nacionales, Seguimiento a Corresponsabilidades, Documentacién y
Archivo, Contraloria y Cierre de Bonos Fondos Externos, Contraloria y Cierre
Fondos Nacionales, asi como Levantamiento e Incorporaciones.

En coordinacién con la UCP, realizar todas Ias gestiones requeridas para poner a
disponibilidad los fondos necesarios para las operaciones de pago con fondos
externos.

En coordinacién con la Administracién Central de SEDIS y el Fideicomiso Social,
realizar todas las gestiones requeridas para poner a disponibilidad los fondos
necesarios para las operaciones de pago nacionales.

En coordinacion con ia Direccidn del Programa, coordinar con Ia Banca Publica
y Privada los procesos de pago a particioantes.

En coordinacién con la Direccién General del Programa y la UCP formulard y
supervisara la implementacién del calendario de pagos a nivel nacional.

Establecera un esquema de supervisién y seguimiento al personal de campo,
incluido un mecanismo transparentes de autorizacion de viajes fuera del drea
asignada de trabajo.

El Director/a serd el responsable final de la entrega de informes mensuales,
frimesfrales, anuales y de cualquier informacién que oficialmente se solicite en
torno a los impactos del Programa en la Poblacién Beneficiaria.

. En coordinacién con la UCP y el Sistema de Informacion Gerencial gestionar la

preparacion de planillas de pago a nivel nacional.

Proponer un calendario de pagos a nivel nacional.

Conformar los equipos de atencién a participantes que acompanardn las
jornadas de pago a nivel nacional.

Preparar y remitir a la Direccién del Programa un reporte diario, semanal y
consolidado de los pagos realizados.

Elaborar un informe de cierre de las operaciones de pago.

En coordinacién con el CENISS y el Sistema de Informacién Gerencial gestionar
la preparacién de planillas de pago a nivel nacional.

Proponer un calendario de pagos a nivel nacional.

Conformar los equipos de atencién a participantes que acompanardn las
jornadas de pago a nive! nacional.

12 ﬁ
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Preparar y remitir a la Direccién del Programa un reporte diario, semanal y
consolidado de los pagos realizados.
Elaborar un informe de cierre de las operaciones de pago.

Corresponde a ésta unidad coordinar con la Unidad Enlace del Bono 10,000 de
la Secretaria de Salud para la alimentacién sistematica del Registro Nacional de
Primera Infancia, basado en los LINVI’s y LISEM oficiales de la SESAL para verificar
el cumplimiento de la corresponsabilidad en salud.

Coordinar con la Unidad Enlace del Bono 10,000 y el Sistema de Informacion
Gerencial de la Secretaria de Educaciéon para la alimentacién sistemdtica del
Sistema de Administracién de Centros Educativos (SACE), para verificar el
cumplimiento de corresponsabilidades en educacion.

En coordinacion con el CENISS y el Sistema de Informacién Gerencial, gestionar
la plataforma del Registro Nacional de Primera Infancia y SACE a fin de
monitorear de forma permanente el cumplimiento de corresponsabilidades de
las familias que participan del programa,

Apoyar la preparacion de las planillas de pago tanto de fondos nacionales
como de fondos externos.

Corresponde a ésta unidad, la revisiéon de la documentacidén soporte de los
pagos efectuados a las familias participantes del programa a fin de que
cumplan con las normas requeridas por los entes contralores del Estado.
Efecturar la conciliacién de flujo de efectivo pagado en relacién con la
documentacion soporte.

Realizar monitoreos al azar de los procesos de pago a las familias.

Acompanar las auditorias de los entes contralores del Estado, asi como las
auditorias privadas.

Emifir los informes de cierre de las operaciones de pago conforme a los
estandares requeridos por los entes contralores del Estado.

Corresponde a esta unidad proponer un esquema formal y transparente para el
manejo de todos los expedientes de las familias participantes de los programas
de transferencias moneterias para efectos de auditoria.

Gestionar un sistema de digitalaciéon de expedientes

. Ordenar y resguardar todos los expedientes en fisico durante el tiempo que sea

requerido de acuerdo a las normas y leyes nacionales.
Poner a disposicion de la Direccion del Programa y de los entes contralores la
informacion relacionada con los expedientes de las familias del programa.
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. Corresponde a ésta unidad en coordinaciéon con la Direccién del Programa, la

UCP, el Sistema de Informacién Gerencial y el CENISS el desarrollo de
levantamientos masivos de la Ficha Socioecondmica Unica de las familias que

participan del programa y su incorporacién directa en la plataforma del Registro
Unico de Beneficiarios (RUB).

. Coordinar todo procesc de digitacidon e incoporacién a la plataforma del

Sistema de Informacién Gerencial.

. Emitir los informes periédicos de los resultados de gestién de la unidad.

. En coordinacién con la Direccién del Programa vy la Administracién Central de

SEDIS, gestionar la compra, elaboracién, empaque vy rutas de distribucién de las
diferentes formas de entregas no monetarias a participantes del programa.

- En coordinacién con el CENISS y el Sistema de Informacién Gerencial gestionar

la preparacion de planillas de entrega a nivel nacional.

. Proponer un calendario de entrega a nivel nacional.
. Conformar los equipos de atenciéon a participantes que acompanardn las

jornadas de entrega a nivel nacional.

. Preparar y remitir a la Direccién del Programa un reporte diario, semanal y

consolidado de las entrregas realizados.
Elaborar un informe de cierre de las operaciones de entrega.

. El/la Directora/a de Oportunidades para Sectores Vulnerables, dependerd

jerérquicamente la Direccidon General del PRAF y serd responsable del
seguimiento a nivel técnico de todos los procesos que se generan en funcién de
las competencias de ésta sub Secretaria.

. Disenar una propuesta de reingenieria del antes programa para el Desarrollo

Integral de la Mujer (DI-Mujer) a fin de articularlo con las familias que conformar
el programa de transferencias monetarias condicionadas.

. Tendra bajo su supervision las Unidades de Gestion Administrativa, Crédito y

Recuperaciones ,asi como la de Archivo y Manejo de Expedientes.

. En coordinacién con la Direccién del Programa y el apoyo de la UCP, realizar

fodas las gestiones requeridas para poner a disponibilidad los fondos necesarios
para las operaciones de pago con fondos externos y nacionales.

. En coordinacion con la Direcciéon del Programa, coordinar con la Banca Publica

y Privada los procesos de entrega de desembolsos y recuperacion de créditos
otorgados a las familias.
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En coordinacion con la Direccién General del Programa y supervisard la
implementacion del programa.

Establecerd un esquema de supervision y seguimiento al personal de campo,
incluido un mecanismo transparentes de autorizacion de viajes fuera del drea
asignada de trabagjo.

El Director/a serd el responsable final de la entrega de informes mensuales,
frimestrales, anuales y de cualquier informacién que oficialmente se solicite en
forno a los impactos del Programa en la Poblacién Beneficiaria

Corresponde a ésta unidad, cumplir con todas las condicionalidades
establecidas por los entes cooperantes con el proyecto.

Formular y someter a aprobacion un nuevo manual de operaciones del
mecanismo.

Establecer todos los mecanismos requeridos que garanticen el cumplimiento de
todas las normas, procedimientos y leyes nacionales relacionados con el
oorgnamiento de financiamiento a las familias participantes.

Disefnar los diferentes productos financieros a poner a disposicion de las familias.
Brindar linemientos técnicos, administrativos y legales para la correcta gestion
del programa.

Formular e implementar un plan de formacién y capacitacién a organizaciones
de mujeres emprendedoras.

Corresponde a ésta unidad analizar el estado inicial de la cartera de crédito y

definir uns estrategia de depuracidon de la misma en funcién de sus posibilidades
de recuperacion.

Analizar la facticilidad de las nuevas operaciones de crédito.

Brindar acompafiamiento a las organizaciones en el manejo de sus créditos.
Establecer un esquema de recuperacion de los créditos otorgados.

Evaluacién y Seguimiento de los resultados.

. Corresponde a ésta unidad proponer un esquema formal y transparente para el

manejo cde todcs los expedientes de las familias participantes de los programas
de transferencias moneterias para efectos de auditoria.

Gestionar un sistema de digitalacion de expedientes

Ordenar y resguardar todos los expedientes en fisico durante el tiempo que sea
requerido de acuerdo a las normas y leyes nacionales.

Poner a disposicidon de la Direccidon del Programa y de los entes contralores la
informacion relacionada con los expedientes de las familias del programa.
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Administrativo/a, quien jerdrquicamente depende del/a Titular de la Sub
Secretaria y operativamente, establecerd relaciones de coordinacion vy
supervision con Gerencia Administrativa de la SEDIS.

Bajo a supervision de la Gerencia Administrativa de la SEDIS, es responsable de la
administracion presupuestaria, de la administracién de los recursos Humanos, asi
como de la administracién de materiales y servicios generales, incluyendo las
funciones de compras, suministros, administracién y custodia de los bienes a su
cargo.

En cuanto a la administracion presupuestaria, es responsable de la preparacion
del anfeproyecto de presupuesto anual de Ila Sub Secretaria y Sus
dependencias, el registro y confrol de la ejecucién del gasto de acuerdo con la
legisiacion sobre la materia, la liquidaciéon del presupuesto al término del
ejercicio fiscal, la confabilidad financiera y el apoyo a sus diferentes
dependencias en relacién con la ejecucién y control de presupuesto. En igual
manera es responsable de la preparacién de informes sobre la ejecucion, el
manejo actualizado de los registros y archivos del control presupuestario y de la
contabilidad, para su verificacién por los érganos contralores del Estado.

. La administracion de recursos humanos estard a cargo de un/a Oficial de

Recursos Humanos, quien bajo la supervision de la Sub Gerencia de Recursos
Humanos de la SEDIS, serd responsable del manejo de los asuntos relativos al
personal, de conformidad con las disposiciones legales de Ila materiqg,
incluyendo la preparacion actualizacién del manual de funciones y de
clasificacion de puestos y salarios, el desarrolio de programas de capacitacién
del personal y la tramitacién de las acciones que sobre ésta materia
corresponcan.

La administracién de recursos materiales y servicios generales comprende las
acciones relativas a la adquisicion de bienes y servicios y a la contratacion de
obras publicas y su manfenimiento, la administracién y custodia de los bienes
muebles e inmuebles adscritos a la Sub Secretaria, en funcién de la proveeduria,
incluyendo el manejo de almacenes de bienes consumibles, asi como Ia
prevision de servicios generales como ftransporte, vigilancia, aseo y otros
similares.

Esta Unidad, estd a cargo de Oficial de Planificacién y Seguimiento quién
jerérquicamente  dependerd directamente de la  Sub Secretaria vy
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operafivamente, establecerd relaciones de coordinacién y supervision con las
Unidad de Planificacién y Evaluacién de la Gestion de la SEDIS.

Es responsable de la preparacion de los planes operativos anuales y la

programacion operativa a mediano y largo plazo de la Sub Secretaria todo ello
actuando en coordinacién con la UPEG/SEDIS.

Corresponde a ésta Unidad, facilitar la evaluacion peridédica de la ejecucién lo
programado, coordinando la definicion de indicadores de eficiencia y de
eficacia.

. Esta Unidad responde directamente a las demandas que emanan de la Sub

Secretaria y le csiste analizando la pertinencia de las medidas implementadas,
su vinculacion con los grandes instrumentos de planificacién nacionales, su
correcta operatividad, identificacion de formas apropiadas de gestion y su
arficulacion con las diferentes instancias que conforman la Secretaria u otras
instancias de apoyo segun lo disponga la/el titular de éste despacho.

. Por instruccidn del/a Titular de la Sub Secretaria, brinda seguimiento desde el

punto de vista técnico a los programas y proyectos adscritos a ela.

. Esta instancia por disposicidon de la Sub Secretaria, efectuard las investigaciones,

consultas y gestiones necesarias a fin de garantizar el cumplimiento de los
lineamientos estratégicos, dada su naturaleza guarda completa subordinacién
jerdrquica de lo Sub Secretaria y ejercerd funciones de coordinacidon con los
diferentes nivel operativos de la SDS.

. A solicitud del/a Titular de la Sub Secretaria, organizard eventos y/o reuniones de

coordinacion gue involucren la participacién la SEDIS y otras instancias publicas,
privadas y de cooperacion internacional.

. Preparard los informes Técnicos de la Gestidon de la Sub Secretaria en forma

mensual y frimestral, al fiempo que apoyard en la en la revision de los informes,
comunicados y memoria institucional que sean solicitados a su discrecién.

Brindar seguimiento a la Agenda establecida por la/el titular del Despacho.

. El SIG, estard a cargo de un/a Coordinador/a Técnico y constituye la

Plataforma de gestion de toda la informacion inherente a los programas
adscritos a la Sub Secreterio, mediante la cual se gestionan ademads las planillas
de pago y/o entfrega de beneficios.
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. En Coordinacion con el/la Titular de la Sub Secretaria, El SIG, establecerd una

esfrecha coordinacion con el CENISS, con el fin de validar las planillas de pago
y/o enfregas, asi como el ingresos de éstas en el Registro Unico de Beneficiarios
(RUB) una vez entregados los beneficios.

En coordinacion con el CENISS, definird las plataformas informaticas, asi como
los niveles de acceso y los protocolos que para la seguridad en el manejo de la
informacién sean requeridos, todo esto bagjo la direccidn del Despacho de la
Sub Secretaria.

Preparar la Planificacion, Presupuesto e informes correspondientes a su gestion.

Esta instancia estard conformada ademds de la Coordinacién, por un equipo
minimo de analistas, programadores y procesadores de la informacién
relacionada con su quehacer y podrd eventualmente contar con personal
adicional cuando la demanda de trabajo asi lo requiera.

En cumplimiento a los contratos de préstamo y para asegurar la correcta
implementacion de los programas de Transferencias Monetarias Condicionadas
financiados por fondos externos, sobre la base de los compromisos establecidos
en los convenios correspondientes se mantiene la Unidad Coordinadora de
Proyectos (UCP), que depende jerdarquicamente del/a Titular de la Sub
Secretaria quien ademds es Representante Legal y con poder de firma frente a
los Bancos.

. La UCP, establecerd los registros contables y administrativos necesarios para la

correcta implementacion de los programas y proyectos de cooperacion
técnica y financiera.

En coordinacién con las Direcciones adscritas a la Sub Secretaria definir los
procedimientos de control interno de acuerdo a los principios contables
generalmente aceptados y de acuerdo a los procedimientos que emanen de
cada cooperante en particular,

. De acuerdo con la Ley de Contratacion del Estado y otras relacionadas,

establecer los procedimientos para la contrataciéon de servicios profesionales, asi
como de adaquisiciones a fin de asegurar el uso eficaz y eficiente de los recursos
asignados.

Emitir los reportes financieros tanto a los enfes contralores del Estado como a los
cooperantes, en el tiempo y forma que cada uno lo requiera.

18




f. Establecer un mecanismo permanente de monitoreo y seguimiento financiero a
todos los programas y proyectos adscritos a la Sub Secretaria.

g. Preparar la Planificacién, Presupuesto e informes correspondientes a su gestion.
h. La estructura de funcionamiento estard definida de acuerdo al mejor criterio

del/a Titular de la Sub Secretaria, de acuerdo con el volumen de trabajo
existente.
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