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@ Resumen Ejecutivo

La implementacion del modelo de Gestion por Resultados en el pais tiene sus inicios en el periodo 2006-
2010 del ex Presidente Manuel Zelaya, el cual fue interrumpido por el Golpe de Estado del 2009. La
visibilidad de la gestion por resultados permitio que el Banco Mundial en marzo del 2008 diera un premio
internacional al Gobierno por la aplicacion del modelo de gestion por resultados, donde participaron 30
paises en la evaluacion. El reconocimiento obtenido se relaciona con el resultado de un crecimiento
inclusivo reflejado en el siguiente grafico que describe un alto crecimiento econdmico de hastaun 7% y
una reduccionde lapobrezade 5 puntos logradoen entre 2006-20089.
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En este sentido, las mediciones internacionales sobre la aplicacion del Modelo de Gestion Publica por
Resultados se estancaron desde 2009. Segun el informe Gestion para resultados en el desarrollo en
gobiernos subnacionales MODULO 1: Gestion para resultados en el &mbito publico del Banco
Interamericanode Desarrollo (BID), Honduras se ha situado en un nivelmedio (< 3.0; > 1.5) en el desarrollo
de la gestion pararesultados, la misma que se registré desde 2007.

Luego del golpe del 2009, se genero falta de una cultura de evaluacion institucional. En este sentido, las
instituciones durante el régimen anterior subestimaron por completo sus metas institucionales para
garantizar una evaluacion igual o mayor a 100% en cada una de las evaluaciones realizadas. De igual
manera, las instituciones no les daban la importancia requerida a las evaluaciones realizadas por la
suprimida Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG), ya que tenian certeza que la maxima
autoridad del pais no tenia interés en tener resultados en beneficio de la poblacion, y por ende no serian
consideradas en la toma de decisiones. De igual manera, las instituciones no les daban la importancia
requerida a las evaluaciones realizadas por el SPGR, ya que estaban al tanto con certeza que la maxima
autoridad del pais no las consideraria en la toma de decisiones.
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El siguiente cuadro muestra una breve evaluacion desde la ultima vez que se utilizd “efectivamente” la
Gestion por Resultados durante 2006-2008, lo cual permite concluir que debidoa la falta de una gestién
por Resultados durante 2010-2021, el crecimiento econdémico se volvio bajo, excluyente, generador de

pobreza, pocoatractivoa la inversion productiva, y conun crecimiento del presupuestosinresultados.

Evaluacion por Resultados

Indicador 2006-2008 2010-2021 Diferencia

Tasa de pobreza 58.8% (2008) 73.6%(2021) 15% @
Generacion de empleo 150 mil por afio 80 mil por aio 47% ©
Inversion publicacomo 49 3% 1% ©
% del PIB

2\;:5;?; privadacomo 25% 18% 7% @
Presupuesto en miles de 113(2009) 289 (2021) 156%(®)

millonesdelempiras

Ante el estancamiento de la gestion por resultados desde 2009 y la falta de cultura institucional de
evaluacion realista, la Presidencia de la Republica creo la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER)
como instancia responsable de la eficiente implementacion del Modelo de Gestion Publica por Resultados
en el pais implementado a través del Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia
(SIGPRET) que evalua todas aquellas metas institucionales, sectoriales y de impacto. Cabe senalar que €l
SIGPRET fue elaborado sin contar con presupuestoasignado.

El rapidoreconocimiento de la DIGER, avaladas porla Presidencia de la Republica, denotanunavance enla
institucionalizacion de la Gestion por Resultados (GpRD), lo que permitio el reconocimientoen 2022 de una
Mision del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), calificando como solidas y efectivas a las
evaluaciones implementadas por medio del SIGPRET fundamentado en normativas e instrumentos
metodologicos. De igual forma, el BID reconocio que las evaluaciones de las instituciones y sectores
atraviesan un proceso de validacion técnica por parte del equipo técnico de la DIGER que
responsablemente constata el cumplimiento de las metas principales, institucionales, de transparencia e
incorporandose la medicionde la ejecucion presupuestaria.

Cabe destacar que el SIGPRET integra metas de transparencia, demostrando los primeros esfuerzos del
presente gobierno para combatir la corrupcion y sentar las bases del Plan para la recuperacion de la cuenta
del milenio. Se ha avanzado en acciones administrativas recuperando lo adverso de administraciones
anteriores con el unico fin de contar con condiciones propicias que resulten en una institucion que cuenta
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con recursos de alta calidad tratando de honrar esa vision del nuevo Gobierno dela Republica de nomedir
esfuerzos sino resultados.

En consonancia con esos resultados, la DIGER se ha logrado posicionar de manera tal que se le han
conferido funciones legales para asumirel papel rector en materia digital, con el objetivo de implementar
el Proyecto de la Republica Digital y responsable de laimplementaciéon de la Politica Nacional de Republica
Digital. Para cumplir con dicha designacion, la DIGER ha creadoen su estructura institucional a la Agencia
Hondurena de la Republica Digital (AGEHRED).

Durante el 2022, la DIGER realiz6 4 evaluaciones trimestrales a nivel institucional y dos a nivel sectorial. El
promedio global de las 96 instituciones evaluadas en el primer trimestre fue 77.7 %, 78.8 % en el segundo
trimestre, 77.2% en el tercer trimestre, y 74.8 % en el cuarto trimestre, denotando un desempenomedio
(76.8 %) de todo el gobierno. Cabe senalar que no hay antecedentes de evaluaciones, debido a que la
administracion anterior no evaluaba resultados, sino unicamente esfuerzos.

En el 2023, la DIGER inicia su afno con la visita de una nueva Mision del BID para consolidar la rectoria de la
transformaciondigital, al tiempo que se fortalecera al SIGPRET para convertilo en un sistema referente en
toda la region latinoamericana. Ademas, se iniciara el proceso para programar las 4 mediciones
trimestrales, 2 semestrales y una de impacto.

Ademas, la DIGER tendra una evaluacion de su capacidadinstitucional como nuevo organismo ejecutor del
Proyecto de Transformacion Digital para una Mayor Competitividad (HO-L1202), mediante la metodologia
PACI (Plataforma de Analisis de Capacidad Institucional), la cual es una herramienta que ayuda a obtener
informacion sobre la capacidadinstalada enuna institucion.

Finalmente, en el marco de la Republica Digital se implementara un Sistema de Georreferenciaciéon para
priorizar los recursos publicos de una forma racional y articulado al SIGPRET. Al mismo tiempo, el equipo
de la DIGER, seguird impulsando el Plan para recuperar la cuenta del milenio, como una pieza clave para
recuperar la credibilidad institucional del pais.
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@ Situacion Heredada

La implementacion del modelo de Gestidn por Resultados en el pais tiene sus inicios en el periodo 2006-
2010, el cual fue interrumpido por el Golpe de Estado en el ano 2009. A pesar de que la cooperacion
internacional apoyo el reinicié de la gestién por resultados en el 2014 con la creacion de la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno (SCGG), perofue de una manera superficial, incompletay enpapel. La
visibilidad de la gestion por resultados permitio que el Banco Mundial en marzo del 2008 premiara al
Gobierno por la aplicacion del modelo de gestion por resultados, donde participaron 30 paises en la
evaluacion. Elreconocimiento obtenido se relaciona con el resultadode un crecimiento inclusivoreflejado
en el siguiente grafico con un alto crecimiento economico de hasta un 7% y una reduccion de la pobreza
de 5 puntos logradoen entre 2006-2009.
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La SCGG en teoria aplico un Sistema Presidencial de Gestion por Resultados (SGPR) con el objetivo de
“transformar el modelo tradicional de gestion publica a uno por resultados. Sin embargo, las evaluaciones
institucionales fueron inconsistentes debidoa que daban calificaciones superiores al 150% a instituciones
publicas con debilidades institucionales profundas, por lo que el pais dejé olvidada la cultura de evaluar
resultados.

De acuerdo con la evaluacionrealizada en el ano 2013 por el BID (BID, 2015), el pais se estancé en materia
de gestion por resultados. El siguiente cuadro muestra evidencia de un retroceso en los sistemas de
seguimiento y evaluacion; en este aspecto de un puntaje de 2.2 que se tenia en el afno 2007, disminuyo a
2.0enelano 2013.
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Componentes 2007 2013
Sistemas de seguimiento y evaluacion 2,2 2,0
Seguimiento delagestion gubernamental 3,3 2,5
Sistemasde informacion estadistica 3,6 3,4
Evaluacion delagestion gubernamental 1,0 1,1

De esta forma, conla entrada del nuevo gobiernode la Presidenta Xiomara Castro se instaura formalmente
el modelo con la creacionde la Direccion de Gestion por Resultados (DIGER), mediante Decreto Ejecutivo
PCM-05-2022,comoinstancia responsable de la eficiente implementacion del Modelo de Gestién Publica
por Resultados enel pais.

En el marco de la creacion de la DIGER, se crea el Sistema de Gestion por Resultados y Transparencia
(SIGPRET), donde la mision del BID en 2022 destaca de dicho sistema es su solidez técnica. EISIGPRET esta
basadoenun marcoconceptualy operativoclaramente definidopor la DIGER, que a su vez se expresaen
herramientas (tanto metodologicas como digitales) que han permitido, en un plazocorto, la definicion de
metas institucionales y sectoriales y su consolidacion en un tablero de seguimiento.

Es importante destacar que el SIGPRET integra las metas institucionales y las metas de transparencia
transversalizando la ejecucion financiera para cada institucion y sector de gobierno, esto denota los
primeros esfuerzos del presente gobierno en que se refleje que la ejecucion presupuestariarespondaala
planificacion de la administracion publica; es decir los primeros pasos de un evidente Presupuesto por
Resultados (PpR).

Actosirregularesy arbitrarios

La suprimida Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) presenté grandes debilidades en
lo administrativo cabe destacar las siguientes;

© Baja ejecucion presupuestaria sin vinculacién con la planificacion;

© Elreporte deBienes de la SCGG arrojé una flota vehiculode 23 unidades vehiculares de los cuales
ni uno esta en buen estado.

© Se encontré una mora importante en el pago de los servicios basicos (pago de energia eléctrica,
aguae internet)

© Elarea de la data central no contaba con las debidas licencias resultando en falta de seguridad del
sistema informatico.

En la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) a pesar de haber contado con una
estructura organizativa para la implementacion del modelo, éste no pudo instaurarse debido a multiples
factores, entre los que sobresalenlos siguientes:

© Las instituciones nunca fueron tomadas en cuenta para la toma de decisiones por parte de la
Presidencia de laRepublica.
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© Falta de una cultura de evaluacién institucional: Las instituciones tendian a subestimar sus metas
institucionales en el SGPR para garantizar una evaluacionigualo mayora 100%en cadaunade las
evaluacionesrealizadas. De igualmanera, las instituciones no les dabanlaimportanciarequerida a
las evaluaciones realizadas por el SPGR, ya que estaban al tanto con certeza que la maxima
autoridad del pais no las consideraria en la toma de decisiones.

© Creacion de estructuras poco funcionales y coordinadas entre si. La SCGG contaba con
Direcciones Presidenciales relacionadas a cada uno de los pilares de la Gestion por Resultados,
excepto el de presupuesto, pero en vez de realizar acciones coordinadas se desarrolld un
sentimiento de competencia entre las mismas. De igual manera, se crearon Gabinetes Sectoriales
para garantizar la vinculacion de la produccion institucional a resultados sectoriales, mismos que
no cumplieron con dicho propésito.

© Por las limitantes antes sefaladas, el pais no ha podidoavanzar sustancialmente enla instauracion
de un verdadero modelo de Gestion por Resultados, especificamente en lo referente al pilar de
sistemas de seguimiento y evaluacion, lo cual representa estancamiento en el desarrollo del
engranaje con los pilares restantes del modelo, especialmente con los de planificacion y
presupuesto.

Parametros comparativos

El siguiente cuadro muestra una breve evaluacion desde la Ultima vez que se utilizd “efectivamente” la
Gestion por Resultados durante 2006-2008, muestra que sin gestion por Resultados durante 2010-2021
el crecimiento economico se volvio bajo, excluyente, generador de pobreza, poco atractivo a la inversion
productiva, y conun crecimiento del presupuestosin resultados.

Evaluacion por Resultados

Indicador 2006-2008 2010-2021 Diferencia

Tasa de pobreza 58.8% (2008) 73.6%(2021) 15% @
Generacion de empleo 150 mil por afio 80 mil por afio 47% ©
Inversion publicacomo o o o

% del PIB 4% 3% % ©
Inversion privadacomo o o o

i 25% 18% 7% ©
Presupuesto en miles de 113(2009) 289 (2021) 156%®

millonesdelempiras
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Las debilidades institucionales reflejaban una ejecucion presupuestaria insatisfactoria debidoa que no se
establecia prioridad al sistema informatico que generaba los reportes, a su vez el recurso humano de la
suprimida SCGG carecia de formacion y capacitacion, adicionandose que no existian instrumentos
metodologicos que se implementaran de manera sistematica para evaluar los resultados de la gestion
gubernamental.

La suprimida Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG) a pesarde haber contadocon una
estructura organizativa propicia para la implementacion del modelo, éste no pudoinstaurarse debido a la
débil capacidad institucional paraimplementar una cultura porresultados. La SCGG conté con Direcciones
Presidenciales relacionadas a cada uno de los pilares de la Gestion por Resultados, excepto el de
presupuesto, pero sin efectividad y con una forma de evaluaciéninconsistente con la realidad que vivia el
pais. De igual manera, se crearon Gabinetes Sectoriales para garantizar la vinculacion de la produccion
institucional a resultados sectoriales, pero los mismos no cumplieron con dicho proposito.

Por las limitantes antes senaladas, durante el régimen instaurado después del golpe, el pais no avanzo
sustancialmente en la instauracion de un verdadero modelo de Gestidn por Resultados, especificamente
enlo referente al pilar de Sistemas de seguimientoy evaluacion, lo cual representa un estancamientoenel
desarrollo del engranaje con los pilares restantes del modelo, especialmente con los de planificaciony
presupuesto.

Gobiernode la Reptiblica 10
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Los principales resultados de la DIGER son los siguientes:

© El primer resultadode la DIGER es la elaboracién del Sistema de Gerencia Publica por Resultados y
Transparencia (SIGPRET) sin contar conun presupuesto. EI SIGRPET es una herramienta de gestion
que apoya latoma de decisionesy, por consiguiente, contribuye al fortalecimiento dela cultura de
la gestion publica orientada a resultados en Honduras, (creacion de valor publico).

© Conformaciénde un equipotécnico de recurso humanocalificadodentrode la DIGER, enel queel
90% del mismoes nuevo. Cabe senalar que, dentro de este cuerpo técnico existe undepartamento
deanalisis y evaluacion estadistica que da fundamento cientifico, tanto al proc eso de programacion
de metasinstitucionales, comoal de evaluacion.

© Elaboracién e implementacion del Plan para Recuperar la Cuenta del Milenio. El propésito del Plan
es mejorar el desempenoen los indicadores de elegibilidad que establece la Cuenta de Desafiode
Milenio paraaccedera sus fondos, especialmente delindicador de control de la corrupcion.

© Certificacion satisfactoria de una mision del BID sobre el SIGPRET. lo cual situa al pais en un plano
de alto compromiso con el valor publico esperado y con la efectividad de la administracion del
presente gobierno.

© Designaciondela DIGER comoente rector en materia digital, mediante Decreto EjecutivoNo. PCM
28-2022, y como ejecutora del proyecto Transformacion Digital para una Mayor Competitividad.
Para cumplir con dicha designacion, la DIGER ha creado en su estructura organica y programatica
a la Agencia Hondureia de la Republica Digital (AGEHRED).

© De igual manera, la DIGER instalo mesas sectoriales para la Gerencia Publica por Resultados y
Transparencia (MESGEPRET) Como herramienta técnica y de decision politica, donde convergen
instituciones con responsabilidades y temas comunes en funcion de metas definidas a nivel
sectorial e institucional, orientadas a la solucion de los principales problemas que limitan el
desarrollo nacionalal ano 2022.

© En apoyo a los procesos de monitoreo y evaluacion de la gestién publica, se definid como uno de
los mecanismos de trabajo, las Mesas Sectoriales para la Gerencia Publica por Resultados y
Transparencia (MESGEPRET), orientadas a la discusion a nivel sectorial, enloreferente el consenso,
definicion y articulacion de las metas a nivel presidencial, sectorial e institucional, definicion y
propuesta de estrategias y cursos de accion para avanzary alcanzar las metas definidas enla Matriz
de Consistencia de Resultados (MCR), apoyoala toma de decisiones al mas alto nivel.

Alineacion con el plan de gobierno

Con la visiéon del nuevo Gobierno de la Republica de no medir esfuerzos sino resultados, se disefio e
implemento en un tiempo extraordinario de dos meses el Sistema de Gerencia Publica por Resultados y
Transparencia (SIGPRET) y se realizo la primera evaluacion institucional en el mes de marzo. Para el logro
de este resultado se conformo un equipo especial de ingenieros en sistemas en la DIGER con el que se
disend en 15 dias un prototipo funcional plasmando todas las caracteristicas requeridas para la medicion
de indicadores institucionales, sectorialesy de impacto.
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Con el prototipo funcional aprobado por la Presidencia de la Republica se desarrollé e implemento el
sistema en 45 dias, logrando hacer la evaluacion institucional del primer trimestre. El SIGPRET fue
desarrollado con tecnologia robusta tanto en software como en hardware; estd hospedado sobre una
infraestructura hiperconvergentey su centro de datos cuenta con todaslas facilidades para suoperacion
continua, como enlaces de redundancia, seguridad perimetral y soporte técnico. La aplicacion web del
SIGPRET tiene soporte para su uso en entornos de escritorio y tabletas, actualmente se esta poniendo en

pruebas una aplicacion movil para celulares con funciones especiales y una experiencia de usuario para
este tipo de dispositivos.

EISIGPRET cuenta confuncionesy caracteristicas modernas, comoser la aplicacién de formulas y métodos
estadisticos para calificar indicadores, registrar datos historicos, proyectar metas y procesar evidencias.
Comoparte delos avances del SIGPRET en este afio estanlos modulos de registro de tramites de gobierno
(republica digital), monitoreo del Plan de Recuperacion de la Cuenta del Milenio, gestion sectorial y
monitoreo del presupuestode la republica por medio de una interoperabilidad con el SIAFI.

Gobiernode la Reptiblica 13
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Entre las metas que la DIGER ha programado para el 2023, se puedencitar:
© Elaborar 4 mediciones trimestrales, 2 semestralesy una deimpacto.

© Lograr la publicacion por parte del BID del reconocimiento del Sistema de Gerencia Publica por
Resultados y Transparencia (SIGPRET).

© La realizacion de la evaluacién de capacidad institucional de la DIGER como nuevo organismo
ejecutor del Proyecto de Transformacion Digital para una Mayor Competitividad (HO-L1202). Esta
evaluacion se realizara a través de la metodologia PACI (Plataforma de Analisis de Capacidad
Institucional), la cual es una herramienta que ayuda a obtener informacion sobre la capacidad
instalada enuna institucion.

© En el marco de la Republica Digital implementar un Sistema de Georreferenciacion para priorizar
los recursos publicos de una forma racional.

© Presentacion de los avances para recuperar la cuenta del milenio, como una pieza clave para
recuperar la credibilidad institucional del pais.

© Continuar realizandolas reuniones de trabajo de las Mesas Sectoriales para la Gerencia Publica por
Resultados y Transparencia, en las cuales los especialistas de la Direccion de Gestion por
Resultados (DIGER).

© DIGER sera parte de la Mesa de Trabajo del Proyecto denominado: Plan Integral de Reforma y
Desarrollo Postal (PIDET); el mismo es parte del esfuerzo de rescate de la Empresa Hondurena de
Correos de Honduras.

© Implementacion del Convenio PNUD-SDE-DIGER-SENPRENDE, participara en el Proyecto de
Apoyo al Disefio e Implementacion de Estrategias de Fortalecimiento Empresarial en Honduras; el
proyecto impulsara estrategias de comercializacion para personas emprendedoras y la
simplificacion de tramites para facilitarlas inversiones en sectores priorizados.

Gobiernode la Reptiblica 15
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@ Conclusiones

© Laimplementaciondel modelo de Gestion por Resultados en el pais tiene sus raices en el periodo
2006-2010 del ex Presidente Manuel Zelaya, el cual fue interrumpido por el Golpe de Estadoen el
ano 2009.

© El reconocimiento obtenido se relaciona con el resultado de un crecimiento inclusivo reflejado en
el siguiente grafico con un alto crecimiento econémico de hasta un 7% y una reduccion de la
pobrezade 5 puntoslogrado en entre 2006-2009.

© Unabreve evaluaciéndesdela Ultima vez que se utilizo “efectivamente” la Gestion por Resultados
durante 2006-2008, muestra que sin gestion por Resultados durante 2010-2021 el crecimiento
economico se volvid bajo, excluyente, generador de pobreza, poco atractivo a la inversion
productiva, y conun crecimiento del presupuestosin resultados.

© Ante el estancamientode la gestion por resultados desde 2009y la falta de cultura institucional de
evaluacion realista, la Presidencia de la Republica cred la Direccion de Gestion por Resultados
(DIGER) comoinstancia responsable de la eficiente implementacion del Modelo de Gestion Publica
por Resultados en el paisimplementadoa través del Sistema de Gerencia Publica por Resultados y
Transparencia (SIGPRET). Cabe sefalar que el SIGPRET fue elaboradosin contar con presupuesto
asignado.

© Es clave mencionar que el SIGPRET cuenta, de manera ineludible, con el apoyo de las maximas
autoridades del pais para su efectivaimplementaciony sostenibilidad, tantodurante el proceso de
desarrollocomo en el de tomas de decisiones. Caberesaltar que, siesta condicionno se da, ningun
sistema de este tipo puede ser de utilidad para el desarrollo de un pais.

© Unlogro dela DIGERen el 2022, esta relacionadoa una de las etapas del monitoreo institucional; el
devincularlas expectativas institucionales, en el sentidode valorizarlos acuerdos de mejora que se
logren como producto de las reuniones entre los equipos técnicos y funcionarios de la DIGER Yy de
las instituciones evaluadas. Estos acuerdos tienen el proposito de revisar las metas planificadas
para corregir las desviaciones enel logro de estas.
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@ Recomendaciones

© Hay que asegurar que el Sistema de Gerencia Publica por Resultados y Transparencia (SIGPRET)
continue fortaleciéndose técnica y estructuralmente, a fin de constituirse en una herramienta
técnica para la toma de decisiones de la Presidencia de la Republica o cualquier otra autoridad
institucional, asicomo parala consolidacion del modelo de Gestion por Resultados enel pais.

© Como parte de las acciones de impulso al uso de datos y expansion del SIGPRET, se recomienda
crear un repositorio de datos para el SIGPRET donde se puedanalbergar registros administrativos,
estadisticos e informacion de las diferentes instituciones con el finde utilizarlos parala generacion
de proyecciones de metas, validaciéon deindicadoresy parala mejora continua de todo el sistema
publicode la gestion por resultados.

© Es importante que se implementen nuevos mecanismos de automatizacién en el SIGPRET para
agilizar el trabajo de los equipos de analisis y tener la capacidad de verificarinformacion de manera
mas rapida y eficiente y a efecto de seguir construyendo las bases para la implementacion del
modelo de gestion por Resultados en la administracion publica, la adecuada formulacion de los
marcos metodologicos para la articulacion de la planificacion estratégica con elmodelo de la Matriz
de Consistencia de Resultados (MCR), yavanzar en términos de la evaluacion por resultados a todos
los niveles de la gestion publica.

© Enel2023 se debe construir un sistema de capacitaciény formacion respectoa todos los procesos
operativos, tanto a lo interno como externo de la DIGER. Se debe seguir fortaleciendo el proceso
de monitoreo de las metas institucionales, que permita informar y detectar posibles desvios
mediante los indicadores institucionales, paraluegoinvestigar sus causas y emprender las acciones
correctivas por parte delas instituciones gubernamentalesinvolucradasy fortalecer el proceso de
monitoreo de DIGER,

© Un reto para tomar en cuenta a futuro es hacer que el proceso de monitoreo institucional sea
atractivoparalas instituciones; se puede pensar en otorgar compensaciones para las instituciones
que ejecutan eficiente y eficazmente los presupuestos y el que logren las metas propuestas en
términos de calificacion de excelencia. En este sentido, estas compensaciones deben estar
relacionadas en el apoyo a las instituciones en una mayor capacitacion interna e internacional,
ademas de acompanamiento en apoyo y gestion a los proyectos que las mismas instituciones
formulen. Las compensaciones también deben estar vinculadas al reconocimiento a través de
medios de comunicacion gubernamental.
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