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Comayagüela, M.D.C, 1 de diciembre de 2022 

 

 

LICENCIADA 
ERICKA ARELY SUAZO BONILLA 
DIRECTORA EJECUTIVA ONADICI 
SECRETARIA DE TRANSPARENCIA Y LUCHA CONTRA LA CORRUPCIÓN 
SU OFICINA 
 
De mi mayor consideración: 
 
Reciba un cordial saludo y a la vez deseándole éxitos en el desempeño de sus funciones. En 
referencia a la CIRCULAR ONADICI No. 001-2022, Numeral No.9, en lo que corresponde 
INFORME SEMESTRAL DE ACTIVIDADES REALIZADAS POR EL COCOIN, este informe 
contiene las actividades realizadas de acuerdo con NUESTRO PLAN DE IMPLEMENTACIÓN 
AÑO 2022, de nuestra INSTITUCIÓN AGENCIA HONDUREÑA DE AERONAUTICA CIVIL, en el 
cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores institucionales, de acuerdo a los 
Procesos del Control Interno Institucional, asegurando un nivel optimo de calidad en el 
manejo, uso e inversión de los recursos públicos y la lucha contra la corrupción. 

Se envía al correo electrónico Dirección Ejecutiva de la ONADICI, direccion@onadici.gob.hn, y 
onadici@gmail.com con copia a nuestro analista de control interno, designado por parte de 
ONADICI, Lic. Jaime Antonio Colindres Pavón, jcolindres@onadici.gob.hn, otra actividad 
cumplida en tiempo y forma. 

 
Agradeciéndole su fina atención a la presente, le saludo cordialmente. 
 

 
 

Lic. Norma Julissa Orellana G. 
COORDINADORA COCOIN-AHAC 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

mailto:direccion@onadici.gob.hn,%20y
mailto:onadici@gmail.com
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Informe sobre actividades realizadas del presente año de acuerdo con las 

actividades plasmadas en nuestro Plan de Implementación COCOIN-

AHAC año 2022 

 
En atención a la CIRCULAR ONADICI-001-2022, enviado por el  Especialista Técnico de 

ONADICI, a través de nuestra Máxima Autoridad, el Lic. Gerardo Gabriel Rivera 

Guifarro en cumplimiento a las normativas e implementación de los Procesos del 

control interno y conforme a la nueva estructura de gobierno dirigido por nuestra 

presidenta de la República, Iris Xiomara Castro Sarmiento, en la que enmarca a todas 

las instituciones gubernamentales, a través de sus máximas autoridades el 

cumplimiento y lucha contra la corrupción, se  remite a dichos  correos institucionales 

indicados en dicha circular, Primer y Segundo Informe Semestral, este documento 

presenta las acciones encaminadas por la Institución Agencia Hondureña de 

Aeronáutica Civil, en lo que respecta, en el marco a diversas diligencias realizadas por 

el COCOIN, en lo que respecta a las diversas actividades establecidas en el Plan de 

Implementación año 2022, en el cumplimiento de los Procesos del Control Interno 

Institucional, manteniendo siempre las medidas de bioseguridad en lo que respecta a la 

declaratoria de Emergencia Nacional para la Prevención del COVID-19, es importante 

resaltar que aun con dicha emergencia, las actividades de trabajo no se han parado en 

nuestra institución, guardando las medidas establecidas, se puntualizan las gestiones 

realizadas en esta emergencia, como ser comunicados, así mismo instrucciones a los 

operarios de usuarios del transporte aéreo y población en general , medidas para 

tripulantes, extensión de vigencia de certificados de habilitaciones, certificado de 

aeronavegabilidad.  

El control interno es un proceso, ejecutado por nuestra máxima autoridad, Lic. Gerardo 

Gabriel Rivera, con el apoyo constante de la Coordinación COCOIN dirigido por la Lic. 

Norma Julissa Orellana y los diferentes miembros del Comité de Control Interno 

Institucional, (COCOIN), jefes de nuestra institución y todos los colaboradores que la  
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integran, todo esto conlleva a proporcionar una seguridad razonable de conseguir 

efectividad y eficiencia en las operaciones, así como información financiera confiable y 

cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables. 

Es importante destacar que los componentes del control interno se interrelacionan; se 

derivan de la visión de la institución y se integran a los procesos administrativos, se 

puede indicar que dichos componentes como ser: 

✓ Entorno de control, se asoció con elementos de integridad, valores éticos, así 

como las competencias y/o habilidades que poseen los colaboradores para 

cumplir adecuadamente sus funciones 

✓ Evaluación del riesgo, identificación y análisis de riesgos relevantes para el logro 

de los objetivos, los cuales representan la orientación básica de recursos y 

esfuerzos y se constituyen para identificar factores críticos, como ser factores 

externos e internos  

✓ Actividades de control, realizados por la gerencia y demás personas de la 

institución, para cumplir directamente con las actividades asignadas, las cuales 

están representadas en políticas, sistemas y procedimientos y se incluyen entre 

estos controles, los relacionados con los sistemas de información 

✓ Información y comunicación, para lograr los objetivos institucionales es 

necesario disponer de información adecuada y oportuna  

✓ Monitoreo y seguimiento, ejecutado a través del seguimiento por la 

Coordinadora del COCOIN, en la que se le da seguimiento a los diferentes 

departamentos de la institución con el cumplimiento de los procesos del control 

interno institucional, en la cual consiste en el desarrollo de las responsabilidades 

asignadas de acuerdo al Plan de Implementación, de acuerdo con las actividades 

establecidas de acuerdo a la Evaluación TAECII, Evaluación separada en la que se 

indican diferentes recomendaciones que resultan de dichas evaluaciones 

basadas en procesos del control interno. 
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A continuación, se detalla y se presenta informe de evaluación periódica de la situación 

financiera, operativa en cuanto a los procesos del control interno, en la que se detallan 

actividades programadas para el Primer Semestre de nuestro, Plan de Trabajo y Plan de 

Implementación AHAC año 2022, las cuales fueron remitidas a ONADICI, a la vez se ha 

cumplido con el desarrollo de estas, puntualizando lo establecido en las actividades 

de nuestra institución:  

• El control interno, de conformidad con el Articulo 2 de la Ley Orgánica del 

Tribunal Superior de Cuentas, es un proceso permanente y continúo realizado 

por la dirección, gerencia y demás personal de las instituciones públicas, con el 

propósito de asistir a los servidores públicos en la prevención de infracciones a 

las leyes y a la ética, con motivo de su gestión y administración de los bienes 

nacionales y alcanzar, de conformidad con lo previsto en el Articulo No. 46 de la 

misma ley en la que se debe de considerar los objetivos siguientes: 

✓ Procurar la efectividad, eficiencia y economía en las operaciones y la 

calidad en los servicios; 

✓ Proteger los recursos públicos contra cualquier perdida, despilfarro, uso 

indebido, irregularidad o acto ilegal; 

✓ Cumplir las leyes, reglamentos y otras normas gubernamentales; 

✓ Elaborar información financiera valida y confiable presentada con 

oportunidad 

• Se desarrollo TALLER DE AUTOEVALUACIÓN DEL CONTROL INTERNO, (TAECII), 

desarrollado el 26 de mayo del presente año, lo cual fue impartido por la 

Especialista Técnico de ONADICI, Lic. Alejandra Lizardo, en la que explico de 

acuerdo con el nuevo plan de gobierno, lo contemplado en el nuevo marco rector 

del control interno institucional, (MARCI), así mismo detallo sobre las nuevas 

modificaciones establecidas de acuerdo con los nuevos lineamientos que indican 

las guías del control interno, en la que se detallan directrices establecidas a 

considerar conforme a la nueva estructura de gobierno dirigida por la  
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excelentísima Presidenta de la República, Iris Xiomara Castro Sarmiento, en la 

que enmarca a todas las instituciones gubernamentales, a través de sus Máximas 

Autoridades, el cumplimiento y lucha contra la corrupción e implementación a 

los procesos del control interno, la oficina Nacional de Desarrollo Integral del 

Control Interno, (ONADICI), adscrita a la secretaria de Transparencia y lucha 

contra la corrupción, en la que solicitan a las máximas autoridades, así como a 

sus colaboradores el cumplimiento de las diferentes actividades a desarrollar en 

el presente año.  

El taller se realizó a nivel central y regionales. La metodología utilizada para la 

evaluación fue la aplicación de un cuestionario digital a través de encuesta de 

Google, el cual se distribuyó a todos los participantes que participaron en la 

sesión virtual de zoom, donde se impartió el Taller de autoevaluación, TAECII. 

En dicha evaluación de acuerdo con los resultados globales de la autoevaluación 

TAECII, se aplicaron a 61 colaboradores de nuestra institución, obteniendo un 

resultado de 76.32%, un valor aceptable, se observo que todos los cuestionarios 

cumplieron las especificaciones aceptables de respuestas validas del 50%. Por lo 

tanto, el sistema de control interno de nuestra institución fue valorado en un 

nivel aceptable, demostrando la posibilidad de mejora continua para todos los 

componentes, siendo un excelente punto de partida para continuar con los 

esfuerzos realizados hasta la fecha, aunque los niveles se encuentran en un nivel de 

aceptación, tomando como base el proceso de alcance de metas gubernamentales que 

se interrelación con los objetivos que posee el Estado de Honduras a nivel país, 

asimismo, los componentes en nivel aceptable deben ser revisados constantemente 

para mantener y/o elevar su calificación. 

El análisis de la información y la documentación disponible para actualizar los 

requerimientos normativos de la Institución es una oportunidad para la mejora de las 

actividades sustantivas y las de apoyo institucional. 

Sabemos que el control interno, se ha considerado una herramienta administrativa para 

cubrir sus objetivos con eficiencia, vigilar la aplicación de la normatividad aplicable en 

términos de transparencia y rendición de cuentas, que no solo es aplicable a las finanzas,  
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sino a todas las áreas de la institución, ya que permite que toda la institución, conozca 

sobre las diversas actividades que se realizan en los diferentes departamentos de la  

institución, considerando, las Guías para la implementación del control interno, como 

un proceso permanente que deben cumplir las autoridades y personal en la prevención 

de infracciones y establecer controles en los recursos de la institución para fortalecer y 

cumplir con los objetivos institucionales. 
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• El 6 de julio se realizo Socialización Ley de Transparencia y Acceso a la 

información pública, impartida por la jefe de la Unidad de Transparencia, Lic. 

Lilian Pizzati, en la cual explico todo el procedimiento en como funciona el portal 

de transparencia así mismo explico como funciona las solicitudes de información 

que se solicitan en dicho portal 
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• El 7 de julio se continuo con la Socialización en la temática Política de control 

interno institucional, desarrollado por la abogada Mirna Álvarez, la formulación 

de la política para el control interno de la gestión institucional, permite 

establecer directrices para que las diferentes áreas administrativas y técnicas 

cumplan efectivamente con el sistema de control interno, de tal forma que se 

consiga que la labor en nuestra institución sea oportuna, efectiva y  eficaz, 

dentro de los parámetros legales existentes para ello. Por lo tanto, se pretende 

garantizar el funcionamiento y operatividad de las áreas administrativas y 

técnicas, con transparencia, efectividad, eficiencia, economía, calidad en los 

servicios.  

La presente POLÍTICA se emite para facilitar la aplicación de lo establecido en las 

“Guías para la Implementación del Control Interno Institucional en el marco del 

SINACORP1”  

El Sistema Nacional de Control de los Recursos Públicos es un modelo diseñado 

con base a las disposiciones legales citadas con el propósito organizar un sistema 

de control unitario, integrado, interrelacionado y que complemente de manera 

coherente y coordinada, el Control Externo de los recursos públicos que ejerce  
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el TSC con el Control Interno que, por mandato legal, deben aplicar todas las 

entidades y organismos del sector público. 
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• Posteriormente se continuo con la socialización en la temática medios de 

comunicación, dirigido por la Lic. Ana Cantón, Es importante considerar que los 

medios de comunicación están diseminados en todo el ente y todos ellos 

atienden a uno o más objetivos del control interno. De manera amplia, se 

considera que existen controles generales y controles de aplicación sobre los 

sistemas de información, se detalla a continuación: 

✓ los controles generales, tienen como propósito asegurar una operación y 

continuidad adecuada, 

✓ los controles de aplicación están dirigidos hacia el interior de cada 

sistema y funcionan para lograr el procesamiento, integridad y 

confiabilidad, mediante la autorización y validación correspondiente. 
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• posteriormente se realizo socialización del Departamento de Capacitación, 

dirigido por el Lic. Francisco Funez, es importante indicar que el plan de 

capacitación y desarrollo de los recursos humanos constituye un factor de éxito 

de gran importancia, pues determina las principales necesidades y prioridades 

de capacitación de los colaboradores de la institución, lo cual se conforma por 

etapas que se dan en la preparación de un programa de capacitación, en la cual 

se establecen: 

✓ objetivos generales de cada capacitación a desarrollar 

✓ desarrollo de un plan general de capacitación 

✓ delimitación de los objetivos específicos 

✓ determinar la metodología, técnicas y enfoque de la capacitación 
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✓ determinar los requerimientos de recursos  

✓ desarrollar el presupuesto para actividades de capacitación  

En ese sentido, cumpliendo con los componentes del control interno que se relacionan 

con los objetivos de la institución, hoy se cumple con el componente 1 entorno de 

control y componente 5 información y comunicación en lo que refiere a las guías del 

control interno,  

Es importante considerar que el control interno es un proceso multidireccional, 

repetitivo y permanente, en el cual más de un componente influye en los otros, con este 

preámbulo le doy la palabra al Lic. Francisco Funez que nos informara sobre el desarrollo 

del plan de capacitación  
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• se cumplió con el oficio de remisión a ONADICI, en la cual se indican los nombres 

de los miembros que conformaran el comité COCOIN-AHAC 

• Se remitió nuevamente Plan de Trabajo de nuestra institución, firmado por el 

nuevo director ejecutivo de nuestra institución, Licenciado Gerardo Gabriel 

Rivera Guifarro, donde se detallan actividades a desarrollar en el presente año 

2022, con los objetivos específicos para cada actividad a realizar 

• El día 28 de julio, el departamento de Recursos Humanos, dirigido por la Lic. 

Dilcia Aparicio, a través de su equipo de trabajo, dieron el tema de socialización 

indicadores mensurables del desempeño, desarrollado por la Abogada Nicol 

Castillo y la Lic. Obelsy Rodríguez, dicha socialización conto con 109 

participantes, a nivel central y regional. 
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Los indicadores del desempeño en términos numéricos es el rendimiento de los 

trabajadores en una institución. 

Su objetivo es analizar cómo ha sido el desempeño laboral de un determinado 

trabajador o equipo, con el fin de tomar las acciones necesarias para perfeccionar la 

gestión de los recursos humanos de una organización. Es un proceso fundamental para 

el éxito de las organizaciones 

En RR. HH, los indicadores del desempeño cuentan con una doble función: por un lado, 

tienen una función descriptiva —aportan información sobre el estado de los recursos 

humanos de una organización—. por otro, tienen una función valorativa, aportan un 

juicio de valor. 

Así mismo se dan indicadores de evaluación del desempeño como ser: 

a) Productividad: consiste en dividir las horas de trabajo de un empleado por la 

cantidad de productos que han producido durante un periodo de tiempo 

determinado 

b) Calidad: la percepción que el cliente tiene de un determinado producto o 

servicio. 

c) Eficacia: se refiere a la capacidad de lograr un objetivo o resultado a través de 

una acción específica. 

d) Eficiencia: se refiere a la capacidad de conseguir un efecto determinado. sin 

embargo, la diferencia entre eficacia y eficiencia es que esta última hace 

referencia a la utilización de un número menor de recursos; e incluso al tiempo 

que tarda.  

e) Nivel de formación: un mayor nivel de formación corresponde una mayor 

productividad de los empleados, se debe de realizar una evaluación 

estratégica con el fin de medir las fortalezas y las debilidades de su personal  

Por lo tanto, es un tema de gran importancia ya que permite brindar información 

necesaria y requerida para evaluar el rumbo de la organización, los indicadores son 

variables que intentan medir, en forma cuantitativa o cualitativa, cada indicador debe 

ser mesurable en el tiempo, con puntos de evaluación claros y precisos, además de 

poder ser comparables con otros parámetros y resultados. 
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cuantitativa: metodología de investigación que utiliza preguntas y encuestas para 

recopilar datos cuantificables 

cualitativo: metodología de investigación en la que comúnmente se realiza una 

investigación en base a la “calidad” o la opinión de personas.  

Los indicadores de desempeño son métricas cuantitativas que permiten evaluar de 

manera objetiva el desempeño individual y colectivo, y en que medida se cumplen los 

objetivos estratégicos de las diferentes áreas y de la organización. 

El éxito dependerá del rendimiento laboral de todos los colaboradores, por eso resulta 

imprescindible implementar un sistema de evaluación que permita medir objetivamente 

el desempeño de las personas e identificar sus fortalezas y oportunidades de mejora 

periódicamente es la mejor forma de garantizar el cumplimiento de los objetivos y 

optimizar la productividad del equipo. 

La medición del desempeño es parte de un largo proceso de planificación en la que se 

debe de cumplir lo siguiente: 

✓ ¿Quiénes somos? 

✓ ¿Dónde queremos ir? 

✓ Estrategias para seguir 

✓ Medidas de desempeño 

✓ Misión 

✓ Objetivos 

✓ Como podemos llegar 

✓ Como sabemos que hemos llegado 
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¿Qué es el desempeño y como se mide? 

El desempeño es la forma en que los trabajadores realizan sus funciones, tareas y 

actividades inherentes al mismo, resaltando uno de los aspectos más influyentes que 

está enfocado en cómo actúan los empleados. 

Para evaluarlo se utilizan los indicadores de desempeño que sirven para analizar 

factores como: 

✓ Rendimiento 

✓ Productividad, calidad y eficiencia 

✓ Habilidades organizativas 

✓ Capacidad de liderazgo 

✓ Trabajo en equipo 

Los indicadores pueden ser de dos tipos: 

✓ Indicadores estratégicos 

✓ Indicadores de gestión 

Los indicadores estratégicos características que se deben de considerar se pueden 

mencionar: 

✓ Miden el grado de cumplimientos de los objetivos de la institución 

✓ Contribuye a corregir o fortalecer las estrategias y la orientación de los recursos 

✓ Impactan de manera directa en las estrategias y áreas de enfoque de las 

organizaciones  

Los indicadores de gestión consideran: 

✓ Datos sobre actividades y componentes 
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✓ Mide el logro de los procesos y actividades con sus avances conseguidos 

Premisas que se debe de considerar al realizar evaluaciones del desempeño: 

✓ Cualquier proceso de evaluación del desempeño debe estar ligado a un proceso 

de crecimiento profesional del empleado en la empresa, no debe de tener 

carácter punitivo, sino de apoyo y refuerzo de la labor del empleado 

✓ Debe haber unos objetivos claros desde el principio, medibles y consensuados 

por ambas partes 

✓ Debe existir un procedimiento conocido y asumido por el conjunto de la 

organización para evitar en la medida de lo posible las subjetividades 

✓ Los puestos de trabajo deben de estar claramente definidos 

✓ El proceso requiere que todos los trabajadores estén comprometidos y vean el 

sistema como una posibilidad de mejora en su día a día 

✓ Los evaluadores son pieza clave en el proceso y deben ser personas que 

conozcan perfectamente la empresa y el día a día 

✓ Los indicadores deben ser claros para todas las partes y no muy numerosos 

Ventajas de los indicadores mensurables del desempeño en la institución: 

✓ Establecen objetivos claros, en la cual permite conocer las expectativas de sus 

jefes y mandos directos de la institución 

✓ Conocer que aptitudes y actitudes se valoran mas dentro de la organización 

✓ Posibilitar la revisión del rendimiento y poder mejorar los aspectos que no 

controla como necesita controlar para desarrollar su trabajo 

✓ Permite mantener una relación mas directa y estrecha con sus supervisores y 

mandos 

✓ Aumenta la motivación y el compromiso 

✓ Tiene claro que la institución apuesta por formar a sus trabajadores para mejoras 

sus aptitudes 
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Para el jefe directo, existen una serie de ventajas de realizar este tipo de evaluaciones 

dentro de la institución: 

✓ La evaluación del trabajador se realiza de manera objetiva, basada en 

indicadores previamente establecidos 

✓ Los indicadores son métricas basadas en objetivos marcados y conocidos 

✓ Promueve la comunicación con sus empleados, manteniendo reuniones 

periódicas con un fin concreto 

✓ Conoce mejor el talento humano del que dispone, sus objetivos, ambiciones y 

necesidades 

✓ Permite gestionar mejor los recursos humanos asignados por la empresa 

✓ Puede asignar tareas o proyectos con un criterio más acertado 

✓ Justifica y argumenta las necesidades de rotación y cambio de personal de la 

unidad 

Para la institución aportan: 

✓ Permite establecer métricas y objetivos claros para cada trabajador y puesto de 

trabajo 

✓ Permite que los trabajadores se alineen con los objetivos de la institución 

✓ Mejora la comunicación entre los mandos y los trabajadores 

✓ Mejora la motivación general de los trabajadores de la empresa 

✓ Recompensa los esfuerzos de los trabajadores mas motivados y que mejor 

desempeño realizan en la organización 

✓ Reconduce las actitudes o empleados que no están desarrollando todo su 

potencial 

✓ Mejora el compromiso y la satisfacción de los trabajadores y la institución 
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• El día 3 de agosto del presente año, a través del departamento de administración 

dirigido por la Lic. Jessica Castillo, remitió informe financiero en cuanto a la 

ejecución presupuestaria en lo que corresponde al primer semestre, en la cual 

según Decreto No. 107-2021 aprobado el 17 de diciembre del año 2021, se 

aprobó un presupuesto de Lps. 253, 078,058.00 para el Ejercicio Fiscal 2022, 

distribuido en dos fuentes de ingreso, Fuente 11, Tesoro Nacional Lps. 

240,471,314.00 y Recursos propios Fuente 12, Lps. 12, 606,744.00. 

El Presupuesto Anual es la expresión del Plan Operativo Anual, (POA), en términos 

de ingresos, gastos y financiamiento que reflejan las prioridades y metas de la 

institución.  

✓ Todas las actividades establecidas dentro del Plan de Implementación en la que 

los diferentes departamentos remiten información a la Coordinación COCOIN,  

en la cual, se analizó dicha información, según los parámetros que establece 

ONADICI- 

✓ El día martes, 9 de agosto, estuve respondiendo correos enviados por ONADICI, 

en la cual la nueva directora la Lic. Ericka Suazo Bonilla, envía circular a la máxima 

autoridad, donde le indica especificaciones sobre el cambio que corresponde a 

Auditor Interno en dicha circular remitida al Lic. Gerardo Rivera indica, el 

procedimiento que debe realizar de acuerdo al procedimiento que indica el 

Tribunal Superior de Cuentas, así como lineamientos que establece la ONADICI, 

en ese sentido dichas circular se remitieron a la máxima Autoridad en la cual 

debe de dar cumplimiento a dicho procedimiento, cabe destacar que este 

procedimiento debe ser trabajado con el jefe de RRHH de la institución en la que 

deben de cumplir todo los lineamientos que establecen en dicha circular 

✓ A la vez se dio respuesta a otra circular en lo que refiere CIRCULAR ONADICI-001-

2022, en la que refiere a cumplimientos en fechas en las cuales se están 

desarrollando dichas actividades establecidas en nuestro Plan de 

Implementación en la que detallo, correo enviado al Especialista técnico de 

ONADICI:  
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Buenos días, Estimado Ing. Raúl López, reciba un cordial saludo de mi parte. A 

continuación, le detallo lo siguiente a lo que refiere procesos de actividades cumplidas. 

En lo que refiere a presentación de los siguientes productos por parte de nuestra 

institución: 

✓ En lo que refiere al desarrollo de las diversas actividades establecidas y en la cual 

ya fue remitida Plan de trabajo, Plan de Implementación de nuestra Institución 

Agencia Hondureña de Aeronáutica Civil,  

✓ A parte en el desarrollo de actividades establecidas en nuestro Plan de 

Implementación todo se está cumpliendo en lo que refiere a los procesos del 

control interno de acuerdo con el marco rector MARCI 

✓ En lo que refiere a la Política de Control Interno Institucional, ya se ha socializado 

en los meses indicados, a parte el especialista técnico de ONADICI, el Ingeniero 

Raúl López me dijo que el día de la juramentación de los miembros del comité 

de control interno institucional, COCOIN, ese día se suscribirá dicha política ya 

que de parte de ONADICI, traerán el formato nuevo en la cual ese día nuestra 

Máxima Autoridad lo firmara 

✓ Se remitió a ONADICI, en el mes de julio oficio donde se indica los nombres y 

cargos de los miembros que conformaran el COCOIN 

✓ En lo que refiere al Plan anual de trabajo se volvió a remitir con la firma del nuevo 

director de nuestra institución AHAC, en la fecha que establece CIRCULAR 001-

2022 fue remitida en el mes de julio, cumpliendo en tiempo y forma  

✓ En lo que refiere al Reglamento del Control Interno institucional, agradeceré me 

puedan informar si hay nuevo formato o se continua con el mismo, agradeceré 

me informe y me lo remitan y poderlo remitir antes del 31 de agosto que indica 

fecha en la circular 

✓ En lo que refiere al TALLER TAECII, TALLER DE AUTOEVALUACIÓN DEL CONTROL 

INTERNO, ya fue desarrollado en el mes de junio a la vez fue remitido informe 

del TALLER TAECII de NUESTRA INSTITUCIÓN AGENCIA HONDUREÑA DE  
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AERONAUTICA CIVIL EN EL MES DE JUNIO, dicho Taller fue impartido por la 

Especialista Técnico de ONADICI, Lic. Alejandra Lizardo 

✓ En lo que refiere a la parte que corresponde Auditoría Interna ellas son bien 

cumplidas y ya han remitido la información 

Por lo tanto, en lo que refiere a las actividades establecidas en nuestro Plan de 

Implementación hasta la fecha hemos cumplido de acuerdo con el marco rector 

de los procesos del control interno en tiempo y forma. 

✓ El dia miercoles, 10 de agosto, en lo que refiere a las actividades establecidas en 

el Plan de Implementación, en lo que describe el cumplimiento CIRCULAR 001-

2022 de ONADICI, en lo que establece al MARCO RECTOR DE LOS PROCESOS DEL 

CONTROL INTERNO, se llevo a cabo la Socialización del departamento de 

Seguridad Operacional, dirigido por el Lic. Ernesto España en la Tematica 

Seguridad Operacional. 

La Seguridad Operacional en los aeropuertos es muy importante, ya que busca 

identificar, prevenir o minimizar con suficiente anticipación el mayor número 

peligros a fin de evitar accidentes e incidentes derivados de la operación aérea. 

Dicha socialización fue enfocada en los temas: 

• introducción a la gestión de la seguridad operacional 

• conceptos básicos de seguridad operacional 

• definición de niveles de seguridad aceptable, 

• análisis de incidencias de seguridad, 

• detección, evaluación y mitigación de riesgos,  

• gestión de la seguridad reactiva 

• gestión de la seguridad proactiva, 

•  gestión de la seguridad predictiva, 

• análisis de los peligros  

• identificación de los usuarios del sistema de aviación 
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Es importante destacar que estas socializaciones son de mucha importancia para todo 

el personal de la institución, ya que enmarca todas las actividades que desarrolla nuestra 

institución tanto en la parte técnica como administrativa, a la vez es de gran importancia 

para el personal de nuevo ingreso, ya que van conociendo todas las actividades que se 

realizan y a la vez sirve de retroalimentación para el personal que es parte de ella. 

A continuación, se detalla evidencias de la Socialización SSP: 
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Dicha socialización sobre seguridad operacional fue un aporte de fortalecimiento en lo 

que refiere seguridad en los aeropuertos, estableciendo un proceso continuo para 

identificar los peligros y gestionar los riesgos de tal manera que las lesiones a las 

personas y daños a los bienes se reduzcan y se mantengan dentro de los niveles  
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aceptables. Por lo tanto, un plan de seguridad operacional es una herramienta 

constructiva para presentar y entender las acciones criticas que contribuyen a 

diferenciarse como Estado en la finalidad de desarrollar los objetivos estratégicos para 

alcanzar la seguridad operacional.     

 

✓ El día jueves 8 de agosto, estuve revisando las remisiones que realiza el 

departamento de capacitación en lo que refiere las socializaciones que se 

realizan en lo que refiere a las actividades del Plan de Implementación en 

referencia al cumplimiento de la Circular ONADICI-001-2022, en lo que detalla 

cumplimiento de los procesos del control interno de acuerdo al MARCO RECTOR 

MARCI, a continuación se detalla lo de la socialización, Misión, Visión de nuestra 

institución realizada el día viernes 5 de agosto por la abogada Mirna Álvarez del 

departamento de Asesoría Legal, 
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Así mismo, se ha estado trabajando en otras coordinaciones de las diferentes 

actividades pendientes de desarrollar por los departamentos de Planificación 

Aeronáutica, administración, así como del depto. De RRHH, programando las fechas con 

el departamento de capacitación y seguir dando cumplimiento con las actividades en lo 

que refiere a los procesos del control interno 

✓ El viernes 12 de agosto, en revisión actividades según circular de ONADICI, en la 

que corresponde entrega y poder remitir con tiempo dichas asignaciones 

establecidas 

✓ Así mismo, coordinando con diferentes departamentos sobre informes 

pendientes de entregar en lo que refiere a las socializaciones realizadas, ya que 

debo remitir información sobre dichas actividades a ONADICI 

✓ Trabajando en informe semestral sobre las diferentes actividades realizadas en 

lo que refiere actividades del plan de implementación  

✓ Se dio respuesta a correo enviado por Especialista técnico de ONADICI, Michel 

Maldonado  

✓ Se agendo reunión con la nueva especialista técnico-designada por ONADICI para 

nuestra institución, dicha reunión quedo programada para el martes 16 de 

agosto del presente año a las 10am 

Por lo tanto, se estuvo trabajando y coordinando de acuerdo con las normativas que 

establece en cuanto a los parámetros NOGECI Y MARCI, en lo refiere actividades a 

los procesos del control interno. 

✓ El lunes 15 de agosto, continuando con las actividades establecidas en el Plan de 

implementación, el departamento de Planificación Aeronáutica dirigido por el 

Lic. Carlos Aguinaldo Barahona, dio la socialización en la temática sobre los 

lineamientos del Plan Operativo Anual. Anualmente se realiza una planificación 

que orienta los resultados que se esperan lograr por cada Programa y la forma 

en que se medirá el cumplimiento de esos resultados. Esta se refleja en la 

herramienta de Plan Operativo Anual (POA). El POA permite planificar las 

actividades e insumos requeridos para cumplir con los resultados esperados en 

el período de un año, determinando metas e indicadores medibles, así como los  
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responsables y medios de verificación de los alcances logrados en ese periodo de 

tiempo El Plan Operativo Anual (POA), es el plan a corto plazo que busca la eficiencia 

y eficacia articulado a los recursos financieros, humanos y tecnológicos 

El plan operativo es el instrumento de gestión que permite concretar en acciones 

específicas y prácticas los objetivos estratégicos, para posibilitar su factibilidad 

asignando actividades, recursos, organización, tiempo, resultados esperados. 

Un Plan Operativo Anual es un documento que debe contener: 

✓ Los resultados a lograr durante el año y los indicadores de cada resultado.  

✓ Las actividades para lograr cada resultado, explicando cómo se va a conseguir. 

✓  Las personas responsables de cada actividad 

Por lo tanto, todas las acciones deben armonizar alcanzar los resultados esperados 

dentro de sus prioridades que impulsa la nueva administración de recursos públicos 

orientados al cumplimiento de los objetivos definidos en el proceso de 

programación física y formulación presupuestaria año 2022, de la visión de país de 

acuerdo con el plan estratégico de gobierno. 
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✓ El miércoles 17 de agosto, continuando con las actividades establecidas en el 

Plan de Implementación de nuestra institución, el departamento de 

administración dirigido por la Lic. Jessica Castillo, explico sobre la temática 

presupuesto institucional, El objetivo fundamental de un presupuesto es 

distribuir los recursos para propiciar el bienestar de la población. Las autoridades 

presupuestales en coordinación con las entidades públicas del orden nacional 

establecen las necesidades de la población las cuales se plasman en el proyecto 

de presupuesto que se presenta cada año al Congreso de la República en 

donde se lleva a cabo su discusión y aprobación. 

El proceso presupuestario consta de cuatro etapas que comprenden  

• la formulación (o programación) del presupuesto,  

• su aprobación (o autorización),  

• su ejecución y seguimiento  

• y, por último, el control y evaluación presupuestaria. 
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La Formulación es el momento en que se planifican los gastos que se realizarán en 

función de las prioridades, objetivos, metas y sobre todo de los ingresos. A esto se llama 

programación del presupuesto. 

Posteriormente viene la aprobación, de acuerdo con lo que indica la Constitución de la 

República y la Ley Orgánica del Presupuesto, el presupuesto formulado por el Poder 

Ejecutivo es aprobado por el Congreso Nacional. 

Es importante destacar que la toma de decisiones en este proceso corresponde al Poder 

Ejecutivo específicamente al presidente de la República y a su Consejo de 

ministros, quienes envían la propuesta de presupuesto para su aprobación final al 

Congreso Nacional. 

MARCO LEGAL DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA REPUBLICA, Está sujeto a la 

normativa legal siguiente:  

• Constitución de la República de Honduras de 1982  

• Ley Orgánica del Presupuesto, su Reglamento y normas técnicas  

• Ley de Responsabilidad Fiscal  

• Disposiciones del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la República 

•  Normas de Cierre Contable 

La Secretaría de Finanzas realiza de abril a septiembre talleres de participación 

ciudadana en el cual se exponen los principales elementos del presupuesto a la sociedad 

civil y el sector privado. 

En aproximadamente el setenta por ciento de los países miembros del FMI, el ejercicio 

fiscal coincide con el año calendario. Sin embargo, algunos países comienzan su ejercicio 

fiscal en fechas diferentes; por ejemplo, el 1 de abril (India, Canadá) o el 1 de octubre 

(Estados Unidos y Tailandia). El Ejercicio Fiscal del Sector Público comenzará el uno de 

enero y concluirá el treinta y uno de diciembre de cada año. 

¿Por qué es importante conocer el Presupuesto?  

Porque en él, se reflejan los principales objetivos y prioridades que el Gobierno pretende 

alcanzar en un periodo de tiempo, generalmente un año. El presupuesto no es 

solamente un instrumento económico, su esencia es social, ya que influye en la vida 

diaria de las personas y empresas. El presupuesto es financiado con los impuestos que  
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todos y todas pagamos. Es un derecho y un deber conocer en que gastan tu dinero las 

diferentes entidades del gobierno 

La preparación del presupuesto deberá abordar los siguientes aspectos: 

i) considerar el impacto en la economía Por ejemplo la crisis de pandemia la 

COVID-19  

ii) SE DEBE CONSIDERAR la posición fiscal del gobierno;  

iii)  ASI MISMO, evaluar el espacio fiscal para continuar con el gasto considerado 

prioritario durante PERIODOS DE crisis EN LA ECONOMIA y las medidas de 

recuperación;  

iv) evaluar las necesidades de financiamiento del gobierno; y aumentar la 

transparencia y la rendición de cuentas mediante una presentación y 

contabilidad adecuadas de las respuestas fiscales  
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✓ El día 19 de agosto del presente año continuando con las socializaciones 

establecidas en el Plan de Implementación, el departamento de Recursos  
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Humanos dirigida por la Lic. Dilcia Aparicio junto con su equipo de trabajo, dieron 

su socialización en la temática Valores y Ética Institucional, como todos sabemos, 

los valores en una organización son los que apoyan la visión a la vez, dan forma 

a la misión y la cultura, reflejando los estándares de la organización.  

Por lo Tanto, los valores, como la ética y la transparencia, deberán reflejarse en 

el desempeño institucional y en la conducta del personal.  

En sí, son la esencia y la identidad de una ORGANIZACIÓN, entre los valores 

esenciales en la Institución, podemos mencionar: EL Respeto, Confianza, Ilusión 

en el trabajo, Tolerancia, Lealtad, Cortesía, Trabajo en equipo. 
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✓ El jueves 25 de agosto, Con Instrucciones de la MSC. Ericka Arely Suazo Bonilla en su 

condición de Directora de la Oficina Nacional de Desarrollo Integral de Control Interno 

(ONADICI) mediante la presente respetuosamente les solicita su colaboración para que 

por medio los Coordinadores de los Comité de Control Interno Institucional (COCOIN) 

de sus instituciones realicen el llenado de la presente ENCUESTA DE OPINIÓN SOBRE  

EL FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITÉS DE CONTROL INTERNO INSTITUCIONAL 

(COCOIN) a continuación se detalla: Link de Encuesta 

Virtual https://forms.gle/gutHUyHWUMo6rRF39, dicha encuesta respondida 

en tiempo y forma 

https://forms.gle/gutHUyHWUMo6rRF39
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✓ El viernes 26 de agosto, se participó como institución algunos miembros del 

comité de control interno institucional, (COCOIN) y diferentes jefes de 

departamentos, en la capacitación sobre lineamientos en la Elaboración de Plan 

de Implementación, según las nuevas normativas establecidas de acuerdo al 

nuevo Plan de gobierno que enmarca principios, reglas, mecanismos, 

instrumentos y procedimientos que conforman la elaboración de dicho plan y 

poder lograr el cumplimiento según las normativas establecidas por la Oficina 

Nacional de Desarrollo Integral del Control Interno, (ONADICI), en dichas 

indicaciones se debe de instruir a los responsables de cada área de la entidad, 

para que desarrolle o actualicen los manuales de procedimientos, así mismo 

someter los manuales de procedimientos para su aprobación ante la máxima 

autoridad. 

El objetivo de la capacitación consiste en comprender y utilizar la herramienta 

gerencial que sirva de orientación y seguimiento para la adecuada 

implementación, mantenimiento y mejora del control interno institucional 

El alcance en dicha capacitación, orientada a desarrollar las habilidades, 

capacidades, destrezas, valores y competencias fundamentales, y propiciar 

eficacia en la organización mejorando dichos procesos 

Los medios se refieren a los formatos para el Plan de Implementación y el 

seguimiento, en la cual los responsables están miembros del COCOIN, jefes de 

unidades, y la máxima autoridad (MAE), aprueba los planes 

✓ En el proceso del Plan de Implementación en la elaboración se tiene fuentes de 

información, formato, periodicidad, destinatarios, en el seguimiento se toma en 

cuenta, formato, seguimiento, periodicidad, destinatarios 

✓ En la parte de elaboración se debe considerar en el formato, número de 

identificación, componente/elemento/actividad a implementar, practicas 

obligatorias, insumos que se considera recursos necesarios para el desarrollo de  

la actividad, el plazo indica la fecha de inicio/ final de la actividad razonable, 

luego el producto que se espera, como ser el resultado de la actividad, debe ser  
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demostrable, el responsable debe indicar, cargo/Nombre y Apellido/ firma del 

responsable 

✓ Dentro de las diferentes asignaciones establecidas en el Plan de Implementación, 

el Departamento de Recursos Humanos, remitió una solicitud de prorroga a la 

Coordinación COCOIN, en la que indica plazo en la socialización y entrega sobre 

el Reglamento Interno de Trabajo de nuestra institución; en vista que dicho 

reglamento aun se encuentra en la última etapa de su aprobación en la Dirección 

General de Servicio Civil, (DGSC), así mismo este departamento queda al 

pendiente de notificar una vez aprobado el Reglamento para darle cumplimiento 

a dicho Taller de Socialización 

✓ El día miércoles 31 de agosto se procedió a realizar acto de juramentación, por 

instrucciones de la presidencia de la republica de Honduras y la Secretaria de 

Transparencia y Lucha Contra La Corrupción (STLCC), a través de la ONADICI, en 

la búsqueda de lograr el aseguramiento razonable de la efectividad del proceso 

de implementación del control interno en procura del logro de una gestión de la 

Hacienda Publica eficaz, eficiente, responsable, transparente en marco de la 

Constitución, Leyes de la Republica e instrumentos que desarrollan y en el uso 

de la ley se procedió a realizar acto de juramentación, como miembros del 

Comité de Control Interno Institucional (COCOIN) en la Agencia Hondureña de 

Aeronáutica Civil a los responsables de áreas:  

• Lic. Gerardo Gabriel Rivera Guifarro, Director Ejecutivo de nuestra 

institución 

• Lic. Norma Julissa Orellana G., Coordinadora COCOIN-AHAC 

• Lic. Jessica Castillo, jefe del depto. De administración 

• Lic. Beira Molina, jefe de la unidad de Presupuesto 

• Lic. Carlos Aguinaldo Barahona, jefe del depto. de Planificación  

• Lic. Dilcia Aparicio, jefe de Recursos Humanos 

• Abogada Mirna Álvarez, Depto. De Asesoría Legal 

• Ing. Miguel Mencía, jefe de Certificación y Vigilancia de Aeródromos 
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• Lic. Jorge Corrales, subdirector técnico 

• Lic. Carlos Roberto Padilla Bulnes 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓  
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✓ El lunes 12 de septiembre se tuvo reunión con la 

Especialista Técnico, Lic. Michel Maldonado, cuyo propósito sobre Temas de 

Asistencia Técnica enfocados a productos de entrega en lo que refiere al 

cumplimiento de los procesos del control interno institucional, seguimientos de 

las actividades establecidas en Circular ONADICI-001-2022, Referente a los 

Parámetros de trabajo año 2022, por parte de la Especialista ONADICI 

✓ Posteriormente se ha estado trabajando en seguimientos sobre actividades 

establecidas en el Plan de Implementación, ya que en el mes de noviembre según 

circular de ONADICI, corresponde actividad Manuales de Procesos y 

Procedimientos que debe ser elaborado de acuerdo con las guías establecidas en 

las normativas de procesos del control interno, en la cual se les remitió a los jefes 

de departamento oficio en la que se les solicita y explica sobre como se requiere 

dichos manuales 

✓ El miércoles 21 de septiembre, se remitió enlace de capacitación sobre 

lineamientos en matrices de riesgo que remitió ONADICI, para miembros del 

comité de control interno y jefes de departamento, capacitación de carácter 

obligatorio en la que se les explicara el procedimiento a seguir y como trabajar 

sus riesgos en sus áreas, dicha capacitación establecida para el viernes 23 de 

septiembre en un horario de 10:00am 
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✓ Se remitió oficio a los jefes de departamento en la cual se les solicita la actividad 

establecida en el Plan de Implementación referente a los Manuales de procesos 

y Procedimientos, actividad que debe ser trabajada en los diferentes 

departamentos en la que deben de hacer modificaciones si es que las tienen en 

dichos manuales, deben remitirlos una vez revisados a la dirección ejecutiva en 

la cual deben ser aprobados por la Máxima Autoridad de nuestra institución, 

posteriormente remitirlo con oficio a la Coordinación COCOIN 

✓ Se ha estado monitoreando diversas actividades para el ultimo trimestre del año 

a la vez remitiendo a diferentes departamentos sobre dichas asignaciones 

programadas para este ultimo trimestre y poder finalizar exitosamente el Plan 

de Implementación de este año 2022 

✓ El día 12 de octubre se recibió por parte de la Unidad de Transparencia informe 

que corresponde al tercer trimestre, en la que se detalla evaluación de 

indicadores en el sistema de gerencia publica por resultados 

✓ Se remite oficio al departamento de Planificación Aeronáutica, referente a las 

ultimas actividades pendiente del último trimestre del año 

✓ Es importante hacer la observación en lo que refiere a la actividad Manuales de 

Procesos y Procedimientos, en lo que refiere a nuestra institución cuyo rubro es 

la navegación aérea, por lo consiguiente se consideran muchas 

recomendaciones que realiza la Organización de Aviación Civil Internacional, 

(OACI), así como el convenio Chicago, en la que indican en la cual, esta ultima 

hace mención sobre un acuerdo histórico en la cual estableció los principios 

básicos que hacen posible el transporte internacional por vía aérea y dio lugar a 

la creación del organismo especializado que desde entonces se encarga de su 

supervisión-la Organización de Aviación Civil Internacional (OACI), este” 

Convenio Chicago”, sentó la base de las normas y procedimientos en sus 

manuales técnicos  de la navegación aérea mundial, en el se establece como su 

objetivo principal que la aviación civil internacional debe desarrollarse de 

manera segura y ordenada y que los servicios de transporte aéreo deben  
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establecerse sobre una base de igualdad de oportunidades y realizarse de modo 

sano y económico. 

Con el Convenio de Chicago se formalizó la expectativa de que se establecería un 

organismo especializado, la Organización de Aviación Civil Internacional (OACI), para 

organizar y apoyar la intensa cooperación internacional que requeriría la naciente red 

del transporte aéreo mundial. Por lo tanto, el mandato principal de la OACI es ayudar a 

los Estados a alcanzar el nivel más alto posible de uniformidad en la reglamentación, 

normas, procedimientos y organización de la aviación civil, en ese sentido, referente a 

los Manuales de Procesos y Procedimientos de nuestra institución se debe considerar 

esta aclaración que hago ya que nuestra institución por el rubro es bastante técnica y 

sus manuales de procesos y procedimiento se regulan por lo mencionado arriba en lo 

especificado. 

✓ Se ha dado seguimiento en lo que refiere a las actividades establecidas en el Plan de 

implementación, en lo que refiere a actividades del mes de noviembre, actividad Archivo 

Institucional de cada departamento, donde cada departamento debe de mantener en 

orden sus archivos de acuerdo a la diferente documentación clasificada según las 

diferentes gestiones que realizan en sus áreas, ya que facilitan el control y seguimiento 

de la documentación, permitiendo un manejo óptimo de su acervo documental de 

acuerdo a los lineamientos que se establecen en un archivo institucional, por tanto, 

reunir, organizar/conservar y difundir determinada documentación 

✓ Así mismo, dando cumplimiento a la CIRCULAR ONADICI No. 001-2022, en la que 

nuestra institución ha cumplido en tiempo y forma todas las asignaciones establecidas 

por dicha institución en lo que refiere a los procesos del control interno 

✓ Se realizo reunión de seguimiento mensual con los miembros del comité de control 

interno y Especialista Técnico asignado por la ONADICI, a nuestra institución, Lic. Jaime 

Antonio Colindres Pavón, en la cual nuestra institución le dio la bienvenida a nuestro 

Especialista a nuestra institución estamos abiertos  con los compromisos enmarcados 

en los procesos del control interno, así como el asesoramiento técnico y trabajar en 

conjunto en las asignaciones establecidas, a través, de las  CIRCULARES DE ONADICI 

según las indicaciones de cumplimiento como institución. 

✓ Se ha respondido CIRCULARES DE ONADICI, en lo que refiere a solicitudes de productos  
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✓ Finalizando con la entrega final del I y II Informe Semestral de todas las actividades 

desarrolladas durante el primer y segundo semestre año 2022 en la institución, 

AGENCIA HONDUREÑA DE AERONAUTICA CIVIL,(AHAC), el desarrollo de dichas 

actividades ha buscado aportar elementos que permitieron mejorar el desempeño de la 

institución, así como impulsar un proceso de mejora continua de todas las diferentes 

áreas en lo que refiere implementar en cada actividad que desarrollan a diario el control 

interno, en virtud de lo anterior, corresponde a todos los funcionarios o colaboradores 

a sujetarse, en todo momento, a los controles definidos en el desarrollo de sus 

actividades, aplicando los componentes del control interno en dichas actividades que 

realicen en sus departamentos o unidades. En ese sentido, el control interno es un 

proceso integral dinámico que se adapta constantemente a los cambios que enfrenta la 

entidad, efectuado por la administración y todo el talento humano, y a la vez diseñado 

para enfrentarse a los riesgos, constituyéndose en un mecanismo para establecer que 

las cosas se cumplan como fueron planeadas de acuerdo con los objetivos, políticas, 

metas, etc., fijados para el desarrollo de la misión institucional. 
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CONCLUSIONES: 

 

Conclusión No1 

En lo que refiere a las actividades del Plan de implementación del sistema de control 

interno, se ha socializo todas las actividades establecidas a los empleados de la 

institución, sobre la importancia en el ejercicio de sus competencias, proporcionándoles 

un instrumento adicional para el buen manejo, custodia, control y aplicación de los 

recursos públicos de las entidades, así como la consecución de los objetivos 

institucionales contenidos en su plan de desarrollo, de conformidad con las leyes y 

demás disposiciones legales aplicables lo cual contribuye también a fortalecer los 

principios de transparencia, rendición de cuentas y fiscalización de los recursos públicos. 

 

Conclusión No.2                                                

El desarrollo del Plan de Implementación de nuestra institución se desarrolló 

cumpliendo en tiempo y forma los procesos del control interno institucional. 

 

Conclusión No.3 

Considero importante reconocer el esfuerzo conjunto de las diferentes áreas de la 

institución en llevar a cabo el desarrollo de nuestro Plan de Implementación en lo que 

refiere a este año 2022, en la cual se cumplió con lo establecido de acuerdo con las guías 

del control interno.  

 

Conclusión No. 4                                            

El sistema del control interno seguirá fortaleciéndose, de acuerdo con las nuevas 

modificaciones que se presenten en el próximo año 2023, por lo cual nuestra institución 

AHAC, ha cumplido exitosamente en tiempo y forma con lo enmarcado a lo que refiere 

a los Procesos del Control Interno Institucional 
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               RECOMENDACIONES: 

 

Recomendación No.1 

Se recomienda a las nuevas autoridades que el propósito general del control interno 

consiste en brindar una seguridad razonable en la que nuestra institución, alcance sus 

objetivos de corto y largo plazo 

Recomendación No.2 

Se recomienda a los encargados de los diferentes departamentos que cuando detecten 

alguna deficiencia o desviación en las actividades que desarrollen en sus departamentos, 

las identifiquen oportunamente, y se comuniquen en el momento preciso a la persona 

apropiada dentro de la institución, y de que esa persona determine con claridad las 

opciones más convenientes para solucionar el caso particular y actúe de conformidad 

con ellas, para beneficiar la ejecución de los planes organizacionales 

Recomendación No.3 

El funcionamiento eficaz del control interno radica en el elemento humano por ello la 

máxima autoridad debe de enfatizar al personal de la institución de la importancia de 

este y llevar con integridad el cumplimiento de los objetivos de esta. 

Recomendación No.4 

Se recomienda al departamento de Recursos Humanos, junto con el comité de Probidad 

y Ética, enfatizar al personal de primer ingreso de la institución, sobre los principios, 

valores éticos, objetivos de la entidad, ya que son elementos esenciales del ambiente de 

control.  
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