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Estimado Señor Director: 

El Pleno del Tribunal Supremo Electoral, en vista del apoyo brindado por el Pro y, 
ATE/PNUD, resolvió aprobar los términos de referencia para la contratación de dos (02) AnaIis'•  
Programadores, los que estarán asignados a la Unidad de Planificación y Evaluación de la Gest;., 
de igual manera autorizó la invitación abierta a los interesados en participar en concurso piíi, 
para la contratación de los dos Analistas Programadores y la integración de una Comisión 
evaluar a los postulantes.. 

En atención a lo antes expuesto se le informa que se le ha nominado para integrar 
Comisión Evaluadora, para lo cual el señor Carlos Chavarría, convocará a las reuniones y ac 
seguimiento a todo el proceso de evaluación, hasta finalizar con la contratación; debiendc, 
Comisión enviar el informe respectivo al Pleno de Magistrados, para su aprobación a más tan: 
el 16 de agosto de 2016. 

Agradeciendo de antemano su colaboración, me suscribo, 

Edificio Edificaciones del Río, Colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras, C.A. 

Tels.: 2239-1058, 2239-1056, 2232-4549, 2232-4547, 2232-4557, 2232-4575, website: www.tse.hn  



CONCURSO PUBLICO 
El Tribunal Supremo Electoral de Honduras, t,n 	 Pianificacio ,  

y Seguimiento de Proyectos Electorales, hace una. invitacion abierta  a  los 

interesados en participar en el concurso para la selección de personal para 

prestacion cie servicios profesionales como An7qi 	Progi amador. 

,_1~111(.. New  

Tribunal 
Supremo 

IP-  Electoral 

SISTEMA DE PLANEACIÓN:  SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS DEL TSE 

CARGO: ANALISTA / PROGRAMADOR 

86 

Pais Beneficiado: Honduras 

Número de referencia: CID 

Descripción: Adquisición de Matede 

Código UNCCS: 52.142600/42132 

Plazo de entrega para pressriar: 	 • 

Fecha del anuncio: 29de Olio 

Objetivo de la contratación: 
Diseñar, desarrollar, implementar y documentar mediante términos de referencia, el programa informático 
para facilitar la planeación, seguimiento y control de los proyectos del Tribunal Supremo Electoral de Hon-
duras (TSE). 
El desarrollo debe llevarse a cabo con herramientas de programación orientadas a WEB y preferiblemente en 
ambiente MS Windows. 
El programa informático debe interactuar con la Base de Datos Oracle del TSE y ésta con Crystal Report. 

le Oficina de las Naciones Unidas j: 
invifa a licitantes interesados a presen¿-. 

Requisitos: 
a. Estudios 
/Contar con título profesional universitario o estudios avanzados de Ingeniero(a) en Sistemas, Licenciado(a) 

en Informática o carrera a fin. 

Los proveedores que estén interesado:: 
de Negocios" de la página Web de 
se puede contentar nos la persona 

b. Experiencia Significativa 
Al menos 5 años en el desarrollo de sistemas TI, indispensable en programación con ambientes de Visual 
Studio.net  y en programaCión en PUSQL (Oracle) y herramientas afines. 

/ El candidato debe proporcionar referencia comprobable de al menos dos proyectos que respalden este 
requerimiento. 

c. Competencias para el Desempeño del Cargo 
Proactivo(a), metódico(a) y ordenado(a). 

/ Capacidad de trabajo bajo presión. 
/Capacidad de trabajo en equipo. 

Favor de notarse que UNOPS se 
cualquiera corrección o clarificación e., - 
licitantes potenciales de onequear ia oár. - 

Condiciones Especiales de 
Los licitantes deberán registrarse al 
de la firma/empresa, nombre de pei-s,: 
postal, teléfono y correo electronir o 

Las ofertas Cebarán hacerse jege• s 
AM hora local en un sobre cerrado 	. 
dirección serán deciaradasinválidar, 

Favor de tomar no» que no se Ni r, 

d. Términos de la contratación 
/ Se considera un período de tres (3) meses para que el profesional contratado pueda realizar las actividades 

de acuerdo a los términos de referencia del programa y bajo las políticas de desarrollo de sistemas del TSE. 
/ El pago de los servicios será deforma mensual, cancelados de acuerdo al cumplimiento de entregables, per 

una cantidad de L. 30,000 sujetos al impuesto correspondiente. 
e. Otros Requisitos 
/Disponibilidad inmediata. 

Infortriación de contacto de 
Oficina de las Naciones Unidas da •Serl'iL 

Casa de la Naciones Unidas Piso 

de y,ida y 4efel eric kis se 	'2! 1 la 

ti l',1,1„) M.,mte SY'RE, Tequciwiga MDC, o vía corren 
uti 2016 en horado de, 9:00 a.m. a 5:00 p m., finalizado est,: pc!ierfo 

Atn:OficinadeAdquisicionesUNOlzS 
Tel: (504) 2231-0102 
E-mail: compras.hn@unops.org  

Para las empresas no regísirackis e- F 
poder hacer negocios con UNOPS. 
oficiales de adquisición de las Nac 
Mundial, y es la principal basa de Js' 
haga dicsoore el botón "RESISTES H . 
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19%11)) 
Servicio Tratamientos In er ,acional euarentenarios (SITC) 

Requiere contratar para sus oficinas en Puerto Cortes, Aeropuerto Ramón Villeda Morales, Aduanas El Florido/Copan Ruinas, 
CorintolOmoe, Corles y El Anatillo Goascorán, Valle los servicios de: 

BACHILLER TECNICO AGROPECUARIO 
PERFIL TÉCNICO 

„ 
asenI3 

, 	empiecshr,401Sa,Drg a 

SE OFRECE: 

PERFIL PERSONAL 

• Sexo Masculino. 
Edad: 21 a 35 años ( Preferiblemente). 

• Buenas relaciones humanas y publicas. 
Disciplina y Organización. 
Capacidad de trabajo en equipo y bajo presión. 

e Disponibilidad para trabajar en horarios flexibles y residir én zonas aledañas al lugar de trabajo (Ornoa, Puerto 
Cortes. Choloma, San Pedro Sula). 

a Sólidos principios éticos, morales y buenas costumbres. 

• Poseer título de educación media a nivel de bachillerato en el área agropecuaria yio similar. 
e Experiencia Previa: Mínima de 1 año ( Deseable) 
is Conocimientos y manejo de las siguientes herramientas informáticas: Word. Excel y Correo Electrónico, _ „ 

Licencia de conducir vehículo vigente. 

• Iniciativa, criterio y creatividad. 

Salario competitivo. 
• Excelentes Beneficios Laborales Adicionales los de Ley. 
• Buen ambiente y estabilidad laboral. 

• 

., 	'1.4JF 	 , 

La Infrascrita Secretada Aci;T.-:: 
tamento de Atlántida, al 
Demanda de Ejecución. En?, 
JAVIER ALEJANDRO BARA.i:::: 
PARA EL DESARROLLO DE 	, 
HAYDEE HERNANDEZ CAUX 
subasta para el día MIERQOL: .EF 
A LAS NUEVE DE LA MANAI.: 
mueble inscrito a favor de to'.J. - 
SANTOS MARADIAGA, balo 	rItz -1 
Inmueble y Mercantil dela 
mente extractado o traslad.:: 
ro 1, del Libro de Registro 1 'H 
la Propiedad de esta SeccV.,[.  
DEL INMUEBLE: 
municipio de El Porvenir, 
siguientes: Lote numero tre: • 
y Edil a Sas, AL SUR: 5v-  •. 	jE 
Carlos R. Matute, AL OES7 
Con Un área de ciento °eh,  
30 del Tomo 972 del Recist. -. 
La Ceiba, departament(ide 	- 
de matriculas numero 16299... 
Mercantil de esta sección 
cantidad de CUARENTA Y 0,1:-  p. 
fijado de común acuerdo por 
VE MIL QUINIENTOTRES 	CON 
las costas del proceso, procE,,s 
(L. 330.10) personales: NUH:.: 
OCHO CENTAVOS (L.9,621± 
Y UN LEMPIRAS CON SESE.,:', 	DGHC,  
moratorios convenidos que se :.;)venguen 
en el despacho del Abogado JA:'',ED ENOC 1,„ 
postores deberán consignar el 30% del 

.el inmueble antes relacionado, solo se a::: 
de la tasación de los inmueble:s. llar que d 
La Ceiba, Atlántida, 26 de Julio J,ei 2016 

KARF MENDEZ 
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CONCURSO PUBLICO 
1 , »): 
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fereie erlierjei. 

SISTEMA DE PLANEACIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE PROYECTOS DEL TSE 
CARGO: ANALISTA 1 PROGRAMADOR 

El día sábado 30 de julio a las 10:00 a.m. 
Lugar: Plazoleta del C.C.E.P.L. 

Liberales por la unidad y la fortaleza del Gran 

Partido Liberal de Honduras. 

Sumor,unir,vencer. 

Guillermo Escobar 
Cerdinedor del Movimiento Nueva Guardia 

Objetivo de  la contratación: 
Diseñar. desarrollar, implementar y documenta: e 	 ,.itiacia.ei programa informático para facilitar la 
planeación, seguimiento y control de los proyecta, 	i... 	iiprenio Electoral de Honduras (TSE). 
El desarrollo debe llevarse a cabo con herrain,iie 	 al nación orientadas a WEB y preferiblemente en ambiente MS 
Windows. 	 • 
El programa informático debe inte ractuar con la base de datos Oracle del TSE y esta con Crystal Repon. 

Reqmisitos: 
a. Estudios 

• Contar con título profesional universitario o estudios avanzados de ingeniero(a) en sistemas. licenciado(a) en 
informática o carrera afín. 

b. Experiencia significativa 
• Al menos 5 años en el desarrollo de sistemas TI, indispensable en programacián con ambientes de visual Studio.net  y 

en programación en PUSOi_ (Oracle) y herramientas afines. 
• El candidato debe proporcionar referencia comprobable de al menos dos proyectos que respalden este 

requerimiento. 
c. Competencias para el Desempeño del Cargo 

• Proa ctivo(a), metódico(a) y ordenado(a). 
• Capacidad de trabajo bajo presión. 
• Capacidad de trabajo en equipo. 

d. Términos de la contratación 
• Se considera un período de tres (3) meses para que el profesional contratado pueda í 	las actividades da 

acuerdo a los términos de referencia del programa y bajo las políticas de desarrollo de sistemas del TSE. 
• El pago de los servicios será de forma mensual, cancelados de acuerdo al cumplimiento de entregables, por una 

cantidad de L. 30.000 sujetos al impuesto correspondiente. 
e. Otros requisitos 

• Disponibilidad inmediata. 

La recepción de las hojas de vida y referencias se realizará en la Secretaria General de este organismo 
electoral. colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa. M.D.C., o via correo electronicp tecnicose • 

se20160gmail.com  hasta el 5/08/2016 en horario dr_ 9:00 a ni. a 5'00 1') nt. finalizado este periodo no se 
recibirán mas hojas de vida. 

Las Brigadas de ICF 
trabajan arduamente para evitar la proliferación 

IP 	de Incendios Forestales en el país. 

La Tribuna 
* * * * * 

leen tiro nr et s itveciele IORESTA1 
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ERTIPICAC1ON 158-2016/2017,-  El Infrascrito Secretario 

General del Tribunal Supremo Electoral por este medio CERTIFICA 

la RESOLUCIÓN tomada por unanimidad, en el punto V (Asuntos 

Ordinarios) numeral dos (02) del Acta Número 010-2016/2017, 

correspondiente a la Sesión celebrada por el Pleno de este 

Organismo Electoral el día miércoles veintisiete (27) de julio del año 

dos mil dieciséis (2016) que literalmente dice: "El Pleno del Tribunal Supremo Electoral, recibió 

nota del señor Hugo Salamanca, Coordinador del Proyecto ATE/PNUD, mediante la cual hace 

referencia a la solicitud de apoyo por parte de este Organismo Electoral al desarrollo del Sistema 

de Planificación, Seguimiento y Control de Proyectos del Tribunal Supremo Electoral, informando 

que el PNUD ha resuelto apoyar financieramente la contratación de dos Analistas Programadores 

para el desarrollo del sistema en cuestión por un monto de Ciento Ochenta Mil Lempiras Exactos 

(L. 180,000.00) que corresponderán a los honorarios de ambos técnicos a razón de Treinta Mil 

_empinas (L. 30,000.00) mensuales por un período de tres meses; siendo la forma de pago 

mediante la modalidad de reembolso al TSE contra entrega de productos aprobados por los 

beneficiarios; asimismo el equipo técnico del Proyecto ATE, estará acompañando al TSE en el 

proceso de selección y contratación de los Analistas programadores.- El Pleno del Tribunal 

Supremo Electoral, en vista del apoyo brindado por el Proyecto ATE/PNUD, por unanimidad de 

✓otos, RESUELVE: a) Aprobar los términos de referencia para la contratación de dos (02) 

Analistas Programadores, los que estarían asignados a la Unidad de Planificación y Evaluación 

de la Gestión, de acuerdo a la propuesta de salario presentada; b) Autorizar la invitación abierta 

a los interesados en participar en el concurso público para dos Analistas Programadores; d) 

Autorizar la integración de una Comisión para evaluar a los postulantes, integrada por el 

Secretario General, Director Electoral, Jefe de Informática, Coordinador de la Unidad de 

Panificación y Evaluación de la Gestión, dos Programadores de Informática y representantes del 

: proyecto ATE/PNUD, ya sea a nivel interno del Proyecto ATE/PNUD o externo; del resultado de 

este proceso, la Comisión enviará informe al Pleno para su aprobación a más tardar el 16 de 

:agosto de 2016; e) Autorizar al Licenciado Oscar Darío Valladares Ramírez, para que ordene 

,a publicación de los términos de referencia en los diarios La Tribuna y La Prensa en un cuarto 

7e página, en blanco y negro, el día viernes 29 de julio de 2016 en La Tribuna y el día lunes 01 

ne agosto de 2016 en La Prensa; asimismo realice el pago correspondiente de las publicaciones; 

.9 Autorizar un plazo hasta el viernes 05 de agosto para la presentación de las hojas de vida ante 

Edificio Edificaciones del Río, Colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras, C.A. 
Tels.: 2239-1058, 2239-1056, 2232-4549, 2232-4547, 2232-4557, 2232-4575, website: www.tse.hn  



ABOG. ALEJAND 
ETARIO GENER 

Certificación 150-2016/2017- Acta 010-2016/2017 dos 

:TS E Tribunal 
Supremo 

ig AurSecretaría General; del 08 al 09 de agosto para que la Comisión revise s cW gal  
presentados, debiendo realizar pruebas y entrevista a los candidatos calificados del 10 al 12 de 

agosto; del resultado de este proceso, la Comisión enviará informe al Pleno para su aprobación 

del 15 al 16 de agosto de 2015, a fin de que las contrataciones se realicen a partir del 22 de 

gosto del presente año.".- 

De la presente se deberá entregar copia a la Dirección Electoral, Dirección Administrativa y 

Financiera, a los Departamentos de Recursos Humanos, Informática y a la Unidad de 

planificación y Evaluación de la Gestión.- 

Para los fines legales pertinentes, se extiende la presente Certificación en la ciudad de 

Tegucigalpa, Municipio del Distrito Central, a los veintisiete días del mes de julio de dos mil 

dieciséis, 

Edificio Edificaciones del Río, Colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa, M.D.C., Honduras, C.A. 
Tels.: 2239-1058, 2239-1056, 2232-4549, 2232-4547, 2232-4557, 2232-4575, website: www.tse.hn  



Tribunal Supremo 
1./ Electoral de Fiondurm 

CONCURSO PARA LA CONTRATACIÓN DE DOS ANALISTAS PROGRAMADORES PARA EL 
DESARROLLO DEL SISTEMA DE PLANIFICACIÓN, SEGUIMIENTO Y CONTROL DE 

PROYECTOS DEL TSE 

INTRODUCCIÓN 

El presente documento constituye una relación de las actividades que se llevarán a cabo para el logro de la 
contratación de dos (2) consultores por un período de tres meses para el desarrollo de los casos de uso del 
programa de planificación, seguimiento y control de proyectos del TSE. 

JUSTIFICACIÓN  

Desde su creación en el año 2004, el Tribunal Supremo Electoral ha realizado grandes avances en cuanto a 
la gestión de múltiples tareas para desarrollar ya, 3 procesos electorales primarios y 3 procesos electorales 
generales, desplegando en cada ocasión gran cantidad de recursos y personas, así como la introducción de 
manera progresiva de innovaciones que han logrado aumentar la transparencia y eficiencias de los procesos. 

A pesar de los logros alcanzados hasta la fecha por la institución, gran parte del conocimiento y las 
experiencias de estos eventos electorales, no han sido registrados debidamente para el futuro, representando 
un problema para la institución cuando se deben retomar las actividades en preparación de un nuevo proceso 
eleccionario o al tener la necesidad de acceder a información estadística sobre resultados y otros elementos 
producto de cada elección. 

En vista de lo anterior, surge la necesidad de contar con una herramienta informática que sea capaz en 
primera instancia de contribuir a la planificación ordenada de las actividades de cada proyecto y a su 
integración, formando así una base de conocimiento y experiencias, que facilitará el seguimiento y control de 
los proyectos en etapa de ejecución y de un apoyo para la formulación de nuevos proyectos para futuros 
procesos eleccionarios. 

PROPUESTA 

En vista de contar en la institución con los Casos de Uso del sistema informático requerido, se solicita la 
contratación de los servicios de consultoría (desarrollo) de dos (2) Analistas Programadores experimentados 
para que un período de tres (3) meses se pueda contar con la herramienta tecnológica solicitada, para tal 
caso proponemos los siguientes pasos: 

$ Publicación del Aviso de concurso en dos de los diarios de mayor circulación en el país. 

• Recepción de las hojas de vida por parte de la Secretaría General del TSE, ya sea de forma presencial 
o vía correo electrónico. 

• Nombramiento de una Comisión Especial para recibir las hojas de vida por parte de la Secretaría 
General, evaluar y finalmente poner a consideración y recomendar, de acuerdo a los resultados 
obtenidos la contratación de los dos (2) candidatos a los cargos de consultores (Analistas 
Programadores) al Pleno de Magistrados, 

Edificio Edificaciones del Río, Colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa M.D.C., Honduras, C.A. 
Tels.: 2239-1058, 2239-1056, 2232-4549, 2232-4547, 2232-4557, 2232-4575, website: www.tse.hn  
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PERFIL REQUERIDO PARA LOS CONSULTORES 

Objetivo de la contratación: 

• Diseñar, desarrollar, implementar y documentar mediante términos de referencia, el programa 
informático para facilitar la planeación, seguimiento y control de los proyectos del Tribunal 
Supremo Electoral de Honduras (TSE). 

• El desarrollo debe llevarse a cabo con herramientas de programación orientadas a WEB y 
preferiblemente en ambiente MS Windows. 

• El programa informático debe interactuar con la Base de datos Oracle del TSE y ésta con 
Crystal Report. 

Requisitos: 

• Estudios 
Contar con título profesional universitario o estudios avanzados de ingeniero(a) en Sistemas, 
Licenciado(a) en Informática o carrera a fin. 

• Experiencia Significativa 
Al menos 5 años de experiencia en el desarrollo de sistemas TI, indispensable experiencia en 
programación con ambientes de Visual Studio.net  y en programación en PLJSQL (Oracle) y 
herramientas afines. 

El candidato debe proporcionar referencia comprobable de dos proyectos que respalden este 
requerimiento. 

Competencias para el Desempeño del Cargo: 

• Proactivo(a), metódico(a) y ordenado(a). 
• Capacidad de trabajo bajo presión. 
• Capacidad de trabajo en equipo. 

Términos de la contratación: 

• Se considera un período de tres (3) meses para que el profesional contratado pueda realizar las 
actividades de acuerdo a los términos de referencia del programa y bajo las políticas de 
desarrollo de sistemas del TSE. 

• El pago de los servicios serán pactados sobre una base mensual y cancelados de acuerdo al 
cumplimiento de entregables. 

Otros Requisitos: 

• Disponibilidad inmediata. 

Edificio Edificaciones del Río, Colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa M.D.C., Honduras, C.A. 

Tels.: 22394058, 2239-1056, 2232-4549, 2232-4547, 2232-4557, 2232-4575, website: www.tse.hn  
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PRODUCTOS ESPERADOS Y CALENDARIO DE PAGOS CONTRA ENTREGABLES 

(A)Analista / Programador contratado 1 

(B)Anaiista 	Programador contratado 2 

Productos Fecha entregablelpago 

• 
• 

• 
• 

Fase 1 30 días a partir del inicio del 
trabajo. 

Primer pago equivalente al 30% 
del monto del contrato. 

Diseño del Sistema (A y B) 
Desarrollo del Módulo de Administración General del 
sistema. (A) 
Desarrollo del módulo de Seguridad del sistema.(A) 
Inicio (50%) del Módulo de Planificación del sistema. (B) 

Fase 2 60 días a partir del inicio del 
trabajo. 

• Complemento (50%) del Módulo de Planificación del 
sistema. (B) Segundo pago equivalente al 

• Desarrollo del Módulo de Seguimiento del sistema. (A) 30% del monto del contrato. 
• Desarrollo del módulo de Reportes del sistema.(A) 
• Desarrollo del módulo de Control del sistema.(A) 
• Pruebas del Sistema integrado. (A y B) 
• Correcciones al sistema. (A y B) 
• Implementación del sistema. (A y B) 

Fase 3 90 días a partir del inicio del 
trabajo. 

• Documentación del sistema. (A y B) 
• Capacitación en el uso y mantenimiento del sistema. 	Tercer Pago 

(Ay B). 	 Equivalente al 40% restante del 
• Soporte técnico. (A y B). 	 contrato. 

TÉRMINOS DE TIEMPO PARA LA EVALUACIÓN Y CONTRATACIÓN 

No. ~DAD INICIA TERMINA 
1 Pubbcación del aviso de concurso Viernes 29 de .11/0 Lunes 1 de Agosto 
2 Recepción de hojas de vida Viernes 29 de Julio Viernes 5 de Agosto 
3 Evaluación Curricular Lunes 8 de Agosto Martes 9 de Agosto 
4 Pruebas y Entrevistas Me rcoiés 10de Agosto Viernes 12 de Agosto 
5 Elaboración y Remisión de Informe al Pleno Lunes 15 de Agosto Martes 16 de Agosto 
6 Último dia para Contratar Viernes 19 de Agosto 
7 Incio de contrato y acuvidades Lunes 22 de Agosto Martes 22 de Noviembre 

Edificio Edificaciones del Río, Colonia El Prado, frente a SYRE, Tegucigalpa M.D.C., Honduras, C.A. 

Teis.: 2239-1058, 2239-1056, 2232-4549, 2232-4547, 2232-4557, 2232-4575, website: www.tse.hn  
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METODOLOGÍA DE LA EVALUACIÓN 

a. Se propone la evaluación de los candidatos, sometiéndolos secuencialmente a: 

• Valoración de su información curricular, 

• Prueba práctica 

• Entrevista. 

b. Cada etapa tiene su calificación y el candidato debe superar el puntaje mínimo para poder ser 
evaluado en la siguiente etapa. 

c. Los candidatos que superen las tres etapas de evaluación, serán alineados de mayor a menor 
puntuación y la Comisión de Evaluación propondrá para su contratación al Pleno de Magistrados 
los dos evaluados con los resultados más altos. 

AVISO DEL CONCURSO A PUBLICAR EN LOS DIARIOS 

41.1111111i 
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CONCURSO PÚBLICO 
El Tribunal Supremo Electoral de Honduras,  en  el marco  de  la Plandicac.on y Sequamienao de Proyecto, Electorales hace 
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2111~11•15 
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delYibrW> ceseo aleterel de ~dem 058. 
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• Preeelbotal miedo» y celenadoW 
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♦ Orpodoe de ~se eepap) 

d. Unes» de la ombedecee 
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puede negar be e acenoludee eimr119 a las tleeneos Nelereepe Merar^ 
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%este 05c_ta,2)15 ewere de 00 sin e5Xen, Aren/ido eme pennek, 
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RECURSOS PARA LA CONTRATACIÓN 

Los recursos financieros para la contratación de los dos Analistas / Programadores que sean contratados, 
provendrán del TSE.- Una vez concluida la consultoría y recibidos a conformidad de la institución los 
entregables pactados, la Asistencia Técnica del PNUD reembolsará estos recursos al TSE. 
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