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La suscrita Secretaria General de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales,
por este medio CERTIFICA: el acta numero 61 del Consejo de Direccion
Universitario.

Agenda

Sesién ordinaria nimero 61 del Consejo de Direccién Universitario
Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

FECHA: 5 de julio, 2022

HORA: 10:00 A. M.

LUGAR: Salén de reuniones del Consejo de Direccién Universitario, edificio de
Rectoria.

1. Comprobacién del quérum y apertura de la sesién

2. Invocacién a Dios.

Lectura discusién y aprobacién de la agenda.

aow

Lectura, discusion y ratificacion del acta de la sesién anterior.
5. Presentacion y aprobacion de Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.
6. Presentacion Discusion y Aprobacion de Plan de Inversion UNACIFOR 2022.

7. Cierre de la sesion.

ACTA NUMERO 61 SESION ORDINARIA CONSEJO DE DIRECCION
UNIVERSITARIO CDU-0-061-2022.

En laciudad de Siguatepeque, Comayagua, el 5 de julio de 2022, siendo las diez
y doce minutos de la mafiana, 10:12 A.M se dio inicio a sesién ordinaria nimero
sesenta y uno del Consejo de Direccién Universitario, CDU, en el salén de
reuniones del Consejo de Direccién Universitario, del edificio de Rectoria con la
participacion de los Consejeros: Doctor Emilio Esbeih, Rector, Presidente; Master
Elda Fajardo, Vicerrectora de Investigacion y Posgrado; Master Mercedez
Donayra Martinez, Vicerrectora Administrativa: Doctor Dani Oved



Ochoa, Director de Planificacion y Desarrollo; Master Oscar Leverdn, Director de
Escuela de Ciencias Forestales; Master Luis Zepeda, Director de Escuela de
Negocios; Master Sergia Vazquez, Directora de Docencia y Desarrolio
Curricular; Master Vanessa Lopez, Directora de Bienestar Estudiantil; Ingeniero
Jorge Gomez, Director de Tecnologias de Informacién; Master Ivan Guillen,
Director de Estudios de Investigacion Abogado José Santos Hernandez, Director
de Auditoria Interna, Abg. Flor de Maria Batres, Secretaria General.

PUNTO NUMERO UNO: COMPROBACION DEL QUORUM Y APERTURA DE
LA SESION.

El Presidente del Consejo de Direccion Universitario, DR. Emilio Esbeih, da la
bienvenida a los Consejeros presentes y soclicita a la Secretraria del Consejo,
Abogada Flor de Maria Batres informe si hay quorum para realizar la sesion; La
Secretaria informa que el Master Ivan Guillen, Master Francisco Lépez, Master
Ollie Romero y Master Christhel Argueta, Dr. Kevin Cruz y el Ingeniero José Luis
Montesinos estos dos ultimo por motivos de enfermedad presentaron excusa y
los Consejeros Master Miguel Velasquez y Master Kenia Marquez estan de
vacaciones, contando con la presencia de 14 Consejeros de 21, por lo que se
confirma que hay quorum y puede celebrarse la sesion.

El Master Antonio Rodriguez solicita la palabra y manifiesta que se debe aplicar
el reglamento y que si un Consejero falta debe enviar a este Consejo la excusa
con la justificacion corespondiente y que la misma sea valida.

El Dr. Emilio Esbeih indica que lamenta que no se hayan hecho presente todos
los miembros del Consejo pues los temas a tratar son muy importantes, que mal
que no estan presentes, a excepcion de los Consejeros que estan con problemas
de salud. Lo que le incomoda es la forma despectiva que tratan ese maximo
érgano que es la maxima autoridad de la UNACIFOR.

PUNTO NUMERO DOS: INVOCACION A DIOS.
La Master Sergia Vasquez dirige la invocacion a dios con la participacion de
todos los miembros del Consejo de Direccion.



PUNTO NUMERO TRES: LECTURA DISCUSION Y APROBACION DE LA

AGENDA.
La Secretaria del Consejo de Direccion Universitario procede a dar lectura a la
agenda propuesta la que se modifica quedande en la forma siguiente:

SESION NUMERO 61 CONSEJO DE DIRECCION UNIVERSITARIO
5 de julio de 2022.
AGENDA

1. Comprobacion del quérum y apertura de la sesion.

2. Invocacién a Dios.

3. Lectura discusién y aprobacion de la agenda.

4. Lectura, discusion y ratificacion del acta de la sesién anterior.

5. Presentacion y aprobacion del Plan de Desarrollo Institucional.

6. Presentacion Discusion y Aprobacion de Plan de Inversion UNACIFOR 2022.

7. Aprobacién de Procedimientos de Licitacion 2022.
8. Informes de acciones a tomar préximamente.
9. Cierre de la sesion.

El Dr. Esbeih explica que la Presidenta Xiomara Castro ha inyectado nuevos
recursos a las instituciones del Estado es asi que a la UNACIFOR se le
asignacion de 30 millones de lempiras, en su momento el Sindicato pidié se
dejaran esos fondos para aumentos salariales, en el grupo uno, el pensé que
podria invertirio en docentes especialmente para asignar plazas de docentes que
le han colaborado en la Universidad por muchos afnos, pero en un momento
determinado les llamaron y les indicaron en que grupos y renglones se debia de
inyectar esos fondos, especialmente para infraestructura, se debe admitir que se



ha avanzado. Otro tema que informar en este punto es que para solicitar ajuste
salarial se debera generar los recursos necesarios para ello, esto porque la ley
de Presupuesto asi lo establece, hay bastante acercamiento con la secretaria de
Finanzas para pagar el ajuste salarial este afio aun sin haber alcanzado la
exigencia de fondos propios, pero se esta en ello. Ya no se pueden tener 40
estudiantes en una carrera, por ello solicito se siga gestionando, para tener mas
estudiantes, se esta haciendo publicidad y hay resultados, pero es necesario
saber que de cada cien estudiantes que estan listos para ingresar a las
Universidades solo 18 tienen oportunidades. El llamado es fuerte para toda la
academia a seguir haciendo esfuerzos para que vengan los estudiantes,
necesita crecer la UNACIFOR, por lo menos tener un minimo de 30 estudiantes

por carrera.

En el punto 5 manifiesta el Dr. Esbeih que debe realizarse un cambio en la
redaccion del punto porgque lo que se presentara no es un plan estratégico,
presentara el plan de desarrollo institucional.

La Master Vanessa consulta si se tomaran medidas con relacién al rebrote de
covid-19 que se tiene actuaimente. El Dr. Emilio Esbeih manifiesta que la Dra.
Leyla es la experta y mientras ella no recomiende medidas extremas todo seguira
en la presencialidad, tomando las medidas correspondientes. Hay docentes que
cobran dinero extra a los estudiantes cuando las clases se imparten de forma
virtual, aprovechan para darles horas extras y cobrar, no se pueden consentir
sinverguenzas, pide especialmente al Master Luis Zepeda investigue eso que
pasa en su Escuela de Negocios.

E! Dr. Expresa que quiza se extendid un poco, pero ha querido informar a todos.

El Consejo de Direccion Universitarico ACUERDA: aprobar la agenda por
unanimidad con los cambios propuestos.

PUNTO NUMERO CUATRO: LECTURA, DISCUSION Y RATIFICACION DEL
ACTA DE LA SESION ANTERIOR.

La Secretaria del Consejo de Direccion agradece al Master Daniel Villatoro, la
Master Kenia Marguez, la Master Vanessa Lépez y la master Christhel Argueta
por las observaciones que hicieron en el acta nimero 60, las mismas se



compararon con la grabaciéon de la sesion y coincidian por lo que se agregaron
tal como las enviaron y se muestran a los miembros del Consejo de Direccion.
El acta numero 60 se somete a la aprobacién del Consejo de Direccién
Universitario, y este Resuelve: aprobar y ratificar por unanimidad el acta de la
sesion numero 60 con las observaciones revisadas e incorporadas.

PUNTO NUMERO CINCO: PRESENTACION Y APROBACION DEL PLAN DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL.

El Dr. Emilio Esbeih inicia su presentacion del de Desarrollo Institucional, explica
que los Vicerrectores fueron informados de esta propuesta para que socializaran
con los Directores, este Plan de desarrollo se presentd a la comisién que se
nombro para el Proceso de eleccion de la Formula Rectoral, es pues realmente

su Plan de gobierno, por lo que el solicita que todo el personal debe contribuir a
construir la UNACIFOR.

Dr. Emilio GabrielEshgih

Rector

Universidad Nacional de Ciencias Forestales
UNACIEOR, Honduras

iode 2022

IGobier |

Este Plan de Gobiemo Rectoral, repres
Universidad que juntos debemos const
producto de una amplia participacion de
sociedad En &l se sientan las bases
posicionar a la institucién como una U
émicay p bifidad iml

Debemos seguir construyendo el futuro de
realizar en el presente por dos razones s
un proyecto de Universidad ilusionante d
diglogo y desde el que es posible defender,
autonomia para realizar politicas universiti
sociedad y porque contamos con las pe
llevario a cabo. En definitiva, supone ¢
reciproca y una conclencia colectiva acerc
proceso comun de transformacidninstitucio



EDUCACION DE CALIDAD E
INTERNACIONALIZACION

INVESTIGACION PARA EL
DESARROLLO SOSTENIBLE

COMUNIDAD ACADEMICA
INCLUSIVA

UNIVERSIDAD SUSTENTABLE

VINCULACION UNIVERSIDAD-
ESTADO - SOCIEDAD CIVIL-
EMPRESA

ADMINISTRACION Y GESTION
UNIVERSITARIA

+» EJE ESTRATEGICO 1: Objetivo 1:

« EDUCACION DE CALIDAD £ 0 1 Mejorar la calidad académica mediante un proceso

¢ INTERNACIONALIZACION. de mejora continua.
4 EY “yyn P

Revision y actualizacion de los planes de estudio
vigentes,.

b. Generar la normativa académica para regular las
actividades docentes, promocion docente y meéritos
del docente.

c. Gestionar los recursos necesarios para
infraestructura académica, equipamiento y
materiales, asi como sistemas de apoyo y personal
docente.

d. Promover la creacién de un centro de formacion y
profesionalizacion docente.

e. Desarrollar programas académicos con el
estudiantado como parte del proceso de vinculacion
académica.

f. Promover y apoyar la obtencion de grados
superiores en el personal docente.

g. Consclidar la cultura de autoevaluacion y la
autorregulacion.

h. Establecer una metodologia institucional para
apoyar la autoevaluacién.

E2E ESTRATEGICO 1: Objetivo 2
EDUCACION DE CALIDAD E Establecer convernos con instituciones sducativas nacionales e

INTERNACIONALIZACION . acianales para ta movilidad academica vy 1a

acionalizacién, para adaptar las mejores practicas
CAtivas a NUeSITros procesos

a. Ejecutar y establecer los convenios.

b. Ensefianza del idioma inglés a f(ravés de
plataformas virtuales.

c. Promover conferencias y clases del idioma inglés.

d. Promover la internacionalizacion de nuestros

programas.
e. Generar los espacios académicos necesarios para
propiciar el intercambio docente de universidades
estatales internacionales.
Incrementar el namero de estudiantes exiranjeros.
g. Fomentar ia movilidad estudiantil y docente.

bl



EIf ESTRATEGICO 3 Objetivo 3

EDUCACION DE CALIDAD £ Promover la mnvestigacion formativa y de innovacion en
N TERNACIONAL ZACION . todas las asignaturas que se imparten bajo nuestros
programasacadémicos
a. Incluir actividades de investigacion formativa en los
planes de estudio.

b. Elaborar una normativa para proyectos de
investigacion formativa.

c. Elaborar una normativa para proyectos de innovacion
educativa.

d. Suscribir a la universidad en programas de
investigacion aplicada y cientifica.

e. Fortalecer la investigacion formativa.

f. Suscribir a la universidad y al personal docente en
redes académicas de investigacion.

g. Impulsar el desarrolio de proyectos de investigacion
académica en temas relevantes de interés nacional.

h. Motivar al recurso humano cualificado para que
integre y lidere lineas de Investigacion inter
transdiciplinarias e interinstitucionales.

i. Propiciar los espacios para la transferencia de
tecnologia entre la universidad y los sectores.

J. Gestionar recursos financieros que permitan generar
incentivos a la investigacion para nuestros docentes.

k. Incorporar a la universidad en redes académicas
internacionales.

EJE ESTRATEGICO 1 Objetive 4
EDUCACION DE CALIDAD E Organizar académica vy administrativamente jos centros

regionales, dotandolos de los recursos necesarion para su

INTERNACIONALIZACKIN Mosmdm el Bipsioyg

a. Establecer una organizacion académico
administrativa que haga sostenible el funcionamiento
del futuro Centro Regional de Ensefianza Tropical,
ubicado en Lancetilla, Tela, Atlantida.

b. Establecer una organizacion académico
administrativa que haga sostenible el funcionamiento
del futuro Centro Regional de Estudios
Arqueologicos, ubicado en Copan Ruinas, Copan.

c. Establecer una organi on démico
administrativa que haga sostenible el funcionarmiento
delfuturo Centro Regional de Estudios Marino
Costeros. ubicado en Santa Rosa de Yusguare,
Cholutleca.

EJE ESTRATEGICO 1; Objetivo 5:
EDUCACION DE CALIDAD £ Evaluacion y reformufacionde los planes de estudio vigentes

INTERNACIONALIZACION .

a. Generar los diagnoésticos del mercado para los
procesos de reforma de los planes de estudio
vigentes.

b. Evaluar y reformular los planes de estudio vigentes.

c. Homologar las asignaturas de formacion general de
cada uno de los planes de estudio vigentes.



EJE ESTRATEGICO 1 Objetivo 6
EDUCACION DECALIDAD E Amphiacion de la oferta educativa de ja universidad

INTERNACIONALZACION .

Generar los diagnosticos del mercado para los
procesos de creacion de carreras de grado y
posgrado.

Estudiar las fortalezas de la universidad para la
creaciéon de nuevas carreras.

Creacidon e implementacién de cuatro ofertas
académicas de grado.

Creacion e implementacion de dos ofertas
académicas de postgrado.

Creacion e implementacion de una oferta académica
de doctorado.

Promover la educacion no formal dentro de nuestros
procesos de ensefianza aprendizaje.

Promover la implementacion de programas de grado
y postgrado con dobile titulaciéon.

incrementar la poblacién estudiantii mediante la
ampliacion de la oferta educativa.

EJE ESTRATEGICO 1 Objetiva 7
EDUCACION DE CALIDAD € Gestionar remuneraciones salariales que permitan una mayor

INTERNACIONALIZACION . competitividad

b.

Gestionar los recursos para incrementar y fortalecer
ia contratacion docente en las modalidades
permanente, temporal y por hora.

Gestionar ante las Instancias correspondientes la
homoiogacion de los salarios docentes conforme a
la ley y normativa vigente.

Generar la normativa docente para el escalafon.
Gestionar remuneraciones justas y dignas para los
docentes en calidad de retiro.

Promover dentro del personal docente las
comunidades académicas de aprendizaje.

Promover la promocion interna del docente por afios
de servicio y meritos académicos.

EIE ESTRATEGICO 1 Objetive 8
EDUCACION DE CALIDAD E Implementar una plataforma digital para la educacion a

INTERNACIONALZACKON - distancia

c.
d.

Disefiar e implementar una plataforma educativa que
permita a los estudiantes de grado y postgrado,
cursar sus asignaturas en tiempo real o diferido.
implementar la educacién virtual a distancia bajo
modalidades e-learnig.

Implementacion de ensefianza en linea.

Generar los espacios de seguridad cibernética.

EJE ESTRATEGICO 31 Objetivo 8
SDICACION O£ CALIDAD E Creacion del centro de idiomas

INTERNACIONALIZACIKON .

Formular y ejecutar el proyecto para el Centro de

diomas .

Generar las condiclones de Infraestructura y

tecnologia para el centro de idiomas.

Generar la estructura administrativa y docente para

el centro de idiomas.

Promover la cultura lngQistica en la formacion
ica de nt os estudiantes.




EIF ESTRATEGICO 1: Opetivo 10
EDUCACION DE CALIDAD £ implementar una biblioteca digtal en la universidad, que

MNTERNACTIONALIZACION . permita accesoa todos y para todos

a. Adquisicion de textos electrénicos, priorizando las
tematicas de mayor demanda de la universidad y
aquellas de formacién general.

b. Mejorar la estructura de la red informatica del
Sistema bibliotecario de la universidad.

c. Creacion de repositorios de almacenamiento de la
informacion referente al acceso de tesis para los
estudiantes y su consulta en linea mediante el
ingreso de su carnet de estudiante.

d. Creacion de repositorios de almacenamiento de la
informacién referente al acceso de informacién
documental, libros de texto y tesis para los docentes
y su consulta en linea mediante el ingreso de su
carnet de empleado.

e. Generar los espacios para el acceso a consuita de
bibliotecas internacionales que permitan revision
literaria y bibliografica en linea.

f. Crear sistemas de redundancia de equipos para el
continuo funcionamiento de los equipos y el uso y
acceso garantizado a la informacion.

EIE ESTRATEGICO 1 Objetive 17
EDUCACION DE CALIDAD & Simplificar a8 gestion administrativa para la obtencion de

N TERNACIONAL IZACKIN . grados y titulos

a. Actualizar los reglamentos para lograr ia
simplificacion administrativa en grado y postgrado.

b. Modernizacién tecnoldgica de la plataforma
educativa para procesos de administracion
académica de los estudiantes.

c. Mejoramiento de la estructura de red para acceso
alambrico e inalambrico dentro del campus.

d. Obtener el licenciamiento empresarial para e Office,
Fortinet, Antivirus y otros software requeridos para la
actividad docente.

e. Ampliacidn del laboratorico de computacién para
acceso y uso de estudiantes y docentes.

EJE ESTRAIEGICO 2 Objetivo 1
INVESTIGACION PARA EL Evaluar sl desempefiode a investigacion con respactoa ia

DESARROLLO SOSTENIBLE pertinenciade (as necesidadesds pats

Evaluar el desempefic de los grupos de
investigacion.
Priorizar y reconocer las actividad de in iGN
y de desarrollo para la elaboracion de .ﬂudlos.
métodos y productos que ayuden a mitigar el
impacto del cambio climatico.

yar la colaboracién con grupos y redes de
investigacion nacionales y extranjeros asi como la
realizacion de congresos y otras actividad,
Generar Ios .opaeios necesarios para ext
in ]

EIE ESTRATEGICO 2: Objetive 2
INVESTIGACION FARA EL DESARROLLO Fortaincer la gestion técnico administrativo y sconomica

de la investigacion e todas las areas de e universided en
serlsid e funcion de tas poiticas y Hneamientos emitidos por la
Vicerrectoriade Investigacion y Postgrados

a. Empoderar a las instancias de Investigacion de la
universidad para que asuman la gestion téecnico
administrativa y econdmica de la investigacion.

b. Gestionar recursos para r n {s] es en

terr

c. Promover una mayor lnteracdon académica para el
fortalecimiento de Ios proyectos de investigacion.

d. Dar reconocimiento para fines de .va!uac!on v
promocion del personal nico a las
de vinculacion académica con el sector publico.




EJE ESTRATEGICO 2 Objetive 3
INVES THEACION PARA EL DESARROLLO Apoyar ia difusion de los resultados de la investigacion y otras
HONOINL S SOSTENMSLE actividades

a. Apoyar de manera efectiva la publicacion de los

resultados obtenidos en revi P y
patentes.

b. Realizar las acciones pertinentes para convertir
nuestra revista “El Tatascan” en una revista
cientifica indexada en el area forestal.

c. Emitir boletines informativos periddicos de las lineas
de Inv igacion  realizad. Yy que se estan
realizando dentro de la universidad.

d. Propiciar los espacios para que la universidad forme
parte de las red de investigadores del pais.

EJE ESTRATEGICO 2 Objetivo 4
INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO Promover la formacion de nuevos cuadros de docentes
I, SOSTENIBLE investigadores

a. Promover el financiamiento para pasantias de
investigacion entre los estudiantes y egresados con
excelencia.

b. Promover la formacién e incorporaciéon de docentes a
partir de las pasantias de investigacion.

c. Propiciar el intercambio de pasantias de
investigacion entre universidades prestigiosas del
mundo en materia forestal.

d. Establecer como parametro gque los docentes sin
carga administrativa establezcan al menos dos
iy gaciones aplicad por afio.

e. Promover una mayor interaccion académica para el
fortalecimiento de los proyectos de investigacion.

1. Fomentar que el personal académico joven realice
actividad de investi ion y d cia.

EIE ESTRATEGICO 2 Objetive &
INVESTIGACION PARA EL DESARROLLO fortalcer vy establecear lons Iaboratorion olwe

forman parte

SOSTENIBLE waencinlde nueslro proceso fonm athvo

a. Formular y gestionar los fondos para la creacion de
laboratorios de In b on y pr
Generar un enfoque de sostenibilidad de los
laboratorios existentes .

Generar un programa para el mantenimiento de las
instalaciones y del equipo de laboratorios de la
Universidad.

d. Elaborar un catalogo de ventas de servicios de
analisis @n los diferentes laboratorios
especializados .

@. Promover la fi
empresas fores!

convenios con las diferentes
agricolas, energéticas.

EJE ESTRATEGICO 3
COMUNIDAD ACADEMICA o, g

[ pare de ta <
INCLUSIVA > Tactiante sy wg

Hiversidad
anbcdad Gy
T

a. Reallzar actividades culturales y artisticas donde se
refuerce el compromiso de los miembros de nuestra
comunidad académica.

Promover el sentido de pertenencia, la identidad y
los valores universitarios.

Realizar ferias Interculturales que permitan la
transfarencia de cultura entre los estudiantes de
diversos paises.



EIE ESTRATEGICD &
COMUNIDAD ATADEWVICA INCLUSIVA

R S RA T RGO
CONMILIN DA ACADE MICA INCELISIZA,

Objetiva 2
Promover s inclusién de actividade s de formacion cuttural
curricular y extracurric ular para los

artistica y deportiva

astudiantes de grado

la parﬂcipaclén de los estudiantes en
representativos de a

a. Fomentar
cuadros  ar v
universidad.

b. Fortalecer los
humanistica como parte de
formacion extra curriculares.

c. Promover actividades culturales, artisticas Y
deportivas en el estudiantado en general.

d. Formacion y fortalecimiento de los grupos
representativos de la universidad en diversas &

©. Mejorar la infraestructura de caracter recreativo parn
los estudiantes que les permitan realizar sus

ctividad practi en las diferentes ar

cursos de formacion cultural y
los programas de

Obhjetrvo 3
Ounar
Qeneral de cacs una e |

INtformacion

cCOontenidas académic on

= carrer

curtura s v ae
e 13 UNIvVersidad mediante

UN Meaio ae aIfusIion INterno

EME ESTRATEGICO 3:
COMUNIDAD ACADENICA INCLUSIVA

EIE ESTRATECICO A

CORMUNIDAD ACADERMICA INCLUISIVA

Difundir ampliamente hacia toda la comunidad
estudiantll las medidas preventivas del cuidado de
salud fisica, emocional y mental.
Propiciar campafias de salud comunitaria.
Desarrollar campafias de alimentacion saludable y
actividad fisica.
Consolidar programas |Ir \ales orier al
culdado de la salud y a la deteccion temprana de
depresion y adicciones.
Provnav.r la participacion de la comunidad estudiantit
otin tivas y mejorar a atencion.
orl-nl-clén v prornoolon de sus serviclos.
Incrementar la participacion del estudiantado en
actividad y competencias deportivas nacionales y
extranjer:
Combatir el sedentarismo en la comunidad
Incorporar a los colaboradores en este
programas saludables.

tipo de

@a. Fomentar la creacion. documeantacion de contenidos
acadamicos, culturales y de Informacion en general.

b. Ampliar los medios de difusion con los que cuenta Ia
univeraidad.

c. Gestionar la asignacion de un espacio radial y
televiaivo.

d. Gestionar el financiamiento para un  estudio
multipiatatorme .

e. Listar, organizar y difundir a travées de todos los
Ly i i ol aporte y participacion del

estudiantado y docentes especialistas en diversas
tematicas .

Ovjstive 4
Promoveria iguaidad de genero no discriminacione inclusion

ala divarsidadcuttural

a. Definir y aplicar politicas en materia de igualdad de
género y derechos humanos dentro del régimen
disciplinario estudiantil.

b. Instalar comisiones internas de igualdad de género
en todas las entidades académicas y dependencias
universitarias.

c. Contar con una instancia auténoma para la atencién,
investigacion, acompafiamiento, seguimiento a los
casos de violencia de género y terapias posteriores a
la situacion.

d. Incorporar de manera permanente la perspectiva de
género y la proteccién de los derechos humanos en
todas las labores académicas.

e. Promover una guia de recomendaciones y buenas
practicas que contribuya a prevenir violencia de
género y la discriminacion .

f. Promover y propiciar la corresponsabilidad del
personal para construir una cultura universitaria libre
de discriminacién, exclusion y violencia.

Objetve &

FPromover unas comunidad astudiant) saludable

8 Fortalecer los programas de salud preventiva con la
que cuenta la universidad en la actualidad y ampliar
@l servicio a otras ar de la salud.

i Mejorar y mantene buen las ir es
deportivas dentro de la universidad y enriquecer la
oferta de actividades en las mismas.




EIE ESTRATEGICO S Ohjmtivo. 2:
VN ACEOMN UNIVERSIDAD - ESTADO - Promover ia gestion tecnico practica de las actividades de

SOCTEDSRLY CICE. - ENPRESA responsabitidadsocialuniversitaria

a. Empoderar a cada una de las dependencias
académicas para que asuman el reto de generar
vinculacion universitaria en cada practica de campo
realizada.

b. Generar representatividad de docentes y estudiantes
en las actividades ambientales y en pro de la
conservacion de los recursos naturales.

c. Trabajar de manera conjunta con las empresas para
generar acciones de mitigacion que permitan reducir
el impacto ambiental.

d. Fortalecer la investigacion con perspectiva de genero
y la eliminacibn de sesgos de género en la
produccion de conocimiento e innovacion.

SOCIEDAD CIVIL - EMPRESA

EJE ESTRATEGICO S: Objetivo 4
VINCUL ACION UNIVERSIDAD -~ ESTADO - Impaisar el desarrolic de proyectos colectivos e
mterdiscipiinariosde investigacionentemasre iavantespsara la

agenda de pamis y poder acceder a fondos nacionales o
internacicnaiespsrs investigacion

a. Trabajar de manera conjunta con las municipalidades
en tematicas ambientales.

b. miciar con un plan de restauracién de los rios y
quebradas del municipio de Siguatepeque.

c. Promover la participacion del personal académico en
las convocatorias nacionales e internacionales.

d. Fomentar en la comunidad universitaria una cultura
de emprendimiento y solucion de problemas.

e. incrementar el numero de expertos en desarrollo y
transferencia de tecnologia, propiedad intelectual y
patentes.

f. Crear mecanismos que faciliten la colaboracién entre
el personal académico con las areas de investigacion
y transferencia de tecnologia.

g. Dar reconocimiento para fines de evailuacidn del
personal académico.

h. Propiciar la trasferencia de tecnologia entre la
universidad y los sectores de la sociedad que lo
requieran.

EJE ESTRATEGICO 6: h:'"”"‘ g 3 e 5 S
Optim s gestian de e i B traves de -
ADMINISTRACION ¥ GESTION SRS el AT TRpoiia: s o
v otrow recurscos disponibles qQue se reguleran pers
UNIVERSITARIA ler e s pree ok ac Ue oo COn fa noce s niclacd

Impulsar el proyecto de modernizacion de a red
informatica que cuente con un Centro de INnformacion
y Comunicacion.

b. Implementar sistema de vigllancia por video camara.

c. implementar red con fibra Optica para incorporar las
estaciones experimentales o centros regionales al
sistema de geston academica y administrativa de Ia
Universidad.

d. Potenciar la venta de servicios y espacios mediante
la implementacion de un data center en el campus
central de la Universidad.

e. Mejoramiento de toda la estructura de red de Ia

Universidad.
% For y acty los servici de cor ad y
telecomunicaciones en todos los espacios

educativos de la Universidad.
g. Fomentar el aprovechamiento de las tecnologias de
Ia Informacion y comunicacion .

EJE ESTRATEGICO 6 o n“::.: - HON de Ia Unfversidad a traves de las TIC
! > ptimizar la Qeston de or a . s TICs
ADMINISTRACION ¥ GESTION ¥y otros recursos disponibles Que me requieran para un

UNIVERSITARIA desempenods acuerdo con in modernidad

Promover la creaciédn de centros de apoyo

P Yy tecnoldogi para docentes y técnicos
en las diferentes entidades académicas.
3 Incluir y adecuar el uso de las tecnologias para el

de

aprendizaje y el conocimiento en todas las ar
la Universidad.

kK. Implementar un sistema de firma electronica que
garantice la seguridad informatica y que pueda
emplearse de manera segura y transparente en los
diferentes procesos de la universidad.



EJE ESTRATEGICO &
ADMINISTRACKOM ¥ GESTIKIN
UNTVERSITARLY

Propiciar la implemer ion del si na de gestidon
académica y administrativa on todas las
dependencias de la universidad.

Promover la organizacion, digitalizacion y
preservacion de los acervos y archivos académicos y
administrativos de la universidad.

Continuar y fortal los prc de simplifi ion,
automatizacién y sistemati i6n de los servicios
administrativos institucionales.

Objetive 2
Promover la implementacion de un sistema de gestion

academicaen la Universidad

Redisefar ol Sistema de Compras.

Implementar un sistema de gestibn documental que
garantice la seguridad y disponibilidad electréonica de
documentos.

Incorporar los recursos digital de abierto
producidos y resguardados por la Universidad.
Organizar, digitalizar y preservar los acervos y
colecciones universitarias.

Consolidar un sistema de control presupuestal para
que permita al investigador gestionar en linea los

d. Consolidar el Sistema de Archivos que permita
fomentar la moderni ion de la gestion documental
y la administracién de archivos institucionales.

e. Favorecer la digitalizacion de expedientes en materia
de adquisiciones, arrendamientos y servicios
preservando.

recursos asignados a los proyectos.

Objetive 3
Mejorar ) randummento de tos, PIOCRLEOS administrativos y

. EIE ESTRATEGICO &
ADMINISTRACION ¥ GESTION
L LN IV ERSITARIA ACAVOMICOSE @ través de U Programa oe capaciacion y

wrntrenamies oto

a. Promover y actualizar un programa de formacion
docente en linea, que permita el aprendizaje de los
docentas.

b. Modernizar tecnologicamente los procesos de
administracion de personal.

c. Disefiar un plan de capacitacion al personal
administrativo dandole la oportunidad de cumplir con
los requisitos para el desarrollo de su carrera
administrativa.

d. Desarrollar un sistema Informatico que permita
agrupar estratégicamente los elementos necesarios
para la atencion de todos los tramites y recursos de
docentes Yy estudiantes tanto para tramites
administrativos como académicos.

e. Adecuar el manejo del sistema relacionado con
planillas y movimientos de personal a fin de agilizar 1a
gestion de sus procedimientos,

Objetivo 4
Mejorar el manejo y la gestion de las fincas productivas
asignadasa la universidad bajo enfoque sostenible

EJE ESTRATEGICO 6:
ADMINISTRACION Y GESTION

HONDUMEAS UNIVERSITARIA

a. Impulsar un proyecto para valorar los productos y
frutos que salen del aprovechamiento de las fincas y
con ello generar ingresos que permitan apoyar las
actividades que se realizan bajo un enfoque de
sostenibilidad.

b. Promover convenios o contratos que permitan la
comercializacion de los productos a precios justos
bajo un enfoque de mercado verde.

c. Propiciar el trabajo de campo de los estudiantes en
las fincas a fin de reflejar el manejo con enfoque
productivo.



URAVERSITARIN ios centros regionales que penmitan proveer un mejor Servicio a

: E3E ESTRATEGICO 6: Objetivo 5:
L ADMPIS TRACNIN Y GESTION Meajorar jos servicios e infraestructuradel campus centraly de
ONDURAS

ia cammumdad umniversitara en generai

8. Desarrollar un proyecio de modemizacion ¥ |,  pemadelacion y ampliacidn del taller de afiiado.

b rsem"deladt::::hdiﬁmnm-e.sluc:’:nz. t i k. Mejoramiento de la infraestructura de las viviendas
S -~ WOB: puEe. St o existentes en la colonia universitaria.

&. Do o f‘:;'::a U o de' defo umversodadd.l . Construccion de muro perimetral en el campus central.
: i MOyecio amplacién y mejora del m. Construccion de circunvalacion en el campus central

comedor estudiantil. 2 = g .
i, Cambonsr los: . para ol iibito de un que incluye drenaje fluvial, alumbrado eléctrico con
RO cables subterraneos, lamparas led dobles,
comedor para el personal docente y administrativo de vimeniacio dineri
1a uni idad. pa n n y jardineria.
n. Construccién peatonal de calles desde la residencia

e. Modernizacion y remodelacion del edificic de la
vicerrectoria de investigacion y posgrados.

f. Ampliacién y remodelacion del edificio de laboratorios
de la universidad.

universitaria robles hasta la cancha de baloncesto en
el campus central que incluye drenaje fluvial,
alumbrado eléctrico con cables subterraneos,
" oo 2 R lamparas led dobles, pavimentacion y jardineria.

g- :;n;?‘ecl:ﬁnse)'(“;:;demmc’on de as insininciones o. Construccion del centro de convenciones de la
h. Re Jelacion an:plla cidn Serizncion y universidad con una capacidad para alojar 2000
: d 4 personas que permitira la realizacion de actividades

equipamiento del edificio del laboratorio de scadbiticas.

computacion e informatica.
2 p. Construccién de residencias universitarias para
i. Remodelacién y ampliacion de Ila carpinteria tudiantes externos que itira ampliar la

universitaria. :
capacidad instalada en cuanto alojamiento se refiere.

EJE ESTRATEGICO 6: Objetive 5:
ADMINISTRACION ¥ GESTION Mejorar Ios sServicios e Infraestructuradel campus centraly de
MDA UNIVERSITARIA los centros regionales que permitan proveer un mejor serviclio a

fa comunidad universitariaen general.

q. Construccion de residencias universitarias para
estudiantes externos que permitirda ampliar |a
capacidad instalada en cuanto alojamiento se refiere.

r. Acondicionar las instalaciones fisicas para el
funcionamiento de cada uno de los centros regionales
en Lancetilla, Copan Ruinas y Santa Rosa, Choluteca.

s. Construir un centro de alojamiento en la estacién La

Soledad, que permita la inserci®n de docentes

investigadores con fines académicos o recreativos con

un enfoque turistico.

Mejorar las condiciones de la infr tructura exi te

en la estacién experimental San Juan.

u. Ampliar la flota vehicular en cuanto a vehiculos
livianos o pesados que permitan brindar condiciones
de traslado seguras y coOmodas para los estudiantes,
personal docente y administrativo de la universidad.

v. Gestionar la adquisicidén de maquinaria pesada que
permita la apertura y reparacion de calles en el
campus central, estaciones experimentales y bosque
universitario.

Rectoral

EIE ESTRATEGICO 6 Objetivo 6
ADMINISTRACION Y GESTION Gestionar Una eatructura presupuestaria Que permita la
UNIVERSTTARIA conformacion y realizacion del presente Plan de Gobierno

a. Reali las gestiones para fortalecer el presupuesto
otorgado por el estado para cubrir la demanda
provocada por el crecimiento institucional.

b. Crear las capacidades operativas necesarias para
que las dependencias obligadas a la generacion de
ingresos puedan generar un incremento significativo
que permita que estas operen bajo enfoques
sostenibles.

c. Incrementar el numero de plazas docentes vy
administrativas que permitan una adecuada
operatividad de la Universidad.

d. Generar la estructura presupuestaria para cada uno
de los futuros centros regionales.

e. Gestionar recursos externos que permitan contribuir
a las actividades de fortalecimiento dentro del
campus central y en las estaciones experimentales.




Objetive 7:

Crearn un Tondo patrimonial para generar oportunidndes oe
v profesional integral Innovacion y servicios
comunitarios a) soctor furestaly al pais.

EJE ESTRATEGICO 6=
ADMINISTRACICON ¥ GESTION
UNIVERSITARIA

a. Generar un fideicomiso gque permita tener un
instrumento estratégico para facilitar la conservacién
de recursos, dirigir la inversion y proveer la sana
administracion del fondo.

b. Promover oportunidades de negocios en las
unidades eompresariales mediante Ia venta de
servicios y asistencia técnica que generen utiidades
& la institucion.

c. Ampliar el programa de becas Internacionales
externas que permita la generacion de ingresos por
vanta de searvicios educativos.

d. Fortalecer el Centro de Capacitacion para potenciar
la venta servicios de capacitacion.

GRACIAS

(¢ @’»l,“

https:y

Finalizada la presentaciéon del Plan de Desarrollo Institucional por parte del Dr.
Emilio Esbeih, el Consejo de Direccién Universitario ACUERDA: Aprobar el Plan
de Desarrollo Institucional y dar por recibido el original el cual se le entrega a la
Secretaria General Abogada Flor de Maria Batres para que lo tenga en custodia.

PUNTO NUMERO SEIS: PRESENTACION DISCUSION Y APROBACION DE
PLAN DE INVERSION UNACIFOR 2022.

El Dr. Emilio Esbeih procede a presentar la propuesta del Plan de Inversién para
el presente ano 2022 en la forma siguiente:




Proyectos de

i aedtrwchra
VENTE 11

UNACTFOR
2022

Ampliacion y Remodelacion Ej
Edificio Ing. Forestal Oscar
Washington Ferreira Rojas de Ia
UNAC'FOR' P.riodo 2022 El proyecto consiste en la ampliacion y remodelaciéon del edificia

de laborastorios Ing Oscar Washington Ferreira Rojas de la
UNACIFOR, con un ares aproximadade 1,104.93 m?2
Presupuesto Estimado: L. La remodelacion adaptars la estructura a un estilo arquitectdnico

A453,701.34 moderna En este proyecto se pretende conservar la mayor parte
de la estructura de un nivel y se scondicionars a un estandar
moderno para la realizacion de actividadesde docencia

La remodelacion incluye muros cortina y ventanas corredizes,
permitiendo entrads de luz y ventilacion natural, nuevas
instalaciones electricas e hidrosanitarias, aulas climatizadas,
vestibulo, ires para la Vicerrectoria de Investigacion y Posgrado,
cusrto electrica y de dato:
de electri -

. sdecuscian de un nuevo laboratornio
. area de baRos para caballeros y damas

}..

'
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Plano de Dirtribucion Andeproyecto



Pl'op weNta de Volrrren



de la colonia UNACIFOR™
Universidad NEcional e
Ciencias Far-“l.—“MFOR).

Presupuesto estimador
L. 1.560.126.28

a

=]

El proyecto consiste en la rehabilitacion de
una vivienda (daplex), y abarca el suministro e
instalacion piso, cambio de estructura de
techos y cubierta, resane pintura interior y
exterior en paredes, instalacion de ventanas
de aluminio tipo corredizas, remodelaciéon del
drea de los bafos, cambio de todo el sistema
eléctrico @ hidrosanitario.

Plano de Disrtribucion Anteproyecto



IS e peney

ReservaPresupuestaria



Presupuesto

Proyecto de Infraestructura UNACIFOR 2022 ( Campus Universitario en Siguatepeque)

Fuente 11
ftem Proyecto Presupuests Estimado
Ampliacion y ficio Ing. Oscar Washington Ferreira Rojas
1 de la UNACIFOR, Perioda 2022 L 7,453.701.34
“Rehabalitacion vivienda 9a y 95 de 1a colonia UNACIFOR” de Ia Universids
2  Macional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), periodo 2022° L 1.550 124.28
Total L 9,013,827.63

ML e

Proyectos de
§ aeHtrwclhura
VENTE 11
UNACITFOR
2022

Remodelacién Edificio

Banco de Semillas de

la Universidad El proyecto consiste on la remod

Nacional de Ciencias : aproxir ade 72048 ¢
Forestales, 2022 3 actividades de demolicién de p

e t v estructurates, desmontaje de ciolo falso de madera,

P"Q upuesto estin o - "“;"".:’l:::'d > techos, desmon
s, 4 5,756,608455 ¥ e hidrosa

ncon dde un aros

oty s CL

drados,y abarcalas

redes y elementos

tochos. desmonta na eléc

cavacions

rellenc para elementos estructurales construccidnde

elementos do cimentacion zapatas. sobroelevacion
salerasde humedad

También se nstalard uns Nueva estructu

ay cubierta

de techos, construccidarnde pa nstalacion

instalacion

rdos Nnuevas,

cde  ventanas, instalacion de puerta

hidrosanitar e
eléct

nstalacion de pinos, cambio de sistema

» cle

. construccionde acoras, Pinturay re

parodos.

Sitwacicn Actual



Propuestade Volrurmen

Sifwacicn Actual
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A cion y i
Remodelacion Comedor
Estudiantil de la El proyecto consiste en la remodelacion de un drea

o Nacional de aproximada de 78205 metros cuadrados,y abarca las

s 20272 actividacles de demolicién de paredes y elementos

¢ estructurales, desmontaje cielo falso de madera,

estructura de techos, desmontaje sistema eléctrico,
desmontaje sistema hidrosanitarioexcavacionesy refienco
para elemuentos estructurales,construccionde slementos

de  cimentacion zapatas, sobreelevacion soleras de
humecdiacl

Tambien se instalars una nueva estructuray cubierts de
techos, construccionde paredes nuevas, instalacion d
ventanas, istalacion  de puertas,  instalacion
hidrosanitaria, instalacion de pisos, cambio de sistema
eléctrico, construccion de aceras, pintura y resane de
paredes.
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Presupuesto Estimado
L. 7,444,087.75

El proyecto consiste en la remodelacion de la
residencia Estudiantil Pinos, ncinos, Cedros y
es una estructura de un nivel; cada uno cuenta
con un area aproximada de 270 m2.

La remodelacion abarca el suministro e
instalacion de piso, cambio de estructura de
techos, pintura interior y exterior en paredes,
instalaciédn de wventanas de aluminio tipo
corredizas, remodelar el area de los bafos,
cambio de todo el sistema eléctrico e
hidrosanitario.
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Propuestade Volwmen



Mobiliaric y equipo
tecnoldgico para el
acondicionamiento del
Laboratorio de Ingles.

Presupuesio Estimado: L.
2.000,000.00

El proyecto consiste en un (1) moderno laboratorio
de lenguas con mobiliario y equipo tecnologico
para crear un entomo de aprendizaje eficaz para
potenciar las capacidadesde |los estudiantesen el
aprendizaje.

Adquisiciédn de 10
Ppantalias digitales de 65
puigadas.

Presupuesto Estimado:
L. 3,000,000.00

Compra de un (1) servidor
en rack marca Dell

Presupuesto Estimado:
L. T00.000.00

Adquisicién de equipo y
herramientas
tecnolidglicas para ser
usadas en los iaboratorios
de campo.

Presupuesio esfimado:
L 400,000

- ¥, o

Ry a a, h [ = ==
- |

Eil proyecto consiste en la compra e instalacion de 10
pantallas digitales inteligentes, compra de pantalla
inteligente de 65 pulgadas, con capacidad de
conectividad WILAN y LAN que sea de aita definicicon,
<con sistema operativo incorporado y capacidades para

realizar video llamadas, proyeccion de video,
documentos y presentacionas Dicha pantalia tiene que
contener tecnologia tactil, escritura en pantalla, con

pedestal para poder moverla a lo largo del aula o base
de instalacion en pared, microfono, altavoces, camara,
puertos para poder conectar otros dispositivos como ser
usB, HDM! Y audio externo. Contar con las

actualizaciones necesarias para su correcto

funcionamiento y soporte técnica Cada pantallia tiene

que contar con un regulador de voltaje y bateria de

respaldo.

El proyecto consiste en la compra de un (1) servidor en
rack marca Dell, con capacidad de carga de trabajo
desafiante y emargente, que cuente con 16 GB de
memoria RAM DDR4, un procesador inter-Xeon de 3ra.
generacion, que sea compatible con sistemas operativos
Ubuntu, Windows Server, Linux, VMeare exsi, 1 TB HDD
© SSD de almacenamientocon ranuras PCl de expansion
y Controladoras intermas (RAID) con variedad de puertos
(USB, puerto NIC, VGA, Ethernet), ventilacidn de alto
rendimiento, alimentacién redundante y contar con
saporte y servicio del proveador.

Adqguisicionde equipoy herramientas tecnoldgicas para
ser usadas en los laboratorios de campo que llevan a
cabeo los estudiantes de las escuelas de Clencias
Forestales y de Ambiente y Desarrollo; entre ellos,
equipo para el monitoreo de la calidad de aguas
superficialesy subterrdaneas, a utilizar en el desarrollo de
asignaturas e investigaciones relacionadas con el
manejo de recursos hidricos.

T ¥ =2




Suminisro en instalacion de
fibr Campus u

Siguatepeqgue.
2 El proyecto consiste en la instalacidén y conexién de 500
Presupuesio estimado: metros de fibra optica de 8 hilos mono modo, que
L 300.000.00 conectaran los edificios 50 aniversario, Auditorio y 3

modulos de clases al data center Se realizara en el
campus central de la Universidad Nacional de Ciencias
Forestales

Suministro e instalacién de
Filbra épfica Jardin Botanico
Lancetilia

P mado:
‘.stp‘l‘fga’g,o.oso..oo El proyecto consiste en la instalacién de 3.7 km. de fibra

optica de 8 hilos que se instalaran desde la oficina
administrativa en la entrada de! Jardin Botanico
Lancetilla y recorrerd al hotel colectivo, centro de
visitantes, auditorio, oficina técnicay casona, herbario y
biblioteca Se realizara en el Centro de Investigacién y
Jadin Botanico Lancetilla
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Presupuesto

1 Remodelacién Edificio Banco de Semillas de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, 2022 1. 5,756,608.81

2 Remodelacion Cabafia 22 de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales 2022 L 2,037,952.92

3 Remodelacion Cabafia 23 de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales 2023 12,068,566.55
Ampliacion y Remodelacion Comedor Estudiantil de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales L 469278395

4 2022 e

5  Remodelacion Residencia Estudiantiles Pincs, de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales, 20z~ 1 1,848437.46
Remodelacion Residencia Estudiantiles Encinos, de la Universidad Nacional de Ciencias 1186577763

6  Forestales,2022 Sl
Remodelacion Residencia Estudiantiles Cedros de la Universidad Nacional de Ciencias 1186661432

7 Forestales 2022 S
Remodelacion Residencia Estudiantiles Caibos de la Universidad Nacional de Ciencias

8 Forestles2022 e
Mobiliario y equipo tecnoldgico para el acondicionamiento del Laboratorio de Ingles. 1.2,000,000.00

10 Adquisicion de 10 pantallas digitales de 65 pulgadas L 3,000,000.00
Adquisicién de equipoy herramientas tecnoldgicas para ser usadas en los laboratorios de campo. L 1,400,000.00
Comprade un{1) servidor en rack marca Dell con capacidad de carga de trabajo desafiante y 1 100.000.00

12  emergente.
Suministro en instalacion de 500 metros de fibra ptica de 8 hilos para conectar los edificios 50

aniversario, Auditorio y 3 modulos de clases ala data center, en el Campus Universitario en 1 300,000.00
13 Siguatepeque. :
Suministro e instalacidn de 3.7 km de fibra optica de 8 hilos que se instalaran desde la oficina
administrativa en la entrada del Jardin Boténicdancetillay recorrera al hote! colectivo, centro de 1.1,000,000.00
14  visitantes, auditorio, oficina técnica y casona herbario y biblioteca.
15  Contratar una empresa{1) o consultor que llevar a cabo la supervision del proyecto. : 1.200,000.00
Total L. 30,000,000.0C

Finalizada la presentacion del Plan de Inversién el Dr. Esbeih expresa que
debera determinarse como se haran los procesos para poder invertir que a
otorgado la Presidenta de la Republica a la UNACIFOR, de los cuales reitera se
tiene instruccion del Gobiemo Central que tales fondos son para Inversion, ya
sera la Comision de Licitaciones la que busque el camino mas adecuado para

estos procesos.

La Master Vanessa solicita la palabra y consulta que la Direccion de Bienestar
Estudiantil tiene algunas necesidades que quisiera saber si se podran resolver a
partir de la aprobacién de ese plan de inversion. - Consulta si se ha contemplado
restauracion de las canchas porque estan destruidas, todas estan en malas
condiciones, también consulta con el proceso de restauracidn de la piscina pues
tiene alguna informacién de modesto de mantenimiento y le preocupa que se
sigue dafnando. El Dr. Esbeih expresa que, si son temas administrativos, los



pueden hablar en una reunion en la rectoria o por medio de la Administracion se
puede gestionar para resolver alguncs temas relacionados con las inquietudes
de la Master Vanessa Lopez en su condicibn de Directora de Bienestar
Estudiantil. La master Vanessa agradece la gestion para equipar el Laboratorio
de Ingles.

El Master Daniel Villatoro, todo es interesante y es una figura nueva lo que les
esta presentando, tiene algunas consultas, si es fondos publicos se debe trabajar
por medio de la plataforma, y se deben presentar informes, quiere saber si aparte
de trabajar con SIAFI, existirda otro mecanismo le gustaria saber como se
manejara. El Dr. Indica que se trasladaran los fondos de la fuente 13 a la fuente
11 pero que sea el Dr. Dani Ochoa quien le explique, El Dr. Ochoa expresa, esto
se ha venido trabajando hace ya mas de tres meses, el proyecto se manejara
como uno sdélo, en los proximos dias se deberan reunir con la Comision de
Licitacién para hacer las bases de licitacion, el Master Daniel indica que si son
30 millones especificos que no se deben mezclar con los otros fondes; el Dr.
Ochoa expresa que efectivamente los fondos no se mezclaran. La Master
Mercedez expresa que la inversion es de la parte de inversion publica.

El Dr. Esbeih expresa que todo se hara de forma transparente y todos
aprenderan de esa mecanica nueva, ya se inicié la gestion para incorporar esos
fondos en el presupuesto de UNACIFOR y sera la Comisién Evaluadora la
responsable del proceso a seguir.

El Dr. Solicita que habiendo sido suficientemente discutido el plan de inversion
se proceda a su aprobacion, el Consejo de Direccién Universitario RESUELVE :
aprobar por unanimidad y de Ejecucion Inmediata el Plan de Inversion propuesto
para el afo 2022.

PUNTO NUMERO SIETE: APROBACION DE PROCEDIMIENTOS DE
LICITACION 2022.

A solicitud del Abogado José Santos Hernandez, Director de Auditoria Interna se
agregd este punto el cual se informa que es necesario para que se dé inicio a los
procesos de los proyectos contemplados para el presente afio y que ya fueron



aprobados y se cuenta con los recurscs necesarios para el desarrollo de los

mismos.

El Consejo de Direcciéon Universitario, RESUELVE: ante la solicitud planteada
por la Direccién de Auditoria Interna, aprueba se proceda a dar inicio y realizar
los procedimientos necesarios de licitacion para el afio 2022.

PUNTO NUMERO OCHO: INFORMES DE ACCIONES A TOMAR
PROXIMAMENTE.

E! Dr. Emilio Esbeih, informa que nc se ha podido llegar a lo establecido la
reglamentaciéon presupuestaria del pais, no se tienen los recursos propios
exigidos por la ley para otorgar el ajuste salarial solicitado en el Cuarto Contrato
Colectivo, el se reunié con los directores involucrados con las unidades
productivas, se esta planificando mejorar las unidades productivas, se debe
mejorar el trabajo y mejorar la relacion cliente proveedor, se les ha escuchado y
se les ha indicado que no es posible que le pidan 7 millones de lempiras para
producir tres millones, se estd considerando que sean docentes los que
administren las unidades productivas, se esta considerando decidir al respecto,
buscar un proceso de mejoramiento continuo, se necesita establecer incentivos
econdmicos y no econémicos, se debe trabajar una normativa para crear ese
tipo de incentivos académicos, se debe establecer si lo que se produce del
bosque es del bosque o de la administracion; se busca que tengan de mercadeo
y ventas, no hay proyecciones de ese tipo, ejemplo, el banco de semilla, una
persona de afuera le hace competencia grande a las Unidades productivas, lo
que significa que no hay estrategias claras; nadie da certeza de control, los
brazaletes que se solicitaron a la administracién hace tiempo no se usan asi que
no se sabe si los recursos se van a la administracion o a la bolsa derecha, se
deben hacer los controles rutinarios pero sin avisar a la gente que llegaran, no
se han implementado controles, como facturas enumeradas, arqueos, boletos o
pulseras para ingresar, pero gue se cumplan estas medidas, la Vicerrectoria de
Investigacion y sus direcciones pueden hacerlo, es claro que si quieren ajuste
salarial deben producir de acuerdo a la ley.

Otro tema es el Tatascan, y se pretende que se publiquen en revistas indexadas
y se les puede dar un incentivo, en la UNACIFOR, todo se queda en el Tatascan,



El por favor debe hacer algo, no se puede gastar dinero en una revista que nadie
ve, se deben modernizar.

Otra manera de recaudar recursos es buscar donde los Docentes puedan
presentar investigaciones, se esta buscando un mecanismo para que el docente
Investigador pueda hacer investigacion con fondos de proyectos externos, y
podran tener otro ingreso, comprarse un vehiculo para el proyecto que finaimente
quedara para la UNACIFOR; el esta trabajando en ese proyecto, esto para
capturar recursos institucionales y de indole personal, el docente sera el
administrador de los fondos del proyecto, por un lado los que trabajen en esa
causa tendran beneficios y la administracion también recibira recursos porque le
cobrara a ese docente por el uso de los medios que tiene UNACIFOR.

La Master Elda Fajardo manifiesta que presentaron el Proyectc de Manejo
Sostenible de Bosques orientada a desarrollar un protocolo de reforestacion, y
otra es un Protocolo para la Restauracién de las Areas Afectadas por el gorgojo
de pino, esto se ha hecho porgue en el 2019 desarrollaron trabajos para ese
proyecto y de ahi salieron las lineas de investigacion y en seguimiento a lo
sucedido hace dos anos atras se espera ganar esos proyectos y con e€so se
colaborara con las necesidades econdmicas de la institucion; en otro orden de
cosas, en las estaciones experimentales se requiere apoyo, en lancetilla tienen
madera pero no se tiene el personal para lograr el &xito, el deseo de trabajar en
mas cosas esta, pero no hay personal, revisara con el Ingeniero Ilvan Guillen, el
Centro de visitantes se le esta cayendo el techo por goteras y la cafeteria no
funciona y los turistas necesitan atenciones, hay que ir pricrizando y poco a poco
avanzar. el Dr. Manifiesta que se debe admitir que han mejorado, en ese plan de
mejoramiento se agregaran un apartado de contratacién jornales para que
apoyen, si Dios lo permite la otra semana tendran otra sesion extraordinaria para
conocer los avances y tomar estas decisiones, que este Consejo apruebe los
Fondos de Fortalecimiento bastante menor que el primer ejercicio para poder

mejorar en estas areas.

El Master Antonio Rodriguez expresa, las unidades productivas han querido
organizarse a lo interno, se han tenido conversatorios con la COMIVEL para que
puedan financiar los productos que necesitan los empleados, considera que el



banco de semillas tiene mejores precios que a lo extermo, se esta trabajando
para mejorar la cartera de clientes.

El Master Leveron expresa que en las unidades empresariales se debe tener
mas compromiso, si les piden cien quilos de semilla de pino, producir es muy
caro, pero se le puede comprar a productores primarios, sugiere que se haga un
estudio por especie, son alternativas y se puede involucrar a los estudiantes, las
Escuelas pueden apoyar, si se tiene que hacer un estudio. Se debe analizar
también un sistema de pago eficiente y sin tantas trabas porque de lo contrario
se le hace pagar al comprador ¢ cliente dos pagos diferentes uno para el
producto y otro para el envio, se debe simplificar ese tema.

El Dr. Esbeih expresa que, si se decide comprar semilla, se debe enviar a alguien
para que el proceso de sacar semillas de las bellotas sea el que se necesita y
asegurar que lo que se vende sea lo correcto y no fallar al cliente; se quiere
apostar a que todos tengan un ajuste salarial todos los anos y las disposiciones
presupuestarias son claras si no se produce esos fondos no habra mas ajuste.

El Master Jorge Gomez, consulta ¢ qué tipo de incentivo es posible para los que
tengan la posibilidad de escribir proyectos? ;Y qué mecanismo se seguira para
escribir el proyecto y si se necesita personal de afuera de la UNACIFOR como
se hara para contratarlos? El ha buscado proyectos y ya tiene un proyecto de
diez mil délares que en un mes dos meses tendra la informaciéon y tiene una
propuesta encaminada con Vision Mundial.

El Dr. Esbeih manifiesta que, aunque inicien con proyectos pequefos y avanzar
a proyectos grandez, el no ve que haya problema para apoyar con logistica pero
no ve como justificar el pago o incentivo pero si le puede apoyar con logistica y
aunque la vicerrectoria administrativa maneje los fondos quien tiene la potestad
de como manejar el mismo es el que gand el proyecto.

En el caso del ajuste salarial si no trabajan todos no habra tal ajuste, todos deben
esforzarse, pero aqui el unico esfuerzo que se hace es andar con pancartas y
los que hacen eso son los que menos esfuerzo hacen, y esc no es justo y no
debe seguir pasando, a partir del préximo ano si no se produce con el esfuerzo
de todos no hay aumentos. En el caso de los proyectos y las publicaciones se



esta trabajando en un reglamento, y asi por dar un ejemplo si alguien de UNACIFOR
con una investigacion generada en la universidad publica en revistas
internacionales se le puede pagar quiza diez mil lempiras si es en revistas indexadas
cinco mil lempiras, por decir cantidades, pero eso sera aprobado en este Honorable
Consejo y de acuerdo con los recursos con los que se cuente en ese momento.

El Consejo se da por informado.
PUNTO NUMERO NUEVE: CIERRE DE LA SESION

Se da por concluida la sesidon a las 2:43 de la tarde, el presidente agradece la
asistencia de los consejeros presentes. FIRMA DR. EMILIO GABRIEL ESBEIH;
FIRMA ABOGADA FLOR DE MARIA BATRES M.

Para constancia se extiende la presente en la ciudad de Siguatepeque a los 30
dias del mes de septiembre del afio 2022.

P nfe bz

FLOJW DE MARIA BATRES M.
BECRETARIA GENERAL



