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1. Introducción 

La Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) está llevando a cabo el Estudio 

de Gobernanza Pública de Honduras, el cual es financiado por el Instrumento de Cooperación al Desarrollo 

de la Unión Europea (UE). Este proyecto analiza las principales reformas e iniciativas impulsadas por el 

Gobierno de Honduras dentro de los siguientes pilares temáticos: modernización institucional para mejores 

políticas públicas, coordinación y planificación estratégica, monitoreo y evaluación de políticas públicas y, 

Gobierno Abierto. Su objetivo es ofrecer recomendaciones para lograr un gobierno integrado; así como un 

centro de gobierno con la capacidad estratégica de liderar los esfuerzos de reconstrucción del país. 

Con relación a lo antes descrito, del 14 al 16 de junio del año en curso, una delegación especializada en 

políticas públicas de la OCDE visitó de manera oficial el país, bajo la misión de presentar los principales 

hallazgos del Estudio de Gobernanza Pública de Honduras y discutir las recomendaciones con las partes 

interesadas a fin de asegurar su relevancia y viabilidad. Dicha misión fue organizada por la Secretaría de 

Transparencia y Lucha Contra la Corrupción. 

En este sentido, se desarrollaron una serie de reuniones entre representantes de la OCDE y titulares de 

diferentes secretarías e instituciones estatales (secretarios y subsecretarios de Estado, comisionados, 

directores, etcétera), entre ellas: Secretaría de Planificación Estratégica, Secretaría de Finanzas, Secretaría 

de la Presidencia, Secretaría de Relaciones Exteriores y Cooperación Internacional, Secretaría de Desarrollo 

Económico, Secretaría de Gobernación, Justicia y Descentralización, Instituto de Acceso a la Información 

Pública y, la Dirección de Gestión por Resultados adscrita a Casa Presidencial. 

El evento se llevó a cabo en el Salón “Salvador Moncada”, ubicado en las instalaciones de la Secretaría para 

el Desarrollo y Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA), las cuales se encuentran en el Centro 

Cívico Gubernamental contiguo a Chiminike. 

La Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción lideró esta misión y los demás esfuerzos 

nacionales para promover una cultura de transparencia e integridad, por ser la institución encargada de la 

coordinación y ejecución de las políticas públicas del Estado Abierto, que conlleven a fortalecer los 

mecanismos de veeduría social y la modernización del Estado. 
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1.1. Objetivos 

• Converger y analizar las recomendaciones de los principales hallazgos del Estudio de Gobernanza 

Publica de Honduras para impulsar un gobierno integrado y abierto. 

• Consolidar esfuerzos para la reconstrucción del país, examinando pilares fundamentales como ser; 

modernización institucional para mejores políticas públicas; coordinación y planificación 

estratégica liderada por el centro de gobierno; monitoreo y evaluación de políticas públicas; y, 

Gobierno Abierto. 

• Conocer los avances del Gobierno actual en cuanto a las recomendaciones realizadas por la OCDE 

en la primera etapa del Estudio de Gobernanza Pública de Honduras. 
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2. Mesa Redonda con las Principales Partes Interesadas 

 

Datos generales de la mesa redonda 

Fecha Miércoles 15 de junio de 2022 

Horario 9:30 a. m. – 11:30 a. m. 

Lugar 

Salón “Salvador Moncada”, ubicado en las 

instalaciones de la Secretaría para el Desarrollo y 

Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA) 

 

Asistentes 

Institución Representantes 

 

Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

• Iván Stola (Analista de políticas públicas; 

Unidad de Estudios de Gobernanza 

Pública; División de Estudios de 

Gobernanza y Partenariados; Dirección de 

Gobernanza Pública) 

• Carla Musi (Analista de políticas públicas; 

Unidad de Estudios de Gobernanza 

Pública; División de Estudios de 

Gobernanza y Partenariados; Dirección de 

Gobernanza Pública) 

• Frederic Boehm (Analista de políticas 

públicas, Unidad de Anticorrupción y de 

Integridad; División de Integridad Pública) 

Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la 

Corrupción (STLCC) 

• Ing. Jorge Arturo Reina (Director de 

Transparencia y Prevención de la 

Corrupción) 

• Abg. Aldair Portillo (Jefe de la Unidad de 

Transparencia y Rendición de Cuentas) 

• Abg. Ana Alvarado (Oficial de 

Transparencia) 

• Abg. Desiree Reyes (Oficial de 

Transparencia) 
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Secretaría de Planificación Estratégica (SPE) • Lic. Amanda Cruz (Directora General) 

Secretaría de Finanzas (SEFIN) 
• Lic. Carla Patricia Gutiérrez (Sub-

Directora General de Inversiones Públicas) 

Secretaría de la Presidencia 
• M.A. Rodolfo Pastor (Secretario de 

Estado) 

Secretaría de Relaciones Exteriores y 

Cooperación Internacional (SRECI) 
• Abg. Eduardo Enrique Reina (Embajador) 

Secretaría de Desarrollo Económico (SDE) 
• Ing. Pedro Barquero (Secretario de 

Estado) 

Secretaría de Gobernación, Justicia y 

Descentralización (SGJD) 

• Lic. Carmen Haydeé López (Subsecretaria 

de Estado) 

Dirección de Gestión por Resultados/Casa 

Presidencial 

• Dr. Esdras Josiel Sánchez Barahona 

(Comisionado)  

 

2.1. Descripción de la mesa redonda 

Se presentó una reseña de la OCDE y los capítulos del Estudio de Gobernanza Pública de Honduras de 

manera general, así como los principales hallazgos y recomendaciones de este. Se discutió sobre cómo la 

OCDE y las recomendaciones del Estudio de Gobernanza Pública de Honduras pueden apoyar las 

prioridades de gestión del Gobierno de Honduras. 

Se hizo mención acerca que el Estudio de Gobernanza Pública de Honduras ayuda al gobierno a identificar 

en qué áreas de gobernanza se está desempeñando mejor y dónde podría mejorar, con el objetivo de lograr 

un crecimiento sostenible e inclusivo, y proveer servicios de calidad a los ciudadanos. 

 

2.2. Fotografías de la mesa redonda 
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3. Reunión: Coordinación de Políticas Públicas (Capítulo II) 

 

Datos generales de la reunión 

Fecha Miércoles 15 de junio de 2022 

Horario 2:00 p. m. – 3:30 p. m. 

Lugar 

Salón “Salvador Moncada”, ubicado en las 

instalaciones de la Secretaría para el Desarrollo y 

Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA) 

 

Asistentes 

Institución Representantes 

Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

• Iván Stola (Analista de políticas públicas) 

• Carla Musi (Analista de políticas públicas)  

• Frederic Boehm (Analista de políticas 

públicas)  

 

Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la 

Corrupción (STLCC) 

• Abg. Aldair Portillo (Jefe de la Unidad de 

Transparencia y Rendición de Cuentas) 

• Abg. Ana Alvarado (Oficial de 

Transparencia) 

• Abg. Desiree Reyes (Oficial de 

Transparencia) 

 

Secretaría de Planificación Estratégica (SPE) 

• Lic. Diego Aguilar 

• Lic. Mario Pineda 

Secretaría de Finanzas (SEFIN) 

• Lic. Ivonne Ramírez (Directora de 

Transparencia) 

• Lic. Alex Normando Fonseca (Director 

UPEG) 

• Lic. Ana Lourdes López (UPEG) 

• Lic. Janssen Pamela Núñez (UPEG) 

• Lic. Carla Patricia Gutiérrez (Sub-

Directora General de Inversiones Públicas)  
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• Lic. Bianka Patricia Zelaya (Analista 

Administrativo de la Dirección General de 

Inversiones Públicas) 

Secretaría de la Presidencia 

• Lic. Jimmy Eduardo Bermúdez (Asesor 

Ministerial) 

• Lic. Juan Fernando Luna (Coordinador de 

Proyectos) 

Secretaría de Desarrollo Económico (SDE) 

• Lic. Reina Yajaira Handal (Directora de la 

Unidad de Transparencia) 

• Ing. Julissa Pamela López (UPEG) 

• Lic. Milagros Nájera (UPEG) 

 

3.1. Descripción de la reunión 

Continuando con la agenda de misión de la OCDE, en esta reunión se destacó la importancia de la 

coordinación de políticas públicas liderada por el centro de gobierno. Asimismo, se hizo mención sobre el 

hallazgo de una administración pública muy fragmentada y una sucesiva creación de nuevas entidades sin 

un enfoque integral de la organización de la administración pública. Aunado a lo anterior, se acotó que la 

falta de intercambio de información entre las secretarías de Estado dificulta una acción pública coordinada.  

En ese sentido, entre las recomendaciones brindadas por la OCDE para solucionar los problemas que se 

presentan en la coordinación vertical gubernamental, en primer lugar, se deben de aclarar las 

responsabilidades asignadas a los diferentes niveles de gobierno, articulando y comunicando claramente los 

roles de las instituciones en todos los niveles y creando un mecanismo formal de consulta, coordinación, 

cooperación y toma de decisiones conjunta. 

 

3.2. Fotografías de la reunión 
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4. Reunión: Modelo de Gestión por Resultados (Capítulo III) 

 

Datos generales de la reunión 

Fecha Miércoles 15 de junio de 2022 

Horario 4:00 p. m. – 5:30 p. m. 

Lugar 

Salón “Salvador Moncada”, ubicado en las 

instalaciones de la Secretaría para el Desarrollo y 

Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA) 

 

Asistentes 

Institución Representantes 

Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

• Iván Stola (Analista de políticas públicas) 

• Carla Musi (Analista de políticas públicas)  

• Frederic Boehm (Analista de políticas 

públicas) 

 

Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la 

Corrupción (STLCC) 

• Abg. Aldair Portillo (Jefe de la Unidad de 

Transparencia y Rendición de Cuentas) 

• Abg. Ana Alvarado (Oficial de 

Transparencia) 

• Abg. Desiree Reyes (Oficial de 

Transparencia) 

Secretaría de Planificación Estratégica (SPE) 
• Lic. Diego Aguilar 

• Lic. Mario Pineda 

Secretaría de Finanzas (SEFIN) 

• Lic. Ivonne Ramírez (Directora de 

Transparencia) 

• Lic. Alex Normando Fonseca (Director 

UPEG) 

• Lic. Ana Lourdes López (UPEG) 

• Lic. Janssen Pamela Núñez (UPEG) 

• Lic. Carla Patricia Gutiérrez (Sub-

Directora General de Inversiones 

Públicas)  
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• Lic. Bianka Patricia Zelaya (Analista 

Administrativo de la Dirección General de 

Inversiones Públicas) 

Secretaría de la Presidencia 

 

• Lic. Jimmy Eduardo Bermúdez (Asesor 

Ministerial) 

• Lic. Juan Fernando Luna (Coordinador de 

Proyectos) 

Secretaría de Desarrollo Económico (SDE) 

• Lic. Reina Yajaira Handal (Directora de la 

Unidad de Transparencia) 

• Ing. Julissa Pamela López (UPEG) 

• Lic. Milagros Nájera (UPEG) 

Dirección de Gestión por Resultados/Casa 

Presidencial 

• Dr. Esdras Josiel Sánchez (Comisionado) 

• Marco Cambar 

• Ángel Orlando Paz 

• Adolfo Antonio Del Cid 

• Noemi Del Socorro Campos 

 

4.1. Descripción de la reunión 

 

En la Reunión sobre Modelo de Gestión por Resultados, se establecieron los objetivos y las 

recomendaciones para seguir fortaleciendo el modelo y mejor la articulación de sus componentes para una 

implementación más efectiva. Asimismo, se acotó que en corto plazo se debe de definir una selección de 

prioridades transversales y elaborar un plan de acción para su entrega, y a largo plazo diseñar e implementar 

un modelo de gestión por resultados en dos niveles; el primero, dedicado a las prioridades presidenciales 

con instrumentos para la planificación, el seguimiento y la implementación; el segundo, dedicado a la 

planificación general del gobierno para asegurar estándares a lo largo de toda la actividad del gobierno.  

 

4.2. Fotografías de la reunión 
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5. Reunión: Monitoreo y Evaluación (Capítulo IV) 

 

Datos generales de la reunión 

Fecha Jueves 16 de junio de 2022 

Horario 9:00 a. m. – 10:30 a. m. 

Lugar 

Salón “Salvador Moncada”, ubicado en las 

instalaciones de la Secretaría para el Desarrollo y 

Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA) 

 

Asistentes 

Institución Representantes 

Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

• Iván Stola (Analista de políticas públicas) 

• Carla Musi (Analista de políticas públicas)  

• Frederic Boehm (Analista de políticas 

públicas)  

• Camila Vammalle (Analista senior de 

políticas públicas) - Virtual 

• Laura Córboda Reyes (Analista de 

políticas públicas) - Virtual 

 

Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la 

Corrupción (STLCC) 

• Abg. Aldair Portillo (Jefe de la Unidad de 

Transparencia y Rendición de Cuentas) 

• Abg. Ana Alvarado (Oficial de 

Transparencia) 

• Abg. Desiree Reyes (Oficial de 

Transparencia) 

Secretaría de Planificación Estratégica (SPE) 
• Lic. Diego Aguilar 

• Lic. Mario Pineda 

Secretaría de Finanzas (SEFIN) 

• Lic. Ivonne Ramírez (Directora de 

Transparencia) 

• Lic. Alex Normando Fonseca (Director 

UPEG) 

• Lic. Ana Lourdes López (UPEG) 

• Lic. Janssen Pamela Núñez (UPEG) 
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• Lic. Carla Patricia Gutiérrez (Sub-

Directora General de Inversiones 

Públicas)  

• Lic. Bianka Patricia Zelaya (Analista 

Administrativo de la Dirección General de 

Inversiones Públicas) 

Secretaría de la Presidencia 

• Lic. Jimmy Eduardo Bermúdez (Asesor 

Ministerial) 

• Lic. Juan Fernando Luna (Coordinador de 

Proyectos) 

Dirección de Gestión por Resultados/Casa 

Presidencial 

• Dr. Esdras Josiel Sánchez (Comisionado) 

• Marco Cambar 

• Ángel Orlando Paz 

• Adolfo Antonio Del Cid 

• Noemi Del Socorro Campos 

 

5.1. Descripción de la reunión 

Siguiendo con la agenda de la OCDE,  en el último día de la misión, se llevó a cabo una reunión donde se 

desarrolló una estrategia de comunicación y diseminación de los resultados de las actividades de monitoreo 

y evaluación que permite llegar a diferentes públicos, tambien incorporar los resultados de la evaluación en 

el ciclo presupuestario y en las discusiones del Consejo de Ministros y fortalecer el rol del Congreso 

Nacional como usuario de la información derivada de las evaluaciones, creando una unidad especializada 

en el análisis y uso de información. 

 

5.2. Fotografías de la reunión 
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6. Reunión sobre Gobierno Abierto (Capítulo V) 

 

Datos generales de la reunión 

Fecha Jueves 16 de junio de 2022 

Horario 11:00 a. m. – 12:00 m. 

Lugar 

Salón “Salvador Moncada”, ubicado en las 

instalaciones de la Secretaría para el Desarrollo y 

Seguimiento de Proyectos y Acuerdos (SEDESPA) 

 

Asistentes 

Institución Representantes 

 

Organización para la Cooperación y el 

Desarrollo Económico (OCDE) 

• Iván Stola (Analista de políticas públicas) 

• Carla Musi (Analista de políticas públicas)  

• Frederic Boehm (Analista de políticas 

públicas). 

• David Goessmann (Analista de políticas 

públicas) - Virtual 

 

Secretaría de Transparencia y Lucha Contra la 

Corrupción (STLCC) 

• Ing. Jorge Arturo Reina (Director de 

Transparencia y Prevención de la 

Corrupción) 

• Abg. Aldair Portillo (Jefe de la Unidad de 

Transparencia y Rendición de Cuentas) 

• Abg. Joanna Guilbert (Especialista de 

Transparencia) 

• Lic. Joancarlo Padilla (Especialista de 

Transparencia) 

• Abg. Ana Alvarado (Oficial de 

Transparencia) 

• Abg. Desiree Reyes (Oficial de 

Transparencia) 

Secretaría de Planificación Estratégica (SPE) 
• Lic. Diego Aguilar 

• Lic. Mario Pineda 
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Secretaría de Finanzas (SEFIN) 

 

• Lic. Ivonne Ramírez (Directora de 

Transparencia) 

• Lic. Alex Normando Fonseca (Director 

UPEG) 

• Lic. Ana Lourdes López (UPEG) 

• Lic. Janssen Pamela Núñez (UPEG) 

• Lic. Carla Patricia Gutiérrez (Sub-

Directora General de Inversiones Públicas)  

• Lic. Bianka Patricia Zelaya (Analista 

Administrativo de la Dirección General de 

Inversiones Públicas) 

Secretaría de la Presidencia 

• Lic. Jimmy Eduardo Bermúdez (Asesor 

Ministerial) 

• Lic. Juan Fernando Luna (Coordinador de 

Proyectos) 

Instituto de Acceso a la Información Pública 

(IAIP) 

• MSc. Ivonne Lizeth Ardon (Comisionada) 

• Abg. Julio Vladimir Mendoza 

(Comisionado) 

 

6.1. Descripción de la reunión 

Para finalizar con la misión de la OCDE, se desarrolló una reunión donde se discutieron conceptos clave 

como Gobierno Abierto e integridad pública. En este orden de ideas, la OCDE enfatiza que “mejorar la 

integridad pública es una misión y responsabilidad compartida de todos los niveles de gobierno a través de 

sus diferentes mandatos y niveles de autonomía en línea con los marcos legales e institucionales 

nacionales… para fomentar la confianza pública”.  

 

6.2. Fotografías de la reunión 
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7. Conclusión 

La misión de la Organización para la Cooperación y el Desarrollo Económico (OCDE) fue de mucho 

provecho, tanto para el Gobierno de Honduras como para dicha organización internacional. Ya que, a lo 

largo de las diferentes reuniones que se desarrollaron, los representantes de las secretarías e instituciones 

del Estado que fueron invitadas discutieron los hallazgos y las recomendaciones brindadas por la OCDE en 

el Estudio de Gobernanza Pública de Honduras; aportando a su vez, ciertas observaciones y acotando que 

ya se han realizado varios avances en cuanto a prácticas y estrategias sugeridas en el estudio en cuestión. 

Asimismo, es meritorio reconocer que el compromiso y la voluntad política se hicieron notar, porque todos 

los entes invitados asistieron a las reuniones. Lo cual es de suma importancia para asegurar la viabilidad del 

Estudio de Gobernanza Pública de Honduras. 

Aunado a lo anterior, hay que dejar en claro que, si bien la misión se llevó a cabo con éxito, aún hay trabajo 

por delante para finalizar y concretizar el Estudio de Gobernanza Pública de Honduras; ya que no 

únicamente se está a la espera del documento final, sino que también hay que darle el respectivo seguimiento 

para su correcta implementación dentro de las diferentes secretarías e instituciones de la administración 

pública.  


