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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Plan Estratégico del Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS)
comprendido en el periodo del 2011 al 2014 tiene un enfoque eminentemente
estratégico, con el propdsito para mejorar el actual y futuro desempefio de todas
las unidades que lo conforman. También se espera mostrar otra cara a nivel
externo con el propoésito de contar con una clara diferencia entre la situacion
actual y el estado que se aspira a alcanzar en el futuro cercano y lograr nuevas

fuentes de financiamiento, nacionales e internacionales.

Se inicio con una FASE DE COMPROMISO a través de un breve analisis de los
valores propuestos (no existen actualmente), la mision, vision y objetivos
actuales. Con la finalidad de mejorar el desempefio de la institucién se elaboré
una nueva vision, mision, y objetivos que se consideraron congruentes con el
propésito de la organizacién. También se fijaron los indicadores de medicién con
la finalidad de no solo hacer enunciados sino de asegurar el fiel cumplimiento de

los mismos.

La Vision estratégica, se realizé con la finalidad de que sea facil de comunicar y
empoderar a todos stakeholders (actores principales e interesados) de la
institucion, con el enfoque de mejorar y ser modelo a nivel nacional e

internacional.

Se establecieron los objetivos institucionales y financieros de corto (1 afio) y
largo (3 afios) plazo, que permitan lograr la vision propuesta, lo cual permitira la
auto sostenibilidad para el 2011-2014 en el corto y largo plazo logrando la

captacién de recursos para realizar proyectos existentes y nuevos.

El siguiente médulo desarrollado fue la FASE DE OBSERVACION y andlisis del
entorno del FHIS y de los recursos internos con que cuenta la institucion. En

este contexto se encuentra un entorno dificil por la situacion politica, econdémica
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y social por la que atraviesa el pais, lo cual podria representar una amenaza

para las futuras inversiones y financiamientos nacionales y externos.

En relacién a sus recursos internos, el FHIS cuenta con ventajas competitivas en
relacion a otras entidades del Gobierno que se basan en la capacidad instalada,
la credibilidad a nivel interno y externo, conocimiento y personal calificado. Ello
le permite poder seguir avanzando en el area de desarrollo de proyectos
sociales, incorporando la tecnologia adecuada, aspectos ambientales y trabajo
comunitario, brindando al personal el empoderamiento de la nueva cultura
organizacional necesaria para el logro de la visiébn dentro del marco de una

estrategia bien definida.

Todo lo anterior, llevo al disefio y elaboracion de la Estrategia Global del FHIS la
cual se define en términos de MEJORES COSTOS (hibrida), con 17
lineamientos (elementos) estratégicos y la conformacion de cuatro equipos

multidisciplinarios y auto dirigidos.
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El Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS) es wun organismo
desconcentrado del Gobierno Central de Honduras que depende directamente
de la Presidencia de la Republica, creado el 22 de febrero de 1990, con la
finalidad de gestionar y administrar recursos provenientes de fuentes de
financiamiento locales y externos; destinados a proyectos sociales focalizados
en los pobres. El reciente 15 de diciembre del presente afio, fue publicado en el
periodico la Gaceta la extension de vida del FHIS hasta el afio del 2022. Entre
sus diferentes tareas, el FHIS tiene que realizar las funciones de seleccion y
financiamiento de proyectos elegibles que demuestren viabilidad y que cuenten
con planes claros del desarrollo municipal que permita trabajar bajo una

planificacion y con los principales actores en cada comunidad.

Igualmente, el FHIS es responsable por el control y seguimiento de la ejecucion
de proyectos, realizada por las Municipalidades, ONG'S y Contratistas
Privados. Su estructura organizativa y procedimientos de operacion y control
deben garantizar una &gil utilizacion de los recursos, eficiencia y transparencia

en el manejo de los mismos.

A inicios del afio 2006 se determind que el trabajo gubernamental seria medido

a través de un modelo de Gestién por Resultados.

Cada inicio de afio las instituciones definen sus metas institucionales, mismas
gue deben ser consecuentes con las metas sectoriales definidas por todas las
instituciones de gobierno. El FHIS es un ente que apoya multiples sectores con
programas y metas orientadas al apoyo de los mismos, tales como: Fondo
Innovador Desarrollo en Asistencia Social FIDAS, Programa de Infraestructura
Rural, Proyectos de Infraestructura Social Basica, Combate al Mal de Chagas,

Proyectos en pro de la Infancia y Juventud, Vivienda Social, Proyectos
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Productivos, Agua y Saneamiento, Electrificacién, Proyectos de Caminos,

Desarrollo Integral de Pueblos Autoctonos, Programa de Vivienda Social,

Mejoramiento Integral de Barrios.

Asi mismo el FHIS inici6 desde el afio 2007 un proceso de fortalecimiento
Institucional que busca hacer mas eficaz y eficiente la ejecucién institucional y la
atencion de las poblaciones mas postergadas del pais. A través del Plan de
Fortalecimiento Institucional (PFI), se han fortalecido, hasta el momento, las

areas de Finanzas y Sistemas del FHIS, modernizando procesos y aplicaciones.

Estos cambios permiten a la institucion tener procesos simplificados, mas agiles,
informacion mas completa, validada y directamente del Sistema de Informacion
de la Institucion, al cual todo el personal del FHIS tiene acceso, e incluso cierta
informacion es publicada en la pagina WEB del FHIS, con lo que se trata de
fomentar la transparencia, aunque en estos momentos el SIG (Sistema de
Informacién Gerencial) ha tenido que ser actualizado y modificado para brindar

un mejor servicio a los clientes internos y externos.

En el mismo afio, el FHIS realizé el esfuerzo por mejorar las capacidades del
personal de la institucion, por medio de la capacitacion total de los empleados en
la tematica de “CALIDAD TOTAL”. A la fecha se han capacitado 299 personas
de las 370 que trabajaban en la organizacion. Todo lo anterior ha sido posible
con la suscripcion de un Convenio de  Cooperacion con INJUPEMP,
capacitacion de la Alta Gerencia, se han conformado las Comisiones Ejecutivas
para la Calidad en las Direcciones de Linea del FHIS, Direccion de Proyectos,
Adjudicaciones y Contrataciones, Control y Seguimiento, Administracién y

Finanzas.

Se comenta que para la elaboracién de este Plan Estratégico se realizé la

recopilacion de varias fuentes tales como: diagndsticos internos y externos; Plan
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de Nacién, Plan de Gobierno 2010-2014, consultores pasados, informes,

Directores, Taller de Trabajo Ministro, Directores, Coordinadores y Personal
Clave del FHIS.

Niveles de Ejecucion?!

De acuerdo a la informacién suministrada por la base de datos del SIAFI, los
niveles de ejecucion reportados por el FHIS desde el afio 2007, con excepcion
del afio 2008, no han variado significativamente, manteniéndose entre el 60%.
Los gastos de operacion en relacién al presupuesto ejecutado, muestran un
aumento, pasando del 15% al 20%; esto se explica no soélo por el incremento del

gasto de operacion, sino ademas por los bajos niveles de ejecucion.

Comparativo Presupuesto versus Ejecucion
Afo Total Presupuestado Total Ejecutado Porcentaje de
Ejecucidn
2007 $52,711,972.24 $31,723,637.47 60%
2008 $ 63,056,099.00 $ 45,889,470.93 73%
2009 $50,844,270.87 $ 29,552,752.36 58%
2010 $ 48,900,774.77 $ 33,438,485.00° 67%

Nota: La conversion de Lempiras a Délares se hizo con una tasa de cambio de 18.892

La cartera de proyectos en ejecucién®

Durante el Periodo de 2006-2009 se lograron aprobar 6,105 proyectos con una
inversion de alrededor de Lps. 2,620,660,802.05.

En términos de ejecucion de programas correspondientes al afio 2009 se

lograron los siguientes resultados:

! Analisis de la Situacion institucional del FHIS Septiembre Afio 2010
2 Este dato y su porcentaje de ejecucion queda todavia por ser verificado con SEFIN el lunes 20 de diciembre del 2010
% Analisis de la Situacion institucional del FHIS Septiembre Afio 2010
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e Se aprobaron 770* proyectos por un monto de Lps. 616,643,380.03

e Se beneficiaron 590,504 personas.

e Se generaron 6,703 empleos

Presupuesto FHIS 2010

Presupuesto
Sector (Millones de Lps.
Agua y Saneamiento 284.63
Infraestructura Rural 156.78
Infraestructura Social 135.73
Mejoramiento de Barrios 106.58
Etnias 78.76
Electrificaciédn Rural 15.65
Educacion 15.00
Asistencia Social 4.57
Total De Presupuesto 797.7 |

Fuente: Informacion Presupuesto SEFIN

En lo que concierne a la ejecucién del presupuesto, para el 2009 hubo una
ejecucion del 49.93% y para el 2010 tenemos hasta el 14 de diciembre una

ejecucion del 67%.

2  ANALISIS MACROECONOMICO

La recuperacién econdmica siguié afianzandose durante el primer semestre de
2010. La actividad mundial creci6 a una tasa anual de alrededor de 5Y%%,
aproximadamente %% por encima de lo previsto en la actualizacion de julio de
2010 de Perspectivas de la economia mundial. El fuerte aumento de la
produccion manufacturera y el comercio mundial obedecié al repunte de las
existencias y, en los dltimos meses, de la inversion fija. En muchas economias
avanzadas el bajo nivel de confianza de los consumidores y la reduccion de los

ingresos y del patrimonio de los hogares estan frenando el consumo. El

* Informe Ejecucién del FHIS Diciembre 2009 Pégina 11
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crecimiento en estas economias alcanzé aproximadamente el 3%2% durante el

primer semestre de 2010. Es un nivel bajo, teniendo en cuenta que estas
economias estan saliendo de una de las recesiones mas profundas desde la
Segunda Guerra Mundial. La recuperacion en estas economias seguira siendo
fragil mientras el repunte de la inversion empresarial no se traduzca en un mayor
crecimiento del empleo. No obstante, el consumo de los hogares avanza a buen
ritmo en muchas economias de mercados emergentes, en las que el crecimiento
alcanzo casi 8% y la inversion estd impulsando la creacion de empleo. El ritmo
de la recuperacion varia mucho entre las distintas economias avanzadas

y emergentes, La economia mundial comienza a dar signos de mejora a partir
del segundo semestre de 2009; Las estimaciones del Fondo Monetario
Internacional (FMI) proyectan a finales de 2010, la recuperacién mundial es mas
fuerte que lo anticipado gracias al vigor de los paises emergentes, que haran
que el PIB del planeta se agrande un 3,9 por ciento este afio, mas que lo
previsto anteriormente, segun el FMI. Las economias avanzadas creceran un 2,1
por ciento en el 2010, de acuerdo con sus nuevos calculos, que prevén un tirdn
del 6 por ciento en los paises en desarrollo. Estos cambios empujaran el
crecimiento mundial del 3,1 por ciento calculado por el FMI en octubre para este
afio al 3,9 por ciento y en el 2011 se acelerara levemente, hasta el 4,3 por

ciento®.

Por primera vez en mucho tiempo, la economia hondurefia, una de las mas
pobres e inequitativas de la region, se encuentra experimentando una fase
bastante persistente de crecimiento relativamente elevado. Luego de un
desalentador desempefio durante las dos décadas previas, en el quinquenio
2003/2007 la economia de Honduras crecio a un ritmo anual de orden del 6%,
con una aceleracion marcada en los dos ultimos afios. El crecimiento registrado
en la actividad econ6mica ha posibilitado que el PIB per céapita vuelva a

incrementarse a tasas bastante aceptables (alrededor del 3.5% anual promedio)

Pagina www.imf.org, Perspectivas de la Economia Mundial web: www.intereconomia.com Articulo Los emergentes
empujaran el crecimiento econémico mundial hasta el 3,9%

Plan Estratégico 2011-2014 Péagina 10 2/16/2011


http://www.intereconomia.com/glossary/term/5642
http://www.imf.org/

(e A /7 GOBIERNO
(-f_ fhis _. g‘hl\m INACIONA

luego de un virtual estancamiento en los niveles de inicios de la década del

ochenta®.

En efecto, pese al crecimiento relativamente elevado de los ultimos afios y al
creciente esfuerzo de gasto gubernamental destinado a los programas sociales,
los indicadores socio-econémicos del pais siguen siendo altamente
preocupantes y, dado su caracter estructural, han mostrado hasta ahora una

elevada inelasticidad a la aceptable evolucién macroeconémica reciente.

3 METODOLOGIA — PLANIFICACION ESTRATEGICA DEL SIGLO
XXI

El origen de la palabra Estrategia se remonta a los griegos. El vocablo strategos
inicialmente se referia a un nombramiento (del general en jefe de un ejército) y
luego mas tarde paso a significar “el arte del general”, esto es, las habilidades
psicoldgicas y el caracter con los que asumia el papel asignado. En la época de
Pericles (450 A.C.) vino a explicar habilidades administrativas (administracion,
liderazgo, oratoria, poder). Ya en tiempos de Alejandro de Macedonia (330 A. C.)
el término hacia referencia a la habilidad para aplicar la fuerza, vencer al

enemigo y crear un sistema unificado de gobierno global.

En el campo de la administracién, una estrategia, es el patrén o plan que integra
las principales metas y politicas de una organizacion, y, a la vez, establece la
secuencia coherente de las acciones a realizar. Una estrategia adecuadamente
formulada ayuda a poner orden y asignar, con base tanto en sus atributos como
en sus deficiencias internas, los recursos de una organizacion, con el fin de
lograr una situacion viable y original, asi como anticipar los posibles cambios en

el entorno y las acciones imprevistas de los oponentes inteligentes.

6 Fuente: Honduras: Escenarios Macroeconémicos Desafios 2008-2010 Asdi, PNUD
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La Planificacion Estratégica conocida como el principal instrumento de la gestion

gerencial de las instituciones, experimentdé un cambio de lo tradicional a lo
moderno en la década de los 80°s como consecuencia de los trabajos del
estratega Michael Porter, quien estableci6 que para un mundo globalizado y
cambiante como el que se vive en el siglo XXI lo estratégico es mas importante
gue la planificacion. Porter marca una diferencia de la planificacion estratégica

tradicional en el cual el enfoque se centra en los planes de accion de la misma.

Porter presenta la Estrategia en su verdadero sentido etimologico de la palabra,
el cual se puede resumir de manera conceptual y sencilla: “como el elemento o
conjunto de elementos que dan una ventaja competitiva a una organizacion o
sea algo unico que posee la organizacion y que no tienen las demas y que es
dificil de imitar o igualar”. Es decir, la Estrategia es el principal componente de la
administracion de instituciones del siglo XXI que permite enfrentar la constante

del cambio de manera exitosa.

Por lo anterior es necesario que el Fondo Hondurefio de Inversién Social cuente
con un Plan Estratégico a corto, mediano y largo plazo para el periodo de 2011-
2014, que le permita lograr todos sus programas y proyectos, con la finalidad de
brindar las herramientas necesarias al personal que labora en la institucién, las
comunidades en las que atiende diversas necesidades (con programas y
proyectos), los socios estratégicos y todas las personas involucradas en los
diferentes procesos. Esto permitirA servir como actores y autores del

mejoramiento y desarrollo del pais a través de una gestion gerencial eficiente.

Las estrategias formales efectivas contienen cuatro elementos esenciales:
e Primero: (1) las metas u objetivos mas importantes que deben
alcanzarse, (2) las politicas mas significativas que guiaran o limitaran la
accion y (3) las principales secuencias de accion (o0 programas) que

deberan lograr las metas definidas dentro del limite establecido.
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e Segundo: Las estrategias efectivas se desarrollan alrededor de pocos

conceptos clave e impulsos, eso les da cohesion, equilibrio y claridad. Los
recursos deben ser asignados en partidas que permitan disponer de
recursos suficientes.

e Tercero: La estrategia no sélo comprende lo predecible, sino también lo
desconocido.

e Cuarto: Es importante que existan los medios para probar cada
componente de la estrategia y revisar que cumpla con los principios
fundamentales de una estrategia bien desarrollada.

La elaboracién del Plan Estratégico se realiza con el proposito de que se pueda
llevar a cabo la revision, analisis, discusion y aprobacién, y proceder a su

implementacion a partir del préximo afio del 2011.

4  PRINCIPIO DE COMPROMISO E IDENTIDAD

4.1 Valores Estratégicos:

Para que una estrategia brinde los resultados deseados debe fundamentarse en
los principios y valores, como clave del éxito, los cuales se han realizado con la
finalidad de que los empleados y funcionarios actores, pensantes y tomadores
de decisiones lo hagan sobre la base de valores organizacionales. De alli, la
importancia de establecer indicadores para cada valor que permitan medirlos y

evaluarlos constantemente para conocer su desempefio.

Los cuatro valores del Fondo Hondurefio de Inversion Social FHIS son:

e Integridad: Ser fieles en el cumplimiento de los compromisos y que

las politicas sean congruentes con los servicios que se prestan.
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Indicador de Medicidn: Encuestas realizadas entre la poblacion

beneficiada para conocer el nivel de satisfaccidon de los servicios

brindados.

Transparencia: Que permita atender a la poblacion meta de manera
gue los recursos destinados sean eficientemente aprovechados
(siguiendo lo establecido con el Plan de Nacion, Plan de Gobierno y

requerimientos internacionales)

Indicador de Medicion: Auditorias sociales y externas realizadas por

iniciativa del FHIS.

Trabajo en equipo orientado al logro: Necesario en todas las areas
de la institucion relacionadas con el ciclo de proyectos hasta el cierre y

gue permita la auto sostenibilidad del mismo.

Indicador de Medicion: Eficiencia, oportunidad y calidad en el

desarrollo de proyectos a través de sus diferentes fases de trabajo y el

alcance de los resultados.

Vocacion de servicio: Hacia los actores internos y externos
denotando interés por resolver los problemas y entender sus
necesidades (en términos del trato que se brinde a las personas) e
incentivando la participacion de los mismos en la formulacién de

proyectos y programas.

Indicador de Medicion: Monitoreo con instrumentos de muestreo y

medicién (entrevista personal o encuesta), entre los departamentos y
comunidades atendidas y el nimero de reuniones efectuadas con los

miembros de las poblaciones beneficiadas.
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“Ser para el 2014, una institucion lider en la gestion y ejecucidén de
proyectos que contribuyen con equidad al desarrollo local, a través de la

participaciéon activa de las comunidades y los gobiernos locales”.

Ser: Mantener una posicion del primero en la resolucion de problemas y
necesidades de la poblacién hondurefia a través de la buena administracion de
los recursos nacionales y externos para la implementacién de proyectos y

programas de desarrollo.

Lider en la gestidén y ejecucion de proyectos: Se espera que en el mediano
plazo y largo plazo y acorde al Plan Estratégico, el FHIS sea una entidad
comprometida con el desarrollo local y regional. Que las demas entidades a nivel
nacional e internacional que se dedican al mismo rubro (gestién de fondos para
implementar proyectos) pueden seguir los pasos que marquen la diferencia, en

pro de su pais.

Participacion Activa: Con los programas implementados en Honduras, es
posible la ejecucion de proyectos que permitan el desarrollo de comunidades
menos favorecidas, brindando la oportunidad de generacibn de empleos,
educacion, seguridad y auto sostenibilidad en todos los sectores productivos,
inversion, infraestructura, agua potable, entre otros; colocando al pais en una

mejor posicion a nivel internacional.

La Mision que el FHIS ha venido adoptando por varios afios es la siguiente:

“Promover el desarrollo local a través de la infraestructura social y productiva en
el sector rural y en el urbano de pequefas y medianas ciudades, para atender a

la poblacion mas pobre y vulnerable, con el fin de apoyar a la implementacion de
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la ERP utilizando metodologias participativas e incluyentes generadoras de

capital humano y social, realizandose todo lo anterior en estrecha relacién con

los gobiernos municipales, ajustados a los retos del nuevo milenio”.

La nueva Mision propuesta del FHIS es la siguiente:

4.3 Misién Estratégica

“Somos una institucion estatal desconcentrada, lider, transparente y
eficiente, que promueve el desarrollo local sostenible, participativo e
incluyente, en alianza con gobiernos locales y socios estratégicos, para
mejorar la calidad de vida de la poblacién mas pobre y vulnerable de
Honduras.”

4.4 Objetivos Estratégicos

Los objetivos son los que determinan el cumplimiento de la Vision, Mision y
Estrategia de la institucién, los mismos se dividen en a) Institucionales: los que
tienen que ver con toda la institucidbn en general y b) los Financieros: los
relacionados con los recursos financieros que dispone o requiere la organizacion

para llevar a la practica la estrategia establecida.

4.4.1 Objetivos Institucionales a Corto Plazo (1 afio):

1. Desarrollar la capacidad organizacional de la institucion al 100%.

2. Mejorar en un 50%, los indicadores de pobreza en todas las areas en las
cuales se esta prestando servicios.

3. Estandarizar los informes de avance y ejecucion de proyectos y
programas con todas las fuentes de los organismos internacionales.
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4.

4.4.2

Mejorar al 50% en la gestion y administracion de proyectos con los
estandares internacionales de mejores practicas.

Establecer contactos con las principales entidades a nivel mundial similar
en sus funciones y mision como el FHIS.

Fomentar la equidad de género en un 100% en la toma de decisiones de
proyectos.

Procurar en un 50% la sostenibilidad de las inversiones sociales,
mediante una Optima calidad en obra civil y ambiental de los proyectos, el
fomento de la participacion comunitaria y municipalidad asi como de otras
instituciones afines.

Crear metodologias para establecer la capacidad de gestién de los
gobiernos locales y sus comunidades en un 50% de todos los proyectos
ejecutados.

Fortalecer en un 50% las capacidades técnicas e institucionales
incentivando la participacion de las ONG’s e instituciones locales en el
ciclo de proyectos y actividades relacionadas.

Propuesta de Objetivos Institucionales a Largo Plazo: (3 afios)

Mejorar en un 100%, los indicadores de pobreza en todas las areas en las
cuales se esté prestando servicios.

Mejorar al 100% en la gestion y administracion de proyectos con los
estandares internacionales de mejores practicas.

Procurar en un 100% la sostenibilidad de las inversiones sociales,
mediante una Optima calidad en obra civil y ambiental de los proyectos, el
fomento de la participacion comunitaria y municipalidad asi como de otras
instituciones afines.

Crear metodologias para establecer la capacidad de gestion de los
gobiernos locales y sus comunidades en un 100% en todos los proyectos
ejecutados.

Fortalecer en un 100% las capacidades técnicas e institucionales
incentivando la participacion de las ONG’s e instituciones locales en el
ciclo de proyectos y actividades relacionadas.
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4.4.3 Objetivos Financieros

Propuesta de Objetivos Financieros a Corto Plazo: (1 afio)

1. Desembolsar el 50% de los préstamos/donaciones a finales del 2011
segun la programacion de ejecucion, de acuerdo a los convenios de
financiamiento.

2. Incrementar la cartera de proyectos del FHIS en un 25 % por medio del
fortalecimiento de la capacidad de gestion operativa, gastos y ejecucion.

3. Eliminar en un 50% la mora financiera, a través de fideicomisos que
permita el manejo de ciertos recursos aportados por el Gobierno y
administrados por una institucion fiduciaria, destinados al apoyo de
programas y proyectos especificos.

Objetivos Financieros a Largo Plazo (3 afios)

1. Desembolsar el 100% de los préstamos/donaciones segun Ila
programaciéon de ejecucién, de acuerdo a los convenios de
financiamiento.

2. Incrementar la cartera de proyectos del FHIS en un 75% por medio del
fortalecimiento de la capacidad de gestion operativa, gastos y ejecucion
para el afio 2012.

3. Eliminar en un 100% la mora financiera, a través de fideicomisos que
permita el manejo de ciertos recursos aportados por el Gobierno y
administrados por una institucion fiduciaria, destinados al apoyo de
programas y proyectos especificos.

5 PRINCIPIOS DE OBSERVACION Y ANALISIS

El proceso de analisis estratégico suele comenzar por el estudio de los

factores mas generales que afectan el desempefio de la institucion
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independientemente del rubro o sector al que pertenece. El modelo PESTEL

(abreviatura de factores Politicos, Econdmicos, Sociales, Tecnoldgicos,
Ecoldgicos y Legales) ha sido concebido para analizar el entorno de una
compafiia, unidad de negocio o gestor de desarrollo, etc. Al estudiar como
pueden cambiar los factores contemplados en el modelo, las instituciones
pueden disefiar su estrategia para adaptarse a las grandes tendencias que

afectan a toda la industria o sector.

El modelo PESTEL, es una herramienta para el analisis del entorno en que se
desenvuelve la institucién, sirve para tomar decisiones estratégicas; ofrece un
esquema ordenado para analizar los factores citados anteriormente que afectan
a la entidad. Siguiendo el Plan de Nacion, Vision de Pais y Plan de gobierno, se

hace el analisis externo de forma cuidadosa e integral.

Para lo externo se hace un andlisis de la economia del sector (recursos
disponibles de fuentes nacionales y externas), las 5 Fuerzas Competitivas de
Porter (los cuales son: entrada de Nuevos Competidores, Rivalidad de los
Competidores, Poder de Negociacion de los Proveedores, Poder de Negociacién

de los Compradores/Beneficiarios y Productos o Servicios Sustitutos).

Adicionalmente se realizan los analisis del mapa de grupos estratégicos o sea
una manera grafica de mostrar los niveles de competencia de la institucion;
también los factores impulsores o de cambio y por ultimo los factores claves de
éxito.

Es importante mencionar que también deben ser analizados los recursos
internos con que cuenta la organizacion. En el analisis interno se aplico la
Cadena de Valor de la institucidon que permite conocer las actividades principales
de los proyectos y programas que realiza el FHIS y las actividades de apoyo;

asimismo, se realiz6 el Anélisis FODA que nos permite ver a nivel interno de la
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organizacion sus fortalezas o debilidades y hacia lo externo las oportunidades o

amenazas que enfrenta el FHIS en particular.

Entre los hallazgos mas relevantes podemos encontrar:

5.1 ANALISIS PESTEL

Factor Politico

Factor Econémico

Incertidumbre politica que ocasiona temor a la
generacion de inversion y posibles fuentes de
financiamiento.

Debilidad en la fijacion de politicas claras vy
focalizadas que promuevan la inversion social, lo que
trae como consecuencia la percepcion de
inestabilidad politca a  nivel internacional
(incertidumbre) incide en una red vial dafiada.

Aspiraciones presidenciales de funcionarios actuales.

Presion de las municipalidades para la
descentralizacion de recursos financieros.

Presion politica (diputados, lideres) para la
focalizacion y asignacion de proyectos.

Lucha de intereses socio politicos provocados por
sectores gremiales, como ser los maestros vy
sindicatos, que inciden negativamente en el clima de
inversién del pais.

Implementacion del Plan de Nacién con cuatro
pilares, Plan de Gobierno y Vision de Pais.

Centralizacidn o focalizacion de fondos a través
de SEPLAN de acuerdo a la nueva estrategia
gubernamental.

Posible devaluacion de la moneda ante el dolar y
el euro.

Poca disponibilidad de recursos nacionales e
internacionales para darle continuidad a los
proyectos y programas de desarrollo.

Pocos recursos otorgados para la Evaluacion
Expost (los convenios solo incluyen desembolsos
durante la fase de inversiobn y parte de la
ejecucion, pero no se consideran las
investigaciones a futuro para medir resultados de
indicadores y el impacto real del proyecto)

Factor Social

Factor Tecnholégico

Desintegracion o descomposicién familiar producto de
la inmigracion.

Falta de cohesion social.

Crecimiento acelerado (y desorganizado) de violencia
en las principales ciudades del pais (mayor
concentracién poblacional), crimen organizado y
narcotrafico. En los Ultimos afios se ha dado un
incremento del 45% en San Pedro Sula y un 41% en
Tegucigalpa en el tema de inseguridad.

Demografia: alta tasa de fecundidad 2.7, 57% de la
poblacion es menor de 25 afios.

Concentracion poblacional en el sector urbano.

Vulnerabilidad social.

Crecimiento de las redes sociales y comunicacion
tecnoldgicas/comunicacion via moévil e Internet.

Acelerada obsolescencia de la tecnologia.

Incremento de riesgos en la seguridad
informética, por violaciones a la seguridad de la
tecnologia.

Tecnologias alternativas en procesos de
construccion, agua potable, pavimentacion,
procesos estadisticos, procesos de control, etc.

Monitoreo, seguimiento, control y evaluacion
sistematizada.
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Factor Ecologico Factor Legal

Falta de educacion con respecto al aprovechamiento | Hay que analizar y considerar lo siguiente:
sostenible de recursos naturales por parte del
gobierno, sector privado y poblacién en general, lo | Salvaguardas (propias y de organismos).
que conlleva a la falta de consideraciones
ambientales en proyectos. Ley de Municipalidades (autonomia).

La falta de medidas de mitigacién por parte de las | Ley General de Aguas.
autoridades gubernamentales para contrarrestar los
efectos de fendmenos climatoldgicos ya conocidos y | Ley Forestal, Areas Protegidas y Vida Silvestre.
reincidentes en el pais.
Ley de Proteccion al Medio Ambiente.
Cambios climatolégicos que afectan las inversiones
en proyectos de infraestructura, agua, vias de acceso, | Contradiccién entre leyes existentes.
etc.
Andlisis y claridad entre la Ley de Contrataciones
Vulnerabilidad y administracién de riesgos. del Estado y los Convenios.

Los clientes no tienen el sello verde.

5.2 ANALISIS DEL ENTORNO (MERCADO)

De acuerdo a la Ley de Plan de Nacién con la propuesta de Vision de Pais
emitida en La Gaceta el 2 de Febrero del afio 2010 por el Soberano Congreso
Nacional, y la regionalizacién realizada por SEPLAN; el Tamafio de Mercado del
Fondo Hondurefio de Inversion Social FHIS, estd definido conforme a la
regionalizacién para el proceso de desarrollo que tiene como elemento central, a
las regiones geograficas definidas en funcion de las cuencas hidrograficas
principales del pais, considerando sus caracteristicas, capacidades vy
necesidades particulares e integrando a la poblacion y comunidades en cada

region.
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Divido en 6 Regiones y 16 Subregiones de la

Regionalizacién Segun Regi

siguiente manera:

ones de Desarrollo

Regién Nombre

Sub Regi6n

1 Valle de Sula

Zona Metropolitana Valle de Sula
Valle de Comayagua

Valle de Otoro

Santa Barbara

2 Valle Aguan o Caribe Hondurefio

Valle de Lean
Valle del Aguan
Cordillera Nombre de Dios

3 Biosfera

Norte de Olancho
Valles de Olancho
Bidsfera del Rio Platano
La Mosquitia

El Paraiso

4 Sur

Distrito Central
Gofo de Fonseca

5 Lempira

Lempira

6 Arrecife Mesoamericano

Arrecife Mesoamericano

Fuente: Informacién SEPLAN, Plan de Nacién, Plan de Gobierno, Personal del FHIS

5.0% 1.4%

Distribucion Regional de la Inversion Publica* (2010)

28.5% 44.2% M Regidn 1

M Region 2

B Region 3

M Regidén 4

M Regidén 5

M Region 6

12.2%
*Incluye 236 Programas y Proyectos Lps. 10,907.0 millones
Fuente: Informacion FHIS
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5.2.1 Principales Actores (stakeholders/competidores) del Mercado:

Actores a Nivel Nacional

A NIVEL NACIONAL
SIGLAS Nombre de la Institucion
SDS Secretaria de Desarrollo Social
Secretaria de los Pueblos Autdctonos
Municipalidades
SOPTRAVI Secretaria de Obras Publicas, Transporte y Vivienda
SANAA Servicio Autbnomo Nacional de Acueductos y
Alcantarillados
ENEE Empresa Nacional de Energia Eléctrica
EDUCACION Secretaria de Educacion
SALUD Secretaria de Salud
FONDO VIAL Fondo Vial
INFHA El Instituto Hondurefio para la Nifiez y la Familia
Entre otras instituciones que se dedican a la labor social a nivel nacional

Actores a Nivel Internacional

A NIVEL INTERNACIONAL (algunas seleccionadas y estudiadas)
PAIS Nombre de la Institucion
Georgia The Georgian Social Investment Fund
Nicaragua Fondo de Inversion Social de Emergencia
El Salvador Fondo de Inversion Social para el Desarrollo Local de El
Salvador

Chile Fondo de Solidaridad e Inversion Social (FOSIS) CHILE
Panamé Fondo de Inversion Social Programa de Ayuda Nacional
Entre otras instituciones que se dedican a la labor social a nivel internacional

e FEtapadel Ciclo de Vida del Mercado:

El mercado de las instituciones que realizan labor social en Honduras, se

encuentra actualmente en fase de Crecimiento de desarrollo, debido a los
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factores poblacionales (indice de natalidad, migracion a areas urbanas,
problemas de vivienda, etc.), nivel de pobreza y pobreza extrema.

Ciclo de Vida del Mercado de Inversion Social

Declinacion Introduccién

Crecimiento

Grafico 1 Etapa del Ciclo de Vida del mercado

e Numero de Instituciones Gubernamentales:
v Alrededor de 7 Instituciones del estado, mas instituciones privadas

gue realizan proyeccion social.

e Tamafo del Mercado de Proyectos Sociales:
v/ 18 Departamentos a nivel nacional
v/ 298 Municipalidades a nivel nacional

v 50 Mancomunidades a nivel nacional

e Facilidad de Ingreso:
v' Estas dependen de los cambios que se realicen en el Gobierno
Central, cambios en la politica social, etc.
v' Las organizaciones que existen son reguladas por el sistema en

general, leyes, etc.
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v El ingreso de ONG’s estd regulado por la Federacion de

Organizaciones Privadas de Desarrollo (Foprideh), Tribunal

Superior de Cuentas y el Gobierno Central.

5.2.2 Participacion de Mercado:

Presupuesto General de la Republica
Aprobado 2010

L ! ---‘i'll-"_i."l-"_'l.'_'-rl’li'-'l-ti'h;n"ﬂl-"_ll’lh'-'i

Secretaria de Obras Publicas SOPTRAVI L. 3336981,008.50 2.75%
Secretaria de Educacion L. 22123546197 08 18.25%
Secretaria de Salud L. 10222307 359.05 8.43%
Direccién Nacional de Desarrollo Rural Sostenible L. 21693133724 0.18%
Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible L. 29827,200.00 0.02%
Secretaria de Desarrollo Social L. 564595,892.00 047%
Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa L. 362393947 52 0.30%
Fondo Hondurefio de Inversion Social L. 939546, 420.17 0.77%
Otras Secretarias L. 83449030,753.81 658.83%
Tofal Presupuesto.__ 1 121245160,115.97 . 100.00%

Fuente: Secretaria de Finanzas al 14 de Diciembre de 2010

El desempefio del FHIS en cuanto a los programas y proyectos que ha
ejecutado su presupuesto, es de la siguiente manera:
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PRESUPUESTO EJECUCION AL AVANCE

Programa 2010 en 14 DE SEMANALEN ~ _ =0% o %;%Eél“"
MILLONES DICIEMBRE MILES
BID 1048 149.55 104.17 12,792.33 45.38 69.66%
PIR 145.44 142.32 6,201.31 3.12 097.85%
OPERATIVO 135.75 105.68 - 30.08 77.84%
BID 1478 86.81 45.14 2,826.10 41.67 52.00%
BID 1793 66.47 2.68 - 63.79 4,04%
BID 1786 57.83 22,58 2,383.78 35.25 39.04%
OBA 55.04 11.63 664.73 43.41 21.13%
BYC 48.75 46.29 3,227.15 2.46 94.95%
PNR 43.12 11.83 - 31.29 27.44%
DIPA 33.41 16.04 251.12 17.37 48.00%
PIS0OS 30.00 30.00 - - 100.00%
GEF 15.65 5.25 390.17 10.40 33.56%
MEREP 15.00 6.79 190.30 8.21 45.26%
CHAGAS 14.83 8.52 - 3.88 6.31 57.45%
PIR BCIE 11.34 - 11.34 0.00%
DIM BCIE FASE 11 5.17 5.02 - 2.96 0.14 97.19%
FIDAS 4,57 4,20 1,503.87 0.38 091.79%
AGUA TATWAN 4.38 1.12 536.11 3.26 25.58%
DIM ALCANTARILLADO
SIGUATEPEQUE 4.34 4.34 682.19 - 100.00%
KFW 4,09 4,09 - - 100.00%
CRA 98 3.59 1.99 1,231.58 1.60 55.45%
ATN DIPA 2.23 1.48 - 0.75 0.00%
CONADEH DERECHOS
HUMANOS
CONSTRUCCION DE
SEDE EN YORO- YORO 0.92 0.76 - 0.17 82.04%
DIM BCIE FASE I 0.52 0.50 6.06 0.02 05.44%
CONSTRUCCION Y
MEJQRAS 0.40 0.40 - - 100.00%
MEJORAMIENTO DE IR
USAID 0.26 0.23 - 0.03 88.18%
CRA 99 0.08 - - 0.08 0.00%
939.55 583.05 32,879.95 356.50 62.06%

Fuente: Informacion del UPEG-FHIS, los datos estan hasta el 14 de Diciembre’

” Al 17 de diciembre el porcentaje de ejecucion era del 67%
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Inversion en Miles de Lempiras por Sector de Proyectos

Asistencia Social
Educacion

Electrificacion Rural
Etnias

Mejoramiento de Barrios
Infraestructura Social
Infraestructura Rural

Aguay Saneamiento 284.63

- 50.00 100.00 150.00 200.00 250.00 300.00

Inversidon por Organismo Financiador
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Presupuesto General de la Republica Aprobado 2010

"Millones de Lempiras. ... Porcentaje ...
Secretaria de Obras Pablicas SOPTRAVI L. 3336981,008.50 61.23%
Direccion Macional de Desarrollo Rural Sostenible L. 216931,337.24 3.98%
Fondo Macional de Desarrollo Rural Sostenible L. 29827,200.00 0.55%
Secretaria de Desarrollo Social L. 564595,892.00 10.36%
Secretaria Técnica de Planificacién y Cooperacién Externa L. 362393947 52 6.65%
Fondo Hondurefio de Inversion Social L. 939546 42017 17.24%
| lotal Presupuesto i L 0450275.800.45  100.00%% |

Asignacion de Recursos 2010

L. 4000000,000.00

L. 3500000,000.00

L. 3000000,000.00

L. 2500000,000.00

L. 2000000,000.00

Lempiras

L. 1500000,000.00

L. 1000000,000.00 @
L. 500000,000.00 ( \ -

@ Y
L.0.00 .
0 1 2 4

5 -1 7

Secretaria o Ministerio

@Secretaria de Obras Publicas SOPTRAVI

@ Direccion Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
@Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible

(@ Secretaria de Desamrollo Social

(Secretaria Técnica de Planificacion y Cooperacion Externa
(Fondo Hondurefio de Inversidn Social

Fuente: Secretaria de Finanzas al 14 de Diciembre 2010
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5.3 ANALISIS ESTRATEGICO DE LOS ACTORES PRINCIPALES
(STAKEHOLDERS/COMPETENCIA)

5.3.1 Anaélisis FISG GEORGIA

Aspectos Relevantes

1997-2002 Primer Proyecto MDDP1 89
proyectos en infraestructura por valor de USD
38 millones

2003-2007 MDDP2 Inversiones y prestacion

de asistencia técnica a mas de 21 auto-

Fondo de Desarrollo Municipal Georgia organismos gubernamentales locales en el
FISG desarrollo municipal

RID Infraestructura Regional de Desarrollo
para 5 afios a un costo de USD 60 millones
Sistema de Realineamiento y Programa de
Fortalecimiento de la Educacién # 2 monto de
USD 15 millones.

Fuente: Pagina web mdf.org.ge/english

e Alcance

El FISG atiende al Gobierno de Georgia en las necesidades de
infraestructura, vivienda, educacion, etc.

Biddings By Regions

@Edi

.,
‘'@ Thilist ~ &
‘@ Rustaviy

e

Fuente: Internet
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Vision Estratégica®

Brindar apoyo y capacidad institucional y financiera a las unidades del
Gobierno Local, recursos para investigacion financiera en
infraestructura local y servicios proveyendo de una sostenibilidad
basada en una economia privada y servicios sociales para la

poblacién, comunidades, etc.

Postura Estratégica

= Participacion del Gobierno Local

= Promocién de los procesos

= Conservacion del medio ambiente

= Fortalecimiento Institucional a través de fusiones de fondos de

desarrollo

5.3.2 Anaélisis FISE NICARAGUA?®

Alcance

Atiende 153 alcaldias

Misién

Promovemos, financiamos y acompafiamos programas de inversion
sustentables que desarrollan capital humano, social y fisico de las
comunidades pobres del pais, a fin de mejorar sus condiciones de vida
y oportunidades de insertarse en la economia, bajo los principios de

equidad social, solidaridad y transparencia.

8 Fuente: Pagina web mdf.org.ge/english
Fuente: Pagina web www.fise.gob.ni

Plan Estratégico 2011-2014 Péagina 30 2/16/2011



('(fﬂi IS

e Vision

A f GOBIERNO
‘ UNIDAD NACIONAI

Seremos reconocidos por las comunidades, gobiernos municipales,

regionales y sectores, como la institucion lider en el financiamiento y
acompafiamiento de la programacién y ejecucion de la inversion para
el alivio de la pobreza y el desarrollo a nivel territorial. Actuaremos en
un ambiente institucional que promovera la gerencia social, el trabajo
en equipo, el profesionalismo de sus funcionarios y fortaleceremos la

transparencia, equidad y eficiencia en el manejo de los recursos.

e Obijetivo Estratégico
v" Inversion Sectorial para el Desarrollo Local
v Desarrollo de Capacidades Locales para Manejo de la Inversion
Publica

v" Fortalecimiento Institucional

Enfoque en:

Proyectos y Programas Sociales para el desarrollo del pais, tales
como:

o Programas de Agua, Saneamiento e Higiene

o Programas de Salud

o Programas de Educacion

o Proteccién Social y Especial

o Carreteras, Caminos, Puertos y Aeropuertos, Transporte

o Obras y Servicios Comunitarios

o Medio Ambiente

5.3.3 Andlisis FISDEL EL SALVADOR?

e Alcance
Atiende 262 alcaldias

10 Fuente: pagina web www.fsdl.gob.sv
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Mision

Reducir la pobreza en EI Salvador promoviendo procesos de
desarrollo local; mediante lineas estratégicas de accion encaminadas
a la superacion de la pobreza, la promocién del desarrollo local, la
transparencia en la gestion publica y el fortalecimiento de los

Gobiernos Municipales.

Vision

Mejorar en forma integral las condiciones de vida de las familias en
situacion de extrema pobreza, con énfasis en el area rural, ampliando
sus oportunidades y proveyendo los recursos necesarios, a traves del
mejoramiento de la red de servicios béasicos, programas de desarrollo
productivo y micro crédito, que permitan potenciar sus capacidades
para aprovechar estas oportunidades y mejorar la calidad de vida

personal, familiar y comunitaria.

Objetivos Estratégicos

v" Promocion de procesos de Planeacion Participativa
v’ Descentralizacion de los ciclos de proyectos
v Promotor y Facilitador de Desarrollo Local

v" Normador de estandares de calidad para los proyectos

Enfoque en:

Proyectos y Programas Sociales para el desarrollo del pais, tales
como:

o Financiar pequefios proyectos de Infraestructura

o Programas de Educacion

o Programas de Salud
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o Agua Potable y Saneamiento
o Medio Ambiente
o Electrificacion y Desarrollo Comunitario
INVERSION FISDEL El SALVADOR
VIVIENDA S COMPLEJOS
4% DEPORTIV OS
2%  MERCADOS
ASISTENCIA SALLD o J
TECNICA 50 EDUCACION
6% 30%
OTROS
7%
BLECTRIFICACION CAMINOS Y
11% PUENTES
18%

AGUA POTABLEY
SANEAMIENT O
16%

Fuente: Pagina web www.fsdl.gob.sv

5.3.4 Andlisis FIS PAN PANAMA™

e Alcance

Atiende 9 provincias y 5 comarcas

e Mision
Ofrecer respuesta agil a las necesidades basicas de la poblacion en
estado de pobreza y contribuir a mejorar, con caracter permanente, las
condiciones de vida de las comunidades mediante la capacitacién y la
organizacion comunitaria con el fin que obtengan el conocimiento

adecuado para el aprovechamiento de bienes, infraestructuras y de los

1 Fuente: pagina web www.fis.gob.pa
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otros recursos que el Estado les proporcione a través de esta

institucion.

e Vision
Coadyuvar en la coordinacion y unificacién de las politicas sociales del
Estado para hacer mas efectiva la accidén y el desarrollo de todos los
programas que beneficien los sectores marginados, actuando
conjuntamente con todos los sectores de la sociedad para llegar a
elevar la calidad de vida de los mas necesitados y mantener la eficacia
y autosuficiencia por medio de nuestros programas técnicos de

inversion local.

e Objetivos Estratégicos
v Transparencia
v Rigurosos Controles de Seguridad, para la aprobacién de
proyectos, verificacion econémica, entre otros.

v' Desarrollo Sostenible

¢ Enfoque en:
Proyectos y Programas Sociales para el desarrollo del pais, tales
como:
o Programa de Desarrollo de Darién, PRODAR.
o Programa de Desarrollo Comunitario, PRODEC.
o Programa de Inversion Local, PROINLO, y

o Programa de Ayuda Nacional, PAN.
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e Alcance

Atiende 13 regiones, 51provincias y 342 comunidades

e Mision
Contribuir en el esfuerzo del pais por la superacion de la pobreza y
disminucién de la vulnerabilidad social de las personas y familias,
aportando respuestas originales en temas, areas y enfoques de

trabajo complementarios a los que abordan otros servicios del Estado.

e Vision
Promover el desarrollo del pais con integracion y protecciéon social de
las personas, articulando acciones con las autoridades politicas,
organos del Estado y sociedad civil, a nivel nacional, regional y local,
mediante el analisis, disefio, coordinacion, ejecucion y evaluacién de
politicas sociales, planes y programas; la evaluacion de las iniciativas
de inversion publica; la provision de informacion y analisis acerca de la
realidad social y econOmica; y la elaboracion de instrumentos y
metodologias para la gestion y toma de decisiones de politicas

publicas.

e Obijetivos Estratégicos
v' Derecho Ciudadano a la informacién publica
v Gestion Publica Participativa
v Fortalecimiento de la Sociedad Civil

v No Discriminacion y respeto a la diversidad

12, . .
Pagina web www.fosis.cl
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Proyectos y Programas Sociales para el desarrollo del pais, tales

como:
o Becas de Educacion

o Sistema de Proteccion Social

o Bono Por Hijo Vivo o Adoptado

o Chile Crece Contigo (Programa de apoyo al recién nacido)
o Chile Solidario

o Pension Basica Solidaria

o Plan Auge (enfermedades como epilepsia, asma, etc)

o Seguro de Cesantia

o Subsidio al Empleo Joven

o Subsidio para La Vivienda
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FHIS

FHIS HONDURAS
Fondo Hondurefio
de Inversién Social

Programas

1. Fondo Innovador Desarrollo en Asistencia
social FIDAS

2.Programa de Infraestructura Rural PIR

3. Programa de Agua y Saneamiento

4. Barrio Ciudad

5. Programa de Participacion Ciudadana y
Desarrollo Local FHIS-KFW VI'Y VII

6. Nuestras Raices V Etapa

7. Combate al Mal de Chagas

8. Focalizacién Programas FHIS

9. 0BA

10. Reduccion de Pobreza y Desarrollo Local
BID 1478

CUADRO RESUMEN
Comparativo de los FHIS Internacionales

Ejes Estratégicos

Fortalecimiento Municipal
Planeacion Participativa
Representacion de
Mancomunidades
Aumentar los procesos de
Transparencia y

Acceso a la Informacion
Publica

Desarrollo Integral de los
Pueblos

Conservacion del Medio
Ambiente

Mision
“Somos una institucion estatal
desconcentrada, lider,
transparente y eficiente, que
promueve el desarrollo local
sostenible, participativo e
incluyente, en alianza con
gobiernos locales y socios
estratégicos, para mejorar la
calidad de vida de la poblacion
mas pobre y vulnerable de

Honduras.”

Vision

“Ser para el 2014, una institucion
lider en la gestion y ejecucion de
proyectos que contribuyen al
desarrollo local, a través de la
participacion activa de las
comunidades y los gobiernos locales

con equidad.”

Fund

Pagina web
www.mdf.org.ge/e
nglish

3. Sistema de Educacion para el Programa de
Reordenacion y Fortalecimiento (APL2)

4. Programa de Estado 'Créditos baratos'

5. Proyecto de Desarrollo Regional y
Municipal en Infraestructura

6. Proyecto de Servicios de Desarrollo
Municipal

7. Construccion y Rehabilitacion de las
personas internas desplazadas de sus
viviendas

Fortalecimiento Institucional
a través de fusiones de
fondos de desarrollo

Pagina web 11. Desarrollo Integral Pueblos Autdctonos
www.fhis.hn DIPA BID 1689
Participacion del Gobierno
1. Desarrollo Regional de Infraestructura — .,
FIS GEORGIA (RID) Promocioén de los procesos
The Georgian 2. Proyecto de Desarrollo Comunitario para Cons.ervaaon del medio Brindar apoyo y capacidad
Social Investment | irrigaciény  Drenaje ambiente institucional y financiera a las

unidades del Gobierno Local,
recursos para investigacion financiera
en infraestructura local y servicios
proveyendo de una sostenibilidad
basada en una economia privada y
servicios sociales para la poblacion,
comunidades, etc.
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FISE Nicaragua
Fondo de Inversidn
Social de
Emergencia

Pdagina web
www.fise.gob.ni

1. Programas de Agua, Saneamiento e Higiene
2. Programas de Salud

3. Programas de Educacion

4. Proteccion Social y Especial

5. Carreteras, Caminos, Puertos y
Aeropuertos, Transporte

Obras y Servicios Comunitarios

6. Medio Ambiente

Inversion Sectorial para el
Desarrollo Local

Desarrollo de Capacidades
Locales para Manejo de la
Inversion Pablica
Fortalecimiento Institucional

Promovemos, financiamos y
acompaiiamos programas de
inversion sustentables que
desarrollan capital humano,
social y fisico de las comunidades
pobres del pais, a fin de mejorar
sus condiciones de vida y
oportunidades de insertarse en la
economia, bajo los principios de
equidad social, solidaridad y
transparencia

Seremos reconocidos por las
comunidades, gobiernos municipales,
regionales y sectores, como la
institucion lider en el financiamiento
y acompaiiamiento de la
programacion y ejecucion de la
inversion para el alivio de la pobreza
y el desarrollo a nivel territorial.
Actuaremos en un ambiente
institucional que promovera la
gerencia social, el trabajo en equipo,
el profesionalismo de sus
funcionarios y fortaleceremos la
transparencia, equidad y eficiencia
en el manejo de los recursos

Reducir la pobreza en El Salvador
promoviendo procesos de
desarrollo local”; mediante lineas

Mejorar en forma integral las
condiciones de vida de las familias en
situacion de extrema pobreza, con
énfasis en el drea rural, ampliando

FISDL EL . . .. sus oportunidades y proveyendo los
L estratégicas de accion . .
SALVADOR Promocion de procesos de . ., recursos necesarios, a través del
., . . o ., L encaminadas a la superacion de la i X L
Fondo de Inversion | 1. Financiar pequefios proyectos de Planeacion Participativa . mejoramiento de la red de servicios
. ., pobreza, la promocion del . .
Social para el Infraestructura Descentralizacién de los . basicos, programas de desarrollo
., . desarrollo local, la transparencia d X L.
Desarrollo Local de | 2. Programas de Educacion ciclos de proyectos I productivo y micro crédito, que
I en la gestion publica y el R . X
El Salvador 3. Programas de Salud Promotor y Facilitador de e . permitan potenciar sus capacidades
. fortalecimiento de los Gobiernos X
4. Agua Potable y Saneamiento Desarrollo Local Municioales para aprovechar estas oportunidades
Pagina web 5. Medio Ambiente Normador de estandares de P y mejorar la calidad de vida personal,
www.fsdl.gob.sv 5. Electrificacion y Desarrollo Comunitario calidad para los proyectos familiar y comunitaria.
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FOSIS CHILE
Fondo de
Solidaridad e
Inversion Social
(FOSIS) CHILE

Pdagina web
www.fosis.cl

1. Becas de Educacion
2. Sistema de Proteccion Social:
Bono Por Hijo Vivo o Adoptado
Chile Crece Contigo (Programa de apoyo al
recién nacido
Chile Solidario
Pensidn Basica Solidaria
Plan Auge (enfermedades como epilepsia,
asma, etc.)
3. Seguro de Cesantia
4. Subsidio al Empleo Joven
5. Subsidio para La Vivienda

Derecho Ciudadano a la
informacién publica

Gestion Publica Participativa
Fortalecimiento de la
Sociedad Civil

No Discrimininacion y
respeto a la diversidad

Contribuir en el esfuerzo del pais

por la superacion de la pobreza 'y

disminucion de la vulnerabilidad
social de las personas y familias,
aportando respuestas originales
en temas, areas y enfoques de
trabajo complementarios a los
que abordan otros servicios del

Estado.

Promover el desarrollo del pais con
integracion y proteccion social de las
personas, articulando acciones con
las autoridades politicas, organos del
Estado y sociedad civil, a nivel
nacional, regional y local, mediante el
analisis, disefo, coordinacion,
ejecucion y evaluacion de politicas
sociales, planes y programas; la
evaluacion de las iniciativas de
inversion publica; la provision de
informacion y analisis acerca de la
realidad social y econémica; y la
elaboracidon de instrumentos y
metodologias para la gestion y toma
de decisiones de politicas publicas.

FIS PAN PANAMA
Fondo de Inversidn
Social Programa de
Ayuda Nacional
Pagina web
www.fis.gob.pa

1. Programa de Desarrollo de Darién,
PRODAR.

2. Programa de Desarrollo Comunitario,
PRODEC.

3. Programa de Inversion Local, PROINLO, y
4. Programa de Ayuda Nacional, PAN.

Transparencia

Rigurosos Controles de
Seguridad, para la
aprobacion de proyectos,
verificacidn econdmica,
entre otros.

Desarrollo Sostenible

Ofrecer respuesta agil a las
necesidades basicas de la
poblacién en estado de pobrezay
contribuir a mejorar, con caracter
permanente, las condiciones de
vida de las comunidades
mediante la capacitaciony la
organizacion comunitaria con el
fin que obtengan el conocimiento
adecuado para el
aprovechamiento de bienes,
infraestructuras y de los otros
recursos que el Estado les
proporcione a través de esta
institucion

Coadyuvar en la coordinacion y
unificacion de las politicas sociales
del Estado para hacer mas efectiva la
accion y el desarrollo de todos los
programas que beneficien los
sectores marginados, actuando
conjuntamente con todos los
sectores de la sociedad para de esta
forma llegar a elevar la calidad de
vida de los mas necesitados y
mantener la eficacia y autosuficiencia
por medio de nuestros programas
técnicos de inversion local.
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Fondo Hondurefio de Inversion Social FHIS

5.4 ANALISIS DE LAS CINCO FUERZAS COMPETITIVAS DE PORTER

5.4.1 Poder de los Actores Principales (stakeholders/competencia)

Existen varias instituciones que pertenecen al gobierno las cuales tienen
contemplados programas de desarrollo en las diferentes regiones del pais.
Tomando como base los cambios que esta realizando el Gobierno con la
implementacion del Plan de Nacion, Vision de Pais y Plan de Gobierno, todas
sin excepcion tienen que trabajar de acuerdo a la aprobacién del Presupuesto

gue presenten para cada afo.

Cuadro Comparativo Poder de los Actores Principales

(stakeholders/competencia)

COMPETENCIA

PLAZO
SIGLAS Nombre dela Institucion
Pasado Mafiana

SDS Secretaria de Desarrollo Social

Secretaria de Obras Publicas, Transporte yw
SOPTRAVI ivienda

Servicio Autonomo Macional de Acueductos
SANAA Alcantarillados
SPA Secretaria de Puehlos Autoctonos

MUNICIPALIDADES

ENEE Ermpresa Macional de Energia Eléctrica B B B

EDUCACION Secretaria de Educacion E (0] B

SALUD Secretaria de Salud E r B

FONDO VIAL Fondo Vial E B B
El Instituto Hondurefio para la Nifiezy |a

INFHA Farmilia E B B

SS Secretaria de Seguridad B r B

SIP ‘Secretaria del Interior Foblacion Il

_:
COMPETENCIA Iy A
INTERNACIONAL

NIVEL DE RIESGO

8 Bajo
M M ediano
A |~ 1to

Informacion Proporcionada por Actores Principales FHIS, 25 de Noviembre de 2010
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5.4.2 Poder de Instituciones Entrantes

e Media: Las posibles creaciones de nuevas entidades o instituciones
del gobierno en el mediano y largo plazo, que se enfoquen en la
realizacion de proyectos sociales y de desarrollo, los que disminuyen
la captacion de recursos financieros a los existentes actualmente.

e Inestabilidad politica y social generada a raiz de los acontecimientos
de Junio del 2009 y los eventos que se presentan hasta la fecha a
consecuencia de ello.

e Captacion de recursos por parte de nuevas Secretarias.

5.4.3 Poder de Negociacion de (Proveedores) o Fuentes de Financiamiento

En este apartado podemos definir varios tipos de proveedores:

Proveedores en fase de Pre Inversion

1. Cooperacion Externa
e Credito

e Donaciones

2. Fondos Nacionales a través de la Secretaria de Finanzas

En ambos casos el poder de negociacién es Alto: Debido a que los
proveedores de la fase de Pre Inversion son los que brindan los recursos
financieros (casi en su totalidad) para realizar o no un programa/
proyecto. Ellos son los que tienen el mayor poder de negociacién (aprobar
0 no de lo que se propone como proyecto de desarrollo).

Los nuevos requisitos que establecen para aplicar a una solicitud de

fondos se van haciendo mas especificos y con mayores condiciones.
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e Contratistas Externos

Medio: En relacion a los proveedores de la fase de Inversion, existe la
posibilidad de que recuran a llevar a cabo trabajos de caréacter privado,
debido a las condiciones de inestabilidad que actualmente se estan
presentando; lo que se podria traducir en el incumplimiento de los

contratos realizados.

5.4.4 Poder de Negociacion de los beneficiados

e Participativo/Incluyente  “Paternariado” (es una alianza entre
organizaciones ideolégicamente afines con una vision compartida del
desarrollo, que desarrollan estrategias y esfuerzos conjuntos para
impulsar la transformacién social necesaria para obtenerlo).

e Media a alta: Porque las comunidades pueden llegar a instancias

nacionales e internacionales en el no cumplimiento de los proyectos
gue por algun motivo se iniciaron y no han podido terminarse. Lo que
tendra un efecto negativo en las fuentes de financiamiento nacional e

internacional (incumplimiento de inversion de fondos).

5.45 Poder de Productos Sustitutivos

e Bajo: Por falta de fondos e cumplimiento de programas las
comunidades pueden organizarse y buscar nuevas formas para

realizar los proyectos.
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5.5

55.1

ANALISIS DE LAS FUERZAS IMPULSORAS

Internet

Es una herramienta que nos facilita la eficiencia, transparencia, comunicacion

institucional e interinstitucional.

55.2

Es un

Alto: Debido a que mucha de la informacion solicitada por las fuentes de
financiamiento, las solicitudes para fondos, etc. son entregados por estos
medios. En relacion a los beneficiarios es Baja: ya que son personas y

comunidades de bajos ingresos en niveles de pobreza y pobreza extrema.

Incremento de la Globalizacion

impulsador que nos da ideas claras hacia a donde debemos ir.

Alto: Existen los requerimientos nacionales e internacionales para la
erradicacion de la pobreza y el desarrollo de los paises del tercer mundo
0 paises en via de desarrollo, por medio de las inversiones propias, la
generacion de recursos a través del comercio internacional, disminucién
de las tasas de inflacion y aumento del PIB interno, asi como las
exportaciones. Esto obliga a las naciones a mejorar y buscar estrategias
alternativas de crecimiento que incentiven la inversion, la generacion de

fondos a través de la gestidn nacional e internacional

Alto El impacto de los FISES de la regidon, que pueden hacer que los
fondos sean desviados a otras nhaciones para su mayor

aprovechamiento.™

13 Nicaragua estéa capturando fondos. Eg. COSUDE, Comunidad Europea - $ 40 MM
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5.5.3 Cambios de crecimiento a Largo Plazo
Poder evolucionar de acuerdo a la dinamica de las necesidades de la poblacion.

554

555

5.5.6

55.7

Medio: Con respecto a los cambios de crecimiento o disminucién estara
condicionado por los factores externos, internos, la tasa de natalidad, el
PIB, las importaciones y exportaciones, la respuesta positiva, negativa y
de sostenibilidad de los municipios en los cuales se han realizado o se
realizaran proyectos en el corto y mediano plazo; en sintesis la economia

del pais en general.

Innovacién de programas sociales

Medio: Dependera de las necesidades que se tengan en las diferentes
regiones del pais generadas por la poblacién, en esa medida se deberan
hacer adaptaciones de los proyectos existentes actualmente e innovacion

con nuevos programas para suplir las mismas.

Cambios Tecnolégicos

Alto: El desarrollo de los paises esta en virtud de los cambios que se
realicen con el uso de nuevas tecnologias que sean amigables con el
medio ambiente y que permitan el desarrollo de los paises, bajo el
adecuado aprovechamiento y administracién de los recursos naturales
gue posee cada regidn, en aspectos relacionados con construcciones,

vias de accesos, etc.

Entrada o salida de Instituciones

Alto: es posible el ingreso de nuevas entidades del gobierno y el cierre de

actuales que cubren el sector de proyectos.

Cambios en los beneficiados

e Alto: Las personas tienen un mayor acceso a informacion en cuanto a

lo que se realiza en otros lugares o regiones, conocen mas acerca de
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la incidencia de los aspectos micro y macroecondmicos, lo que los

vuelve mas exigentes en sus requerimientos.

5.5.8 Normas y politicas de gobierno

e Alto: Nuevas leyes de Ley y Ordenamiento, de Municipalidades, Ley
de Aguas, Ley Forestal que obligan a ser mas eficientes en las etapas
0 procesos de los proyectos hasta su culminacion.

« Alto: La manera en cOmo se manejaran los financiamientos nacionales

e internacionales (centralizados a través de SEPLAN y SEFIN).

5.6 ANALISIS DE LOS FACTORES CLAVES DE EXITO

5.6.1 Tecnologia

e Invertir en la sistematizaciéon de la instituciébn para los tiempos de
respuesta a solicitudes de proyectos realizados y mejorar el flujo de

informacion interna en el afio 2011.

5.6.2 Produccioén

e Lograr eficiencia en la negociacion y captacién recursos, lo que
permitird disminuir tiempos de respuesta para proyectos y el desarrollo

de las obras.

5.6.3 Distribucioén

e Focalizada en forma equitativa de acuerdo a las necesidades de las
comunidades y la regiébn que permitan un impacto positivo y de

desarrollo para las diferentes regiones del pais.
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5.6.4 Desarrolloy Creacién de Imagen institucional (mercadotecnia)

5.6.5

5.6.6

Desarrollar una estrategia de diferenciacion, que permita la rapida
culminaciéon en el proceso de proyectos realizados, logrando el
impulso de crecimiento y desarrollo de la poblacion menos favorecida
de Honduras.

Desarrollar el posicionamiento del FHIS en la mente de la poblacién

como una institucion de proyeccion social.

Habilidades

Capacitar constantemente al personal de la institucion para que
obtenga las herramientas necesarias que le permitan estar
actualizados en las areas donde se desempenfan.

Realizar las contrataciones de personal de acuerdo al perfil de trabajo
al que aplican y que impulse el crecimiento del FHIS.

Propiciar una cohesion y relacién adecuada de todas las partes que
forman el FHIS para mejorar dia con dia.

Lograr una identificacion institucional.

Organizacional

Uno de los pilares fundamentales en todas aquellas organizaciones
gue quieren hacerse competitivas es desarrollar una cultura y
estructura organizacional que soporte y anticipe el crecimiento del
FHIS.

Propiciar la competitividad como elemento fundamental en el éxito de
toda la organizacion, asi los gerentes o lideres haran mas esfuerzos
para alcanzar altos niveles de productividad y eficiencia.

Criterios claves de la elegibilidad en la seleccion de proyectos.
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OBSERVACION Y ANALISIS DE RECURSOS INTERNOS:

5.7 ANALISIS DE LA CADENA DE VALOR

La Cadena de Valor permitira determinar las actividades o competencias

distintivas que pueden generar una ventaja competitiva en relacion a las otras

entidades del Gobierno y los FISES de la region. Esta se divide en:

1. Las actividades primarias: Se distingue cinco actividades primarias:

Logistica interna
Operaciones (produccion)
Logistica externa
Marketing y Ventas

Servicio

2. Las actividades secundarias: Las actividades primarias estan apoyadas o

auxiliadas por las secundarias :

Infraestructura de la organizacién
Direccion de recursos humanos

Desarrollo de tecnologia

La cadena de valor se puede ver amenazada por:

e Falta de programacién de la cadena de valor

e Subjetividad de criterios

e Socializaciéon de los criterios
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'Fffﬁis y RIBAD NacionaL

El FHIS esta estructurado por cinco nlveles gue contribuyen al fortalecimiento de

la institucion.

Direccion Ejecutiva, Direccién Adjunta, Administracion y Técnica, Unidad de
Planificacion Evaluacion y Gestion, Promocion y Relaciones Publicas, Unidad de
Pre intervencién, Auditoria Interna, Unidad Técnica de Capacitacion, Comité de

Direccién de Métodos y Sistemas, Direccion de Finanzas y

Administracién, Direccién Legal, Direccion de Recursos Humanos
(capacitacion) Unidad de Gestién Ambiental

Contrataciones

Control y

. Cierre
Seguimiento

Prefactibilidad obras contratos de las

Factibilidad L i » Asignacion de comunidades

Evaluacion Adquisicion de Ejecucion y fondos para o personas
Costo del bienes L los diferentes gue seran
Proyecto Supervision de proyectos beneficiadas

Contratacion las obras
de Estudios

con los

Social

Programas y Proxectos
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5.8 ANALISIS FODA

Fortalezas Oportunidades
e Leydel FHIS aprobada y reformada | e Alianzas estratégicas para el
de acuerdo al Plan de Nacion. desarrollo del pais con organismos
e Cobertura Nacional. internacionales.
e Lider proactivo, con dinamismo y e Captacion de fondos a traves del
compromiso (Ministro). Gobierno Central y otras fuentes
e Contar con personal capacitado en de financiamiento.
la elaboracion de proyectos y e Las reformas econdmicas con
programas de desarrollo social. algunos logros macroeconémicos.
e Asistencia técnica calificada. e Aprovechar el potencial que tienen
e Know How del FHIS: Estructura y las municipalidades para que los
capacidad instalada para ejecutar proyectos sean auto sostenibles.
proyectos de infraestructura a e Acceso a recursos nuevos por el
pequefia y gran escala, enmarcado voto de confianza.
en el Plan de Nacién (los cambios e Incursionar en nuevas areas de
gue tienen que hacer las otras inversién: Tema de Violencia,
instituciones ya lo ha realizado el electrificacion rural, cambio
FHI) climético, energia renovable,
¢ Ciclo de proyectos definido, cuenta desarrollo econémico,
con manuales de ejecucion que capacitacion etc.
apoyan los procesos (estructura e Al regionalizar existira efectividad
matricial). por la actuacion a nivel de pais.
e Experiencia en supervision, e Pro actividad gerencial.
ejecucion, capacidad operativa y e Existe poca preparacion de las
base de datos (linea base demas entidades
existente). gubernamentales para el
e Diversidad de programas gue se cumplimiento de objetivos y metas
atienden (portafolio). del Plan de Nacion.
e Facilidad de adaptacion a la e Conducir alos gobiernos
ejecucion de nuevos programas. Municipales en el Desarrollo Local
e Sistema Gerencial. (Descentralizacion).
e Automatizacion tecnoldgica de la e Asesorar a Gobiernos Municipales
informacion y logistica. en gestion de proyectos y
o Credibilidad a nivel nacional e captacion de fondos.
internacional ante los organismos.
« Pioneros en el desarrollo de los
proyectos PEC y tema de
Descentralizacion.
o Plan estratégico en desarrollo.
« Construccion de una nueva politica

* UPEG, Informe Pablo Bahr Analisis de la Situacién Institucional del FHIS 2010, Reunion de
Planificacion del Ministro, Directores, Coordinadores y Personal Clave del FHIS 25 de Noviembre
de 2010.
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de gestion de fondos.

Debilidades Amenazas

e Poca comunicacion interna que en | e Desaceleracion economica.
ocasiones distorsiona la e Reduccion del presupuesto por
informacion y falta de un plan de parte del Gobierno Central.
comunicacion externa, transmision | e Inestabilidad politica y social que
de conocimientos. desvia los fondos de

e Carencia de cultura organizacional financiamiento a otros paises.
homogénea. e Desastres naturales.

e No existe programacion completa, |« Presiones sociales.
uniformidad de funciones, e Creacion de nuevas Secretarias
estandarizacion de criterios. con funciones y orientaciones

e Actual portafolio de proyectos en similares. (Competencia entre
etapa de perfil por falta de recursos secretarias)
econémicos. e Injerencia politica.

e La contratacion de personal es de e Malas negociaciones en los
caracter temporal lo que da como convenios, disefios, incongruencia
resultado inestabilidad y alta con la realidad y necesidades de
rotacion de la fuerza laboral. las comunidades ya que en su

« No existe una escala salarial mayoria estos son suscritos sin el
equitativa de los sueldos. apoyo del personal técnico y legal

e Los empleados no cuentan con los de la institucién.
mismos beneficios.  No seguimiento a las politicas y

« Falta de capacitacion continda en planes establecidos.
procesos internos tanto del FHIS | , | o5 entes financieros no ven los
como de fuentes internacionales. proyectos integralmente.

: Nohge ::uenta con una ﬂOtg. de « Dependencia de los procesos
vehiculos en éptimas condiciones i tarmos de la Secretaria de

para dar seguimiento y supervision Finanzas (SIAFI) Y SERNA.

d_e EpEE e e e Las expectativas que se crean las
« Limitaciones en espacio fisico. comunidades de que el FHIS

« No se socializan las lecciones atienda todas sus necesidades por

2p|rte n.d'da.s' . ¢ il falta de recursos.
° ralaimprimirun enfoque socia e Otras instituciones realizan
integral.

proyectos que el FHIS siempre ha
desarrollado.

e Los pagos a través del SIAFI
(atraso ejecucion de proyectos).

e Los convenios se suscriben sin el
apoyo del personal técnico y legal
del FHIS.

« No se cuenta con un programa real
de evaluacion de riesgos,
colaboracion interna, politica de
mejora continua, promocion por
competencia.

e El ciclo de proyectos confunde a la
cooperacion porque tiene un
nombre que no refleja lo que dice.
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En resumen se puede decir que el Fondo Hondurefio de Inversion Social, FHIS

posee los recursos necesarios para el desarrollo de una estrategia global y la
clave del éxito de la misma radicara en el involucramiento de todos los

departamentos y el personal que los conforman.

6 PREPARACION Y DISENO DE LA ESTRATEGIA

6.1 Actual y Pasada Ventaja Competitiva del Fondo Hondurefio de

Inversién Social FHIS

A través de su historia, el FHIS ha contado con una ventaja competitiva que
radica en tres aspectos importantes:
a. La capacidad instalada, ya que cuenta con una base de datos de
ejecutores (experiencia) calificados, aprobados y certificados por los
bancos; asi como la modalidad de ejecucién a través de contratos con el

sector privado.

b. El FHIS puede reclutar personal sin acotar a las restricciones salariales

normalmente impuestas por la Ley de Servicio Civil.

c. Para asegurar la rapida ejecucién de los proyectos, el FHIS cuenta con la

politica de pagar directamente la mano de obra.

6.2 Estrategia Global del Fondo Hondurefio de Inversion Social

En consideracién a las funciones, programas y proyectos que se llevan a cabo
en el FHIS, la etapa de crecimiento del mercado de proyectos sociales y las
condiciones internas de la institucion se considera que la ESTRATEGIA
GLOBAL debe ser de Mejores Costos como estrategia general, para brindar a

las fuentes de financiamiento mayor valor por el dinero que otorgan para la
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realizacion de programas, teniendo mejores costos y precios en relacién con las

otras instituciones del pais con énfasis en la diferenciacion.

Con esta estrategia se espera mejorar el nivel de respuesta para proyectos de
proyeccion social con la siguiente plataforma:

e Excelencia en el Servicio a través de
1. Atencién personalizada a las alcaldias, pueblos, grupos, etc.
2. Tiempos de respuestas oportunos en cuanto a la solicitud de

programas y proyectos.

e Generacion de valores agregados en los productos o proyectos finales a
través de:
1. Asesoramiento a los beneficiados.

2. Educacién comunitaria.

Para que la estrategia produzca los resultados deseados, es necesario que
todas las unidades y direcciones del FHIS desarrollen una cultura de servicio a

los clientes internos y externos a la institucion.

7  LINEAMIENTOS GENERALES DE LOS PLANES DE
AQECUACION DE LA ESTRATEGIA DE MEJORES COSTOS
(HIBRIDA) DEL FHIS

Para lograr el cumplimiento de la Estrategia Global de Mejores Costos (hibrida)
se debe contar con los lineamientos (elementos) estratégicos y sus planes de
gestion de adecuacion o implementacion de la misma. En este sentido se deben
considerar varios aspectos que van desde los recursos de la organizacion hasta

su liderazgo e imagen.
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ELEMENTOS (LINEAMIENTOS) DE LA ESTRATEGIA

7.1 INSTITUCIONAL (RESPONSABLE: EQUIPO DE ESTRATEGAS
INSTITUCIONAL-EEI)

ORDENAMIENTO Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

1. Alcanzar estabilidad institucional: El tener aliados estratégicos tanto a
nivel nacional e internacional y reconocer los logros y alcance de la
institucion

2. Optimizar participacién de comunidades y ciudadanos: En forma tal
gue los programas y proyectos sean mejor aprovechados y fortalecer el
sistema democratico

3. Buscar Certificacion Internacional de Calidad (ISO): En busqueda de
reconocimiento internacional y lograr mayores recursos para el bienestar
del pueblo hondurefio

4. Definir rol del FHIS en el desarrollo social: Que se alcance la

prestacion de servicios integrales a la poblacion en general

7.2 ORGANIZACIONAL (RESPONSABLE: EQUIPO DE ESTRATEGAS
ORGANIZACIONAL-EEO)

CULTURA ORGANIZACION CON DESARROLLO HUMANO

1. Crear cultura organizacional (compromiso de todos): La mejora de los
niveles eficiencia y eficacia de todo el personal de la institucién

2. Alcanzar estandares internacionales: Ser la mejor institucion del FHIS
en el ambito global

3. Lograr Cultura de servicio: El logro de la plena satisfaccion y lealtad

hacia la institucion de todos los hondurefios a los cuales se sirve
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4. Crear una efectiva cultura ética: El logro de ser el mejor lugar en donde

trabajar

7.3 PROCESOS (RESPONSABLE: EQUIPO DE ESTRATEGAS EN
PROCESOS-EEP)

PLANIFICACION DE PROYECTOS

1. Generar Programas y Proyectos Innovadores: El poder contar con
ventajas competitivas en comparacion de otras entidades que presten
servicios similares

2. Desarrollar Reingenieria en los procesos: El asegurar que los mismos
sean eficientes y eficaces en relacién al tiempo y demas recursos de la
entidad

3. Desarrollar Tecnologia de punta: El contar con las herramientas
necesarias para una toma de decisiones adecuada y oportuna

4. Establecer Indicadores de avance y resultados: El poder evaluar el
rendimiento de utilizacion de recursos aportados por agentes externos e
internos

5. Lograr las mejores practicas en proyectos: El mejorar sistemas y
procedimientos en provecho de los recursos disponibles

6. Proveer servicios al menor costo: El mejorar los niveles de
aprovechamiento racional de los recursos y servir a un mayor numero de
personas

7. Liderar en | + D en proyectos de desarrollo local: El poder poner en el
mercado oportunidades que mejoren el nivel y calidad de vida de los

hondurefios
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7.4 FINANZAS (RESPONSABLE: EQUIPO DE ESTRATEGAS EN
FINANZAS-EEF)

AUTOSOSTENIBILIDAD FINANCIERA

1. Lograr estabilidad financiera: El asegurar la continuidad de programas
y proyectos que gerencia la institucion

2. Transformar la institucién en Banco de Segundo Piso: El contribuir al
desarrollo de Honduras y garantizar el futuro de una institucién que ha de

ser modelo y de elevada competencia a nivel mundial

Para la realizacién y ejecucion de los Lineamientos Generales de los Planes de
Adecuacién de la Estrategia de MEJORES COSTOS (hibrida) para el FHIS, se
implementara el uso de Plantillas de Control de Estrategias (Ver en la seccién
de Anexo 10), para las cuales se estara culminando la informacién en la medida

gue se vaya implementando el Plan Estratégico.
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8 Anexos

ANEXO 1 Aporte del FHIS al Plan de Gobierno 2010-2014

Contexto Econémico,
Social y Politico

Aspectos
Macroeconémicos

Con las gestiones que realiza la institucién (FHIS) con fondos propios (nacionles) y las fuentes de financiamiento externas, es posible la
ejecucidn de proyectos que permitan el desarrollo de comunidades menos favorecidas; brindando la oportunidad de generacién de
empleos, educacién y seguridad. De acuerdo a lo antes mencionado se pueden enunciar los siguientes proyectos: Nuestras Raices,
Programa de Infraestructura Rural PIR, Programas de Infraestructura en Agua y Saneamiento entre otros. Para tal efecto, es necesario
que el Gobierno realice los esfuerzos precisos para la captacidn de nuevas fuentes de financiamiento a nivel internacional, brindando
la seguridad a los visitantes, inversionistas y donantes (que tengan la certeza que el apoyo que ofrecen al Gobierno Central, serd en
pro del desarrollo de los pueblos; permitiendo la realizacién del Plan de Nacién en el mediano y largo plazo de manera sostenible), asi
continuar con los proyectos y programas del FHIS.

Contexto Econdmico,
Social y Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales

Con la finalidad de contrarrestar la migracidn de las personas que habitan en dreas rurales hacia la urbana y tomando como base la
Misidn, Visién y Objetivos del FHIS, se tiene la finalidad de realizar proyectos en el corto, mediano y largo plazo que brinden a los
habitantes de estas dreas generar sus propios ingresos, tener fuentes de trabajo, asi como la autosostenibilidad de la comunidad y las
familias que habitan en ella. La migracién hacia las dreas urbanas, da como resultado el aumento de las tasas de pobreza, disminucién
en la calidad de vida, menos disponibilidad de recursos ante una mayor demanda de los habitantes. Por lo anterior, el FHIS con la
finalidad de disminuir tal efecto; posee con una base de solicitudes y expedientes que dan conocer las necesidades de proyectos en las
comunidades y brindar una respuesta a las mismas.

Actualmente existen negociaciones para Proyectos de electrificacién a nivel nacional con Finlandia, RF Francia, OFID Fundacidn de la
OPEP y Embajada del Japdn, considerando otros rubros como agua potable, saneamiento, vivienda, etc se llevan a cabo las gestiones
necesarias para captar recursos finacieros.

Contexto Econémico,
Social y Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales
Pobreza y Desigualdad

Anteriormente el FHIS implementd el Programa Fondo Innovador para el Desarrollo y la Asistencia Social FIDAS, el cual brindaba el
apoyo a los nifios, adolescentes, discapacitados, adulto mayor, como consecuencia; la falta fondos llevé al cierre del mismo. Para darle
continuidad y cumplir con el Plan de Nacidn, es necesario la blisqueda de nuevas fuentes de financiamiento nacionales e
internacionales para mejorar la situacidn presente y futura de las personas y seguir con programas de apoyo a quienes lo necesitan.

Contexto Econémico,
Social y Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales
Productividad,
Oportunidades y empleo

La infraestructura es considerada como la que asegura el eficiente funcionamiento de la economia, para tal caso el FHIS sigue dando
respuesta a las poblaciones, ciudades y otros sectores; para la pavimentacidn de carreteras, accesos viales, puentes, etc., todo lo
anterior en conjunto con SOPTRAVI, asi brindar la oportunidad de obtener un desarrollo local. Actualmente el Departamento de
Fortalecimiento Municipal del FHIS esta realizando un levantamiento de informacidn, con la finalidad de actualizarla en las
municipalidades y las mancomunidades, en los siguientes departamentos del pais: Intiblica, Lempira, Colén, La Paz, Comayagiia y
préximamante en los restantes. Este trabajo de campo se ha realizado desde mediados del mes de septiembre y culminara a mediados

del mes de diciembre, para realizar la tabulacién completa en los primeros meses del préximo afio y tomar las respectivas decisiones .
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Contexto Econémico,
Social y Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales
Productividad,
Oportunidades y empleo

Debe propiciarse la articulacidn vial entre los centros de produccién y los mercados de consumo y la exportacidn; la diversificacién de
la matriz energética mediante la puesta en valor del extraordinario potencial hidrico del pais. La generacién de energia de fuentes
renovables con la energia hidroeléctrica (el uso de nuevas tecnologias energéticas), para ello se deben investigar las actuales que se
utilizan a nivel mundial y posibles socios estratégicos que puedan brindar capacitacién en esa materia, asi como los recursos
financieros para comenzar los proyectos.

Contexto Econémico, Socialy

Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales
Productividad,
Oportunidades y empleo

Se cuenta con programas de gestidn agropecuaria tales como Desarrollo Integral de Pueblos Autéctonos DIPA financiado por BID,
anteriormente con Nuestras Raices financiado por Banco Mundial que culmind su periodo. Se contindian gestionando fondos para darle
seguimiento y realizar nuevos proyectos de esta indole.

-

\

Contexto Econémico,
Social y Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales
Sostenibilidad y
Vulnerabilidad Ambiental

Como una recomendacion del FHIS y de acuerdo a los procesos que se siguen para conocer la viabilidad y factibilidad de un proyecto,
impacto ambiental, etc. es necesario implementar una cultura ambientalista que comience con los empleados de cada ministerio o
entidad que conforma el Gobierno y la misma pueda transmitirse hasta la poblacién en general. De esta manera cada proyecto,
programa, accion y actividades en general estaran encaminados a la conservacion del medio ambiente, fuentes de agua, reservas
naturales, etc. lo que desencadenara en un lugar atractivo para el ingreso de turistas y con ello divisas al pais que pueden ser
invertidas en nuevos programas de desarrollo, programas de educacién ambiental, manejo de recursos, entre otros.

-

Contexto Econémico,
Social y Politico

Aspectos Sociales,
Politicos y Ambientales
Papel del Estado en la
Promocion de la
Competitividad

De acuerdo al Plan de Gobierno, existen 4 motores de desarrollo, en su mayoria los programas del FHIS incorporan esos aspectos; ya
que permiten que las poblaciones rurales y urbanas puedan desarrollar y mantener una cultura de conservacién de recursos naturales,
fomentar el turismo interno asi como los que posibles ingresos de personas extranjeras, tales como el que se llevé a cabo con el
programa Nuestras Raices con 9 pueblos étnicos de Honduras: Proyectos Productivos (cultivos, ganado, tiendas de consumo, pesca,
turismo), Infraestructura y Mejoramiento de Viviendas, y otros existentes actualmente como: DIPA, Barrio Ciudad, etc.

Procesos en Marcha
Relacionados con el Plan
de Gobierno

Estrategia para la
Reduccién
de la Pobreza

Tomando como base los 3 objetivos principales de la ERP, el FHIS ha priorizado los aspectos de la ampliacién de capacidades y
acumulacidén de capital humano, la gestidn de riesgos sociales y la creacién de oportunidades (empleo, infraestructura econémica y
social) para lo cual tiene contemplada una inversion de alrededor de 654 millones de lempiras para el afio 2011 en proyectos tales
como: Titulacién de tierras, conexiones de agua y saneamiento, drenajes pluviales, calles de acceso, centros de recreacién e
instalaciones comunitarias, alumbrado publico, obras de mitigacidn etc.; todos ellos bajo los diferentes proyectos que se manejan
dentro de la institucidn, para lo cuales se puede mencionar: Barrio Ciudad, Crédito para la reactivacion Agricola, Infraestructura Rural,
Porgrama de Vivienda de Interes Social, entre otros que surgan o que estan pendientes de realizacidn; los anteriores distribuidos en las
principales regiones y sub regiones del pais, dando prioridad a los menos favorecidos. Logrando de esta manera mejorar la calidad de
vida de la poblacién urbana pobre, y posibilitar a sus gobiernos municipales para que puedan continuar y sostener tales mejoramientos
a través de la creacién de capacidades. Para la realizacién de lo anterior mencionado, se realizan las negociaciones o gestiones con
nuevas fuentes de financiamiento nacional y extranjero como ser: El Gobierno Central, SEPLAN, COSUDE, BCIE, Banco Mundial, entre
otros; respectivamente. Todo bajo el alineamiento y armonizacién de la ayuda recibida bajo los objetivos, metas e indicadores trazados
en el Plan de Nacidén y Plan de Gobierno.
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Marco Estratégico del
Plan de Gobierno

Vision de Pais y Plan de
Nacion,
Lineamientos Estratégicos
del Plan de Nacion,
Agenda para el Cambio Ya,

El Enfoque de Desarrollo
Regional

La Visién de Pais, Plan de Nacidn y el Plan de Gobierno tienen como eje principal considerar las caracteristicas soiales, politicas,
econdémicas y ambientales de la nacidn, bajo los 11 lineamientos estratégicos como ser: Desarrollo sostenible, democracia, reduccién
de la pobreza, educacidn, salud, infraestructura, estabilidad macroeconémica, competitividad y adaptacidn y mitigacién al cambio
climatico. El FHIS, al igual que las demas instituciones gubernamentales, tiene como prioridad darle el apoyo necesario al Gobierno
Central por medio de sus diferentes programas con los principios orientados al bien comun, dignidad de la persona humana,
solidaridad y subsidiaridad. Por lo que en todos sus proyectos y programas tiene como activo principal el ser humano, proteccién del
medio ambiente, conservacidn de recursos y sotenibilidad en los proyectos de cada una de las comunidades y mancomunidades que
atiende en las diferentes regiones del pais. Para ello se cuenta con una vasta experiencia y recurso humano que transmite y educa a
las poblaciones, desde los inicios de los proyectos hasta la culminacién de los mismos y que permita que los favorecidos, puedan
mantenerlos en beneficio de la zona en el corto, mediano y largo plazo. Las herramientas que permiten en su mayoria una respuesta
favorable y positiva para las comunidades, es la dindmica que se sigue al implementar determinado proyecto involucrando,
capacitando, informando y educado los habitantes de la zona escogida (haciéndolos protagonistas de su desarrollo con las
responsabilidades, deberes y derechos), pero en ocaciones una desventaja que dificulta el monitoreo continuo para conocer el
desarrollo y mantenimiento de las obras, es la falta de recursos (dado que la demanda poblacional es mayor que la oferta de proyectos
del FHIS, asociados a factores externos a la institucién tales como: inundaciones, destruccién de infraestructura por fendmenos
naturales, etc. Todo ello aumenta los requerimientos comunitarios). Para contrarrestar lo anterior y lograr el cumplimiento del Plan de
Gobierno, es importante las negociaciones para la captacién de recursos financieros, técnicos, etc. y asi ampliar las posibilidades de
desarrollo de la poblacién en general y del pais como tal.

Marco Macroeconémico
de Mediano Plazo

Finanzas Publicasy
Sostenibilidad Fiscal

Actualmente el FHIS tiene como prioridad el fortalecimiento financiero para continuar brindando el apoyo en infraestructura, vivienda,
agua y saneamiento, inversidn social en general a las regiones, subregiones, municipios y municipalidades del pais con los programas:
- Vivienda de Interés Social en Tegucigalpa, San Pedro Sula y todas las ciudades con un casco urbano mayor a los 30 mil habitantes,
ampliando asi el programa que actualmente se lleva a cabo en la Zona Norte del Pais (Choloma, Cortés, etc.) para lo que necesita
alrededor de 23 millones de lempiras para el préximo afio (se gestionan los recursos financieros).

- Programas de Agua y Saneamiento que consiste en sub proyectos de agua potable (se estan realizando las negociaciones para la
ejecucidn de las diferentes fases) con una cobertura a nivel nacional y costo aproximado de 163 millones de lempiras. Entre otros.
Haciendo enfasis que en su mayoria son recursos gestionados con fuentes de financiamiento externo, pero que el FHIS como tal;

bol

debe realizar deserr propios (a través de las negociaciones con SEFIN, SEPLAN y Gobierno Central) como aporte en

aspectos técnicos, investigacidn, capacitacidn, etc. que corresponden a una filosofia de trabajo de socio estratégico con los
organismos internacionales.

Objetivo 1: Una Honduras
sin Pobreza Extrema,
Educada y sana, con
H lidad de
previsién social

Contexto

Bajo el escenario planteado en el objetivo 1 se puede decir que el enfoque del FHIS es el de brindar oportunidades en las aldeas,
caserios, pueblos y ciudades para que los pobladores cuenten con los servicios basicos, empleos, produccién agropecuaria, agua
potable, empleos, etc. e implementar un Plan de Seguridad Ciudadana en conjunto con las autoridades locales de cada municipio para
ser consistente con la inversidn social que se realiza (cuidado de instalaciones educativas, salud con la creacién de CESAR y CESAMOS,
centros comunales, agua y saneamiento, etc). En sintesis los esfuerzos del FHIS estdn encaminados a brindar la oportunidad de que la
poblacién infantil cuente con programas de educacidn, instalaciones dignas, material adecuado, accesos a los centros educativos, etc y
a la poblacién en general brindar oportunidades de desarrollo laboral, desarrollo productivo, entre otros aspectos (un pueblo o nacién
educada se vuelve productivo, se desarrolla; disminuye la ociosidad y por ende los niveles de criminalidad).

En el aspecto cultural se puede mencionar la contribucién del FHIS en la preservacidén y valoracién de aspectos culturales intrinsecos de!
cada comunidad a la que se atiende tal como el ejemplo del Programa Nuestras Raices que tenia la finalidad desarrollara 9
comunidade étnicas en diferentes ares: productivas, infraestructura, agua potable, etc. pero todo lo anterior conservando y afianzando
la cultura garifuna de la zona y promoviendo la artesania, comida y todo lo que hace diferenciacién entre una cultura y otra. Para
contribuir al Plan de Nacién el FHIS tiene como probables proyectos (se deben gestionar los fondos) darle continuidad en todo el pais y

promover nuestra cultura, rescatar el parimonio nacional en cuanto a musica, literatura y educacién a nivel nacional e internacional.
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Objetivo 2: Una Honduras
que se Desarrolla en
Democracia, con Seguridad
y sin Violencial

Contexto

Bajo el escenario planteado en el objetivo 2 se puede decir que es necesario ampliar las medidas politicas de manera que incluyan
acciones concretas en relacidén al tema de Prevencidn de Violencia. Si hablamos de una Politica Integral de Seguridad Ciudadana deben
incluirse estas acciones. Para reducir los indices de violencia a corto plazo se requiere trabajar en conjunto con las Autoridades y
Sistema Judicial, la Policia, Ministerio Publico, el Gobierno y la poblacién en general; implementando acciones preventivas, represivas y
de control.

De acuerdo a investigaciones realizadas por el PNUD se ha presentado un incremento del 45% en San Pedro Sula y un 41% en
Tegucigalpa en el tema de inseguridad, mayor incidencia de delitos y violencia en general, la desconfianza que tienen las personas, ha
alcanzado niveles importantes en las ciudades de mayor concentracién poblacional. Lo anterior dd como resultado la migracion de la
poblacidn fuera del pais o a otras regiones del mismo (lo que se vuelve en un ciclo repetitivo-a mayor concentracién poblacional menos
oportunidades y mas criminalidad), sumado a las razones de caracter econédmico y laboral, principalmente en los niveles de mas bajos
ingresos, el deterioro de la vida cotidiana por la inseguridad que se percibe en el pais, la percepcién de un futuro incierto, las nuevas
relaciones culturales entre el emigrante y su hogar; las redes sociales y el imaginario que se construyen.

Objetivo 3: Una
Honduras productiva,
generadora de
oportunidades y empleos
dignos, que aprovecha de
manera sostenible sus
recursosy reducela
vulnerabilidad ambiental

Contexto

Bajo el escenario planteado en el objetivo 3 se puede decir que la finalidad del mismo es aumentar el nivel promedio de escolaridad
idades de desarrollo del pais. El FHIS
contribuye al desarrollo y reduccién de la pobreza rural y la descentralizacién mediante el acceso a servicios de Infrestructura Basica

para tener mejores oportunidades de empleo, disminuir el desempleo y aumentar las posi

por regiones y subregiones, Infraestructura Vial primaria y secundaria, Calles de Acceso, Caminos Vecinales, proyectos de
Electrificacidn, Facilidad Global del Ambiente GEF, Programas Productivos de Desarrollo Integral de Pueblos Autdctonos. Las medidas
de cambio e inversidn de proyectos se realizan bajo los Analisis Ambientales, Titulacidn de Tierras, Obras de Mitigacidn de Riesgos,
Socializacién de los Proyectos en las poblaciones elegidas, Capacitaciones, Trabajo en Conjunto con los actores y autores de los
proyectos (poblacidn-institucién).

Todos los proyectos contribuyen al desarrollo comunitario, crear caminos de acceso a los pueblos, mejorar las intalaciones fisicas de
los mismos y propiciando el turismo nacional y extranjero, lo que permite proyectar la cultura de cada regidén y la generacidén de
ingresos en las mismas (el turismo da como resultado ingresos econémicos, empleo y desarrollo local). Como parte del Plan de
Gobierno, el FHIS realiza sus actividades aprovechando de manera sostenible los recursos naturales, ecosistemas, areas protegidas,
etc. por medio de investigaciones de campo ambientalistas (recursos disponibles, vulnerabilidad, efectos ambientales, investigacién
cientifica/tecnoldgica, contaminacidn, biodiversidad, erosién de suelos, etc)

Marco Presupuestario

Alineado a la Visién de

Pais, Plan de Nacién y
Plan de Gobierno

Contexto

El FHIS realiza sus actividades, proyectos y programas de manera transparente, brindando la informacidn necesaria a las Fuente de
Financiamiento actuales y las posibles a futuro. Las inversiones se realizan bajo el conocimiento de los alcaldes y pobladores de las
comunidades y mancomunidades, realizando la ejecucidn de las mismas con recursos humanos y materiales de procedencia local y el
aporte de unidades ejecutoras. Lo que permite realizar evaluaciones periddicas para conocer el desarrollo de las mismas y constatar
que la inversion realizada y la ejecucidn de las obras se llevan a cabo en los tiempos establecidos, a los costos presupuestados,
monitorear las reducciones o aumentos en los presupuestos, etc.

Se elaboran los Planes Operativos Anuales de cada proyecto, programa y del FHIS como entidad gubernamental, todo bajo los
estandares, formatos, indicadores y requerimientos del Gobierno Central, SEPLAN y SEFIN, las adjudicaciones de contratos bajo la
modalidad de Licitacién Publica o Cerrada y la tarea responsable de escoger a aquellos contratistas que ofrezcan seguridad, calidad,
capacidad y tiempo de ejecucidn planificado para la realizacién de la obra.

Marco Institucional Para
la Implementacién del
Plan de Gobierno

Contexto

El FHIS ha llevado a cabo durante los dltimos meses:

- La elaborcidén de un Plan Estrategico, Plan Administrativo y Plan Operativo anual, con la finalidad de garantizar los planes a corto,
mediano y largo plazo de los proyectos y programas a nivel nacional, regional y municipal; integrando los sistemas de implementacidn,
seguimiento, monitoreo y evaluacidn en cada etapa de los proyectos (de investigacidn, realizacidn de perfiles, socializacidn,
educacidn, ejecucidén y culminacidn).

- Cuenta con una base de datos estadisticos e indicadores que permiten conocer la relacién del desempefio (planeacidn y ejecucidn).

- Se trabaja en conjunto con los Consejos Regionales de Desarrollo para la elaboracidn de los planes, objetivos, metas que se quieren
cumplir con los programas y proyectos especificos de cada lugar (pueblo, municipio, etc).
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ANEXO 2 Plan de Desarrollo Organizacional FHIS 2010-2014

Plan de Desarrollo Organizacional FHIS 2010-2014

ra

Tareas

Fecha

Areas de Trabajo

el FHIS es una institucién reactiva y no proactiva

Elaboracion Plan Estratégi

Nov 25-29/2010

Proposi

Ministro, Directores, Coordinadores, UPEG y Finanzas frabajando en el Plan
Estratégico para el periodo de 2011-2014

El principal objetivo es convertir al FHIS en la insfitucion gubernamental que
canaliza los recursos, programas y proyectos en todo el pais. Trazando un mapa
de la organizacion que sefiale los pasos para alcanzar la vision y convertir los
proyectos en acciones (fendencias, metas, objetivos, reglas, verificacion y

re

Bl

La institucion actualmente no cuenta con el manual de procedimientos
de acuerdo al modelo que se utiliza en el presente, centralizado y
- Unidades Ejecutoras de Proyectos

Reingenieria del Manual de Procedimientos
del FHIS. (2001 - 2010). Inclusién de mejores
practicas eg PMI

Nov 2010 - Enero 2011

UPEG como coordinador de planificacién

Permite conocer el funcionamiento interno por lo que respecta a descripcion de
tareas, ubicacion, requerimientos y a los puestos responsables de su ejecucion.
Es el documento que contiene la descripcion de actividades que deben seguirse
en la realizacion de las funciones de una unidad administrafiva, o de dos @ mas
de ellas para mejorar el desempefio del FHIS

Existe personal que se encuentra en puestos claves y que no cuentan
con la experiencia, conocimiento o informacién que permita mejorar su|
desempefio

Capacitacién del personal FHIS en buenas
précticas de Proyectos - PMI

Dic 2010-Ene 2011

Lograr que el personal cuente con la informacion y las herramientas necesarias
para desarrollar, difundir y elaborar de forma profesional y cerfificada la gestién
de proyectos; perfeccionando y actualizando los conocimientos y ampliar las

il en temas especificos de los mismos.

UPEG y Direccién de Recursos Humanos/ Todas las direcciones

No todo el personal que labora en el FHIS conoce y aplica el Manual

Induccion del personal FHIS con el nuevo
Manual de Operaciones FHIS (metodologia

Hacer publico entre el personal de la institucién las tareas y actividades
operativas que se realizan en cada una de las direcciones y UCP’S que

de Operaciones singular) 2011 UPEG y Direccién de Recursos Humanos/ Todas las direcciones conforman la institucién
El periodo de vigencia del FHIS expira el 31 de Diciembre de 2012, o | Vigencia del FHIS: Se aprobé nueva ley del Direccién Ejecutiva FHIS, Congreso Nacional y En el mes de Octubre de 2010 en el marco de la ley se amplié la vida del FHIS
que significa riesgo para la cc idad de los programas FHIS hasta el 2022 oct-10 Gobierno Central hasta el afio 2022, pendiente publicacion diario La Gaceta
Actualmente se estd mejorando el sistema que existe para contar con una base
En 1995 la institucién habia logrado un sistema de indicadores de de datos y su copia respectiva, sistema interior en el FHIS para hacerlo més
desempefio por niveles: gerencial, de direcciones y operativo SIG - Actualizando y mejorando Dic eficiente, confiable y actualizado.
Se han mantenido bajos niveles de ejecucién del presupuesto anual y |Estandarizacién y actualizacién en MS
no se han cumplido con los convenios en los tiempos y fondos Project de todos los proyectos centralizado Se estdn ingresando en el programa Project todos los proyectos para
establecidos en Ms Project Server Dic 10 UPEG, Direccioén de Proyectos y UCP'S monitorear los niveles de ejecucién y asignacion de fondos
Se esta trabajando con todos los departamentos para que realicen una base de
datos de los indicadores para medir u objetivar en forma cuantitativa o
cualitativa, las acciones o tareas colectivas para asi, poder respaldar acciones
politicas, evaluar logros y metas relevantes en la toma de decisiones y
No se cuenta con un sistema gue brinde informacion de indicadores  |Indicadores: Introduccion de indicadores auditorias, existen algunas direcciones que estan aplicando indicadores
. claves para el desempefio criticos en Diciembre Dicy 2011 Todas las Direcciones de Proyectos y UCP'S ac
Con el andlisis de desempefio de los afios anteriores en cuanto a nivel de
ejecucion de los proyectos, se podra realizar una proyeccion mensual del afio
No se cuenta con un cuadro comparativo para conocer el desempefio |Bajo nivel de ejecucion: Cuadro comparativo 2011 que dara un panorama mas preciso en la toma de decisiones.
que se ha dado en los afios anteriores entre afios y proyeccion 2011 Dicy 2011 Finanzas, UPEG, Direcciones Ac existe una ejecucion aproximada de un 55%
Las municipalidades contaran con autonomia, desicién de inversién de los
De acuerdo al Nuevo Plan de Nacién y Gobierno enmarcado en la Pérdida de capacidad municipal: Alineando recursos plblicos en la estructura bésica, recaudar sus propios recursos e
Leydel cipali desc izacién con Plan de Nacién 2010-2014 ¥ Gobiemo invertirlos a su beneficio.
Actualmente el proceso se encuentra en la Corte Suprema de Justicia, se
presentaron los escritos de Nulidad y Defensa, asi como toda la documentacién
(pruebas); se estd en proceso de espera de un Laudo Arbitral por parte de la
Darle continuidad al proceso de nulidad en la Corte Suprema de Justicia para finalizar el caso (resolucion).
Corte Suprema de Justicia
Con respecto a DRSI: se encuentra en la Via Arbifral, en pleno proceso. Se han
Demanda Millonaria en contra del FHIS tal como la i ionde |P i6n de documentacion tales como mostrado las evidencias a favor del FHIS ante la Corte Suprema de Justicia de
una firma nc icana de USAID y ofras posibles escrifos de nulidad y defensa Oct- Nov 2010 Direccién Legal y Corte Suprema de Justicia Honduras y Estados Unidos.
RRHH: actualizacién del manual de puestos y Actualmente se esta realizando el manual de puestos en etapa de revision,
Descripcion y listado general de los puestos enel FHIS funciones. Afio 2010-2011 Recursos Humanos actualizacion y finalizacién

Vigencia de los Contratos de s de personal

Periodos de contratacion: 2011 se haran
cada 6 meses

Afio 2011

Recursos Humanos

Que negociaciones se han llevado a cabo para alargar los periodos de los
contratos para el personal. El FHIS podria reclutar personal ejecutivo sin acotar
a las restricciones impuestas por la Ley de Servicio
Civil. Ventaja competitiva de 2 a 3 meses.

Anteriormente la institucion era considerada una de las mejores del

Limitacién de vehiculos: donacion MCA - 15
carros y se realizan litaciones para

Direccion Ejecutiva FHIS, Congreso Nacional y
Gobiermno Central

EI 58% de los vehiculos estan en condiciones que requieren atencion,

estado con respecto a su cobertura

reparacicn de la flota

Afio 2010-2011

) y reparacion

Se maneja el concepto de Proyectos Ejecutados por la Comunidad en
algunos de los programas que se llevan a cabo ac

Mantener modelo PEC - replicar experiencia
JICA en el resto de los proyectos donde
admita

Implementar el modelo JICA en las comunidades que permite un mejor
fio en las cc i

Afio actual y si

FHIS y Cc
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ANEXO 3 Cartera de Proyectos 2010

& fis

FOND HOMDUREIRD DE INWERSION SOCAL

Fondo Hondurefo de Inversion Social (FHIS)
Cartera de en con Externo
(Cifras en Miles de US$)
ARO 2010

1689/5F-HO-2 :::;’)"’"" Integral de Pueblos Autéctonos 24/10/2006 15/01/2007 30/06/2011 $ 6,483.00) $ 829.09| $5,653.91 $ 495.65 $ 923.88] $ 341.59 $ 257.29| $ 325.00)

**1478/SF-HO-1 Alivio Pobreza y Desarrollo Local - Fase Il 22/10/2003 16/12/2003 16/12/2010 %$25,183.81 $13,866.63 $11,317.18 4 2,188.63 $1,222.84 % 153.88] % 441.29 5 627.67

**1048/ SF-HO Inversidn en Agua y Sanamiento 8/12/1999 26/03/2000 31/03/2011 % 26,000.00] $14,516.13 $11,483.87 44,117.42 % 2,512.24 S 849.83 % 798.30 5 864.11

**1793/SF-HO del = de =n 18/10/2006 29/01/2007 29/01/2012 % 30,000.00) 4 687.16| $29,312.84 4 75.84) $ 10.00| % 0.00| $5.00 % 5.00
Agua Potable y Sanamiento

**1786/ SF-HO Programa de Vivienda de Interés Social 29/01/2007 11/06/2007 11/06/2012 $6,272.00| $ 313.60| $ 5,958.40)| % 1,203.66| $429.60 $ 0.00 $429.60 $ 0.00|

ATN 9880/SF-HO (L;:'::;E'"'E"t" Linea de Base del Programa 27/06/2006 13/00/2006 30/06/2011 $ 150.00) ¢ 38.14] $111.88| % 20.50| % 91.36] % as 80| ¢ 36.37| %919

***3892-HO Proyecto Nuestra Raices 18/08/2004 15/01/2005 31/07/2010 $ 15,000.00| $13,588.25 $1,411.75 $537.41 $ 874.34 S B74.34| $ 0.00| $ 0.00|

A096-HO Barrio-Ciudad 16/11/2005 31/03/2006 30/06/2012 $ 15,000.00] $ 4,867.44 $10,132.56| 3 1,400.16| $ 350.50 % 140.00 $ 140.00 $ 70.50|
Fondo de la Innovacién de la Infancia y la

TTCTF-055813 29/05/2006 9/08/2006 31/12/2010 % 1,970.00] 41,852 44 % 117.586] % 76.64| $ 40.92 % 35.00 $5.92 % 0.00
Juventud (FIDAS)

**TF-058264-65 OBA de Aguay 15/06/2007 8/01/2008 31/12/2011 $ 4.440.00| $489.53 $ 3.950.47| S 89.44] $802.27 $ 34.39 5 62.89] $ 704.99

Credito 4099-HO Proyecto de Infraestructura Rural 16/11/2005 4/08/2006 30/06/2012 $ 47,000.00] $16,395.95 $ 30,604.05 $2,927.87| $3,828.79] $1,170.30| $ 1,200.00| $1,458.49]

GEF TF 55968 Proyecto de Electrificaion Rural 37335.00 4/08/2006 30/06/2012 4 2,350.00| §474.41 $1,875.59] § 273.46 $114.00) $ 30.00 § 40.00 §44.00

BCIE 1665 Proyecto Combate al mal de Chagas 23/08/2004 1/01/2005 31/12/2010 $ 4,000.00) $ 4,000.00] s 0.00 $ 0.00 $ 0.00) $0.00 $ 0.00 $ 0.00
mediante el mejoramiento de Vivienda

BCIE 1736 Proyecto de Infraestructura Rural 28/06/2009 19/05/2009 31/12/2013 4 15,000.00] $0.00) $ 15,000.00 $0.00 $ 0.00 % 0.00 $0.00 $0.00

KFW VI VI

NOTAS BID:

Programa de Desarrollo Local v
Participacion Ciudadana

**PRESTAMO 1478: Actualmente existe una solicitud al 8ID para la del al 16 de de 2011,
**PRESTAMO 1048: Se tiene pravisto concluir proyectos en diciembre de 2010 v cierre en marzo de 2011, por lo que no existe programacisn de desembalsos para 2011,
**PRESTAMO 1793: 1. Los valares asignados para el 2011 y posibles cambios en el tiempa de ejecucién del programa, seran revisados por la misién del BID en noviembre de 2010.
2. Cabe que la de este se de mas alla de junio del 2012, por lo qu ante ($ 5,350.48) se vera reflejado en los desembolsos del segundo semestre del 2012.
** PRESTAMO 1786:E| Convenio del Crédito 1786 finaliza en el 2012, sin con |a fuente han que su se hasta del 2013, por lo que serd necesaria una ampliacién.
*** Todos los montos reflejados en esta matriz son los desemboldasos por la fuente al FHIS, extraidos de los LMS-1 de cada Programa.

NOTAS B.M.

**TF.058264-65: Se ha Conversado extraoficialmente con la fuente para solicitar el pago, en el periodo de gracia para el cierre financiero, de ciertos proyectos que no podran ser terminados antes de junio 2011.
*** Todos los montos reflejados en esta matriz son transferidos de la fuente al fhis/ extractados de client connection.

NOTAS BCIE

****El programa 1665-HO cierra el 31 de diciembre del 2010

NOTAS DE KFW

***** [l programa kfw 6y7, se cierra el 31 de diciembre del 2010
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ANEXO 4 Cartera de Proyectos 2011

Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS)
Cartera de Proyectos en Ejecucion con Financiamiento Externo

(Cifras en Miles de US$)
ANOQ 2011
Desembolsado
Fecha de Cierre y Proyectado por Mes 2011
T de Prést Nombre de Provects . Monto de Eneroa | Proyeccion Desembolsos
umero de Préstamo ombre de Proyecto ( |:17 — . (Enero - Diciembre 2011)
Desembolso) 2010 Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto | Septiembre | Octubre |Noviembre| Diciembre
BID
Desarrollo Integral de Pueblos Autdctonos
189/ seHO2 | O 30/06/2011)  $6,483.00 $1,588.26 $4,234.38 $587.19 $853.20) 91339  $550.77| %61163| $718200  $0.00]  $0.00) $000  $000|  $0.00 $0.00
**1478/SF-HO-1 [livio Pobreza y Desarrollo Local - Fase Il 16/12/2010]  §25,183.81 $3,41147 $7,905.70) $689.97 $742.37] s721.20] $1520.00] $1,03096] $810.80] S7aam8| 583236 83236  $000]  $0.00 $0.00)
1048/ SFHO Inversién en Agua y Sanamienta 31/03/2011)  §26,000.00 $6,629.66 $4854.200  $151595 5155994 5177831 5000  s0.00)  $000| 5000  $0.00 $000 %000  $0.00 $0.00
Complemento del P de Inversi
1793 SFHO omplemento et Frograma de nversion 29/01/2012)  §$30,000.00 $85.84 $ 1266111 48.33 $8.33 $42520) $42520) $1,29327 695829 $958.29| $1,087.70| $1,492.27| $1,600.17| $2,269.56 §2,184.491
en Agua Potable y Sanamiento
1786/ SF-HO|Programa de Vivienda de Interés Social 11/06/2012  $6,272.00 $1,633.26 $1,232.87, $24691 $168.37 $2936|  $2168 $23.85 $23.87| $2161 $2429) $35800| $1901) $69.55|  $22630
Levantamiento Linea de Base del
ATN 9880/SF-HO evaniamiento Hnea de Base de 30/06/2011 $ 150,00 $111.86 $0.00 $0.00 $0.00 so00]  $000|  S0.00  $000]  $000|  $0.00 soo0|  $000| 0.0 $0.00)
Programa (DIPA)
Banco Mundial
43892 HO Proyecto Nuestra Raices 31/07/2010]  §15,000.00 $ 141175 $0.00 $0.00) $ 0,00 soo0]  $000 000  sooo]  sooo]  $0.00 s000]  $000]  $0.00) $0.00
4096-HO Barrio-Ciudad 30/06/2012)  §15,000.00 $1,750.66 $5,320,00) $70.00 $20000|  $20000 $20000| $350.00 $600.00 70000 $700.00| $65000 $es0.00| $600.00]  $400.00)
Fondo de la Innovacién de la Infancia y |
#*TF.055813 ondo 6e fa nnovacion ge s imancia y 1a /12720000 $1,970.00 $117.56 $0.00 $0.00 $0.00) s0000  $000|  $000 %000  $0.00  $0.0 so00]  s0o0|  $0.0 $0.00)
Juventud (FIDAS)
Proyecto de Agua y Saneamient
TF-058263-65 Fm‘_’ﬁd”d;mg“av aneamiento 317122011 $4,420.00 $891.72 $2,692.20) $33.19 $49.61 $2961| 20050 $12.09 $71027| $12.26| $137484]  $1a51| $8l49|  $oss| 14428
aciligal
4099-HO Proyecto de Infraestructura Rural 30/06/2012]  §47,000.00 $ 6,756.66 $ 20,687.00 $6400] 5237400 $3,227.00] $2,095.00] $2218.00 §2,053.00 $2,382.00] $2,006.00] $2240.00] §1,182.00 §830.00) $ 14,00
GEF TF 55968 Proyecto de Electrifiacién Rural 30/06/2012]  $2,350.00 $387.46 $776.00 $30.00 $52.00 $5800] 56300 579000 59200 59600 $10200  $5soo]  seeoo]  §41.00 5 39.00
Banco Centroamericano de Integracion Economica
Proyecto Combate al mal de Ch
BCIE 1665 royecta Lombate almal de Lhagas 31/12/2010)  $4,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 s000  $000|  s0.00  $000  $000  $0.00 sooo|  $000| 0.0 $0.00
mediante el mejoramiento de Vivienda
BCIE 1736 Proyecto de Infraestructura Rural 31/12/2013]  §15,000.00 $0.00) $2,760.00) $10.00 $20.00 $55.00] $20000] $250.00 §$355.00] $35000] $450.00]  $30000] $a2s000] $25000]  $270.00
KEW
P de Desarrollo Local
KFW VI VI rograma ge Desarroflo Localy 01/12/2010]  $10,353.83 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 so00  $000|  $0.00  $000  $000]  $0.00 $000]  $000| 0.0 $0.00
Participacion Ciudadana
TOTAL $209,202.64)  $24,776.17 $63123.46)  $3255.54)  $602782) $7.457.07 $5277.16) $5868.80| $6321.42| $5204.84 $6527.19) $5945.22 $3,850.67 $4,06967] $3,278.07
Plan Estratégico 2011-2014 Péagina 62 2/16/2011




( fﬂhﬂs‘

FONDH) HOMCUWEND DE INVERSION SO0AL

’9@\9 AN GONERNO
M A1 UNDAD NACIONA

ANEXO 5 Cartera de Proyectos 2012

Fondo Hondurefio de Inversion Social (FHIS)
Cartera de Proyectos en Ejecucion con Financiamiento Externo
(Cifras en Miles de US$)

Ao 2012
Desembolsado Proyeccidon Proyectado por Mes 2012
. D Lol
e, Merradh e ) Fecha de Cierre Monto de Enero a
(Ultimo Desembolso)| Convenio Diciembre (Enero - Junio
2011 2012) Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio

BID
1689/ SF-HO-2 Desarrollo Integral de Pueblos Autéctonos DIPA 30/06/2011 $ 6,483.00 $4,234.38 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
**1478/SF-HO-1 Alivio Pobreza y Desarrollo Local - Fase |l 16/12/2010 $25,183.81 $7,905.70 $0.00 S 0.00 S 0.00 $0.00 $0.00 S 0.00 $0.00
1048/ SF-HO Inversién en Agua y Sanamiento 31/03/2011  $ 26,000.00 $4,854.20 $0.00 $ 0.00) $ 0.00) $0.00 $0.00 $ 0.00 $0.00

C | to del P del ié Al Potabl
1793/ SF-HO somp ?m:n ¢ delFrograma e Inversion en Agua Fotanle y 29/01/2012|  $ 30,000.00 $12,661.11 $11,215.41] $1,994.66| $1,99466] $1,829.31| $1,812.30| $1,812.30| $1,772.18

anamiento

1786/SE-HO Programa de Vivienda de Interés Social 11/06/2012 $6,272.00 $1,232.87 $3,002.26 $371.16 $527.42 $371.51 $57426| $54995] $697.96
ATN 9880/SF-HO Levantamiento Linea de Base del Programa (DIPA) 30/06/2011 % 150.00 S 0.00 5 0.00 S 0.00] S 0.00] $0.00 $0.00 5 0.00 $ 0.00)
Banco Mundial
#43892.-HO Proyecto Nuestra Raices 31/07/2010|  $ 15,000.00 $0.00 $0.00 $0.00) $0.00) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
4096-HO Barrio-Ciudad 30/06/2012 $ 15,000.00 $5,320.00 $ 3,061.90| $ 400.00 $ 500.00 S 500.00 $ 600.00 $ 550.00 $511.90)
**TF-055813 Fondo de |z Innovacidn de la Infancia y la Juventud (FIDAS) 31/12/2010 $ 1,970.00 S 0.00 $0.00 S 0.00] S 0.00] $0.00 S 0.00 S 0.00 S 0.00
TF058264/  058262-65 |Proyecto de Agua y Saneamiento Facilidad OBA 31/12/2011 $ 4,440.00 $2,692.20 $ 366.55 $0.00 $7.33 $359.22 $0.00 $0.00 $0.00
4093-HO Proyecto de Infraestructura Rural 30/06/2012 S 47,000.00 $ 20,687.00 $ 3,160.39 S 64.00 $ 700.00 S 650.00 $ 700.00 $297.39 $ 749.00)
TF 055968 Proyecto de Electrifiacion Rural 30/06/2012 $ 2,350.00 $ 776.00 $712.13 $60.00]  $150.00]  $200.00 $80.00 $80.00] $142.13
BCIE

P to Combate al mal de Ch diante el
BCIE 1665 royecto L.ombate al ma' €e Lhagas meclante 31/12/2010 $ 4,000.00 $0.00 $0.00 $ 0.00) $ 0.00) $0.00 $0.00 $0.00 $0.00

mejoramiento de Vivienda
BCIE 1736 proyacto de Infragstructura Rurl 31/12/2013|  $ 15,000.00 $2,760.00 $1447.00  $100.00| $250.00]  $200.00]  $300.00| $297.00) $300.00
KFW
KFW VI VIl Programa de Desarrollo Local y Participacion Ciudadana 01/12/2010 S 10,353.83 S 0.00 $0.00 S 0.00 S 0.00 $0.00 S 0.00 S 0.00 S 0.00

TOTAL $209,202.64 $63,123.46 $23,055.64 $2,989.82 $4,129.41 $4,110.04 $4,066.56( $3,586.64| 54,173.17
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FOMDO HOMDURESO DE INVERSON SOCAL
ANEXO 6 Ejecucion SIAFI
PRESUPUESTO  EJECUCION AL AVANCE "
POR %"2010 1
Programa 2010 en 14 DE SEMANAL EN -
MILLONES DICIEMBRE MILES MELLELEN  SLAr CRAS9 _I g-gg
BID 1048 149.55 104.17 12,792.33 45.38 69.66% MEJORAMIENTO DEIRUSAID | 026
PIR 145.44 142.32 6,201.31 3.12 97.85% CONSTRUCCION Y MEIORAS | g::g
OPERATIVO 135.75 105.68 - 30.08 77.84% pimecierasel | PP
BID 1478 86.81 45.14 2,826.10 41.67 52.00%| CONADEH DERECHOS HUMANOS CONSTRUCCION DE sepE..| %876
BID 1793 66.47 2.68 - 63.79 4.04% ATNDIPA |8 12-42%
BID 1786 57.83 22.58 2,383.78 35.25 39.04% il é %
OBA 55.04 11.63 664.73 43.41 21.13% CRA 98 h -
BYC 48.75 46.29 3,227.15 2.46 94.95% krw | 488
DIM ALCANTARILLADO SIGUATEPEQUE h 234
PNR J_l par;
43.12 11.83 - 31.29 27.44% AGUATAIWAN 3 4,
DIPA 33.41 16.04 251.12 17.37 48.00% FIDAS r 4%
5.02
PISOS 20.00 30.00 - - 100.00% DIM BCIE FASEII h 5.17
GEF 15.65 5.25 390.17 10.40 33.56% PIR BCIE |J—| 1134
NEREP 15.00 6.79 190.30 8.21 45.26% 85
CHAGAS h—l 1a.83
CHAGAS 14.83 8.52 3.88 6.31 57.45% NEREP h“f"%s 00
5.25)
PIR BCIE 11.34 - 11.34 0.00% GEF h—, 5.65
DIM BCIE FASE II 5.17 5.02 2.96 0.14 97.19% PISOS — 3888
FIDAS 4.57 4.20 1,503.87 0.38 91.79% h_Ls.oq
AGUA TATWAN 438 112 536.11 3.26 25.58% DIPA s 4
DIM ALCANTARILLADO PNR : ) 4312
SIGUATEPEQUE 4.34 4.34 682.19 - 100.00% 4'5 26
KFW 4.09 4,09 - - 100.00% BYC Hl 4875
CRA 98 3.50 1.99 1,231.58 1.60  55.45% OBA L6 5.0
ATN DIPA 2.23 1.48 - 0.75 0.00% S— 22.58
CONADEH DERECHOS BID 1786 57.83
HUMANOS BID 1793 66.47
CONSTRUCCION DE 45.14 -
SEDE EN YORO- YORO 0.92 0.76 - 0.17 82.04% BID 1478 — 514 Ly .
DIM BCIE FASE I 0.52 0.50 6.06 0.02 95.44% 105.68
CONSTRUCCION ¥ OPERATIVO 35.75
MEJORAS 0.40 0.40 - - 100.00% PIR %{ﬁgim
MEJORAMIENTO DE IR 10497 -
USAID 0.26 0.23 - 0.03 88.18% BID 1048 - 149 55
CRA 99 0.08 - - 0.08 0.00% Al T T T I T \/ 1
- 2000 40.00 60.00 80.00 100.00 120.00 140.00 160.00
939.55 583.05 32,879.95 356.50 62.06%

Fuente: SEFIN Avance Ejecucién FHIS Diciembre 2010
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ANEXO 7 Presupuesto por Region

PRESUPUESTO FHIS 2011 POR REGION Y POR PROGRAMA

(EN MILLONES DE LEMPIRAS)

Region Presupuesto
Arrecife Mesoamericano 0.66 BARRIO CIUDAD 4096-HO 56.67
Valle de Aguan 252 BID 1048/5F-HO 29.15
El Paraiso 6.58 BID 17?3(SF—HO S 88.00
— CRA Crédito para la Reactivacién

La Mosquitia 839 agricola (USAID) CARTA 98 1.25
Norte de Olancho 9.65 pipa 28.42
Valle de Lean 1170 pireccién y Coordinacién Superior 135.75
Biosfera del Rio Platano 12.25 DONACION GEF TF 55968 29.18
Cordillera Nombre de Dios 17.29 INFRAESTRUCTURA RURAL 4099-HO
Valles de Olancho 19.37 BM 151.16
Santa Barbara 3008 NFRAESTRUCTURA RURAL No. 1736
Rio Lempa 3491 BCIE 37.79
Golfo de Fonseca 3535 PROGRAMA DE VIVIENDA DE

- INTERES SOCIAL PRESTAMO BID
Occidente 60.26 1786 21.60
Valle de Sula 83.26 Proyecto de la Faciliadad de OBA
Valle de Comayagua 109.71  para los servicios de Agua y
Distrito Central 21193 Saneamiento. 75.13

Total general 654.10 [l Total general 654.10
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ANEXO 8 Presupuesto por Organismo 2010

PRESUPUESTO POR ORGANISMO FHIS 2010 (SIAFI)
FINANCIADOR

SANCO ALEMAN,
1.96%

& fhis
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PRESUPUESTO

ANEXO 9 Presupuesto por Programa

PRESUPUESTO POR PROGRAMA FHIS 2010 (SIAFI)
EN MILLONES DE LEMPIRAS

DM%MALLADO

UE KFW
> BGUA o DERECHOS
® HUMANOS

TAIWAN
PIRBCIE " A 0%

CR
1% 0% ATN DIM BCIE FASE
DIPA

|
CHAGAS FIDAS oy CRA 99
NEI:EP o 0% 0% 0% 0%

GEF
PISOS 2%

3%

& fhis
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ANEXO 10 Lineamientos Estratégicos

Estrategia Institucional (Areas de Gestién Estratégica)

ESTRATEGIA MNivel 1 No. 1

FECHA DE
MEJORES COSTOS (HIBRIDA) FECHA DE INICIO |Enero 2011 TERMIMACION Afio 2014

MNIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

ORDEMAMIENTO ¥ POSICIONAMIENTO INSTITUCIOMAL

MNIVEL 2 Estratégico i{Cédmo hacer?

Alcanzar estabilidad Institucional

MNIVEL 2 Estratégico iQué se busca?

Para lograr aliados estratégicos tanto a nivel nacional e internacional al conocerse los logros y alcance de la instituciéon

RECURS0OS REQUERIDOS

HUMANOS

Personal calificado en relaciones institucionales y Mercadeo

Fisicos

Desarrollo de equipos auto-Dirigidos de planta y espacio de reuniones

FINAMNCIEROS

Programacion y disponibilidad de desembolsos requeridos (definir monto)

ADMINISTRATIVOS

Alta interaccion entre las unidades que conforman la institucién

TECNOLOGICOS

Plataforma tecnoldgica de avanzada

OTROS (detallarles)

RESPOMSABLE DE EJECUCION

Lider del Equipo de Estrategas Institucional (EEI)

RESPONMNSABLE DE SUPERVISION

UPEG

INDICADOR DE MEDICION

Grupos de Apoyo Ciudadanos y aliados a nivel nacional e internacional

META DEL INDICADOR

Equipos (EEI) operando formalmente

COMNDICIOMNES DE SATISFACCION

Que las personas externas involucradas sean voluntarias (ad honoren) y estén disponibles

COMDICIOMES DE INICIO
{las necesarias)

Aprobacidn del Equipo Ministerial del mas alto nivel

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a
=]
=]
7
Nombre de integrantes del EEI:
FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Institucional (Areas de Gestion Estratégica)

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afo 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

ORDEMNAMIENTO Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIOMNAL

MIVEL 2 Estratégico iCémo hacer?

Optimizar participacion de comunidades y ciudadanos

MIVEL 3 Estratégico {Qué se busca?

En forma tal que los programas y proyectos sean mejor aprovechados y fortalecer el sistema democriatico

RECURSOS REQUERIDO

S

HUMAMNOS

Personal calificado y con buenas relaciones interpersonales

Fisicos

Crear salones comunitarios

FINAMCIEROS

Identificar participacion dentro de la programacion de desemb

olsos a las comunidades

ADMINISTRATIVOS

Interaccidon de las direcciones de la institucion con los representantes de las comunidades

TECNOLOGICOS

Contar con equipo similar entre la institucion y las comunidades

OTROS (detallarlos)

RESPOMNSABLE DE EJECUCION

Lider del Equipo de Estrategas Institucional (EEI)

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMNDICIOMNES DE SATISFACCIONMN

COMNDICIONES DE INICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a
5
5]
7

Mombre de integrantes del EEIl:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPOMNSABLE

FIRMA RESPOMSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Institucional (Areas de Gestién Estratégica)

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Eneroc 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico ¢Qué hacer?

ORDEMAMIENTO Y POSICIOMNAMIENTO INSTITUCIOMNAL

MIVEL 2 Estratégico éComo hacer?

Buscar Certificacion Internacional de Calidad (150).

MIVEL 3 Estratégico é¢Qué se busca?

En basqueda de reconocimiento internacional y lograr mayores recursos para el bienestar del pueblo hondureno

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

Personal calificado y capacitacion del actual

Fisicos

Reingenieria en instalaciones

FINANCIEROS

Disponibilidad de recurso financiero para invertir en el proces

o

ADMINISTRATIVOS

Reingenieria todos los procesos

TECNOLOGICOS

Reewvaluacion del equipo y sistemas actuales

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Lider del Equipo de Estrategas Institucional {EEI)

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMNDICIOMES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA. DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a4
5
5
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPOMSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Institucional (Areas de Gestion Estratégica)

ESTRATEGIA MNivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIERIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

OQRDENAMIENTO Y POSICIONAMIENTO INSTITUCIONAL

MIVEL 2 Estratégico iCoémo hacer?

Definir rol del FHIS en el desarrllo social.

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Que se alcance la prestacion de servicios integrales a la poblacion en general

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

Personal calificado y con buenas relaciones interpersonales

Fisicos

Disponibilidad de dreas para seciones sociales

FINANCIEROS

Identificar participacion dentro de la programacion de desembolsos para inversion social

ADMINISTRATIVOS

Interaccion de las direcciones de la institucidn con los representantes de la sociedad

TECNOLOGICOS

Contar con equipo similar entre la institucion y la sociedad

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Lider del Equipo de Estrategas Institucional (EEI)

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

CONDICIOMES DE SATISFACCION

CONDICIOMNES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a
5
=]
7

Membre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPOMNSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Organizacional

ESTRATEGIA Mivel 1 No. 1

FECHA DE
TERMINACION

MEJORES COSTOS (HIBRIDA) FECHA DE INICIO |Enero 2011

Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

ORDEMNAMIENTO ¥ POSICIOMNAMIENTO INSTITUCIOMNAL

MIVEL 2 Estratégico iCoémo hacer?

Crear cultura organizacional (compromiso de todos)

NIVEL 3 Estratégico {Qué se busca?

Para mejorar los niveles de eficiencia y eficacia de todo el personal de la institucion

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

Seleccionar, promowver y apoyar a los trabajadores a que adopten los valores nuevos deseados

Fisicos

Facilitar los cambios de métodos y estilos por medio del autoconocimiento

FINAMNCIEROS

Implementacion de controles presupuestarios, de costos y drea de recursos humanos

ADMINISTRATIVOS

Planeacion participativa como recurso escencial para el cumplimiento de la estrategia

TECNOLOGICOS

Uso de la red de sistemas para el flujo de informacion relacionada con el desarrollo, cumplimiento y desempefio de la estrategia

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias Organizacional-EEO

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMDICIONES DE SATISFACCIONM

COMNDICIOMES DE IMNICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a
5
=]
7

Nombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Organizacional

ESTRATEGIA MNivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

CULTURA ORGANIZACION CON DESARROLLO HUMAMNO

MIVEL 2 Estratégico {Cémo hacer?

Alcanzar estandares internacionales

MNIVEL 3 Estratégico éQué se busca?

Para ser la mejor institucion del FHIS en el ambito global

RECURSOS REQUERIDOS

HUMANOS

El personal debera tener un enfoque estratégico proactivo

FislCcOs

FINAMNCIEROS

Recursos para capacitaciones constantes

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias Organizacional-EEQ

RESPOMSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMDICIONES DE SATISFACCION

COMDICIOMNES DE INICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIOMNES
1
2
3
4
5
B
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPOMNSAEBLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Organizacional

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA) FECHA DE INICIO |Eneroc 2011

FECHA DE
TERMINACION Afo 2014

MIVEL 1 Estratégico :iQué hacer?

CULTURA ORGANIZACION CON DESARROLLO HUMANO

NIVEL 2 Estratégico i{Coémo hacer?

Lograr Cultura de servicio

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Para lograr la plena satisfaccion y lealtad hacia la institucion de todos los hondurefios a los cuales se sirve

RECURSOS REQUERIDOS

HUMANOS

Fisicos

FINAMNCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS [detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias Organizacional-EEO

RESPONSAELE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMNDICIOMNES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
({las necesarias)

ACCIOMNES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |[FECHA DE TERMINACION OBSERVACIOMNES
1
2
3
4
5
B
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Organizacional

ESTRATEGIA Mivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Eneroc 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afo 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

CULTURA ORGANIZACION CON DESARROLLO HUMANO

MIVEL 2 Estratégico iCodHmo hacer?

Crear una efectiva cultura ética

MNIVEL 3 Estratégico {Qué se busca?

Para lograr se el mejor lugar de trabajo

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

FiSICOS

FINAMCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPOMNSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias Organizacional-E

EC

RESPOMNSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMDICIOMNES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIONMNES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
Kl
=]
=]
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPOMNS.

ABLE

FIRMA RESPOMNSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afo 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

PLANIFICACION DE PROYECTOS

NIVEL 2 Estratégico {Coémo hacer?

Generar Programas y Proyectos Innovadores

MNIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Para poder contar con ventajas competitivas en comparacion de otras entidadees que presten servicios similares

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMOS

Fisicos

FINAMCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPOMNSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPONSAEBLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

CONDICIONES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIOMNES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |[FECHA DE TERMINACION OBSERVACIOMNES
1
2
3
4
5
=]
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONMNSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1]MEJORES COSTOS (HIERIDA) FECHA DE INICIO |Enerc 2011

FECHA DE
TERMIMACION Afoc 2014

MIVEL 1 Estratégico ;Qué hacer? |PLAMNIFICACION DE PROYECTOS

MIVEL 2 Estratégico iCémo hacer? |Desarrollar Reingenieria en los procesos

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca? |Para asegurar que los mismos sean eficientes y eficaces en relacion al tiempo y demds recurso de la entidad

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

FislCcOs

FINAMCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMDICIONES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONMNES
1
2
3
a
=
=]
7

Mombre de integrantes del EEl:
FIRMLA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPOMNSABLE

FIRMA RESPOMNSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

NIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

PLAMIFICACION DE PROYECTOS

MIVEL 2 Estratégico éiCémo hacer?

Desarrollar Tecnologia de punta

MNIVEL 3 Estratégico {Qué se busca?

Para contar con las herramientas necesarias para una toma de decisiones adecuada y oportuna

RECURSOS REQUERIDOS

HUMANOS

FisicOs

FINAMNCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPOMNSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPOMNSAELE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMNDICIOMNES DE SATISFACCION

COMNDICIONES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIOMNES
1
2
3
i
=]
=]
7

Nombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

MNIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

PLANIFICACION DE PROYECTOS

MIVEL 2 Estratégico iCodmo hacer?

Establecer Indicadores de avance y resultados

NIVEL 3 Estratégico {Qué se busca?

Para poder evaluar el rendimiento de utilizacion de recursos aportados por agentes externos e internos

RECURSOS REQUERIDOS

HUMANOS

Fisicos

FINAMNCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarles)

RESPOMNSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPOMNSAEBLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMNDICIONES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIOMNES
1
2
3
i
=]
=]
7

Nombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPOMNSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA MNivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIERIDA)

FECHA DE INICIO |Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afic 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

PLANIFICACION DE PROYECTOS

MIVEL 2 Estratégico iCoémo hacer?

Lograr las mejores practicas en proyectos

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Para mejorar sistemas y procedimientos y en provecho de los recursos disponibles

RECURSOS REQUERIDOS

HUMANOS

Fisicos

FINAMNCIEROS

ADMIMNISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMNDICIOMNES DE SATISFACCION

CONDICIOMNES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a
5
=]
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRM.A RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA MNivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE

TERMINACION Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

PLANIFICACION DE PROYECTOS

MIVEL 2 Estratégico é¢CoOmo hacer?

Proveer servicios al menor costo

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Para mejorar los niveles de aprovechamiento racional de los recursos y servir a un mayor nidmero de personas

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

FiSICOS

FINAMCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPOMNSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

CONDICIONES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIOMNES
1
2
3
4
=]
=]
7

Mombre de integrantes del EEIL:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPOMNSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia de Operaciones

ESTRATEGIA Mivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afo 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

PLANIFICACION DE PROYECTOS

NIVEL 2 Estratégico {Codmo hacer?

Liderar en | + D en proyectos de desarrollo local

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Para poder poner en el mercado oportunidades que mejoren el nivel y calidad de vida de los hondurefos

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMOS

Fisicos

FINAMNCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Procesos-EEP

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

CONDICIONES DE SATISFACCION

COMNDICIONMES DE INICIO
(las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONES
1
2
3
a
5
=]
7

Mombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPOMNSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Finanzas

ESTRATEGIA Nivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA)

FECHA DE INICIO

Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico {Qué hacer?

AUTOSOSTENIEBILIDAD FINAMCIERA

MNIVEL 2 Estratégico iCémo hacer?

Lograr estabilidad financiera

MIVEL 3 Estratégico éQué se busca?

Para asegurar la continuidad de programas y proyectos que gerencia la institucion

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

Fisicos

FINAMNCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS [(detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Finanzas-EEF

RESPONSAELE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

CONMNDICIOMES DE SATISFACCION

COMDICIOMNES DE INICIO
{las necesarias)

ACCIONES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |[FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONMNES
1
2
3
4
5
=]
7

Nombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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Estrategia Finanzas

ESTRATEGIA MNivel 1 No. 1

MEJORES COSTOS (HIBRIDA) FECHA DE INICIO |Enero 2011

FECHA DE
TERMINACION

Afio 2014

MIVEL 1 Estratégico iQué hacer?

AUTOSOSTENIBILIDAD FINAMCIERA

MNIVEL 2 Estratégico ¢iCémo hacer?

Transformar progresivamente la institucion en Banco de Segundo Piso

MIVEL 3 Estratégico iQué se busca?

Para imagen de Honduras y garantizar el futuro de una institucion gque ha de ser modelo y de elevada competencia a nivel mundial

RECURSOS REQUERIDOS

HUMAMNOS

Fisicos

FINAMCIEROS

ADMINISTRATIVOS

TECNOLOGICOS

OTROS (detallarlos)

RESPONSABLE DE EJECUCION

Equipo de Estrategias en Finanzas-EEF

RESPONSABLE DE SUPERVISION

INDICADOR DE MEDICION

META DEL INDICADOR

COMDICIOMNES DE SATISFACCION

COMNDICIOMNES DE INICIO
({las necesarias)

ACCIOMNES
ITEM DESCRIPCION FECHA DE INICIO |FECHA DE TERMINACION OBSERVACIONMNES
1
2
3
4
5
B
7

MNombre de integrantes del EEI:

FIRMA DEL LIDER DEL EQUIPO RESPONSABLE

FIRMA RESPONSABLE DE SUPERVISION
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