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INTRODUCCION

El Comisionado Nacional de los Derechos Humanos (CONADEH) es la Institucién Nacional de
Derechos Humanos creada para garantizar la proteccién y promocién de los Derechos Humanos en
Honduras, asi como para asegurar el funcionamiento del Estado democratico y social de Derecho y la
democracia. Su papel se fundamenta en la Constitucion de la Republica, la Ley Orgdnica del Comisionado
Nacional de los Derechos Humanos y, ademds en los Principios relativos al Estatuto y Funcionamiento
de las Instituciones Nacionales de Derechos Humanos (INDH), conocidos como los “Principios de Paris”,
y demas normas del derecho internacional.

El valor mds importante del CONADEH como INDH, segun la mirada auto diagndstica y externa al
guehacer del CONADEH, radica en su rango constitucional y en su amplio mandato legal, asi como, en su
presencia fisica en todo el territorio nacional, y un cuerpo técnico calificado, sensible y comprometido
con la promocidén y proteccidon de los derechos y libertades fundamentales. Por ello, es importante,
mantener la gestidn estratégica de estos elementos para un cumplimiento efectivo del mandato del
CONADEH. En ese sentido, para que el CONADEH pueda cumplir cabalmente las funciones citadas
necesita disponer de la independencia y autonomia para realizar su quehacer esencial y ademas, debe
utilizar un sistema de evaluacion de la gestién por resultados, dado que este tiene como finalidad realizar
un uso éptimo de los recursos estatales, lo que implica que la planificacidn y la ejecucion de las politicas
y acciones publicas estén guiadas por resultados y no solamente por actividades derivadas de las
responsabilidades institucionales.

La gestiodn institucional debe contribuir a optimizar la eficiencia, eficacia y la calidad en la entrega
de los bienes y servicios del sector publico, y con ello mejorar las condiciones de vida de la poblacion
que acude al CONADEH para la proteccion de sus derechos.

La gestion institucional del periodo del 2014-2020, en el marco del Diagndstico Institucional en
estricto sentido reveld que el CONADEH no contd con un Plan Estratégico Institucional (en adelante PEl),
sino que ejecutd el Plan de Accién 2014-2020 “Vanguardia de la Dignidad Humana”. El disefio de este
Plan de Accién no siguidé con rigurosidad los lineamientos de un enfoque basado en gestién por
resultados y las normativas de la SCGG y SEFIN. Ademas, nunca se realizd una linea de base para disponer
de indicadores realisticos para el monitoreo de la gestion. Tampoco se realizd un andlisis situacional
basado en evidencias, requisito esencial para una buena planificaciéon. Asimismo, el Plan de Accidn no
contempld acciones para el fortalecimiento institucional del CONADEH, las cuales eran muy necesarias
considerando la situacién de crisis que afrontaba la institucién desde el golpe de Estado del 2009, a raiz
del cual se deteriord notablemente la imagen y desconfianza de la poblacion en la institucién.
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A partir de diciembre de 2020, se inicié una nueva gestion administrativa, que se impuso la tarea
de contar con una planificaciéon estratégica y funcional que fuese congruente con el mandato
constitucional y convencional y con las aspiraciones del Plan de Nacion y Vision de Pais, la Primera
Politica Publica en Derechos Humanos y Plan Nacional de Accidon en Derechos Humanos, los ODS, los
estandares y las buenas practicas internacionales en la materia.

En este marco, la Unién Europea, en colaboracidon con el Gobierno de Honduras, orientan sus
esfuerzos para contribuir a la consolidacion de la promocidn, el respeto y el cumplimiento de los
derechos humanos en Honduras, por medio del Programa de Apoyo a los Derechos Humanos y a la
Democracia en Honduras (ProDerechos), efectué un proceso de Asistencia Técnica de Corto Plazo (ATCP)
gue contempla la evaluacién de la Estrategia de Seguridad Humana para el Desarrollo Local Sostenible:
“Municipios de Bienestar Solidario”, asi como la facilitacién de un proceso de Planificacion Estratégica
para el periodo 2022-2026; Planificacion Operativa Anual; Diagnostico institucional; lineamientos para
un plan de movilizacion de recursos; y de seguimiento y evaluacion del PEI.

Este importante esfuerzo conducird al fortalecimiento de las capacidades del CONADEH para
cumplir con su mandato garantizar los derechos humanos en Honduras y asegurar la vigencia del Estado
social de Derecho y la democracia.
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PRESENTACION

Con mucha satisfaccion me honro en presentar la Planificacién Estratégica Institucional 2022-
2026, que serd el medio para cumplir con el mandato constitucional, convencional y legal que se nos ha
conferido para garantizar el goce y ejercicio efectivo de los derechos humanos en Honduras, asi como
para asegurar el funcionamiento del Estado democratico y social de Derecho y la democracia, a través
del desempefio de la titularidad del CONADEH con el acompafiamiento del equipo que lo integra.

Este esfuerzo ha sido posible, gracias al apoyo de la Unién Europea, que en el marco de
ProDerechos acordd con el CONADEH, la realizacion de una Asistencia Técnica de Corto Plazo
denominada: “Fortalecimiento Técnico y Programdtico al CONADEH”, que incluye el proceso de la
Planificacion Estratégica Institucional 2022-2026.

Esta Planificacion, surge de la necesidad de reconocer que al finalizar la programacién del Plan
de Accidén 2014-2020 que marcd la gestidn institucional en el pasado reciente, el CONADEH se debe
preparar para enfrentar el presente y los subsiguientes afios, con un nuevo proceso de gestidn
Institucional, que bajo la titularidad que honrosamente desempefio, permita servir de la mejor manera
posible a la poblaciéon hondurefa.

Para ello, es necesario llevar el CONADEH al Siglo XXI, lo que implica fijar el curso de accidn entre
la situacion actual del CONADEH vy la situacién deseada. Esto es posible, gracias al proceso
democratizador que se le imprimid al disefio del PEl, con la intervencion del personal del CONADEH a
nivel nacional, regional y local. De esa manera, se han incorporado elementos clave de la planificacién
como los objetivos estratégicos, resultados y productos, que marcan nuestras intervenciones en los
proximos afos, luego de pensar y repensar la produccion institucional, facilitar la definicion de la cadena
de valor publico y dar pautas para gestionar exitosamente el PEI.

Por lo tanto, el PEl ha sido estructurado en varios apartados: En el primero, se aborda en términos
generales, la situacion derechos humanos en el pais, que revela el complejo escenario en que se
desenvuelve el CONADEH, a partir de los problemas nacionales que impactan en los derechos humanos.
En estos problemas se abordd la situacién de impunidad, criminalidad y corrupcién prevaleciente, lo que
permitid identificar los desafios inmediatos del CONADEH.

En el segundo, igualmente en términos generales, se presenta el mandato del CONADEH en
términos de su alcance juridico y de su vinculariedad a lo interno y externo. Esto permite determinar si
el marco normativo que rige su accionar es consistente para enfrentar los desafios y tendencias del
momento en la materia.
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En el tercer apartado, se desarrolla la metodologia seguida para el disefio del PEI. Se expone,
como se ha trabajado el marco conceptual y metodoldgico. Esto nos permite conocer, cdmo se va a
coadyuvar a la implementacién del modelo de Gestion por Resultados, propiciar la articulacién entre la
planificacion y el presupuesto e integrar la produccién institucional con la gestién por procesos, de las
estrategias e intervenciones, que respondan a la forma como el CONADEH debe abordar la consecucién
del valor publico, a partir de un analisis profundo de la situacién actual de los servicios que presta a la
poblacién y su nivel de satisfaccion.

En el cuarto apartado se presenta el marco estratégico, que revela el accionar del CONADEH en
los préoximos afios. Se presenta el direccionamiento estratégico en términos de su Mision, Vision,
Objetivos Estratégicos, Resultados y Productos. Se conciben cinco Objetivos Estratégicos conectados a
su mandato y a las aspiraciones de los nuevos cambios que consideramos necesarios. Igualmente se
expone la “teoria de cambio”, presentando todos los aspectos y situaciones que el PEl quiere cambiar.
En ese sentido, hay productos directamente disefiados para generar cambios en el Estado en su posicién
de garante de derechos; en el sector privado; y, en la sociedad.

En el dltimo apartado, se desarrolla la gestién del PEl, la que esta constituida por ocho momentos
clave del proceso, lo que permitird al CONADEH definir con claridad la prioridad que debe dar a los
productos del PEl. También, se prevé la valoracion de la disponibilidad financiera actual para
implementarlos, considerando la elaboracién de la cartera de proyectos, el acercamiento con
cooperantes y las estrategias particulares que debe orientar hacia el Estado y la Cooperacidn
Internacional para la obtencién de un presupuesto acorde a su mandato y a las necesidades de cambio
para cumplirlo.

El CONADEH, sus mdaximas autoridades y el personal en general, estamos conscientes que la
efectividad de un PEl no depende solo del disefio del mismo, sino en gran medida del liderazgo y
compromiso desde la formulacion participativa, pasando por su rigurosa implementacién. Obviamente,
también, es importante, el seguimiento sistematico de los avances para tomar decisiones de revisién y
reformulacidn oportunas que garanticen los resultados esperados.

Finalmente, si bien el PEl ha sido disefiado como la herramienta estratégica y operativa que
permite la realizaciéon del mandato, enmarcandose en el cumplimiento de la legislacién nacional, los
Instrumentos Internacionales suscritos por Honduras, las recomendaciones de los diferentes
mecanismos y procedimientos tematicos de la ONU como de los érganos de la OEA, y, particularmente
los Principios de Paris, reconocemos que es fundamental para la implementacion exitosa del mismo, el
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compromiso del personal en todos los niveles de la institucidon para garantizar como deber basico, los
derechos humanos, el fortalecimiento del Estado de Derecho y la consolidacién de la democracia.

Ese es nuestro compromiso y hacia allé avanzaremos

Blanca S. lzaguirre
Comisionada Nacional de los Derecho Humanos

SITUACION DERECHOS HUMANOS EN LAS PRIMERAS DOS DECADAS DEL PRESENTE SIGLO

Las primeras dos décadas del presente siglo han sido particularmente criticas para la situacién de
derechos humanos en Honduras. Los hechos mas sobresalientes que marcaron el contexto de derechos
humanos durante las dos décadas fueron los siguientes: Un golpe de Estado que debilitd
significativamente la democracia hondurefia, viol6 el derecho a la vida de al menos 7 personas y generd
multiples violaciones de otros derechos humanos (CIDH, 2009b).

En el marco de las elecciones del 2017 se viol6 el derecho a la vida de al menos 23 personas que
protestaron por la falta de transparencia de los resultados y se cometieron graves violaciones de otros
derechos. Se aprobaron reformas a la Constituciéon de la Republica al margen del procedimiento
establecido en el articulo 373 de la Norma Suprema y se aprobaron leyes secundarias que violan
derechos humanos y favorecen la opacidad y la corrupcidn, incluida la creacién de las Zonas de Empleo
y Desarrollo Econdmico, ZEDES en contravenciéon a la soberania, territorio e integridad territorial.
(OACNUDH 2019), en otras medidas lesivas al goce de derechos.

El actual contexto evidencia, que el alto indice de violencia estd afectando el ejercicio de derechos
fundamentales de la poblacién en su conjunto. Las detenciones arbitrarias, tortura, ejecuciones
extrajudiciales, trata de personas, desapariciones forzadas, y el desplazamiento forzado, siguen
presentes. También, se suma la represion policial, uso desproporcionado de la fuerza y la criminalizacion
de defensoras y defensores humanos, ambiente y de la tierra. Las poblaciones en condicion de mas
vulnerabilidad como personas en situacién de pobreza, pueblos indigenas, comunidades
afrodescendientes y campesinas, mujeres, nifios, nifias y adolescentes, personas privadas de libertad,
migrantes, y personas LGBTTI, son ejemplos de la gravedad del contexto actual de sistematicas y graves
violaciones a sus derechos humanos. Una medida regresiva en esta materia, se encuentra en la ultima
reforma al Cédigo Penal realizada mediante el Decreto No. 93-2021, publicado en el Diario Oficial La
Gaceta No. 35,760 de fecha 1 de noviembre de 2021, que tipifica en el articulo 378 el delito de
usurpacién, que sera sancionado con reclusién de cuatro (4) a seis (6) afios. Con la regulacién de este
tipo penal, ademas de otras conductas, se criminaliza la protesta social, al sancionar la de aquellas
personas que realizan actos de protestas, como la toma o plantones en determinados sitios o bienes,
estableciendo literalmente, que sera autor de este delito: “Quién usurpe un bien inmueble o derecho
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real o detente el suelo o espacio correspondiente al derecho de uso de bienes publicos como el
derecho de via, carretera, calle, jardin, parque, area verde, paseo u otros lugares de uso o dominio
publico o de cualquier otro bien raiz del Estado o de las municipalidades; con el propdsito u objetivo
de impedir el que una Persona Natural o Juridica legalmente constituida pueda desarrollar o continuar
el ejercicio de sus labores afectando el normal desarrollo de sus actividades y derechos” (Lo resaltado
es nuestro). En el actual momento, es comun que diferentes pobladores de las localidades donde se
levantan las Zonas de Empleo y Desarrollo Econdmico (ZEDE), protesten en dichos predios o en frente a
las Corporaciones Municipales que las han autorizado, por lo estan expuestas a ser objeto de imputacion
penal bajo esta nueva reforma al Cédigo citado. Este tipo penal continua vigente y los elementos de
imputacién objetiva se han reforzado con la reforma descrita, pese a que organismos internacionales
han formulado recomendaciones al Estado de Honduras, para su derogatoria o diferir el conflicto por la
posesion, tenencia o propiedad de la tierra al ambito de lo civil.

En el mismo periodo, hay medidas favorables a la situacion de derechos humanos como: la
aprobacion de la Ley de Acceso a la Informacion Publica que atiende a estandares internacionales de
derechos humanos; la creacion de la Secretaria de Derechos Humanos, desde la cual se generaron
instrumentos importantes como la Politica Publica y Plan Nacional de Accién en Derechos Humanos, el
Mecanismo para la Proteccién de Defensores de Derechos y la aprobacion de la Ley que sustenta dicho
mecanismo, y otras reformas al Cédigo Penal vigente al momento para incorporar tipos penales como,
el femicidio, desaparicion forzada de personas, discriminacién por orientacién sexual e identidad de
género, tortura tratos crueles, inhumanos y degradantes, entre otras. Seguidamente, se cred el Sistema
de Monitoreo de Recomendaciones de Honduras (SIMOREH); la creacion de la Fiscalia Especial para la
Proteccién de Defensores de Derechos Humanos, Periodistas, Comunicadores Sociales y Operadores de
Justicia, adscrita al Ministerio Publico; y la posterior recalificacién del CONADEH como Institucion
Nacional de Derechos Humanos de Categoria A.

Igualmente, puede afirmarse que existe una agenda para abordar temas estructurales de derechos
humanos, debido a que un sector importante de la cooperacidn oficial y no oficial que mantuvo el tema
de los derechos humanos como una parte importante de su apoyo al pais. Se puso especial énfasis en la
necesidad de fortalecer el Estado de Derecho vy la institucionalidad. En ese sentido, los organismos
internacionales y regionales de derechos humanos, incluida la Comisidn de la Verdad y la Reconciliaciéon
y la Comisién de Verdad, formularon importantes recomendaciones, que contienen una agenda para
abordar temas estructurales de derechos humanos; y, un movimiento social en derechos humanos a
nivel local, regional y nacional que reivindicé una variedad de derechos para amplios sectores de la
poblacién.
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En términos generales, se puede afirmar que las dos décadas en estudio transcurrieron entre serias
y permanentes violaciones a los derechos humanos, debilitamiento del Estado de Derecho vy la
democracia de un lado y, acciones institucionales y legales en favor de los derechos humanos, por parte
del Estado. No obstante, subyace una innegable impunidad por la mayoria de las violaciones cometidas
durante las dos décadas y una sensacién de desproteccién que enfrenta la poblacién en general y, las y
los defensores de derechos humanos en particular. En este escenario, la falta de voluntad manifestada
en el poco cumplimiento de las recomendaciones internacionales sobre derechos humanos, incluidas las
sentencias de la Corte Interamericana de Derechos Humanos, plantean un desbalance que otorga mas
peso a la primera tendencia sefalada: las serias y permanentes violaciones a los derechos,
debilitamiento del Estado de Derecho y la democracia.

En esta situacion subyacen causas que estdn directamente relacionadas con las violaciones a los
derechos humanos en el pais, y que deben objeto de atencién del Estado en su conjunto y del CONADEH
en particular:

1. Un Sistema de justicia ineficiente e ineficaz, con poca independencia y con debilidades técnicas
y presupuestarias para asegurar el derecho a un juicio justo como base de la exigibilidad del resto
de derechos.

2. Una inequitativa distribucion de la riqueza, bienes y servicios y altos niveles de pobreza que
imposibilitan el disfrute de los derechos econdmicos, sociales y culturales y del resto de derechos.

3. Construccidn histdrica de valores culturales que estan provocando discriminacidn, estigma vy
violaciones a derechos humanos de nifias y nifios, mujeres, juventudes, comunidad LGTTBI,
personas indigenas y afrodescendientes, con discapacidad y otros.

4. Una poblacién que no conoce sus derechos y estd poco empoderada en relacidn a la exigibilidad
de los mismos. Servidoras y servidores publicos que tampoco conocen los derechos humanos, no
los reconocen, no los aplican y en general no incorporan el enfoque de DDHH en su gestion.

5. Un sistema educativo desde la educacion preescolar hasta la educacién superior que no educa
en derechos humanos ni para vida y la creatividad, no utiliza las herramientas de los derechos
humanos para resolver problemas que surge en las aulas como el bullying o el acoso o violencia
sexual.

6. Altos niveles de criminalidad que van desde la criminalidad callejera hasta el crimen organizado,
y que tiene un impacto creciente en toda la vida politica, social, econdmica y cultural del pais,
limitando significativamente el ejercicio de los derechos humanos.
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7. El Estado hondurefio no prioriza el respeto de los derechos humanos, por el contrario,
institucionaliza practicas que son opuestas a los mismos como: respuestas autoritarias a los
problemas, el clientelismo, no laicismo, opacidad, corrupcién y criminalizacién defensores/as y
activistas sociales. El Estado no incluye la tematica de derechos humanos como parte de la triada:
Democracia, Estado de Derecho, y, Derechos Humanos ni apuesta por fortalecer la misma.

Entonces, el reto del Estado y del CONADEH es determinante para la tercera y subsiguientes
décadas del siglo, para revertir este desbalance y asegurar un mayor disfrute de los derechos humanos
de los derechos de la poblacidon hondureiia.

MANDATO DEL CONADEH

El mandato del CONADEH, por un lado, esta consagrado en la Constitucidon de la Republica, la Ley
Organica del CONADEH y su Reglamento, que le faculta para garantizar la vigencia de los derechos y
libertades reconocidas en la Constitucion de la Republica y los Tratados y Convenios Internacionales
ratificados por Honduras. Por otro lado, en tanto es una INDH ha sido establecido en las resoluciones
1992/54 del 3 de marzo de 1992 y 48/134 del 20 de diciembre de 1993 respectivamente, contentivas de
los Principios relativos al Estatuto de las Instituciones Nacionales de Promocién y Proteccion de Derechos
Humanos, conocidos como “Principios de Paris”, que le otorgan competencia para promover y proteger
los derechos humanos de manera auténoma e independiente.

Su antecedente en Honduras se remonta a 1992, al ser creado mediante el Decreto Ejecutivo No. 26-
92, de fecha 8 de junio de 1992, reformado mediante el Decreto No. 51-92 de fecha 8 de septiembre
1992. En 1994, el CONADEH obtuvo su rango constitucional al aprobarse una reforma a la Constitucion,
especificamente en el articulo 59 a través del Decreto No. 191-94, de fecha 15 de diciembre de 1994, y
en el Decreto No. 2-95, de fecha 7 de febrero de 1995 respectivamente. Un elemento importante de
citar del contexto politico y social de le época, es la protesta del pueblo defendiendo a su defensor, ante
los intentos de restringir su mandato legal, que derivd en el establecimiento de su rango constitucional.

En 1995, mediante el Decreto No. 153-95 de fecha 21 de noviembre de 1995 se aprueba su Ley
Organica. El Reglamento de la Ley se aprueba mediante el Acuerdo No. 142-96 emitido por la Secretaria
de Gobernacién y Justicia en fecha 26 de noviembre de 1996, publicado en el Diario Oficial La Gaceta de
fecha 11 de enero de 1997, en el que se desarrolla en detalle su dmbito de competencia, funciones y
estructura operativa.

Desde su creacién a la fecha, el CONADEH ha estado a cargo ha tenido cuatro titulares, el Dr. Leo
Valladares Lanza en el periodo 1992-1995, mediante la vigencia del Decreto Ejecutivo Niumero 26-92 y
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luego en el periodo 1995-2002 cuando se le otorgd rango constitucional al CONADEH; el Dr. Ramodn
Custodio Lépez, quien fue elegido por dos periodos consecutivos (2002-2008 y 2008-2014); el Dr.
Roberto Herrera Caceres (2014-2020); y, la actual Comisionada, Abogada Blanca Sarahi Izaguirre (2020-
2026).

Con la creacién del CONADEH mediante su Ley Orgdnica y el otorgamiento de rango constitucional,
el Estado ha observado las recomendaciones formuladas por la Asamblea General de las Naciones Unidas
para el establecimiento de Instituciones Nacionales de Derecho Humanos (en adelante INDH) eficaces e
independientes y/o a fortalecer las que ya existentes.

Con ese marco normativo, el CONADEH desempefia sus funciones con base en tres pilares de trabajo,
gue deben ser adecuadamente gestionadas para que pueda cumplir eficazmente con su mandato de
garantizar los derechos los derechos y libertades fundamentales. El primero, corresponde a la prestacion
de servicios directos a personas y grupos de personas a través de la atencién de las quejas. El segundo,
es la prestacidn general de servicios a la sociedad en su conjunto, como los informes y recomendaciones,
observaciones y sugerencias que formula el CONADEH a instituciones estatales para prevenir o evitar las
violaciones a los derechos humanos y lograr el efectivo cumplimiento de las leyes y disposiciones que
garanticen los derechos humanos. El tercero, se refiere a tener una estructura administrativa y
capacidades funcionales que le permitan la entrega eficiente y eficaz de tales servicios a la sociedad, por
medio del monitoreo de la situacidn de los derechos humanos, la asesoria y acompaiamiento técnico
cuando se requiere.

En su conjunto estos pilares constituyen el medio para la proteccidn de los derechos de toda persona,
comunidades y grupos histdricamente sujetos a discriminacion y exclusion social. En las acciones a futuro
mediante su Plan Estratégico 2022-2026 se busca un rol mas armadnico a los estandares internacionales,
especialmente para promover el cumplimiento de sus recomendaciones, la adopcién de reformas
constitucionales, leyes, politicas publicas, planes y programas con enfoque en derechos humano, género
e interseccionalidad.

METODOLOGIA
Alcance de la metodologia de PEI

Este Plan Estratégico se construyd utilizando métodos y técnicas de investigacidon-accion
participativa orientadas por el mandato del CONADEH, que involucré mdas de 400 personas,
representantes de instituciones u organizaciones trabajando en la promocién y defensa de los derechos




> CONADEH

humanos, diferentes instituciones estatales y de gobierno, del Sistema de las Naciones Unidas,
principalmente de la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos,
la Alianza Global de las Instituciones Nacionales de Derechos Humanos (GANHRI), la cooperacion
internacional representada en el G-16, la Agencia de Cooperacién Internacional (ACl), academia,
analistas, organizaciones de sociedad civil trabajando en el ambito local y nacional, y diversos actores
del pais.

Este amplio proceso participativo permitié que a través del autodiagnodstico y el diagndstico
externo se identificaran los temas relevantes, asi como, las propuestas que el CONADEH deberia llevar a
cabo para enfrentar los retos del contexto para los derechos humanos en Honduras y para el
cumplimiento efectivo de su mandato.

El Plan se fundamenta en el modelo de Gestidn por Resultados (GBR), como un enfoque gerencial
adoptado por el Estado de Honduras, y, en este caso por el CONADEH. En ese sentido, la formulacion del
PEI facilitara el funcionamiento de un CONADEH mas alineado con su mandato y con mayor capacidad
de respuesta, no solo a las violaciones a los derechos humanos, sino también a las causas estructurales
de dichas violaciones, a través de la adecuada prestacion de servicios a la sociedad hondurefa. De esta
manera, el CONADEH estara preparado para convertirse en el verdadero defensor del pueblo.

La aplicacién de la metodologia utilizara facilitard al CONADEH:

a) trazar su curso de accion entre la situacion actual y la situacién deseada. Este curso de accion
se ha obtenido de la aplicacidn rigurosa de la metodologia de la Gestion basada en resultados (en
adelante GBR) y teoria del cambio, la cual permite derivar un marco estratégico coherente con los
problemas y desafios que enfrenta la institucion a nivel de su poblacidn objetivo, las personas y grupos
gue acuden al CONADEH, asi como la poblacién hondurefia en su conjunto en su condicion de titular de
derechos;

b) Construir las cadenas de valor publico a partir de los problemas centrales identificados, entre
los cuales sobresalen: la criminalidad, corrupcidn e impunidad prevaleciente en el pais. La propuesta de
valor publico institucional se presenta a nivel de resultados y productos que, a su vez, contienen las
grandes actividades. Todo ello, surge como parte integral del proceso de planificacidn estratégica y
coherente con el modelo explicativo de los problemas encontrados;
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c) Definir estrategias e intervenciones, esto a partir de las causas directas e indirectas explicativas
de los problemas centrales identificados. Estas intervenciones determinan la nueva produccion
institucional y promueven un importante cambio sobre la efectividad de la prestacion de servicios del
CONADEH en la generacion de valor publico; vy,

d) Definir los procesos para el seguimiento y evaluacion del PEI comenzando con la
retroalimentacion sobre el avance y efectividad de la estrategia implementada y la necesidad de su
reformulacion.

Marco conceptual y metodoldgico

La totalidad de los productos generados y la metodologia para obtenerlos estara orientada por
los siguientes principios tedrico-metodoldgicos:

Armonizacion con instrumentos y buenas prdcticas internacionales

En el proceso se utilizé el marco internacional para incorporar de manera armodnica los Principios
relativos al Estatuto y Funcionamiento de las Instituciones Nacionales de Proteccién y Promocion de los
Derechos Humanos, conocidos como los Principios de Paris y demas resoluciones de la Asamblea General
de las Naciones Unidas sobre INDH.

Igualmente, se hizo uso de las recomendaciones al Estado de Honduras emanadas de los
organismos de derechos humanos de las Naciones Unidas y del Sistema Interamericano de Derechos
Humanos incluidas, las buenas practicas de otras Instituciones Nacionales de Derechos Humanos de la
region, asi como de los objetivos, metas y demds contenidos de la Agenda 2030. También, se uso el
sistema de indicadores de derechos humanos desarrollado en el marco de la aplicacion de planes
nacionales de derechos humanos acompaiiados por la Oficina del Alto Comisionado de las Naciones
Unidas para los Derechos Humanos.

Armonizacion con politicas y procesos nacionales relevantes

El proceso también se nutrié del marco nacional para incorporar de manera armdnica al mandato
constitucional del CONADEH, aquellos procesos relevantes de politica publica vinculantes, como la
Politica Publica en Derechos Humanos, el proceso de planeacidn y presupuestacién establecido por la
Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGG), y procesos de dialogo y concertacién de
sociedad civil. Asi mismo, se reviso el rol del CONADEH en su funcionamiento en el Sistema Nacional de
Derechos Humanos.
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Desarrollo de capacidades del personal del CONADEH

La accidn para el fortalecimiento de capacidades del personal clave del CONADEH se realizé por
medio de tres jornadas de capacitacion, con el objetivo de facilitar los elementos tedrico-metodoldgicos
para incorporar el enfoque basado en derechos humanos, de género e interseccionalidad, aplicados
tanto al proceso formulacion de planes, politicas, programas y proyectos, como a la implementacién y
monitoreo de los mismos. También, se fortalecieron las capacidades del personal del CONADEH sobre Ia
Planeacién Estratégica Institucional y la Planificacion Operativa Anual a través del marco conceptual y la
practica seguida para el disefio del PEI.

Los contenidos fueron facilitados en la medida que se necesitaba para el proceso de construccion
colectiva de los productos y subproductos, con la finalidad que los mismos fueran utilizados de manera
practica y facilitar su interiorizacidn y sensibilizacion. Los contenidos se facilitaron bajo las modalidades
de conferencias magistrales, didlogo grupal, lectura reflexiva y discusion de materiales y revision de
experiencias exitosas.

Elementos tedricos metodolégicos del Enfoque Basado en Derechos Humanos, interseccionalidad y de
Género.

Como se sefiald, al PEl se le incorpord los elementos tedrico-metodoldgicos para la adopcidn del
enfoque basado en derechos humanos, de género e interseccionalidad, tanto en el documento del PEI
como en la practica institucional.

De esta forma, el PEl y POA estan orientados para alcanzar la efectividad de la promocién y la
proteccion de los derechos humanos; tratar el género no solo como una categoria Unica, sino en sus
efectos complejos y variados que resultan cuando multiples ejes de diferencia -econdmica, politica,
cultural, psiquica, subjetiva y experiencial- se intersectan en contextos histéricos especificos; y, ademas
para la adopcion de una estrategia mediante la cual se logre remediar las desigualdades y preservar la
igualdad entre ambos sexos, explicando las mismas a partir de las condiciones sociales, culturales,
politicas, econdmicas y juridicas, histéricamente creadas para determinar la vida de hombres y mujeres.




Etapas de la elaboracion del PE|

La construccién del Plan Estratégico Institucional del CONADEH se dividié en cuatro fases, las

cuales se identifican a continuacion:

Figura 1: Resumen del proceso metodoldgico disefiado para elaborar el PEl y POA del CONADEH

4. Fase de discusion,

2. Fase diagndstica validaciény
*Mandato institucional *Construccion aprobacién
sEstandares ; — participativa del PEI ) -
internacionales » Autodiagndstico «Discusién
*Estandares nacionales * Diagndstico externo *Validacion

*Aprobacién

1. Fase preparatoria

La elaboracidn del PEI, paso a paso

Cada una de las fases requirié multiples pasos, siguiendo la metodologia de la planificacion
estratégica institucional que ha sido desarrollada por la Secretaria de Coordinacién General de Gobierno

(SCGG).

Fase preparatoria

Esta fase consta de los grandes pasos siguientes:



Comprende la revision del mandato institucional y los estandares internacionales, nacionales y elanuncio
publico de la construccion participativa del PEl; la presentacion del equipo de trabajo y un el disefio de

Mandato 1. Revision de marco constitucional, legal y reglamentario
institucional: 2. Revision del Sistema Nacional de Derechos Humanos y el rol del CONADEH
3. Revisidon del marco normative comparado de otras INDH en la regidn

Estindares 4, pyision estandares internacionales: Principios de Paris
internacionales . Revision buenas practicas internacionales: Otras INDH
Revision otros PEI ejemplares

Revision de normativa de la 5GCG relativa a los criterios de elaboracion de
PEl y POA

Revision de buenas practicas en la elaboracion de PEl y POAS de otras
instituciones vinculadas al SNDH

Estandares
nacionales

Derecho comparado Entrevistas,
Encuestas y
Cuestionario

Instrumentos Revision documental

Ademas de las acciones anteriores, en esta fase se realizd la recoleccidn, seleccidn, revision
documental y su almacenamiento. Este esfuerzo se apoyd en plataformas tecnoldgicas que permitieron
importar a una nube de almacenamiento toda la informacién, documentos y archivos en formatos de
Word, Excel y documentos en PDF. Ello permitid, por un lado, una comunicacion fluida y accesibilidad
para el trabajo colaborativo entre la coordinadora y su equipo en tiempo real; y por lado, permitio la
creacién de una biblioteca virtual que almacena las principales referencias bibliograficas de interés para

Fase Diagnéstica
Esta fase consta de los pasos siguientes:
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2. FASE DIAGNOSTICA:

Implica auscultar la situacion interna del CONADEH mediante un diagndstico interno (autodiagndstico), donde
participaran a través de diversos mecanismos de participacion en sesiones de trabajo, consultas virtuales
dirigidas, entrevistas a profundidad con maximas autoridades y aplicacidén de cuestionarios al personal del
COMADEH a nivel nacional. Esta fase también comprende el desarrollo de un diagndstico externo, que sera
concebido como un espacio de didlogo democratico, reflexion e interlocucion con base en expectativas,
necesidades y demandas dirigida a actores sociales clave para la implementacion adecuada del PE|, incluidos
actores de la sociedad civil, la empresa privada, |a academia, la cooperacion internacional y otros gue sean

NECESArios.

Disefio, promocidn y distribucion de herramientas de consulta y de
preguntas dirigidas

Auto diagnostico Desarrollo de sesion de trabajo en plenaria No. 1y 2
Disefio de un mecanismo de recepcion y sistematizacion de consultas,
comentarios, ideas y propuestas respecto del PEly POA

Diagnéstico Disefio, pn:-rjrmc:ir:'rn y distribucion de herramientas de consulta y de
preguntas dirigidas
Desarrollo de sesion de trabajo en plenaria Mo, 3, 4,5, 6y 7

Nisefin de un mecanismn de recencian v sistematizacion de consiltas

externo

Sesiones de s1. Personal 52, Personal

S3. Litoral 54, Region S5. Centro  56. Occidente 57. Sur

Hallazgos preliminares de la evaluacion de |a Estrategia de Seguridad Humana para el Desarrollo Local

Diagndstico situacional del CONADEH

En términos generales, para arribar al analisis situacional, se utilizé una combinacién de fuentes
documentales, con cuestionarios, encuestas y entrevistas, previa elaboracién de un plan de andlisis, en
el cual se identificaron las principales variables y técnicas para la recoleccién de datos. Se realizd una
encuesta a una muestra de la poblacidn, para conocer su percepcién sobre el trabajo del CONADEH; tres
encuestas para personal del CONADEH, sociedad civil y Cooperacion internacional, enfocadas en su
percepcion sobre las capacidades institucionales del CONADEH; y, entrevistas con informantes claves de
esos mismos sectores, para conocer su opinién sobre las capacidades, desafios y oportunidades del
CONADEH. El resultado de este esfuerzo produjo los insumos necesarios para elaborar el arbol de
problemas abordado en varias jornadas de trabajo, derivados del andlisis de capacidades y de los
desafios existentes en Honduras en materia de derechos humanos.



En otras palabras, la metodologia disefiada generd un autodiagnéstico, efectuado a través de
diversos mecanismos de participacion en sesiones de trabajo, consultas virtuales dirigidas, entrevistas a
profundidad con maximas autoridades y aplicacion de cuestionarios al personal del CONADEH a nivel
nacional, regional y departamental. También, implicé el desarrollo de un diagndstico externo, que fue
concebido como un espacio de didlogo democratico, reflexion e interlocucidn con base en expectativas,
necesidades y demandas dirigida a actores clave, incluidos actores de la sociedad civil, empresa privada,
academia, cooperacion internacional y otros. A esta fase, se conecté el resultado de la Evaluacion de la
Estrategia MBS, en vista que dicha evaluacién incluyd aspectos relevantes para el Diagndstico
Institucional y retroalimenta adecuada y estratégicamente tanto el Diagndstico Institucional como el PEI.

Fase de disefio del PEI, POA y otros productos

Esta fase consta de varios pasos, como se ilustra seguidamente:

3. FASE DE DISENO Y CONSTRUCCION PARTICIPATIVA DEL PEI,
DEL PLAN OPERATIVO Y DE LOS SUBPRODUCTOS
RELACIONADOS:

Comprende la recoleccion y sistematizacion propuestas e ideas para el desarrollo del Plan. Para lograr
este cometido, se utilizaran técnicas participativas para que cualgquier actor clave tenga la posibilidad
de incluir dentro del PEI, sus intereses de progreso en materia de derechos humanos.

Planteamiento estratégico (misidn, visién, principios y valores).
Planteamiento del contenido general del PE| (OE, AE, RG, Com).
. Plan de Seguimiento y Evaluacion del Plan Estratégico Institucional
Construccion del COMNADEH 2021-2026.
PEI 4. Redaccion de documento preliminar y documento final de PEI 2021-
2026, incluyendo su wvinculacién con la Cadena de Valor y su
correspondiente Planificacion Operativa Anual y Presupuesto.

La etapa de disefio del PEI comenzé con una evaluacidn participativa del Plan de Accidn
“Vanguardia de la Dignidad Humana”, el cual fue el equivalente del PEl para el periodo 2014-2020.
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El proceso de construccion del PEI implicd varias jornadas de trabajo. Estas estaban conectadas
a la jornada para transitar del Diagndstico al PEl y mantener a la vez de manera simultanea la relevante
informacién que este provee.

Para lograr la participacion efectiva del personal del CONADEH, la titular designd un Equipo
Productor integrado por representantes de unidades y dependencias clave del CONADEH, el que estuvo
dirigido por un Coordinador que facilité de principio a fin la comunicacién entre la Asistencia Técnica
(AT) vy el personal del CONADEH. Las convocatorias para las jornadas de trabajo se realizaron los dias
lunes en un horario de 9.00 a.m. a 12.30 m, los jueves y viernes en un horario de 9.00 a.m. a 3.30 p.m.
La dinamica de las jornadas se desarroll6 mediante trabajo en grupos y en plenaria. En ocasiones, implico
esfuerzos adicionales fuera de este horario. El trabajo fue desarrollado por el equipo del CONADEH, a
qguienes se agregaron, ocasionalmente, otros miembros del personal, cuando por razén del tema a
abordar se necesitaba una mirada estratégica y especializada.

Ademas, para apoyar el proceso de gestidn del Plan se hizo esfuerzo de vincular el PEl con POAy
se generaron instrumentos para facilitar ese vinculo (Anexo 1), se elabord una matriz para recopilar
informacién que contribuyo a la definicién de la gestidon que debe tener el PEI. Al final, no solo es el PEl,
sino un medio o alcance de lo puede ser su implementacion.

El de elaboracién del PEIl se desarrollé en varias jornadas que abordaron las acciones siguientes:

a) 1Jornada: Presentacion de hallazgos preliminares del Diagndstico Institucional, su conexién con
la estrategia MBS y la metodologia para la construccién del PEI. Se contd con la presencia de los
representantes de la academia, empresa privada y sociedad civil incorporados al proceso. En este
momento se constituyod el Equipo Productor del PEI.

b) 2 jornadas: Evaluacién del Plan de Accién 2014- 2020, que permitié conocer que tanto respondio
la ejecucion del Plan a las tendencias y desafios observados en materia de derechos humanos;
asi como, los objetivos y logros alcanzados versus (herramientas de MyE) los factores que
impidieron el logro de algunos objetivos (factores internos y externos).

c) 2 jornadas: Analisis en forma participativa de los problemas, mediante la técnica del arbol de
problemas. Este andlisis se enfocd en los problemas actuales a los que deberia hacer frente el
CONADEH, seglin su mandato y estdndares internacionales.

d) 1 jornada: Analisis y definiciéon del Planteamiento Estratégico. En este proceso se evidencié que
el CONADEH cuenta con una Misidn y Visién que no se corresponde con su mandato. Tampoco
cuenta con un catdlogo de principios y valores, por lo que se definié un nuevo planteamiento
estratégico.




e) 2 jornadas: Analisis del arbol de soluciones. Fue orientado a la cadena de valor del CONADEH en
atencion a su mandato.

f) 4 jornadas: Definicidon del Planteamiento General del PEI. Durante los talleres y con base en el
arbol de soluciones, fue elaborada la cadena de valor o teoria de cambio del CONADEH, la cual
contiene los objetivos estratégicos, resultados, productos y actividades. Para cada uno de estos
componentes se propuso un indicador. (OE, AE, Resultados, Productos y Actividades).

g) Plan de Seguimiento y Evaluacién del Plan Estratégico Institucional CONADEH 2022-2026.

h) Redaccion de documento preliminar y documento final de PEl 2022-2026, incluyendo su
vinculacion con la Cadena de Valor y su correspondiente Planificacion Operativa Anual vy
presupuesto.

Fase de Validacidn

Esta fase esta conformada por los pasos siguientes:

4. FASE DE DISCUSION, VALIDACION Y
APROBACION DEL PEI DEL PLAN OPERATIVO Y DE
LOS SUBPRODUCTOS RELACIONADOS:

El equipo de trabajo disefiard y desarrollard un proceso participativo de presentacion del PEI,
incluyendo primeramente jornadas de discusidn a nivel interno del CONADEH.

Finalmente, esta fase incluye dos momentos: a) aclaracion de consultas y la incorporacion de
sugerencias, recomendaciones y observaciones; b) la edicidn final y presentaciaon del PEI

1. Desarrollar al menos una reunion con la Titular del CONADEH y sus
adjuntos, y, Equipo Productor.

Validacidn .
1. Desarrollar un Foro Nacional de presentacion del PE| (Pendiente).

Aprobacion 1. Desarrollar una sesion de trabajo con la Titular del CONADEH y sus
adjuntas.

Instrumentos Analisis discursivo Faro Sesidn de trabajo
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Esta fase comenzd con la validacion de la cadena de valor y el marco estratégico del PEI, la cual
fue sometida a la consideracién de la Comisionada y el equipo de planificacién de CONADEH. De igual
manera, se obtuvo la retroalimentacion técnica del Dr. José Manuel Ramos, del Programa Pro-Derechos.
Los comentarios de ambas fuentes han sido muy importantes para la elaboracion final del PEI del
CONADEH para el periodo 2022-2026.

MARCO ESTRATEGICO DEL CONADEH:

El amplio proceso participativo que se ha descrito ha sido fundamental para identificar los
cambios en la gestidn, a partir de las demandas y necesidades de la poblacién. Mediante el mismo, se
identificaron las prioridades necesarias para alcanzar una actuacién mas estratégica del CONADEH en el
presente y en los préximos afos.

El Plan ordend las actividades/servicios esenciales del CONADEH en 5 objetivos estratégicos, los
gue se desplegaban en resultados y productos. Estos ultimos en macro actividades e indicadores por
producto. Para el disefio del presente Plan se buscd revisar, transparentar y armonizar su Misién y Vision
con su mandato.

A continuacidén, se describen brevemente los aspectos institucionales mas relevantes para el
desarrollo de la nueva gestién:

Misidn, Visidn, Objetivos Estratégicos, Resultados y Productos

En este apartado se presentan la Misidn, Visién, Objetivos Estratégicos, Resultados y Productos
del PEl y los cambios que el CONADEH se propone alcanzar con la implementacion del Plan.

Mision:

Somos la Institucion Nacional de los Derechos Humanos de Honduras que goza de independencia
funcional, administrativa, técnica y de criterio creada para velar por la prevencion, promocion, proteccion
y la defensa de los derechos humanos y libertades fundamentales de las y los habitantes, y
especialmente, los de las personas en situacion de vulnerabilidad, consagrados en la Constitucion de la
Republica, Tratados y Convenios Internacionales, mediante la supervision de las acciones u omisiones de
las instituciones del Estado en su conjunto y entidades privadas que prestan servicios publicos, a fin de




que cumplan las obligaciones en materia de derechos humanos para lograr el respeto de la dignidad de
la persona humana, el fortalecimiento del Estado de Derecho y la gobernabilidad democrdtica.

Vision:

Ser reconocidos nacional e internacionalmente como la Institucion Nacional de Derechos Humanos
innovadora, independiente y generadora de un proceso efectivo de vanguardia en el respeto y garantia
de la dignidad humana en Honduras, que contribuya al fortalecimiento del Estado de Derecho, la
gobernabilidad democrdtica y la cultura universal de los derechos humanos en el Estado y en la sociedad
hondurefia en general, asequrando especial atencion a los personas, sectores y grupos colocados en
situacion de vulnerabilidad.

Valores:

En el proceso se identific6 un catalogo de valores que, por primera vez, el CONADEH
implementara en su gestion:

» Independencia: Concepto que califica juridicamente al CONADEH para que en el cumplimiento
de sus funciones ejerza las mismas de manera independencia funcional, administrativa y técnica.
Clasicamente fue definida como «ausencia de dependencia» o «de subordinacidon politica»,
identificandose con el concepto de libertad en la toma de decisiones administrativa, técnica,
presupuestaria, financiera y de criterio.

» Autonomia: Alude a la capacidad que tiene la institucion para organizarse de forma auténoma,
creando, modificando o suprimiendo dependencias o unidades; asi como estableciendo
normativas o reglamentos internos para gestionar y resolver los asuntos propios de su
competencia y organizacion interna, sin la intervencién de otras instituciones o autoridades. Se
complementa con la autonomia de criterio politico que de conformidad con el articulo 10 de Ia
Ley le corresponde a la o el titular de la CONADEH ejercerla en la defensa de los derechos
fundamentales.

» Empatia: Participacion afectiva de una persona en una realidad ajena a ella, generalmente en los
sentimientos de otra persona.

» Respeto: Hace referencia al reconocimiento del derecho ajeno, asi como a la consideracion,
atencién o deferencia, que se deben a las otras personas.

» Integridad: Cualidad de una persona que la condiciona y le da autoridad para tomar decisiones
sobre su comportamiento y resolver los problemas relacionados con sus acciones por si misma.
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» Solidaridad: Es la manifestacion de adhesidn o apoyo incondicional a causas o intereses ajenos,
especialmente en situaciones comprometidas o dificiles, como la dispensada a personas victimas
de violaciones a derechos humanos.

» Sororidad: Relaciones que se forman por la amistad y reciprocidad entre mujeres que comparten
el mismo ideal y trabajan por alcanzar un mismo objetivo, principalmente, cuando se trata de la
relacion entre mujeres en un contexto de discriminacion sexual y violencia patriarcal.

» Diligencia: Es entendida como el esmero y el cuidado en ejecutar algo o en atender a alguien,
observando prontitud al hacerlo y entusiasmo en las acciones que se realizan con y para otras
personas.

» Creatividad e Innovacion: La creatividad es entendida como un proceso imaginativo expresada
por la facultad que se posee para la creacidén de distintas posibilidades a través de nuevas ideas,
las que pueden llevar a soluciones impensadas. La innovacién es un proceso productivo en el que
se introducen cambios e incluso implica la evaluacidon de la accidon por medio de propuestas
concretas.

» Trato humano: Es la relacidon que se establece entre los seres humanos, que se caracteriza por el
respeto de la “dignidad” de la persona o de la prohibicion de los “malos tratos”.

» Tolerancia: Es la actitud de la persona que se materializa al respetar las opiniones, ideas o
actitudes de las demas personas, aunque no coincidan con las propias.

» Valentia: Es |la capacidad de todas las personas para determinarse para enfrentarse a situaciones
arriesgadas o dificiles, sin renunciar a sus convicciones.

» Lealtad: Es el sentimiento de respeto, fidelidad y apoyo constante a una persona, instituciéon o a
los propios principios o convicciones.

» Liderazgo: Es la capacidad que tiene una persona de influir, motivar, organizar y llevar a cabo
acciones, para lograr determinados fines que involucren a personas y grupos en un marco de
valores o de metas preestablecidas para la satisfaccion de determinados intereses.

» Competencia: Es la capacidad, habilidad, destreza o la pericia que alguien posee para realizar
algo en especifico o tratar de manera especializada un tema determinado, en este caso alude a
la materia de los derechos humanos.

» Pluralismo: Es la capacidad de valorar, reconocer y respetar la participacion de personas,
sectores o grupos con diferentes ideologias que difieren de las propias.

» Conciencia critica: Es una actividad de pensamiento condicionada por la realidad externa, pero
a la vez es el mecanismo principal de accién transformadora de dicha realidad, en consecuencia,
se tiene la capacidad de discernir, seleccionar, analizar, sintetizar, configurar y desconfigurar.

Objetivos Estratégicos del PEI 2022-2026

El Plan Estratégico Institucional 2022 -2026 del CONADEH esta basado en cinco (5) Objetivos
Estratégicos que se derivan de las causas de violaciones a derechos humanos identificadas durante la
elaboracién colectiva del Diagndstico Institucional (Anexo 2).
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A continuacidn, se presentan los cinco Objetivos Estratégicos:

1.

Somos

la

Garantizar! la mejora continua para la transversalizacion del enfoque basado en Derechos
Humanos y género en la gestién publica en general y en entidades privadas prestadoras de
servicios, a fin de garantizar el respeto y garantia de los derechos y libertades fundamentales.
Incidir sobre el disefio de las politicas del Estado para reducir la impunidad en general y de
manera especial frente la criminalidad y la corrupcion como problemas que limitan
estructuralmente al Estado de Derecho, la democracia y el goce de los derechos humanos.
Aumentar la calidad, acceso y cobertura de los servicios de promocién y proteccion de los
derechos humanos prestados por el CONADEH con EBDH, género, e interseccionalidad,
promoviendo el Estado de derecho y la gobernabilidad democratica.

Mejorar la capacidad de CONADEH para adecuar el ordenamiento juridico interno a los
estdndares internacionales en derechos humanos impulsando la aprobacién, reforma y
derogatoria de leyes, la adopcién de instrumentos y recomendaciones internacionales en
derechos humanos, asi como las recomendaciones, observaciones y sugerencias que genera
el propio CONADEH con la participacion de actores sociales clave.

Incrementar las capacidades técnicas, politicas, financieras, tecnoldgicas, logisticas y de
desarrollo del recurso humano del CONADEH para cumplir con independencia y autonomia
su mandato de conformidad con los Principios de Paris, y responder con eficacia a los
requerimientos de la realidad nacional. De estos cinco Objetivos Estratégicos se derivan 3
programas, 22 resultados y 50 productos con sus respectivas macro actividades.

Lo anterior, se aprecia seguidamente:

Cuadro 1: Marco Estratégico CONADEH 2022 - 2026
Mision Vision Valores
Institucion Nacional de los | Ser reconocidos nacional e

Derechos Humanos de Honduras que goza l§ internacionalmente como » Independencia
de independencia funcional, administrativa, [l la Institucion Nacional de » Autonomia

técnica y de criterio creada para velar por la | Derechos Humanos » Empatia

1 El término “garantizar”, guarda armonia con el mandato establecido en el articulo 59 de la Constitucién de la Republica y 1 de la Ley Organica del

Comisionado Nacional de los Derechos Humanos. Dicho término, puede ser entendido como: Dar garantia o seguridad de que determinada cosa va a suceder

o realizarse; Asumir una obligacién de garantia de un mandato; Afianzar el cumplimiento de lo estipulado; Asumir una accién para

la observancia de una obligacidn; y/o realizar la accidn necesaria para el cumplimiento de una obligacion.
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defensa de los derechos humanos vy

libertades fundamentales de las y los
habitantes, y especialmente, los de las
personas en situacion de vulnerabilidad,
consagrados en la Constitucion de la

Convenios

Republica,

Tratados y
Internacionales, mediante la supervision de
las acciones u omisiones de las instituciones
del Estado en su conjunto y entidades
privadas que prestan servicios publicos, a
fin de—que cumplan las obligaciones en
materia de derechos humanos para lograr el
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continua para las politicas accesoy CONADEH
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cién del la servicios ordenamiento
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Objetivo Derechos de manera y estandares

S Humanos y especial proteccion internacional
Estratégi géneroen la frente la de los es en
COS gestion criminalidad derechos derechos

publica en y la humanos humanos
general y en corrupcion prestados impulsando la
entidades como por el aprobacion,
privadas problemas CONADEH reformay
prestadoras gue limitan con EBDH, derogatoria
de servicios, a estructural género, e de leyes, la
fin de mente al interseccio adopcion de
garantizar el Estado de nalidad, instrumentos

5. Incrementar

las
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financieras,
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con
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El siguiente.ctiadrd-presenta los Objetivos Estratégicos con sus respectivos resultados y productos:

Cuadro 2: Resultados y productos por Objetivo Estratégico

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base

corresponderia implementar el
Producto

Objetivo Estratégico 1: Garantizar la mejora continua para la transversalizacion del enfoque basado en Derechos Humanos y género en la gestion publica
en general y en entidades privadas prestadoras de servicios, a fin de garantizar el respeto y garantia de los derechos y libertades fundamentales.

1.1. Desarrollados los

mecanismos para la
adopcidn del enfoque
basado en derechos y

1.1.1.

Estrategia articuladay |=

coordinada con
instituciones estatales

para

Gerencia de Educacion y
Promocién

= Grupo de Trabajo y Defensa de

las Poblaciones en Situacién de

No. de instituciones publicas a
nivel central que incorporan el
enfoque de derechos humanosy
género

5 instituciones publicas a
nivel central

0 instituciones

género en las transversalizaciéon del Vulnerabilidad No. de Corporaciones 36 corporaciones 0 corporaciones
instituciones del EBDH y género *  Secretaria General Municipales que incorporan el municipales municipales
Estado hondurefio. = Nueva dependencia: Politicas enfoque de derechos humanos y
Publicas y Derechos Humanos género.
1.1.2. Programa de =  Gerencia de Educaciény No. de reuniones con SDH e 10 reuniones 0

formacion disefiado y Promocién INAM para obtener acuerdos

coordinado con SDH e |=  Oficinas Regionales y tedrico metodoldgicos sobre el

INAM sobre EBDH vy Departamentales programa de formacion y sobre

género para servidoras =  Nueva dependencia: Unidad de el proceso a seguir para la

y servidores publicos Empresas y Derechos Humanos incorporacién del EBDH y género

encargados de la Documento de programa y del Un documento consensuado | O

incorporacién de los
enfoques citados.

proceso a seguir consensuado

que orienta el proceso de
formacion y la incorporacion
de los EBDH y género.

No. de servidoras y servidores
publicos capacitados por
institucidn

Al menos 5 personas del
nivel de toma de decisiones,
10 del nivel gerencial y 80
del nivel operativo de cada
institucion capacitada.

A determinar en
cada institucion
(con SDH e INAM)

1.1.3. Plan disefiado y en =  Oficinas Regionales y No. de servicios publicos 2 por afio Por determinar
ejecucion  para la Departamentales monitoreados por afio
observacion y = Delegado Adjunto Segundo No. de programas monitoreados 2 por afio Por determinar

monitoreo de servicios
publicos y programas
de compensacion

social fortalecidos

- Grupo de Trabajo y Defensa
de las Poblaciones en
Situacion de Vulnerabilidad

por afio

% de recomendaciones por
informe que son tomadas en
cuenta

20%, con crecimiento anual
del 10%

Por determinar
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Humanos.

formacién disefiado y

en ejecucion para
representantes de
entidades privadas
prestadoras de
servicios al publico con
el apoyo del
CONADEH.

Promocién

Oficinas Regionales y
Departamentales

Nueva dependencia: Unidad de
Empresas y Derechos Humanos

cada entidad privada que
presta servicios publicos.

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
mediante una % de recomendaciones que son 20%, con crecimiento anual Por determinar
progresiva tomadas en cuenta en relaciéon del 10%
incorporacion del con el total de recomendaciones
EBDH y género.
1.2. Desarrollados los 1.2.1. Estrategia articulada y =  Nueva dependencia: Unidad de No. de entidades privadas 1 por afio Ninguno
mecanismos para la coordinada para Empresas y Derechos Humanos? | prestadoras de servicios que
adopcién y transversalizacion del incorporan el EBDH
verificacién del EBDH EBDH con entidades
en las entidades privadas prestadoras
privadas prestadoras de servicios a la
de servicios a la poblacion % en
poblacion 'y en aquellas que prestan
aquellas que prestan servicios en el marco
servicios en el marco de la aplicacién de los
de la aplicacion de los Principios de Empresas
Principios de y Derechos Humanos.
Empresas y Derechos 1.2.2. Programa de |= Gerenciade Educaciony No. personas capacitadas Al menos 30 personas de Por determinar

Objetivo Estratégico 2: Incidir sobre el disefio de las politicas del Estado para reducir la impunidad en general y de manera especial frente la criminalidad y
la corrupcién como problemas que limitan estructuralmente al Estado de Derecho, la democracia y el goce de los derechos humanos.

2.1.

Desarrollada %

presentada una
propuesta al
Ministerio  Publico

para el abordaje de
casos de servidores
% servidoras
publicos vinculados
a actos de
corrupcion,

2.1.1.

Estrategia articulada
para el monitoreo y
analisis de la situacion

de contexto, para la

prevencion de
vulneraciones de
derechos humanos
ocasionadas por
impunidad,

criminalidad y

Nueva dependencia:
Observatorio de Derechos
Humanos

Unidad de Estadistica

No. de informes de monitoreo

1 informe por afio, como
capitulo del Informe Anual

% de recomendaciones de los
informes que son atendidas por
las instituciones responsables

20% el primer afio, con un
incremento del 10% anual

Por determinar

2 Actualmente la figura del Delegado Ejecutivo Nacional lleva el tema.




CONADEH

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
criminalidad y corrupcién de
violaciones a servidores y servidoras
derechos humanos publicos.
reportadas en las 2.1.2. Plan de Intervencion =  Oficinas Regionales y No. de procesos judiciales Dos por afio Por determinar
recomendaciones disefiado y en Departamentales observados
internacionales, con ejecucién del . Grupo de Trabajo y Defensa No. de reportes producidos para Dos por afio Por determinar
seguimiento de la CONADEH como de las Poblaciones en diferentes publicos: academia y
misma por parte del observador en de Situacion de Vulnerabilidad publico en general
CONADEH. casos de alto impacto No. de fichas con resumen de los Cuatro por afio Ninguno
de corrupcién como reportes para hacer amplia
causa de violacion de difusién de la informacién
derechos e intereses No. de medios escritos que Al menos 2 periddicos Por determinar
generales, colectivos o publican informacién de los escritos y 4 digitales publican
difusos® reportes informacién por caso
observado.
2.1.3. Sistema de alertas =  Nueva dependencia: No. de alertas producidas una vez | Al menos 2 por afio 0
tempranas Observatorio de Derechos que el sistema es disefiado.
desarrollado y Humanos
funcionando = Unidad de Estadistica No. de intervenciones realizadas Al menos 2 intervenciones 0
debidamente para la en cada alerta por alerta
identificacion de No. de fichas de resumen para Al menos 2 por afio 0
posibles vulneraciones hacer amplia difusién de la
de derechos humanos alerta, de las acciones que el
generadas por CONADEH esta haciendo y de
impunidad, acciones que se requieren por
criminalidad y parte otros actores
corrupcion. % de alertas en las que se reporta | 70% de las alertas emitidas y 0
un resultado positivo como con intervenciones
resultado de las intervenciones
del CONADEH
Un reporte anual de las lecciones | Un documento de reporte 0

aprendidas del proceso para
compartir con otros sistemas de
alerta y organizaciones de DDHH
de la region

2.1.4 Propuesta de Protocolo

dar
prioritaria a los casos

para atencion

Documento de propuesta con
cada uno de los casos en
impunidad

Un documento de reporte

Por determinar

3 Los productos 2.1.2 y 2.1.3 se estdn trabajando con OACNUDH en el protocolo de atencidn y observacion de casos emblematicos.
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Resultados

Productos

Unidad(es) a la que
corresponderia implementar el
Producto

Indicador

Metas

Linea de Base

de  violaciones a
derechos humanos
reportados en las
recomendaciones
internacionales
formuladas al Estado
de Honduras, incluidas
las cometidas contra
grupos
vulnerabilizados,
disefiado y entregado.

No. de Comunicados o
intervenciones publicas para
mantener el tema en la agenda
publica.

Al menos una intervencién
publica por mes

Por determinar

No. de casos resueltos

Al menos 40% de los casos
salen de la lista de la
impunidad

Al menos el 40% de las
victimas son retribuidas y
conocen la verdad de lo
sucedido con su caso

Por determinar

2.2

Mejorada la

organizacién

Y

funcionamiento del

Sistema Nacional de

Proteccion

a los

Derechos Humanos

(SNDH), con la
contribucion del
CONADEH.

Mecanismo de
coordinacién y
articulacion
desarrollado y

funcionando con las
instituciones que

conforman el SNDH*

Direccién Superior

Porcentaje de instituciones del 100% de instituciones 0
Estado que deberian conformar
el SNDH
No. de reuniones para definir el Al menos 10 reuniones 0
mecanismo
% de las instituciones del sector 90% de las instituciones 0
que participan de las reuniones
Un documento consensuado Un documento 0
sobre la organizacion y
funcionamiento del mecanismo
de coordinacién.
Una propuesta consensuada de Ley aprobada sobre 0
ley para la regulacion de la organizacion y
organizacion y funcionamiento funcionamiento del SNDH
del SNDH con participacion de
SC.
No. de reunidén con Al menos 2 reuniones con 0
organizaciones de titulares de representantes de por lo
derechos para recibir menos 10 organizaciones de
retroalimentacién sobre el SNDH Tegucigalpay 10

organizaciones de las

regiones
Un documento semestral de Un documento 0

evaluacion del SNDH

4 Seglin CONADEH se trabajara con ProDerechos.
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Resultados

Productos

Unidad(es) a la que
corresponderia implementar el
Producto

Indicador

Linea de Base

Objetivo Estratégico 3: Aumentar la calidad, acceso y cobertura de los servicios de promocion y proteccion de los derechos humanos prestados por el
CONADEH con EBDH, género, e interseccionalidad, promoviendo el Estado de derecho y la gobernabilidad democratica.

3.1

Mejorados los
niveles de
empoderamiento vy

exigibilidad de
derechos por
titulares de
derechos, en
especial de personas
y grupos en
situacion de

vulnerabilidad con
involucramiento de
actores estatales en
el ambito regional y

local.

3.1.1 Titulares de derechos =  Oficinas Regionales y % de eventos de capacitacion del 30% de los eventos de No hay registro.
capacitados por el Departamentales CONADEH que proporcionan capacitacion del primer afio,
CONADEH se sumana |® Gerencia de Educaciony herramientas para la exigibilidad hasta llegar al 100% en el
procesos de Promocién de los derechos y en las que lasy | quinto afio.
exigibilidad de sus los participantes son invitados a
derechos en  sus compartir sus experiencias de
comunidades, exigibilidad
regiones y/o pais. No. experiencias relevantes de Al menos una experiencia 0

procesos de exigibilidad de por mes
derechos recopiladas por

CONADEH en todo el pais y

ampliamente difundidas

3.1.3 Estrategia articuladay |* Grupo de Trabajo y Defensa de No. de organizaciones de cada Al menos 2 organizaciones 0
funcionando para la las Poblaciones en Situacién de sector que expresan sus de cada sector en
proteccion y defensa Vulnerabilidad expectativas sobre el trabajo de Tegucigalpay 2
de derechos de las |= Oficinas Regionalesy proteccion que debe realizar el organizaciones de cada
nifas, nifios, Departamentales CONADEH con su sector sector de las regiones
adolescencia, =  Direccién Superior Un documento de estrategia de Un documento 0
juventudes, mujeres, proteccion con medidas
pueblos indigenas y diferenciadas para cada sectory
afrodescendientes, medidas comunes a los mismos,
adultos mayores, con un enfoque de
personas  migrantes, intersectorialidad y que recoge
personas privadas de las expectativas de los sectores.
libertad,  colectivos No. de reuniones para la Al menos dos reuniones 0
LGTTBI, evaluacion semestral de la internas y una reunién con
comunicadores y otros Estrategia los sectores por semestre.
grupos en situacion de
vulnerabilidad, a nivel
local regional y
nacional.

3.1.4 Caja de herramientas =  Gerencia de Educacién % de eventos de capacitacion en 100% de los eventos 0
juridicas para la Promocién los que se usa o promueve la caja
exigibilidad de =  Oficinas Regionales y de herramientas
derechos adaptada al Departamentales No. mensual de visitas de la caja Al menos 20 visitas por mes 0
entorno cultural y de herramientas en el sitio Web
cosmovisiéon de las y del CONADEH
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
los titulares de
derechos.
3.1.5 Ombudsmoviles = Oficinas Regionales y No. de Ombudsmoviles que ya Por determinar Por determinar
fortalecidos y Departamentales existen y tendran continuidad y
ampliados a mas =  Gerencia Administrativa seran fortalecidos
municipios como = Direccion Superior No. de nuevos Ombudsmoviles Por determinar Por determinar
elemento de cercania
de CONADEH con la
poblacién, realizacion
de tareas de
proteccion y
promocidn, y entrega
de servicios por otros
titulares de deberes®
3.1.6 Estrategia articuladay |=  Oficinas Regionalesy No. de redes y organizaciones de Por determinar Por determinar
funcionando para el Departamentales sociedad civil que reciben
acompafiamiento vy = Grupo de Trabajo y Defensa de las| acompafiamiento del CONADEH a
formacion de alianzas Poblaciones en Situacién de nivel local por tema de trabajo
estratégicas con redes Vulnerabilidad No. de redes y organizaciones de Por determinar Por determinar
e instancias de sociedad civil que reciben
sociedad civil a nivel acompafiamiento del CONADEH a
local, regional y central por tema de trabajo
nacional que trabajan
temas de Estado de
Derecho,
gobernabilidad
democratica,
transparencia y
anticorrupcion,
rendicion de cuentas y
auditoria social.
3.2 Implementado el 3.2.1. Programa de =  Gerencia de Educaciény No. de servidoras y servidores Al menos 5 personas Por determinar
mecanismo de formacion disefiado y Promocién publicos capacitados en cada uno | capacitadas del nivel de
formacion en ejecuciébn para = Grupo de Trabajo y Defensa de de los tres niveles por institucion toma de decisiones, 10 del
obligatoria acorde a servidoras y servidores las Poblaciones en Situacién de nivel gerencial y 80 del nivel
estandares publicos con curricula, Vulnerabilidad operativo de cada institucion

5 Se necesita mayor presupuesto para ampliar el nimero de municipios beneficiados y logistica para adquirir o reparar los vehiculos.
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
internacionales en metodologia, y % de servidoras y servidores
promocién y materiales publicos capacitados en cada
proteccion para diferenciados y nivel en relacién con el total de
titulares de estandarizados, para funcionarios/as en cada nivel.
obligaciones en tomadores de decision
todos los niveles de al mas alto nivel;
la gestion publica. personal técnico
vinculado a procesos
de planeacién,
presupuestacion y
administracion; y

personal que estd en
relacion con las y los
titulares de derechos.

Derechos Humanos en
el Sistema Nacional de

participando en el proceso de
formulacién del plan

3.2.2. Estrategia disefiada y e  Gerencia de Educacion y Documento guia para la Un documento

articulada para la Promocién sistematizacion disefiado,

sistematizacion de consensuado y en uso

experiencias del No. de fichas de sistematizacion 2 fichas por afio y un

Programa de de buenas practicas ampliamente | documento que reutne la

formacion. difundidas. informacion
33 Disefiado e B31 Plan  Nacional de Gerencia de Educaciény No. de instituciones del sector de | 100% de las organizaciones
implementado el Plan Educacién en Promocién educacion participando en el del sector participando
Nacional de Educacién en Derechos  Humanos Grupo de Trabajo y Defensa de proceso de formulacién del Plan
Derechos Humanos en el disefiado y las Poblaciones en Situacién de No. de organizaciones de Al menos 50 organizaciones
Sistema Nacional de funcionando en el Vulnerabilidad titulares de derechos participando, incluidas
Educacién. Sistema Nacional de participando en el proceso de organizaciones de nifios,

Educacién a nivel de formulacién del Plan nifias y jovenes y

pre basica, basica y organizaciones de las

superior, coordinado regiones

con SEDUC, UNAH Documento del Plan Un documento de Plan

UPNFM, otros actores consensuado y oficialmente

del sector y con aprobado

participacion activa de Una evaluacion anual de la Un documento de

los portadores de implementacién del Plan con evaluacién.

derechos. participacion de todos los actores

intervinientes
3.3.2 Plan Nacional de e Gerencia de Educaciony No. de instituciones del sector de | 100% de las organizaciones
Educacion en Promocién la educacién no formal del sector de educacién no

formal participando
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aceptabilidad, de los
servicios  que el
CONADEH ofrece a la
poblacién: 1)
Asistencia y
orientacion juridica; 2)
Procesos de formacién
en derechos humanos;
3) Procesos de
promocién o difusién
masiva en derechos
humanos; Y, 4)

Informes Publicos.

Vulnerabilidad

experiencia obtenida con
organizaciones nacionales y
regionales de derechos humanos

afio de presentacién de la
experiencia a por lo menos
50 organizaciones

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
Educacién no formal No. de organizaciones de Al menos 30 organizaciones 0
disefiado y en proceso titulares de derechos participando
de  ejecucién, en participando en el proceso de
coordinacion con formulacién del plan
CONEANFO e INFOP® Documento del Plan Un documento de Plan 0
consensuado y oficialmente
aprobado
Una evaluacién anual de la Un documento de 0
implementacion del Plan con evaluacion.
participacion de todos los actores
intervinientes
3.4 Mecanismo de 34.1 Guia sobre como Unidad de Infotecnologia Documento del guia validado y Documento de la guia
seguimiento a los introducir criterios de Oficial de Informacién Publica siendo usado en todas las areas y
servicios prestados calidad, accesibilidad, Unidad de Estadistica oficinas del CONADEH
por el CONADEH con adaptabilidad y Unidad de Comunicaciones
base a indicadores aceptabilidad en cada
de calidad, servicio ofrecido por el
accesibilidad, CONADEH.
adaptabilidad y 3.4.1 Mecanismo disefiado, Unidad de Infotecnologia No. de reportes anuales una vez 2 reportes por afio 0
aceptabilidad funcionando y Oficial de Informacién Publica disefiado el mecanismo.
disefiado y generando Unidad de Estadistica
generando informacién para el Unidad de Comunicaciones No. de mejoras introducidas en Al menos una mejora 0
informacién  para monitoreo, utilizando Delegaciones Regionales y los servicios a partir de la introducida en cada servicio
mejorar los mismos. criterios de calidad, Departamentales elaboracién de informes. por afio
accesibilidad, Grupo de Trabajo y Defensa de
adaptabilidad ¥ las Poblaciones en Situacion de Un documento para compartir la Un documento breve por 0

6 Se cuenta con el apoyo del IDDH para la creacién del Plan.
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procesos formativos
de educacion,
promocién y difusion
en derechos
humanos, en el

ambito interno vy
externo del
CONADEH.

interna del CONADEH
disefiado y
funcionando para
atender necesidades
particulares de cada

area de trabajo y de las

regiones, con  su
respectiva  curricula,
metodologia y
materiales

estandarizados.

Gerencia de Educacion y
Promocién

fisico del programa con su
respectiva curricula y
metodologia y una caja de
materiales educativos que se
pueden utilizar para cada tema,
subida a una red electrénica
accesible para todo el personal
del CONADEH

materiales educativos en red
electrénica accesible a todo
el personal del CONADEH

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
3.5 Enfoque de género e 3.5.1. Estrategia disefiada y - Grupo de Trabajo y Defensa No. de reportes anuales una vez 2 reportes por afio 0
interseccionalidad funcionando para la de las Poblaciones en disefiada e implementada la
incorporado en el incorporacion Situacion de Vulnerabilidad estrategia.
trabajo del rogresiva de los
) prog ) Un documento para compartir la Un documento breve de 0
CONADEH. enfoques de género e L . -
i . X experiencia obtenida con presentacion de la
interseccionalidad en . K . ~
o organizaciones nacionales y experiencia por afio a por lo
los servicios prestados . .
regionales de derechos humanos menos 50 organizaciones
por el CONADEH a la
poblacién: 1)
Asistencia y
orientacion juridica; 2)
Procesos de
formacion; 3) Procesos
de promocién y
difusion masiva; vy, 4)
Informes publicos.
3.6 Estandarizados los 3.6.1. Programa de formacién = Gerencia de Talento Humano Un documento de programa Documento fisico y caja de 0

No. de reportes elaborados por

100% del personal prepara

A determinar con

personal del CONADEH que un reporte breve en base a personal
utiliza el programa y los un formato consensuado de CONADEH
materiales, adecuados a su cada uno de los eventos de

propio contexto y necesidades. capacitacion

Un espacio en la red electrénica Al menos 2 experiencias 0

para compartir experiencias
relevantes entre oficinas
departamentales, regionales y
central

subidas a la red por mes

3.6.2 Programa de formacion
disefiado y en
ejecucion dirigido a las
y los portadores de

Gerencia de Educacién y
Promocién

Delegaciones Regionales y
Departamentales

No. de organizaciones de
titulares de derechos
participando en la formulacién
del programa

Al menos 50 organizaciones
participando
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Resultados

Productos

Unidad(es) a la que
corresponderia implementar el
Producto

Indicador

Metas

Linea de Base

derechos, incluido de
manera central las
nifas, nifios,
adolescencia,
juventudes, mujeres,
pueblos indigenas y
afrodescendientes,
adultos mayores
migrantes, comunidad
LGTTBI,
comunicadores

sociales, entre otros,

con curricula,
metodologia y
materiales

estandarizados que les
permita adaptarse a
las necesidades
particulares de
diferentes grupos,
regiones y
departamentos.

=  Grupo de Trabajo y Defensa
de las Poblaciones en
Situacion de Vulnerabilidad

No. de personas de cada sector
participando en los eventos de
formacién

En consulta con CONADEH

No. experiencias relevantes de
procesos de exigibilidad de
derechos por parte de los
sectores participantes en los
procesos de formacion en todo el
pais y ampliamente difundidas

Al menos una experiencia

por mes

Un espacio en la red para
compartir experiencias
relevantes entre oficinas
departamentales, regionales y
central

Al menos 2 experiencias
subidas a la red por mes

3.6.3

Banco de materiales
utilizados por actores
nacionales e
internacionales en
procesos de formacién
de servidoras y
publicos,

sector

servidores

poblacién vy
privado conformado y
disponible por parte
de areas y oficinas

regionales y
departamentales  del
CONADEH y
organizaciones de

derechos humanos.

Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Gerencia de Educacién
Promocién

Banco de materiales subido a la
pagina web del CONADEH y en
constante crecimiento

Inicio del Banco con por lo

menos 100 materiales
organizados por temay

destinatarios e incorporacion
de al menos 20 materiales

nuevos por afio

3.7

Implementado un
sistema de atencién

efectivo  de

las

3.7.1 SIQUEJAS disefiado y

generando
informacion oportuna

Gerencia de Educacién y
Promocién

No. de reportes generados por el
SIQUEJAS por materia, grupos

Al menos 2 reportes por mes

para diferentes areas al

interior del CONADEH por
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
quejas, para la para el analisis = Delegaciones Regionales y vulnerables, victimas individuales | materia, grupos vulnerables,
debida satisfaccion estratégico de la Departamentales y agentes estatales victimas individuales y

de la poblacién con
énfasis particular a
sectores

vulnerabilizados en

situacion de derechos
humanos en el pais, en
especial sobre la

situacion de grupos

Grupo de Trabajo y Defensa
de las Poblaciones en
Situacion de Vulnerabilidad

agentes estatales

estrategia de
comunicacion disefiada y
en ejecucion orientada a
usary potenciar las redes

Gerencia de Educacion y
Promocién
Unidad de Infotecnologia

disefiado con participacién de
titulares de derechos,
consensuado al interior de

Al menos 50 organizaciones
participando en el disefio de
la estrategia

armonia con vulnerabilizados,

estandares elaboracion de

internacionales. informes,
recomendaciones, y
posicionamiento
publico.

3.7.2 Creacién de un médulo =  Unidad de Infotecnologia No. de reportes generados Al menos un reporte por 0
del SIQUEJAS para =  Oficial de Informacién Publica semestre difundido entre el
consultar a titulares de =  Unidad de Estadistica personal relacionado con el
derechos usuarios/as =  Unidad de Comunicaciones sistema
del Sistema, su opinién No. de reuniones internas para Al menos una reunién por 0
sobre el servicio discutir los reportes y hacer mes.
ofrecido, su mejoras
satisfaccion y
recomendaciones para
mejorar.

3.8 Implementada una 3.8.1 Estrategia de =  Unidad de Comunicacién Social Documento de estrategia Un documento de estrategia. | 0
estrategia de comunicacion disefiada y =  Gerencia de Educaciény disefiado con participacién de Al menos 50 organizaciones
comunicacién  efectiva coordinada con medios Promocién titulares de derechos, participando en el disefio de
en derechos humanos de comunicaciéon para = Grupo de Trabajo y Defensa de consensuado al interior de la estrategia
con criterios de calidad, promover el las Poblaciones en Situacion de CONADEH y en proceso de
accesibilidad, empoderamiento de los Vulnerabilidad ejecucion
adaptabilidad y derechos humanos por No. de retroalimentaciones Al menos 20 0
aceptabilidad, y con parte de las y los titulares recibidos de la poblacion y retroalimentaciones por mes
enfoque de género e de derechos y una expertos sobre los contenidos y
interseccionalidad, cultura de respeto de medios usados en la estrategia
disefiada y en ejecucion. derechos humanos en la de comunicacidn, a graves de un

sociedad en general. espacio en la red creado para
este fin.
3.8.2 Componente de Ia =  Unidad de Comunicacion Social Documento de estrategia Un documento de estrategia. | O
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base

corresponderia implementar el
Producto

CONADEH y en proceso de
ejecucion

sociales implementada

de manera efectiva.

Objetivo Estratégico 4: Mejorar la capacidad de CONADEH para adecuar el ordenamiento juridico interno a los estandares internacionales en derechos
humanos impulsando la aprobacidn, reforma y derogatoria de leyes, la adopcidn de instrumentos y recomendaciones internacionales en derechos
humanos, asi como las que genera el propio CONADEH con la participacion de actores sociales clave

4.1 Mejorada la capacidad 4.1.1. Estrategia disefiada y |=  Grupo de Trabajo y Defensa de No. de articulos de la Por determinar Por determinar

de propuesta del funcionando de las Poblaciones en Situacién de Constitucion revisados y con
CONADEH para propuesta legislativa Vulnerabilidad propuestas para su adecuacién a
adecuar el para adecuar el =  Asesora en Derechos Humanos estandares internacionales

ordenamiento juridico ordenamiento juridico del Despacho No. de leyes revisadas y con Por determinar Por determinar

nacional a los nacional a los propuestas para su adecuacion a

estandares estandares estandares internacionales

internacionales en internacionales en

No. de organizaciones que hacen Al menos 200 organizaciones | Por determinar

diferentes expresiones de apoyo

derechos  humanos, derechos dirigida al

nacionales y 50

con énfasis en el Nacional

control de
convencionalidad y en
la legislacidon nacional
que ha
impactos

generado

particularmente
sobre las
y grupos
vulnerabilizados.

negativos
personas

Congreso
(CN) y Poder Ejecutivo
(PE) consensuada con

actores claves de
sociedad civil y
organismos

internacionales de
cooperacion.

a las propuestas

internacionales apoyan las
propuestas

% de propuestas aprobadas

Al menos 40% de las

propuestas aprobadas

Por determinar

. Clinica de control de
convencionalidad
disefiada y
funcionando para
reaccionar a nuevas
propuestas
legislativas, a la
aprobacién de normas
regresivas o que no
estan armonizadas con
estandares
internacionales de
DDHH.

Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de

Vulnerabilidad

Asesora en Derechos Humanos

del Despacho

No. de nuevas propuestas
legislativas sujetas a control de
convencionalidad

Por determinar

Por determinar

No. de propuestas frente a
normas regresivas examinadas
bajo el control de
convencionalidad

Por determinar

Por determinar

No. de propuestas frente a
proyectos legislativos no
armonizadas con estandares
internacionales de DDHH,
examinadas bajo el control de
convencionalidad.

Por determinar

Por determinar

4.1.3. Plan de Capacitacién
disefiado y en ejecucién

Gerencia de Talento Humano

No. de miembros del personal
capacitado

Al menos 30 personas
capacitadas

Por determinar
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
dirigido a personal =  Gerencia de Educaciény
clave de CONADEH en Promocién
Fécnica legislativa | oficinas Regionales y
Icr:atpear:iijayd externa y en Departamentales
argumentativa. =  Asesora en Derechos Humanos
del Despacho
4.2. Mejorada la 4.2.1. Estrategia de =  Direccion Superior No. de instrumentos ratificados El 100% de Convenios y Por determinar
capacidad de propuesta disefiada y |=  Gerencia de Planificacion Protocolos pendientes de
propuesta del en ejecucion dirigidaal |®* Grupo de Trabajo y Defensa de aprobacidn, son ratificados y
CONADEH para la Poder Ejecutivo vy las Poblaciones en Situacion de aprobados.
adopcién y Congreso Nacional Vulnerabilidad No. de organizaciones apoyando Al menos 200 organizaciones | Por determinar
ratificacion de para la adopcién y las propuestas de ratificacion nacionales y 50
instrumentos ratificacion de internacionales apoyan
internacionales  de Convenios activamente las propuestas
derechos humanos, Internacionales y sus de ratificacién.
priorizando los de Protocolos.
proteccion de grupos 4.2.2. Plan de Capacitacion =  Gerencia de Talento Humano No. de miembros del personal Al menos 30 personas Por determinar
vunerabilizados. disefiado y en =  Gerencia de Educaciény capacitado capacitadas
ejecucion dirigida a Promocién
personal clave de =  Oficinas Regionales y
CONADEH en técnica Departamentales
legislativa interna y |= Asesoraen Derechos Humanos
externa y capacidad del Despacho
argumentativa en
derecho internacional
de los derechos
humanos.
4.3 Mejorado e 4.3.1. Mecanismo disefiado y = Nueva dependencia: No. total de recomendaciones 30% de las recomendaciones | Por determinar
implementado coordinado con Observatorio de Derechos pendientes de implementacion pendientes de
mecanismo de SIMOREH-SDH para el Humanos implementacion
coordinacién con seguimiento de =  Unidad de Estadistica completamente ejecutadas y
SIMOREH-SDH para el recomendaciones = Oficial de Informacién Publica 50% en proceso de
seguimiento de formuladas al Estado = Grupo de Trabajo y Defensa de implementacion
recomendaciones segun institucién las Poblaciones en Situacién de
estratégicas para el estatal responsable. Vulnerabilidad
goce de derechos =  Asesora en Derechos Humanos
humanos, formuladas del Despacho
al Estado de Honduras
por organismos
internacionales.
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implementado el
mecanismo interno
para la presentacion
de informes en el
ambito

internacional y de

seguimiento de
recomendaciones
formuladas al
CONADEH por
organismos

internacionales.

disefiado y en ejecucién
para el fortalecimiento
de capacidades del
personal del CONADEH
para la presentacion de
informes en el ambito
internacional con
acompafiamiento de
OACNUDH.

Promocién

atendiendo criterios de calidad y
pertinencia establecidos por la
OANUDH

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
4.4, Mejorado [ 4.4.1. Mecanismo interno = Gerencia de Educaciény No. de informes presentados 100% de los informes Por determinar

4.4.2.
disefiado y en ejecucién

Mecanismo interno

para sistematizacion,
seguimiento y
evaluacion de las

recomendaciones
formuladas al CONADEH

Nueva dependencia:
Observatorio de Derechos
Humanos

Unidad de Estadistica

Oficial de Informacién Publica
Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de

No. de recomendaciones
pendientes de implementacion

90% de las recomendaciones
implementadas

Por determinar

disefiado y en ejecucién
para sistematizacion,
seguimiento y
evaluacion del nivel de
cumplimiento de las
recomendaciones

formuladas por el
CONADEH desagregado
temdaticamente y por
autoridad estatal.

Observatorio de Derechos
Humanos

Unidad de Estadistica

Oficial de Informacién Publica
Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Asesora en Derechos Humanos
del Despacho

pendientes de implementacion

implementadas el primer
afio e incremento anual del
5% cada afio.

desagregado Vulnerabilidad
tematicamente y =  Asesora en Derechos Humanos
asignado a  Unidad del Despacho
responsable.
4.43. Mecanismo interno = Nueva dependencia: No. de recomendaciones 30% de las recomendaciones | Por determinar

4.4.4 Mecanismo para darle
vinculariedad a las
recomendaciones  del
CONADEH a través de
acciones coercitivas 'y
morales, disefiado vy

ejecucion.

Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Asesora en Derechos Humanos
del Despacho

No. de acciones coercitivas que
ofrece la ley implementadas por
el CONADEH

Al menos 2 medidas
coercitivas utilizadas con la
finalidad de crear
precedentes y aumentar el
ndmero de recomendaciones
del CONADEH que son
implementadas.

Una medida
utilizada
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CONADEH
desarrolladas para el
litigio estratégico
como defensor del
pueblo.

disefiada y en ejecucion
para el litigio nacional
del CONADEH
actor legitimado como

como

defensor del pueblo en
causas de conculcacion
de derechos e intereses
generales, colectivos y
difusos.

las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Asesora en Derechos Humanos
del Despacho

el litigio estratégico

partir del segundo afio. 4
casos en total

. . S —
Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
4.5 Capacidades del 4.5.1. Estrategia Grupo de Trabajo y Defensa de No. de casos en los que se utiliza Al menos un caso por afio a 0

Plan de
Capacitacion disefiado y
funcionando dirigido a
personal clave de
CONADEH en
estratégico y capacidad

litigio

argumentativa en
derecho constitucional y
derecho internacional de
los derechos humanos.

Oficinas Regionales y
Departamentales

Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Asesora en Derechos Humanos
del Despacho

Gerencia de Educacion y
Promocién

No. de miembros del personal
capacitado

Al menos 30 personas
capacitadas

Por determinar

Objetivo Estratégico 5: Incrementar las capacidades técnicas, politicas, financieras, tecnoldgicas, logisticas y de desarrollo del recurso humano del
CONADEH para cumplir con independencia y autonomia su mandato de conformidad con los Principios de Paris, y responder con eficacia a los
requerimientos de la realidad nacional.

5.1

Incrementadas  las
capacidades del
CONADEH
captacion de recursos

para la

financieros

provenientes de
fuentes nacionales y
de organismos de
cooperacién externa y
para
ejercicio auténomo e

lograr un

independiente de su
gestion.

5.1.1.

Estrategia disefada,
coordinada

internamente 'y en
ejecucion para
incrementar la captacién
de recursos financieros

del Estado y organismos

de cooperacion
internacional, en
coordinacion con
Gerencia de

Planificacién, Gerencia
de Administracién y
Finanzas y de

Cooperacion

Unidad de Cooperacién Externa
Gerencia Administrativa

Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Direccién Superior

No. de productos del PEI
apoyados con nuevos recursos
del Presupuesto de la Republica a
partir de gestiones realizadas por
CONADEH

Por determinar

No. de productos del PEI
apoyados por la Cooperacion
Internacional a partir de
gestiones realizadas por
CONADEH

Por determinar
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
Internacional del
CONADEH.

5.1.2. Propuesta razonada,
disefiada y ejecucion del
presupuesto anual con
base a nueva estructura
programatica ante SEFIN
y Congreso Nacional en
atencion a la autonomia
que la Ley Organica y los
estandares
internacionales otorgan
al CONADEH.

Gerencia Administrativa
Gerencia de Planificacién

% de incremento al presupuesto
con relacién al presupuesto de
2021 atendiendo las propuestas
del CONADEH

Por determinar

No. de organizaciones que
apoyan las demandas del
CONADEH ante el Estado.

Al menos 200 organizaciones
nacionales y 50
internacionales apoyan las
demandas del CONADEH

Por determinar

Nueva estructura programatica a
partir del POA 2022

Nueva estructura
programatica a partir del
POA 2022 acordada con
SEFIN y SGCG y Lineamientos
Generales del Presupuesto
con contenidos especiales
para CONADEH acordados
con el Congreso Nacional a
partir del 2022

5.1.3. Cartera de proyectos
novedosos actualizada,
revisada y en ejecucion

Unidad de Cooperacién Externa

Grupo de Trabajo y Defensa
de las Poblaciones en
Situacion de Vulnerabilidad

% de proyectos aprobados por la
Cooperacion Internacional, en
relacion al nimero total de

% de los proyectos apoyados
por la cooperacién
internacional

No existe Cartera
de Proyectos

para proponer a la proyectos de la cartera.
cooperacion
internacional es
coordinada
internamente en
atencion a PEl y POA.
5.1.4 Mecanismo de =  Delegados Adjuntos No. de consultas a personal clave | Un reporte anual sobre 0

autoevaluacion
disefiado y funcionando
sobre el ejercicio de la

autonomia e
independencia del
CONADEH frente a

actores estatales y no
estatales, con base a su

de CONADEH sobre evidencias de
ejercicio auténomo e
independiente.

evidencias de ejercicio
auténomo e independiente.

Al menos una mencién sobre
la autonomia e
independencia en el Informe
Anual del CONADEH.
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Resultados

Productos

Unidad(es) a la que
corresponderia implementar el
Producto

Indicador

Metas

Linea de Base

Ley Organica y
estandares
internacionales, con
énfasis en los Principios
de Paris.

No. de medidas para mejoras
puestas en practica a partir de los
reportes

Al menos 2 medidas por afio.

5.1.5

Propuesta de reforma
disefiada y en
ejecucion  para la
Constitucion de la
Republica en un
politico
favorable para

contexto

adicionar una
asignacion anual
porcentual del
Presupuesto General
de Ingresos y Egresos
de la Republica, a fin
de asegurar la
autonomia
administrativa,
técnica, financiera y
presupuestaria del
CONADEH.

Direccion Superior
Gerencia Administrativa

Una propuesta lista a ser
presentada en funcién de una
evaluacion del contexto politico

Documento de propuesta de

reforma

5.1.6

Propuesta de reforma
disefiada y en marcha
para la Ley Organica
del CONADEH en un
contexto politico
favorable para
adecuar el ambito de
competencias acorde
a los estandares
internacionales a su
autonomia
administrativa,
técnica, financiera y
presupuestaria.

Direccion Superior

Grupo de Trabajo y Defensa de
las Poblaciones en Situacién de
Vulnerabilidad

Asesora en Derechos Humanos
del Despacho

Una propuesta lista a ser
presentada en funcién de una
evaluacion del contexto politico

Documento de propuesta de

reforma

Plan disefiado y en
ejecucion  para el
mejoramiento y

Direccidn Superior
Gerencia de Talento Humano
Gerencia Administrativa

Documento de propuesta
presentado al Congreso Nacional

Aprobacién del 100% de los
recursos solicitados

Por determinar
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conocimiento y la
investigacion sobre
las causas
estructurales
generadoras de
violaciones a
derechos y para su
remocién, con
énfasis en las
personas y grupos
vulnerabilizados.

capacidad para la
gestion del
conocimiento 'y la
investigacién y
retroalimentacion de
informacion a todas
las areas de trabajo y
regionales del
CONADEH.

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base

corresponderia implementar el
Producto
equiparacion de
salarios conforme los
aranceles nacionales e
internacionales para el
desempefio de labores
especializadas.

5.2 Desarrollados y 5.2.1. Estructura Gerencia Administrativa % de sistemas admirativos y 100% % de los sistemas Por determinar
mejorados los administrativa Grupo de Trabajo y Defensa de manuales revisados y admirativos y manuales
sistemas, revisada y sustentada las Poblaciones en Situacién de actualizados revisados y actualizados
procedimientos vy en sistemas, Vulnerabilidad
manuales internos y procedimientos y Delegado Nacional Ejecutivo
mecanismos de manuales internos
sistematizacién del modernos, efectivos y
trabajo del transversalizados con
CONADEH, en EBDH, género e
funcién de una interseccionalidad
buena gobernanza fortalecen gobernanza
interna. interna.

5.2.2. Mecanismo de Gerencia de Planificacion No. de fichas de sistematizacion 10 fichas de sistematizacion 0
sistematizacién Delegaciones Regionales y de buenas practicas ampliamente | de buenas practicas en el
disefiado y en Departamentales difundidas pasado del CONADEH
ejecucion sobre las Al menos 2 fichas de
buenas practicas del sistematizaciéon de buenas
CONADEH. précticas actuales por afio.

5.3  Fortalecidas las  [5.3.1. Observatorio en Nueva dependencia: No. de reportes producidos por Al menos 25 reportes 0
capacidades del Derechos  Humanos Observatorio de Derechos el Observatorio internos y 5 reportes
CONADEH para la disefiado, probado y Humanos externos por afio
gestion del en  ejecucion  con
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articulada para el
trabajo conjunto e
intercambio de
experiencias del

CONADEH con la
Comisién y la Corte
Interamericana de
Derechos Humanos,
IIDH, la OACNUDH,
INDH de la region,
GANHRI, FIO, Consejo
Centroamericano de
Procuradores,

RINDHCA vy otras, para
el fortalecimiento de
su autonomia e

Cooperacion Externa

Grupo de Trabajo y Defensa

de las Poblaciones en

Situacion de Vulnerabilidad

actores claves

afio.

Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
5.4  Fortalecidas las 5.4.1. Agenda interna de = Direccién Superior No. de medidas de la agenda de 100% de las medidas de la Por determinar
capacidades trabajo revisada y |= Director del Despacho trabajo puestas en practica agenda de trabajo
internas para que el disefiada para el implementadas o en proceso
CONADEH cumplimiento de los de implementacién
mantenga la compromisos para
categoria “A” como mantener y fortalecer
INDH de la Categoria A, de
conformidad con los conformidad con los
Principios de Paris. Principios de Paris.
5.4.2. Organo Consultivo =  Direccion Superior No. de sectores representados en | Al menos 10 sectores 0
integrado, organizado = Grupo de Trabajo y Defensa de el Consejo Consultivo representados
funcionando con las Poblaciones en Situacion de -
v o Vulnerabilidad Documento interno de Un documento 0
representatividad . . .
. . funcionamiento del Consejo
social 'y pluralista .
5 consensuado entre sus miembros
acompafiando el - - -
Reuniones del Consejo Al menos 6 reuniones por 0
quehacer del o
ano.
CONADEH.
5.4.3 Alianzas estratégicas =  Direccion Superior No. de convenios firmados con Al menos 4 Convenios por Por determinar
con actores claves de =  Cooperacion Externa actores claves afio.
sociedad civil, =  Grupo de Trabajo y Defensa de No. de alianzas informales para Al menos 4 alianzas Por determinar
academia, medios de las Poblaciones en Situacién de varios temas de trabajo informales por afio.
comunicacion, y redes Vulnerabilidad
sociales. (*)
5.4.4. Estrategia disefiada y |=  Direccidn Superior No. de convenios firmados con Al menos 4 Convenios por Por determinar

No. de alianzas informales para
varios temas de trabajo

Al menos 4 alianzas
informales por afio.

Por determinar
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Resultados Productos Unidad(es) a la que Indicador Metas Linea de Base
corresponderia implementar el
Producto
independencia y

temdtica comunes.

5.4.5 Mecanismos internos =  Gerencia de Planificacion No. de reportes del mecanismo Un reporte trimestral del Por determinar
disefiados y |® Unidad de Estadistica avance del PEl y POA
funcionando para el
seguimiento,
evaluacion y

retroalimentacion
sobre el cumplimento
del PEI.

Como puede apreciarse, la adopcion de la teoria de cambio y el uso de la metodologia de gestidn de resultados, permitieron
al CONADEH la identificacién los cambios que se desean alcanzar a través de la implementacién de su Plan Estratégico Institucional.
En ese sentido, el PEl se propone lograr cambios en las dimensiones siguientes:

1. El Estado,

2. la poblacion,

3. el sector privado, vy,

4. el CONADEH mismo.

Lo anterior, es coincidente con la perspectiva del cambio esencial que el CONADEH se propone alcanzar en atencion a su
mandato: Un mayor nivel de cumplimiento de los derechos humanos por parte de las y los titulares de derechos en Honduras en

general y de las personas, grupos y sectores vulnerabilizados en especial.

Seguidamente se ilustran los cambios que se pretenden lograr en cada una de las dimensiones antes anotadas:



C

Sociedad

Figura 2. Cambios que el PEl se propone alcanzar
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Con respecto al Estado, el PEl se propone lograr cambios referidos a una creciente una cultura de
derechos humanos en el Estado. Esto significa al menos dos aspectos:

1. Que cadainstitucion publica, a nivel central y local, en todos los ambitos del Estado, se conciba a
si misma con titular de deberes. Y que esto se traduzca en la prestacidn de servicios de calidad y
cercanos a la poblacién y no en relaciones autoritarias, clientelistas, discriminatorias, ni marcadas
por la corrupcién o la opacidad, si no en relaciones que atiendan seriamente la condiciéon se
servidoras y servidores publicos. y a la vez, la obligacidn de estar al servicio de la poblacién como
titular de derechos.

2. El cumplimiento por parte de cada institucién publica y del Estado en su conjunto, de las
obligaciones del Estado de Honduras en materia de derechos humanos. Las cuales van desde el
reconocimiento de los derechos humanos en la legislacidn interna, el respeto a los derechos
humanos evitando cualquier acciéon que viole los mismos, la proteccién de las personas cuyos
derechos han sido violentados, incluida la reparacion integral y el ejercicio del derecho a la
verdad de las victimas o sus familiares, la promocion de los derechos en la sociedad, hasta la
realizacion de acciones positivas explicitamente dirigidas a hacer efectivos los derechos humanos
de todas las personas sin discriminacion alguna.

En el marco de su mandato, el CONADEH realiza una serie de acciones para contribuir a que el Estado
y sus diferentes instituciones, cumplan con sus obligaciones en materia de derechos humanos. Entre
estas acciones se encuentran:

a) Monitoreo de los actos de las autoridades y del contexto de la situacién de derechos humanos;

b) la formulacién de recomendaciones, observaciones y sugerencias;

c) la presentacion de informes publicos;

d) la formacién de las y los servidores publicos, incluyendo las fuerzas del orden; v,

e) la asesoria y acompafiamiento en procesos institucionales clave del sector publico, que tienen
impacto directo en el goce de los derechos humanos, particularmente a través de procesos de
planeacién y presupuestacién o de transversalizacién de enfoque basado en derechos humanos.

Productos del PEI que buscan generar cambios en el Estado en su posicidn de garante

A continuacién, se presentan los productos del PElI que buscan generar cambios en el Estado con
respecto al cumplimiento de sus obligaciones en materia de derechos humanos.
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Cumplimiento de obligaciones
referidas al reconocimiento de
los derechos humanos en la
legislacién interna:

Cumplimiento de obligaciones
referidas a la proteccion de los
derechos humanos:

Cumplimiento de obligaciones
referidas a la promocidn de los
derechos humanos:

Productos:

= Estrategia para la propuesta legislativa para adecuar el ordenamiento
juridico nacional a los estandares internacionales en derechos
humanos.

= Estrategia de propuesta para la adopcidn, ratificacion y aprobacion
de Convenios Internacionales y sus Protocolos.

Productos:

= Estrategia para el monitoreo de la impunidad en general,
especialmente por situaciones de criminalidad, corrupcién y casos de
violaciones incluidas en las recomendaciones internacionales al
Estado de Honduras.

= Sistema de alertas tempranas sobre vulneraciones a derechos
humanos

=  Mecanismo de coordinacion y articulacidon con las instituciones que
conforman el SNDH.

= Mecanismo con SIMOREH-SDH para el seguimiento de
recomendaciones formuladas al Estado segun institucion estatal
responsable.

= Mecanismo para sistematizacion, seguimiento y evaluacion del nivel
de cumplimiento de las recomendaciones formuladas por el
CONADEH al Estado por tema y por autoridad estatal.

= QObservatorio en Derechos Humanos que de manera rigurosa reporte
sebre la situacion de los derechos humanos en el pals, el tipo de
violaciones mds frecuentes, las poblaciones en mayores riesgos, los
responsables y las causas.

Productos:

=  Plan Nacional de Educacidn en Derechos Humanos incorporado en el
Sistema Nacional de Educacién

= Plan Nacional de Educacidn en Derechos Humanos incorporado en el
Sistema Nacional de Educacidn no formal.




= Programa de formacion para servidoras y servidores publicos con

enfoque en derechos humanos y género.

Cumplimiento de obligaciones Productos:

referidas a la realizacion de

acciones positivas = Estrategia articulada y coordinada con instituciones estatales,
explicitamente dirigidas para nacionales y locales, para transversalizacion del EBDH y género.
cumplir los derechos * Programa de formacion para servidoras y servidores publicos

humanos:

encargados de la incorporacion de los enfoques citados.

= Plan para la observacién y monitoreo de servicios publicos y
programas de compensacion social.

= QObservatorio en Derechos Humanos que genera informacién para
discusion colectiva sobre las mejores politicas publicas para hacer
efectivos los derechos humanos de la poblacion.

Productos del PEI que buscan generar cambios en la poblacién

Con respecto a la sociedad, el PEl se propone lograr cambios orientado al funcionamiento creciente de

una cultura de derechos humanos en la sociedad.

En la perspectiva del Plan, esto quiere decir:

1.

Grupos y sectores cada vez mas amplios de la poblacién conocen sus derechos y realizan acciones
personales y colectivas para demandarlos ante el Estado y/o sectores privados que prestan
servicios publicos o cuyas actuaciones tienen impactos negativos en violaciones de derechos
humanos, es decir, la poblacidon asumiéndose a si misma como titular de derechos.

Grupos y sectores cada vez mds amplios de la poblacidén en sus relaciones cotidianas asumen
valores de respeto a los derechos de las y los otros que enfrentan riesgos de discriminacion, no
sdlo, por parte del Estado, si no de la colectividad misma. Es decir, la poblacién en su conjunto,
asumiéndose a si misma con responsabilidades de respeto y no discriminacién hacia las demas
personas, en cumplimiento del deber personal y colectivo planteado en el articulo 1 de la
Declaracion Universal de los Derechos, que literalmente dice: “Todos los seres humanos nacen
libres e iguales en dignidad y derechos y, dotados como estdn de razon y conciencia, deben
comportarse fraternalmente los unos con los otros”.

A continuacion, se presentan los productos del PEl que buscan lograr avances en una cultura de

derechos humanos en la poblacion:




Conozca sus derechos, se empodere Productos

de los mismos, se asuma a si misma

como titular de derechos e ] Programa de formacion especializado para los a las y los
interiorice su deber de trabajar portadores de derechos.

contra la discriminaciéon en todas ] Titulares de derechos capacitados por el CONADEH se suman a
sus formas: procesos de exigibilidad de sus derechos en sus comunidades,

regiones y/o pais.

= Estrategia para el acompafiamiento y formacidn de alianzas con
redes e instancias de sociedad civil a nivel local, regional y
nacional que trabajan temas de Estado de Derecho,
gobernabilidad democratica, transparencia y anticorrupcion,
rendicidn de cuentas y auditoria social.

. Estrategia de comunicacién disefiada y coordinada con medios
de comunicacién y otros actores para el empoderamiento y
exigibilidad de derechos

= Sub estrategia de comunicacion orientada a usar y potenciar las
redes sociales para la formacion de la poblacién

= Observatorio en Derechos Humanos para estudiar las causas de
tipo cultural que provocan discriminacién, estigma y violaciones
a los derechos humanos de la poblacién.

Productos del PEI que buscan generar cambios en el sector privado

Con respecto al sector privado, se propone lograr un cambio orientado incorporar consideraciones del
enfoque de derechos humanos en el sector privado que presta servicios publicos, y que realiza
inversiones que representan riesgos importantes de violaciones a los derechos.

A continuacién, se presentan los productos del PEI que buscan lograr cambios en el sector
privado:

Enfoque de derechos humanos Productos
en los servicios e inversiones con
impacto en derechos humanos: = Estrategia articulada y coordinada para transversalizacion del EBDH
con entidades privadas prestadoras de servicios a la poblacion.
= Programa de formacidn para representantes de entidades privadas
prestadoras de servicios al publico con el apoyo del CONADEH.




=  QObservatorio en Derechos Humanos para estudiar las violaciones de

derechos humanos ocasionados desde el sector privado y plantear
Enfoque de derechos humanos en los

servicios e inversiones con impacto
en derechos humanos en el marco de
la implementacion de los Principios
Rectores de Empresas y DDHH de
Naciones Unidas.

alternativas.

Productos del PEI que buscan generar cambios en el CONADEH

La generacion de los cambios en el Estado y la sociedad en los planteados anteriormente,
requiere de cambios al interior del CONADEH en los siguientes ambitos:
a) Mayores niveles de independencia y autonomia en el ejercicio de su mandato;
b) mejora en la calidad y cercania de los servicios ofrecidos a la poblacidn;
c¢) mejora de la capacidad del CONADEH en la gestién del conocimiento e investigacién de la
problematica social y de monitoreo de los avances; vy,
d) fortalecimiento de sus propias capacidades como defensor del pueblo.

Los productos del PEI que buscan generar cambios al interior del CONADEH son los siguientes:

CONADEH ejercita de manera Productos

independiente y auténoma su

mandato  como  defensor del Autonomia e independencia

pueblo, mejora la calidad de sus

servicios y su capacidad de gestion = Mecanismo de autoevaluacion sobre el ejercicio de la autonomia e
del conocimiento: independencia del CONADEH.

= Propuesta de reforma para la Constitucién de la Republica y Ley
Organica del CONADEH en un contexto politico favorable para
reforzar la autonomia e independencia del CONADEH; y, para adecuar
el ambito de competencias a los estandares internacionales.

= Mecanismo para el seguimiento y cumplimiento de las
recomendaciones formuladas al Estado para fortalecer al CONADEH.

= Mecanismo para el seguimiento y cumplimiento de las
recomendaciones formuladas por el propio CONADEH a autoridades
en general.

= Mecanismo para darle vinculariedad al mandato del CONADEH a
través de acciones coercitivas y morales.




= Agenda interna de trabajo para el cumplimiento de los compromisos
para mantener y fortalecer la Categoria A.

Calidad y cercania de servicios

= Mecanismo de monitoreo de los servicios que el CONADEH ofrece a
la poblacién con criterios de calidad, accesibilidad, adaptabilidad y
aceptabilidad.

= Estrategia paralaincorporacion progresiva de los enfoques de género
e interseccionalidad en los servicios prestados por el CONADEH a la
poblacién.

= Organo Consultivo con representatividad social y pluralista
acompanfa el quehacer del CONADEH

= Estrategia para el trabajo conjunto, intercambio de experiencias y
alianzas estratégicas del CONADEH con la CIDH, la OACNUDH, INDH
de la region, GANHRI, FIO, RINDHCA y otros.

= Programa de formacién interna del CONADEH para cada area de
trabajo y las oficinas regionales y departamentales.

=  Ombudsmoviles ampliados a mas municipios como elemento de
cercania de CONADEH con la poblacién.

Gestion del conocimiento

= QObservatorio en Derechos Humanos con capacidad para la gestion del
conocimiento y la investigacion en derechos humanos.

Monitoreo y mejoras

= Mecanismo de sistematizacion de las buenas practicas del CONADEH.
= Mecanismos internos para el seguimiento, evaluacion vy
retroalimentacion sobre el cumplimento del PElI y POA.

Los cambios planteados, principalmente los referidos al Estado, la Sociedad y el sector privado
requieren un trabajo en el mediano plazo, que va mas allad de los términos temporales del presente PEI.
No obstante, es importante plantearse tales cambios, para poder dar un abordaje de fondo a la
problematica de derechos humanos en el pais.

El Plan ha sido disefiado para atender los compromisos especificos respecto a los cambios que
han proyectado durante los proximos afios. En ese sentido, se desarrolla en el Plan de Monitoreo al PEI.

CONADEH ——-



GESTION DEL PEI

En este apartado se presentan los aspectos esenciales para la gestién del PEI una vez que el
mismo ha sido validado y aprobado. La gestion se ha concebido a través del desarrollo de ocho (8)
momentos complementarios y relacionados entre si. La Asistencia Técnica ha acompaiiado al CONADEH
hasta el numeral 5, los demas momentos estardn a cargo de la alta direccion y personal del CONADEH.

Momento para la gestion del PEI

Definicion la prioridad de los productos del PEI.

Valoracién inicial de la disponibilidad financiera del CONADEH para la
implementacién de los productos.

Elaboracién de cartera preliminar de proyectos.

Valoracién sobre la necesidad de cambios de la estructura organizativa para la
implementacién del plan.

Ubicacién de los productos a lo largo los cinco afios de duracion del PEl en base
a la priorizacién y la disponibilidad de recursos.

Acercamiento inicial con cooperantes para identificar agendas comunes y
posibles apoyos.

Definicion de estrategias particulares hacia el Estado hondureiio y la
Cooperacién Internacional.

Elementos transversales al proceso de gestion del PEI:

8.1 Fortalecimiento permanente de capacidades técnicas y del compromiso.

8.2 Seguimiento constante y mejoras al proceso.

8.3 Didlogo con actores claves del Estado, academia, sociedad civil, medios de
comunicacién, redes sociales, otras Instituciones Nacionales de Derechos
Humanos e instancias internacionales de derechos.

Los diferentes momentos de la gestion, se presentan seguidamente:

Primer momento: Definicién de la prioridad de los productos del PEI
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Este momento estuvo exclusivamente a cargo de la titular de la institucidon y de un equipo técnico
de alto nivel, incluidos miembros de las oficinas regionales y departamentales que fueron delegados
por su conocimiento y experiencia.

Para su concrecion se disefid una matriz que presenta la lista de los productos que deben ser
priorizados por CONADEH. A cada producto, se le ha asignado una calificacion entre 1 y 3. La
calificacién de 1 corresponde a la mayor prioridad, y, 3 a la menor prioridad, en base a lo que, en
un primer acercamiento, el equipo del CONADEH considera importante en base a su mandato.

El resultado de este ejercicio es que la alta direccion y el equipo técnico del CONADEH consideran
gue el 100% de los productos son prioritarios, por lo que opinan que el CONADEH deberia trabajar
para por igual en los 50 productos.

Se tendria que definir un segundo intento por introducir mds criterios para obtener una
priorizacion de los productos.

Segundo momento: Valoracién inicial sobre la disponibilidad financiera actual para la implementaciéon de
los productos

El mismo equipo técnico ha procedido a realizar una aproximacion preliminar de la capacidad
financiera actual del CONADEH para implementar los productos’.

El resultado de este ejercicio ha sido el siguiente:

1. Productos que pueden ser implementados con el actual 15 productos (30 %)
presupuesto del CONADEH.

2. Productos para los cuales el CONADEH cuenta con parte del 25 productos (50%)
financiamiento, pero requiere recursos adicionales para su
implementacion.

3. Productos que el CONADEH NO puede financiar con su actual 10 productos (20%)
presupuesto y que requiere de la totalidad del financiamiento para
su implementacion.

7 Bajo el supuesto que el CONADEH recibira un presupuesto similar al aprobado para el 2022 en cuatro afios restantes del PEI.




La informacién anterior, ofrece una vision general de la capacidad del CONADEH para
implementar su Plan Estratégico, asi como, de la necesidad que el Estado de Honduras cumpla sus
obligaciones internacionales referentes a la dotacion de recursos presupuestarios suficientes al
CONADEH, y a la vez de contar con apoyos estratégicos por parte de la Cooperacién Internacional.

Tercer momento: Elaboracién preliminar de cartera de proyectos

Con base en la informacion anterior, sobre los productos prioritarios y que no tienen
financiamiento o solo tienen financiamiento parcial, se ha elaborado una cartera de 15 proyectos
que se presentan de la manera siguiente:

Cartera de proyectos para la implementacién del PEI

Observatorio de Derechos Humanos

Incorporacidn de los derechos humanos en la institucionalidad y politicas
publicas

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Proteccion de los Derechos
Humanos

Adecuacion del marco juridico nacional a la normativa internacional de los
derechos humanos

Seguimiento a las recomendaciones internacionales y esfuerzos coordinados
para su cumplimento

Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos en el Sistema Nacional de

Educacidn a nivel de prebasica, basica y superior®

Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos en el Sistema Nacional de
Educacién no formal®
Programa nacional de formacién en derechos humanos a las y los servidores
publicos
Programa Nacional de Formacién en derechos Humanos de la Poblacion en
general

10. Alianzas estratégicas con titulares de derechos

8 se requiere contratacidn de personal. Se cuenta con el apoyo del Instituto Danés para la creacion del Plan
9 Se requiere contratacion de personal.
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11. Estrategia de comunicacion del CONADEH

12. Fortalecimiento del papel del CONADEH como Defensor de Pueblo

13. Fortalecimiento de capacidades internas de CONADEH para el cumplimiento
de su mandato: autonomia e independencia, servicios de calidad y cercanos a

la poblacion, enfoque de género e interseccionalidad, y litigio estratégico y

técnica legislativa para el reconocimiento y respeto de derechos.

Para mayor claridad, se presenta la cartera de proyectos con los productos del PEl que generaran
en cada proyecto, son los siguientes:

Titulo del proyecto Producto a generar con cada proyecto

1. Observatorio de Derechos Humanos ] Instalacién de un Observatorio en Derechos Humanos
con capacidad para la  investigacion y
retroalimentacion de informacion a todas las areas de
trabajo y regionales del CONADEH.

= Mecanismo de sistematizacion de buenas practicas
del CONADEH.

L] SIQUEJAS generando informacién oportuna para el
analisis estratégico de la situacion de derechos
humanos en el pais, elaboracion de informes,
recomendaciones, y posicionamiento publico.

2. Incorporacion de los derechos humanos = Incorporacion del EBDH y género coordinado con SDH
en la institucionalidad y politicas publicas e INAM en las instituciones garantes de derechos a un
juicio justo (CSJ y FGR) derecho a la vida, seguridad e
integridad personal (SS), derecho a la educacién
(SEDUC), derecho a la salud (SESAL) y, derecho a un
medioambiente sano (Secretaria de Ambiente).
= Estrategia articulada y coordinada con entidades
privadas prestadoras de servicios a la poblacién para
transversalizacion del EBDH.
= Plan de observacién y monitoreo de servicios publicos
y programas de compensacion social fortalecidos
mediante una progresiva incorporacion del EBDH y
género.
] Portadores de derecho que son capacitados por el
CONADEH se suman a procesos de exigibilidad de sus
derechos en sus comunidades, regiones y/o pais.



Titulo del proyecto

Fortalecimiento del Sistema Nacional de
Proteccion de los Derechos Humanos

Adecuacién del marco juridico nacional a
la normativa internacional de los

derechos humanos

Seguimiento a las recomendaciones
internacionales y esfuerzos coordinados
para su cumplimento

Plan Nacional de Educacion en Derechos
Humanos en el Sistema Nacional de
Educacion a nivel de prebasica, basica y
superior.!

Plan Nacional de Educacion en Derechos
Humanos en el Sistema Nacional de
Educacién no formal*?

Programa nacional de formacién en
derechos humanos a las y los servidores
publicos

Programa nacional de formacién en
derechos humanos de la poblacién en
general

10 Seglin CONADEH este esfuerzo se trabajara con ProDerechos.

Producto a generar con cada proyecto

Mecanismo de coordinacién de las instituciones que
conforman el Sistema Nacional de Proteccion a los
Derechos Humanos (SNDH). °

Estrategia de propuesta dirigida al Poder Ejecutivo y
Congreso Nacional para la adopcién y ratificacion de
Convenios Internacionales y sus Protocolos

Mecanismo de coordinaciéon con SIMOREH-SDH para
el seguimiento de recomendaciones formuladas al
Estado segun institucion estatal responsable.
Mecanismo de seguimiento de recomendaciones
formuladas al CONADEH desagregado tematicamente
y asignado a Unidad responsable funcionando.

Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos en
el Sistema Nacional de Educacion a nivel de prebasica,
bésica y superior.

Plan Nacional de Educacion en Derechos Humanos en
el Sistema Nacional de Educacién no formal en
proceso de ejecucion.

Programa de formacién para servidoras y servidores
publicos con curricula, metodologia, y materiales
diferenciado para tomadores de decisiones al mas
alto nivel; personal técnico vinculado a procesos de
planeacién, presupuestacion y administracion; vy
personal que esta en relacion con las y los portadores
de derechos.

Sistematizacién de experiencias del Programa de
formacion.

Programa de formacion hacia las y los portadores de
derechos con curricula, metodologia y materiales
estandarizados que les permita adaptarse a las
necesidades particulares de diferentes grupos,
regiones y departamentos

se requiere contratacion de personal. Se cuenta con el apoyo del IDDH para la creacién del Plan.
12 Se requiere contratacion de personal.
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Titulo del proyecto

10. Alianzas estratégicas con titulares de
derechos

11. Fortalecimiento del papel del CONADEH
como Defensor de Pueblo:

12. Estrategia de  comunicacion  del
CONADEH
13. Fortalecimiento de capacidades internas

de CONADEH para el cumplimiento de su
mandato: autonomia e independencia

Producto a generar con cada proyecto

Titulares de derechos con acceso mejorado a los
servicios de promocion y proteccién del CONADEH
Conformaciéon de banco de materiales usados por
actores nacionales e internacionales en procesos de
formacion de servidoras y servidores publicos,
poblacién y sector privado.

Sistematizacion de experiencias del Programa de
formacion.

Estrategia para el acompafiamiento y trabajo
conjunto con redes e instancias de sociedad civil a
nivel local, regional y nacional que trabajan temas de
Estado de Derecho, gobernabilidad democratica,
transparencia y anticorrupcion, rendicion de cuentas
y auditoria social.

Organo Consultivo con representatividad social
participando en el quehacer del CONADEH.

Alianzas estratégicas con actores claves de sociedad
civil, academia, medios de comunicacién, y redes
sociales.

Plan de Intervencién del CONADEH como observador
en procesos judiciales de casos de alto impacto de
corrupcién como causa de violacion de intereses
generales, colectivos o difusos.

Alertas tempranas sobre posibles vulneraciones de
derechos humanos generadas por impunidad,
criminalidad y corrupcidn.

Portadores de derechos atendidos debidamente vy
satisfechos con la respuesta del SIQUEJAS.

Caja de herramientas juridicas para la exigibilidad de
derechos adaptada al entorno cultural y cosmovision
de las y los titulares de derechos

Estrategia de comunicacién por medio de una
campafia permanente que promueva el conocimiento
y empoderamiento de los derechos humanos por
parte de los titulares de derechos y una cultura de
respeto de derechos humanos en la sociedad en
general.

Guia para que cada servicio ofrecido por el CONADEH
utilice  criterios de  calidad, accesibilidad,
adaptabilidad y aceptabilidad Disefo y operacién del



Titulo del proyecto Producto a generar con cada proyecto

Servicios de calidad y cercanos a la mecanismo de monitoreo utilizando criterios de
poblacién, enfoque de género e calidad, accesibilidad, adaptabilidad y aceptabilidad
interseccionalidad, y litigio estratégico y en los servicios que el CONADEH ofrece a la poblacion:
técnica legislativa 1) Asistencia y orientacion juridica 2) Procesos de

formacion 3) Procesos de difusion masiva 4)
Elaboracion de informes 5) Ayuda humanitaria.

= Enfoques de género e interseccionalidad
incorporados progresivamente en los servicios
prestados por el CONADEH a la poblacién: 1)
Asistencia y orientacion juridica; 2) Procesos de
formacion; 3) Procesos de difusion masiva; 4)
Elaboracion de informes;

L] Plan de Capacitacién a personal clave de CONADEH en
técnica legislativa interna y externa y en capacidad
argumentativa.

= Estructura administrativa sustentada en sistemas,
procedimientos y manuales internos modernos,
efectivos y transversalizados con EBDH, género e
interseccionalidad.

= Agendainterna de trabajo para el cumplimiento de los
compromisos para mantener y fortalecer la Categoria
A, de conformidad con los Principios de Paris.

L] Programa de formacion interna del CONADEH para
atender necesidades particulares de cada area de
trabajo y de las regiones, con su respectiva curricula,
metodologia y materiales estandarizados.

Cuarto momento: Valoracién de la necesidad o no de cambios de la actual estructura orgdnica:
Nuevas unidades o fortalecimiento

Se ha revisado, si la implementacién de los productos requeriria una modificacion de la actual
estructura organica del CONADEH. En ese sentido, se ha concluido que la mayoria de los productos
son susceptibles de ser asumidos por las actuales dependencias del CONADEH y que sélo se
necesitaria crear dos nuevas dependencias: La Unidad de Empresas y Derechos Humanos y la Unidad
de Politicas Publicas y Derechos Humanos. Esta ultima es una recomendacién de la Asistencia
Técnica.

Quinto Momento: Ubicacidon de los productos en el tiempo a lo largo del PEIl con base a la priorizacion
y la disponibilidad de recursos
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El quinto momento, consistira en la distribucién de los productos a lo largo los cinco (5) afios de duracién
del Plan Estratégico con base en su priorizacidn y la disponibilidad de recursos disponibles del CONADEH.
La AT identificé que hay productos que pueden ser implementarse con el presupuesto actual del
CONADEH; también hay productos del PEl que requieren financiamiento parcial para suimplementacion;
y hay otros que requieren financiamiento total. Mediante consulta realizada al CONADEH se
identificaron en las tres categorias, los productos que podrian ser implementados en el afio 2022 (Anexo
3).

Sexto momento: Acercamiento inicial con cooperantes para identificar una agenda de trabajo

comun y posibles apoyos

Se hard un acercamiento a los cooperantes que han apoyado al CONADEH en afnos anteriores, y
a los que actualmente trabajan en temas de derechos humanos en el pais o la regién. También se
dialogard con la cooperacién no oficial que apoya los procesos de sociedad civil en temas de
derechos humanos, en aspectos que son claves para el logro de los cambios que el PEl busca generar
a lointerno y frente a las personas y grupos en situacién de vulnerabilidad y poblacién en general.

En este primer acercamiento el CONADEH:

» Presenta su Plan Estratégico Institucional, expone el énfasis del mismo en la
generacion de cambios para un avance significativo de los derechos humanos en el
pais. Implica dar a conocer los productos que el CONADEH puede implementar con
su actual presupuesto, los productos para los cuales requiere apoyo financiero
adicional tanto del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica, como
con fondos de cooperacién internacional recogidos en la cartera de proyectos.

Da a conocer su compromiso politico por cumplir su mandato constitucional y
convencional en los términos planteados en el PEI.

Conoce las prioridades de la cooperacidn internacional en materia de Derechos

Humanos, Democracia y Estado de Derecho.

Identifica los productos con mayores posibilidades de apoyo por parte de
cooperacion internacional y reformula la cartera inicial de proyectos en base a los
temas de interés comun con los cooperantes.
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» Solicita acompafiamiento politico a la cooperacion internacional para las gestiones
del CONADEH para demandar ante el Estado de Honduras (SEFIN y Congreso
Nacional), un incremento del presupuesto dirigido ejecutar productos del PEl y un
fortalecimiento general del CONADEH para cumplir su mandato.

Desarrolla una propuesta inicial de agenda de trabajo comun, en materia de
derechos humanos con la cooperacidn internacional, para ser discutida en un
segundo momento con los miembros de este sector. Se buscara dar seguimiento a

esta agenda de trabajo comun a lo largo de la implementacion del PEL.

Este primer acercamiento, se realizara mediante reuniones con cooperantes que apoyan temas
de derechos humanos, tanto de la cooperacién oficial como no oficial, incluidos la Mesa de G-16 que
trabaja el tema de derechos humanos, el Grupo Técnico de G16, y en su momento con el Grupo de
Embajadores y Representantes de G-16, asi como con los cooperantes de Grupo ACI (Agencias de
Cooperacidn Internacional). Se realizaran tanto reuniones de tipo individual con determinados
cooperantes como en reuniones colectivas.

Séptimo momento: Definicién de estrategias particulares hacia el Estado hondurefio y la Cooperacién
Internacional

A partir de la informacion obtenida en el primer acercamiento con la cooperacion internacional y la
experiencia acumulada por el CONADEH se elaboran estrategias particulares hacia la cooperacién
internacional y el Estado.

Estas estrategias estardn orientadas a obtener los apoyos financieros, técnicos y politicos para el
cumplimiento adecuado del mandato del CONADEH vy la ejecucién efectiva del PEl, en aquellos aspectos
en los que el apoyo econdmico de ambos sectores resulte fundamental.

Las estrategias para la obtencién de apoyo econémico y politico incluirdn por lo menos los siguientes
elementos:

Estrategia hacia el Estado de Honduras Estrategia hacia la cooperacién internacional




Estrategia hacia el Estado de Honduras

Objetivo de la Estrategia. Lograr un avance significativo
en el cumplimiento por parte del Estado de
Honduras de sus obligaciones en materia de
derechos humanos, especialmente las referidas a
garantizar la independencia y autonomia de la
Institucion Nacional de Derechos Humanos a través
de asegurar los recursos necesarios para el
cumplimiento de su mandato.

Estrategia hacia la cooperacion internacional

Objetivo de la Estrategia. Desarrollar una agenda de

trabajo comun con la cooperacidn internacional,
que contribuya a un mayor goce de los derechos
humanos, la democracia y el Estado de Derecho
en Honduras, que incluya, pero no se limite al
apoyo financiero y técnico al CONADEH para el
cumplimiento de su mandato.

Elementos minimos de la Estrategia

7.1 Una excelente ejecucion presupuestaria de los
fondos que le son asignados del Presupuesto
General de Ingresos y Egresos de la Republica, y
una credibilidad creciente por parte del
CONADEH frente al Estado y la poblaciéon con
respecto a la contundencia y calidad en el
cumplimiento de su mandato. Los dos anteriores
son elementos que constituyen una base
fundamental para el logro del objetivo
propuesto.

7.2 Sistematizacion de los estdndares internacionales
y de todas las recomendaciones internacionales
formuladas al Estado de Honduras sobre

dotacion de un apoyo presupuestario
independiente al CONADEH que le permita
cumplir con su mandato.

7.3 Presupuestacion de los productos que requieren
apoyo financiero del Estado, con base a lineas
presupuestarias y demas lineamientos en
materia de presupuestacion establecidos por la
SGCG y SEFIN e incorporaciéon temporal de los
productos en la estructura programatica del
CONADEH.

7.4 Conformacién de un paquete de los productos y
su respectivo presupuesto, plus otros rubros

para fortalecimiento general del CONADEH (por

Elementos minimos de la Estrategia

7.1 Excelente implementacién por parte del CONADEH

7.2

7.3

de los proyectos financiados por la cooperacion
internacional a nivel de logro satisfactorio de
resultados, ejecucidn presupuestaria en tiempo, y
puntualidad en la presentacion de informes. Asi
como una credibilidad creciente por parte del
CONADEH frente al Estado y la poblacidon con
respecto a la contundencia y calidad en el
cumplimiento de su mandato. Los dos anteriores
son elementos que constituyen una base
fundamental para el logro del objetivo propuesto.
Elaboracion y discusion de una agenda de trabajo
comun entre el CONADEH vy la cooperacién
internacional, sobre los temas estructurales que
deben abordarse para un mayor goce de los
derechos humanos por parte de la poblacién en
Honduras.

Elaboracidon de una cartera mas definitiva de
proyectos, con base a la agenda de trabajo comun
y en didlogo con titulares de derechos que seran
parte de los proyectos.

7.4 Elaboracion perfiles de proyectos priorizados en

conjunto con la cooperacién internacional.

7.5 Apoyo politico por parte del CONADEH a las

iniciativas generadas desde otros sectores del
Estado y sociedad civil, que son complementarias
0 que coadyuvan a los cambios que el CONADEH




Estrategia hacia el Estado de Honduras

ejemplo, mas
departamentales).
7.5 Negociacion anual del paquete de productos con
su respectivo presupuesto, plus otros rubros
para fortalecimiento general del CONADEH en el
marco del proceso de formulacion, discusion y

personal en oficinas

aprobacion del Presupuesto de la Republica,
incluido de manera particular las Disposiciones
Generales del Presupuesto.
7.6 Negociacidon permanente de la propuesta durante
el afo.
7.8 Incorporacion definitiva de los productos que
obtienen financiamiento del Presupuesto de la
Republica al POA del ejercicio fiscal respectivo.
7.7 Didlogo con actores claves de la prensa, redes
sociales, academia, sociedad civil y organismos
internacionales, para lograr su acompanamiento
en las propuestas presentadas por el CONADEH
al Estado de Honduras,
7.8 Trabajo en paralelo para la aprobacion oficial de
medidas mdas estructurales que garanticen
mayores recursos, una planeacion operativa y
una ejecucién presupuestaria mas auténoma por
parte del CONADEH, en atencién a la naturaleza
de la institucion. Esto incluye:
= Dialogo y acuerdos con SGCG, SEFIN y
Congreso Nacional e inclusion de los
acuerdos en las Disposiciones Generales del
Presupuesto, vy,

= Reformas a la Constitucion de la Republica y
Ley Organica del CONADEH para garantizar
mas independencia y apoyo presupuestario
fijo o porcentual.

7.9 Excelente ejecucién de los nuevos recursos

financiero adquiridos, monitoreo de los mismos
y rendicion de cuentas.

Estrategia hacia la cooperacion internacional

desea lograr, para un goce efectivo de los
derechos humanos por parte de la poblacién.

7.6 Firma de convenios respectivos con la Cooperacion
Internacional.

7.7 Incorporacion definitiva de los proyectos
aprobados por al POA del respectivo afio fiscal.

7.8 Excelente ejecucion de los proyectos, monitoreo de
los mismos y rendicion de cuentas.

7.9 Trabajo permanente para el fortalecimiento de
alianzas con Cooperacion Internacional e
instituciones internacionales de derechos
humanos.

—

La herramienta clave de la estrategia para la
negociacion con el Estado es la que resulta de los

—

La herramienta clave de la estrategia para el
dialogo y la negociacion con la cooperacion




> CONADEH

“=4
U ey —

Estrategia hacia el Estado de Honduras Estrategia hacia la cooperacion internacional

numerales 7.3 y 7.4: paquete de los productos y su internacional son los numerales 7.3 y 7.4: cartera
respectivo presupuesto, plus otros rubros para y perfiles de proyectos en base a la agenda de
fortalecimiento general del CONADEH vy, adecuado a trabajo comun con la Cooperacion Internacional.

los lineamientos de SEFIN.

Octavo Momento: Elementos transversales al proceso de gestion del PEI

El proceso de gestién del PEI tendrd tres (3) elementos transversales, como se exponen a
continuacion:

8.1 Fortalecimiento permanente de capacidades técnicas y del compromiso institucional

8.2 Seguimiento constante y mejoras al proceso

8.3 Didlogo con actores claves del Estado, academia, sociedad civil, medios de comunicacion,
redes sociales, otras Instituciones Nacionales de Derechos Humanos e instancias
internacionales de derechos.

Fortalecimiento permanente de capacidades técnicas y del compromiso del personal del CONADEH

Una de las fortalezas del CONADEH, junto con su mandato constitucional y su cobertura geografica
a nivel nacional, es el personal con las calificaciones técnicas y compromiso del mismo. Sin embargo, los
enormes retos que enfrenta el CONADEH en la ejecucion del presente PEl, hace que un elemento
importante de la gestion a considerar, sea seguir trabajando en mantener el compromiso del recurso
humano y la formacién permanente e intercambio de experiencias y buenas practicas del personal del
CONADEH, a nivel central y de sus oficinas regionales y departamentales.

Seguimiento y mejoras constantes

Se requiere dar seguimiento constante al trabajo realizado por el CONADEH en la implementacién
del Plan a tres niveles: a) logro de los cambios deseados; b) procesos desarrollados; c) aspectos
operativos referidos al cumplimiento de actividades en base al calendario y a la ejecucién
presupuestaria. El Plan de Monitoreo del PEl desarrolla esos tres niveles, para la efectiva gestion.

Didlogo y alianzas estratégicas con actores claves




El CONADEH no puede generar por si mismo, los cambios planteados por el PEI para garantizar el
goce efectivo de los derechos humanos de la poblacidn hondureiia. En tal sentido, un factor importante
para el éxito del Plan y que debe ser primordial en la gestion del mismo, es el didlogo constante, pluralista
y democratico y la generacidn de alianzas estratégicas con actores claves del Estado, academia, sociedad
civil, medios de comunicacién, actores influyentes en redes sociales, otras INDH, organismos e instancias
internacionales de derechos humanos, cuya contribucidén es importante para un Estado y una sociedad,
en los que los derechos humanos tengan un lugar central.

Los ocho (8) momentos de la gestion del PEl se ilustran de la forma siguiente:

Figura 3. Momentos del Proceso de Gestion del PEI

1.

Priorizacion de los

e ™ productos
Paguete de productos con su

respectivo presupuesto,

adecuado a lineamientos SEFIN 7 2
N\ S Estrategias hacia el Disponibilidad
4 N Estado yla :
Cartera y perfiles de proyectos en Cooperacion financiera

base a agenda de trabajo comuin

con Cooperacion Internacional

.

J 6. 3.
Dialogo inicial con Cartera preliminar
Cooperantes de proyectos

5. 4.

Calendarizacion de Revisién

productos estructura organizativa

8.1 Fortalecimiento capacidades 8.2 Seguimiento y mejoras constantes
8.3. Dialogo y alianzas estratégicas con actores claves

De lo anterior, se desprende que todos los momentos en su conjunto permitirdan el cumplimiento
del objetivo de la AT, es decir, el fortalecimiento del mandato del CONADEH para garantizar la vigencia
de los derechos y libertades fundamentales reconocidos en la Constitucion de la Republica y los Tratados
y Convenios Internacionales ratificados por Honduras, asi como en el fortalecimiento del Estado de
Derecho y la democracia en Honduras.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz para priorizacion de productos

https://docs.google.com/document/d/1Z8L7nbTbCdZRjPEJ8Fbf azwu5bBWvHi/edit?usp=sharing&oui
d=107749038003849078371&rtpof=true&sd=true

Anexo 2. Matriz Marco Estratégico del PEI CONADEH 2022-2026
https://docs.google.com/document/d/14-
v3 wOV44k0ghnVQdthhL6X129hs52T/edit?usp=sharing&ouid=107749038003849078371&rtpof=true&sd=true

Anexo 3. Productos que pueden ser implementados en 2022
https://docs.google.com/file/d/1CCk6TzLEh9kTaRcDIe8hLT6ijizjsR71/edit?usp=docslist api&filetype=msword



https://docs.google.com/document/d/1Z8L7nbTbCdZRjPEd8Fbf_azwu5bBWvHi/edit?usp=sharing&ouid=107749038003849078371&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1Z8L7nbTbCdZRjPEd8Fbf_azwu5bBWvHi/edit?usp=sharing&ouid=107749038003849078371&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14-v3_wOV44k0ghnVQdthhL6Xl29hs52T/edit?usp=sharing&ouid=107749038003849078371&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/14-v3_wOV44k0ghnVQdthhL6Xl29hs52T/edit?usp=sharing&ouid=107749038003849078371&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/file/d/1CCk6TzLEh9kTaRcDle8hLT6ijizjsR71/edit?usp=docslist_api&filetype=msword
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