UNACIFOR

La suscrita Secretaria General de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
UNACIFOR, por este medio CERTIFICA: el acta numero 52 del Consejo de Direccion

Universitario, celebrada el 23 de septiembre del afio 2021 y que literalmente dice:

ACTA NUMERO 58 SESION ORDINARIA CONSEJO DE DIRECCION
UNIVERSITARIO

CDU-0-058-2022

En la ciudad de Tela, Atlantida, el jueves 23 de septiembre de 2021, siendo las diez y
veinte de la mafnana, se dio inicio a sesion ordinaria numero cincuenta y dos (52) del
Consejo de Direccion Universitario, CDU, en el Auditorio del Centro Experimental
Lancetilla, del edificio de Rectoria con la participacion de los Consejeros: Doctor Emilio
Esbeih, Rector, Presidente; Master Miguel Velasquez, Vicerrector Académico; Master
Elda Fajardo, Vicerrectora de Investigacion y Posgrado; Master Karla Pineda,
Vicerrectora Administrativa; Doctor Dani Oved Ochoa, Director de Planificacion y
Desarrollo; Master Ollie Romero, Directora de Centros Regionales; Master Oscar
Leveron, Director de Escuela de Ciencias Forestales; Master Nelson Mejia, Director de
Escuela de Ambiente y Desarrollo; Master Luis Zepeda, Director de Escuela de
Negocios; Dr. Kevin Cruz, Director de Posgrado; Master Vanessa Lopez, Directora de
Docencia y Desarrollo Curricular; Master Kenia Marquez, Directora de Innovacion
Educativa; Master, José Francisco Lopez, Director de Postgrado; Ingeniero Jorge
Gomez, Director de Tecnologias de Informaciéon; Master Mercedes Martinez, Directora
de Produccién y Comercializacién; Master Ivan Guillen, Director de Estudios
Tropicales; Ing. José Luis Montecinos, Director de Estudios de Investigacion, Master
Christhel Argueta representante Docente; Master Antonio Rodriguez, Representante
Docente; Master Rolando Meza, Representante Docente; Representante Estudiantil
Edgar Padilla; Representante Estudiantil, Jamil Lopez; Abogado José Santos
Hernandez, Director de Auditoria Interna, Abg. Flor de Maria Batres, Secretaria

General.

AGENDA
Sesion ordinaria No. 52, Consejo de Direccién Universitario

Universidad Nacional de Ciencias Forestales
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(UNACIFOR)

FECHA: jueves 23 de septiembre, 2021
HORA: 10:00 A. M.
LUGAR: Auditorio Jardin Botanico Lancetilla

1. Comprobacion de quérum y apertura de la sesion.

2. Invocacion a Dios

3. Discusion y aprobacion de la agenda.

4. Lectura acta anterior.

5. Presentacion de Informe de Gestion Rectoral 2017-2021.
6. Entrega de reconocimientos.
7. Develacion de Placa y Corte de Cinta de proyecto de Infraestructura Lancetilla.

8. Cierre de la sesion.

PUNTO NUMERO UNO: COMPROBACION DE QUORUM Y APERTURA DE LA
SESION.

La Secretaria del Consejo de Direccidon Universitario, abogada Flor de Maria Batres,
informa al Presidente del Consejo, Dr. Emilio Esbeih que hay quérum y que puede dar
inicio a la sesion numero 52 programada para esta fecha, el Presidente da la
bienvenida a los Consejeros presentes, agradeciendo su presencia, asi mismo
agradece al Ingeniero Luis Bejarano las atenciones recibidas, expresa que es un gusto
estar en el Jardin Botanico Lancetilla celebrando esta sesion en la que se desarrollaran
puntos importantes y trascendentales para la UNACIFOR. Excusa unicamente del

Master Daniel Villatoro y del Master Leveron.
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PUNTO NUMERO DOS: INVOCACION A DIOS.

La Master Elda Fajardo dirige la Oracion a Dios.

PUNTO NUMERO TRES: DISCUSION Y APROBACION DE LA AGENDA.

Se somete a discusion la agenda la cual se aprueba por unanimidad.

PUNTO NUMERO CUATRO: LECTURA ACTA ANTERIOR.

La Secretaria del Consejo de Direccion Universitario da lectura al acta anterior, no
habiendo observaciones ni correcciones se aprueba el acta anterior por unanimidad.
PUNTO NUMERO CINCO: PRESENTACION DE INFORME DE GESTION RECTORAL
2017-2021.

El Dr. Emilio Esbeih hace la presentacion del informe de su gestion Rectoral, manifiesta
que esta es una rendicidén de cuentas que el ha querido presentar al pleno del consejo,
hace memoria de algunas anécdotas que le ocurrieron al inicio de su gestion y
manifiesta que aun siendo dificil la situacidn en la que encontré la Institucion, el se

propuso aceptar el reto.

Este es el Plan de Gobierno que me aprobo este Honorable Consejo ha sido mi guia
de navegacion y espero haber llenado sus expectativas, haré una presentacion que
permita informar ampliamente sobre esta gestion en la que con su ayuda se han

logrado los objetivos propuestos.
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PRESENTACION

Tengo el agrado de dingimme a ustedes para presentar un informe de la gestion rectoral que
tuve el honor de presidir dentro de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
UNACIFOF., fue mi compromiso profesional pablico de ofrecer a la comunidad universitaria
v & la sociedad en general, i provecto de Universidad que respondiera a las necesidades
presentes v fituras de la sociedad, el cual puedo decir es una realidad hoy en dia.

Hace cuatro afios presente mi candidatura porgue me senti con la flusion, los suefios ¥ con la
capacidad, para liderar v promover un proyecto futuristz v de vanguardia para la UNACIFOR
aquellos tiempos que no eran muy propicios para el sistema universitario hondurefio.-
Donde existia una dific] covuntura econdmica, politica v social que no reflejaban un future
mry alentador para las metituciones.

Con mucho trabajo v esfiuerze generamos dinamicas de cambio social, econdmico ¥
tecnologico, la actualizacion de los documentos estratégicos de la Universidad que
representaron la oportunidad para evaluar los logros, revisar lo que habia v lo que nos hace
falta por hacer v disefiar las estrategias que nos lleven a posicionar la Universidad como una
de las referentes en America Latina, camimo que poco a poce hemos 1do avanzando.

Este informe de gestion rectoral estd besado en el cumplimiento del Plan de Gobiemo
Universitario 2017-2021 el cual representd en su momento una carta de navegacion para la
Universidad que juntos queriamos construr en el presente v en el fiture, producto de una
amplia participacion de la comunidad universitana ¥ de la sociedad.- En ese Plan de Gobiemno
afianzamos las bases v planteamos las estrategias para posicionar a la institucion como una
Universidad global, con excelencia académica y responsabilidad social, que hoy constituyen
una base solida en lz mueva UNACIFOR.

El reto fue recuperar una imagen v credibilidad mstrtucional para posicionarnes como una de
las mejores Universidades estatales de Homduras, referemcia ejemplar de docencia,
mvestigacion, difusion cultural v vinculacién econdmica v social. Hemos aprovechadoe la
belleza escénica v la riqueza de las estaciones experimentales que forman la Universidad,
promoviendo la identidad de cada una en su contexto v desarrellarlas como lugares turisticos
que nos permitan realizar actividades de aprendizaje, investigacion v recreacién dentro de
cada espacio natural.

Estoy convencido de que trabajando moetivados, de una forma transparente v con mucho
esfierzo v dedicacion se pueden lograr las cosas. Hoy con mucho impetu puedo decir hemos
cumphdo lo que un dia sofiamos v vamos cada dia mas realizando nuevas cosas para temer
una universidad mejor. Esta Universidad la podemos continuar construyendo juntos y estd en
nuestras manos.

1 PRIORIDADES EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Mediante esta gestion rectoral nos esforzamos por el cumplimiente de las priondades de
nuestra casa de estudios dentro de las cuales identificamos el personal docente e investizador,
personal admimistrative v de servicios y el alumnado, que son las fierzas esenciales que
mueven la actividad académica v administrativa de la umiversidad.

1.1 Personal Docents e Investigador,

El reconocimiento de la calidad del Personal Docente e Investizador de la UNACIFOR
explica las Lineas de Accidn Ejecutadas que a continuacién se detallan, tratando de mejorar
las condiciones de trabajo, disminwir las demandas burocraticas v clarificar las reglas de
actuacion, de forma que el desamrollo de su trabajo sea mas satsfactorio v con mayor
reconocimiento.

Objets
Promover la participacion eficiente, para dar respuesta a las demandas de los usuarios
internos ¥ extemos en un contexto de competitividad, con atencion centrada en el desarrolle
del talento humanoe, generande actitod positiva hacia el compromiso institucional,
constnoyvendo un ambiente de gestidn de calidad v liderazgo en toda la estructura de la
institucidn.

Estrategia

Establecer un conjunto de manuales v procedimientos administrativo-zcadémicos-
productivos, que faciliten los procesos que deberd cumplir la institucidn en un contexto
automatizado que permita mejorar los procesos administrativos v académicos a fin de agilizar
los sus procesos.

Resuhtados obtenidoa_

2 Implementada la estructura organizativa aprobada por los drgamos de gobiemo,
conformando los organes de gobiemo intemnos, como ser el Consejo de Direccion
Universitario v Consejo Académico.

v Aprobado el cambio de categoria mstitucional conforme a las necesidades
organizacionales v operativas de una universidad firurista.

v Aprobado el Estatato Universitario.

v Aprobado v desarrollado el Plan de Desarrolle Institucional

b, Uhicado el persomal conforme a su experiencia v cepacidades en cada una de las
instancias que demanda la estructura orgamzativa.

v Estructura orgamzacional aprobada v ejecutindose.

¢.  Elaborados los reglamentos v mamuales que emanan del Estatuto Universitario v su
nonmativa.
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estndiantes, protagonistas activos y verdadera razom de ser de nuestra UNACIFOR.-
Situacion que fioe posible al obtener propuestas adecuadas sobre el estudiantado sin contar
con su punto de vista, es decir sin atender a sus verdaderes problemas, mometudes v
necesidades.

Olbgetvo.

Desarrollar una oferta académica diversificada, en la que se identifiquen las dreas de
conocimiento que desarrollard la UNACIFOE.

Estrategia.

Gestionar la colaboracion de la cooperacidn intemmacional o de instifuciones e instancias
académicas nacionales o imtemnacionales, para lo cual se necesita capacidad de gestion v
colaboracion de toda la estructura institucional actual.

Hesultados obtenidos.

a. Diversificada la oferta zcadémica que complementa la estructura de cada una de las
escuelas dentro de la Universidad.

b. Constituidas las diferentes comisiones en el érea curricular para los procesos de reforma
v actualizacion de los planes de estudio, vigentes dentro de la universidad para que se
incorpore la investigacion, vinculacion y produccidn, dentro de cada plan de estudios.

c. Realizados los diagndsticos que permiten priorizar la demanda de profesionales para
confribuir al desarrollo sostemible del pais. teniendo como elemento protagonice, el
bosque, su conservacion v proteccion y sus servicies.

d. Realizadzs las consultas a los diferentes usuarios de la mstitucion sobre la oferta
académica actual v la perspectiva de nuevas cameras, programas de capacitacion, asi
como una revision interna de la oferta académica existente, las potencialidades de una
nueva oferta y nueves servicios ¥ productes.

e. Realizados los estndios sobre tendencias de necesidades de profesionales relacionados
con los recursos forestales v ambientales, asi como el desarrollo mural mtegral.

Liness de Aceafn Ejecutadas,

a. Ejecutados los programas de formacidn académica garantizando uma educacidn de
calidad para todo el estudiantado, en las diferentes titnlaciones y modalidades existentes
en la Universidad.

b. Revisadas las normas de permanencia en la UNACIFOR. con pardmetros establecidos que
dan soluciones a las problemdticas encontradas en la aplicabilidad de los diferentes
reglamentos de la institucidn.

c. Evaluadas las pricticas de campo, promoviendo el principal objetivo de nuestra
formacion técnico cientifica, bajo el principio Aprender — Preduciendo, cumpliendo un
objetivo académico.

d. Mejorada la calidad educativa, estmulacion al docente para que le permita generar
estdndares académicos de calidad en la actualizacion v aplicabilidad de cada una de las
temticas que imparten, garantizando la bisqueda del conocimiento v del aprendizaje
constante promoviendo la transferencia de tecnologia en los procesos de vinculacion
Universidad-Sociedad.

e. Mejorados los servicios estudiantiles, que permitan estimular su aprendizaje ¥ que nos
sientan carencia alguna entre el intemado y sus viviendas, mejorando los pabellones
estudiantiles, la calidad de la alimentacicn, las areas recreativas v los espacios deportivos
como parte de los procesos de formacion de cada uno de ellos.

f. Revisados de manera continua los buzones de sugerencias ubicados en los espacios
académicos cuya finahdad fue conocer la opimon de los estudiantes acerca de los
servicios que reciben.

g. Establecidas las dreas verdes, kinskos v espacios de aprendizaje para que la comunidad
universitaria pueda realizar sus actividades académicas de estudio.

h. Megjoradas las unidades de transporte que permiten el traslade de los estudiantes a las
diferentes dreas de practica modular.

i. Remodeladas v acondicionadas las zulas de clase que permitan espacios de aprendizaje
adecuados pedagdgicaments para el aprendizaje.

J- Empleabilidad del egresado como parte del incentivo a la excelencia académica, que nos
permita como institucidn aprovechar ese talemto humano producto nuestro en las
diferentes areas de trabajo con las que cuenta la Universidad.

k. Promovidos los espacios de participacion v representatividad estudiantil en todos los
organos de gobiemo universitario que permiten dar a conocer todas las necesidades de
los alumnos y que pusdan ser abordadas por la Universidad.

I. Retomadas las practicas depertivas y de recreacidn estudiantiles, para promover la
participacion y el involucramiento de los alumnos en actividades recreativas v culturales
permitiendo la representatividad de la academia en los diferemtes espacios en los que
como Universidad tenga participacion.

m. Fortzlecido el programa de egresados para mantener constante comunicacicn con los
mismos ¥ generar vinculos de cooperacion que permitan que estos sean embajadores de
nuestra universidad en cada uno de sus lugares de origen, centros de trabajo v demas
esparcies persomales e institucionales.

2 ESTUDIOS, CALIDAD E INNOVACION

La docencia &3 una de las columnas bdsicas de la actividad universitaria - La UNACIFOR
debe ¥ tiene gue ser reconocida por la calidad de su docencia, se propone, por un lado
consolidar los grados y postgrados de prestigio con los que cuenta la UNACIFOR y por otro
para mantenerlos para subsanar las debilidades e impulsar un conjunte de medidas
imnovadoras de cardcter estructural y nommativo, asi como un conjunte de nuevos
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instrumentos que permitan, en cada titulacion, desamrollar un modelo de ensefianza-
aprendizaje compatible con una Universidad situada a la altura del siglo XK1

2.1 Estudios

Se trata de mejorar laz capacidades de los estodiantes v gque puedan consegmr sus
expectativas de desarrollo formativo v profesional, por ello todas las miciativas deben colocar
al estudiants como centro de la reforma.

Obiets
Ampliacion v diversificacion de la matricula con altos estindares de calidad, pertinencia y
equidad, tomando en cuenta las tendencias globales v de desarrolle regional.

Estrategia.

Mejorar los programas actuales y crear programas educativos en dreas emergentes del
conocimiznto en las diversas disciplinas, con base en diagnosticos v tendencizs nacionales e
mternacionales.

Resultados obtenidos.

a. Fortalecidos los programas educativos con estandares de calidad nacional e imternacional
que contribuyan a resolver las probleméticas de pais.

b. Implementzdos diversos programas académicos con opclones en distintas modalidades
con calidad v pertnencia, promoviendo una politica educativa de acceso abierto al
conocimiento.

¢. Creados v actualizados los programas educativos dentro de la institueién mvolucrando al
personal en todas las dreas relacionadas con la academia

d. Establecida una pelitica de nclusién de género v émica que assgura que los estudiantes
pertenecientes a grupos vilnerables sean prioridad dentro de la mstitucidn propiciando
su éxito en el trayecto educativo.

e. Generados los vinculos con muestros egresados con una vision estratégica bajo
mecanismos de retroalimentacion académica y medicion de impactos.

Lineas de Accifm Ejecutadas

2 Actuabizada la oferta académica parz ctorgar profesionales de calidad y que com su
trabajo puedan dar respuestas a las necesidades de pais.

b. Establecidos los cursos propedéuticos, que permiten al estudiantado fortalecer v reforzar
las dreas en las cuales los estndiantes presentan mayor dificultad.

2.2 Cahdad

La docencia umiversitaria estd orientada a que el estudiante adquiera v desarrolle una
conciencia social v una postura critica, una concepelon humanista v elentifica v una actiud
de indagacion ante los objetos del conocimiento y los hechos sociales, una formacion mtegral

en la disciplina o campo de estudios por €l seleccionado, para servir a la sociedad y contribuir
a la solueidn de problemas, a través de competencias tedncas, metodologicas v técnicas.

Ot
Mejorar la calidad de los procesos, espacios y resultados de ensefianzs-aprendizaje.

Eatrategia.

Elevar la calidad académica de los docentes e implementacién de mecanismos para su

evaluacion, actualizacion v formaeion.

Resultados Ohtemidoa

& Realizados los estudios sobre las practicas v el rendimiento academico de los estudiantes
v sus aprendizajes, que permitieron mejorar nuestra calidad educativa.

b. DMdejorados los mecanismos de evaluacion de los programas educativos, orientados a
resultados académicos v no #6lo en los msumos, mediante la evaluacion docentz v el
acompafiamiento pedagogico durante las catedras.

c. Convertida la ética académica en la piedra angular en el desarrolle de las actividades
cotidianzs en todos los niveles educativos de la universidad.

d. Generados los ambientes innovadores que facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje
v propician el desarrollo de habilidades v competencias en el estudiante.

Linesa de Acaafn Ejecutadas

a DMMejorada la calidad v pertmencia de los programas de pregrade v postgrado de
formacion de los estudiantes de la Universidad.

b. Incrementada la equidad en el acceso a aguellos metodos, tecnologias v elementos que
favorezean su preparacidn v desempefio.

c. Ampliada v diversificada la oferta educativa, tanto en los programas de formacion
profesional como en los campos de la educacion continua, la actnalizacién prefesional v
la capacitacion para el trabajo, mediante el mpulso v lz consolhdacion de las
modalidades en linea, distancia v semi-presencial,

d.  Amplizda la cobertura académica con calidad y pertinencia en los programas de grado v
post grado, en la modalidad presencial, semi-presencial v 2 distancia, lo que permitio la
incorporacién de estudiantes extranjeros 2 nuestro sistema educativo.
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2.3 Innovacidn

Loz estudiantes deben desarrollar capacidades que les permitan desempefiarse como
ciudadancs responsables ¥ como profesionales especialistas en el manejo, proteccion v
conservacion de los recursos naturales.

Ohbjetivo 1.
Consolidacion del enfoque pedagogico centrado en el aprendizaje v en la formacion mtegral
del estudiante.

Estraregia
Impulsar el enfoque pedagdgico centrade en el aprendizaje continmo mediante buenas
practicas docentes y la actualizacidn necesaria.

Hesultados Obtemdoa.

2. Creade un programa de formacion v actualizacidn docente que genere imcentivos para
consolidar enfoques pedagdgicos centrados en el estudiante.

b.  Impulsadala formacion integral de los estudiantes, reforzande los programas de totorias,
deporte, cultura v zalud que contribuyan a su bienestar.

¢.  Actualizado el curriculo v promovida la movilidad entre niveles aducativos, programas
e instituciones.

d. Fortalecido el trabajo académico colegiado v propiciada la mnovacion pedagogica.

Liness de Acafn Ejecutadas

2. Implementado un programa de formacion y superacion del personal académico que
comtemple el rejuvenecimiento de la planta académica, el andlisis y el replanteamiento
de los procesos de evaluacion del desempefio docente.

b. Fortalecidos los procedimientos de evaluacién y mejora continua de la calidad.

Olgetive 2.
Hacer de la UNACIFOR. una institucién insertada en el émbito nacional e internacional.

Estrategia

Serd necesario buscar alianzas estratégicas con instituciones nacionales e infemacionales,
mantener la informacién acalizada de nuestra en el mundo cibemético a través del sistema
de comunicacidn global.

Resuliados Obtemdos

2. Generado un plan permanente de divulgaciin de las acciones de la imstitucidn
establecidas en el plan operativo amual, que permitan una adecuada politica de
drvulgacion v comunicacion umiversitaria.

b. Pagma Web de la Universidad completamente funcional, que permite a los estudiantes
v alos aspirantes conocer la actividad académica universitaria y la realizacion de muchos
servicios mediante.

c. Generada la informacién visual v audiovisual para que cada empleado, fimeionario o
estudiante, sea comumicador v portador de los logros imstitucionales que permiten a la
poblacion en general conocer sobre nuestra Universidad.

d.  Conzolidados los convenios de cooperacion para intercambio docente estudiantil, que
permite a los mvoluerados conocer nuevas experiencias educativa: come medic de
mcentive laboral permitiendo establecer estandares v parametroz de medicion

académica.

Lineas de Aredim Fjecutadas

3. Generados los espacios para promover la transferencia de créditos en todas las camreras
que offece la Universidad.

b.  Asegurados los campos de practicas de los programas y carreras de la Universidad.

Objetivo 3.
Incorporar en la mstitucion en un programa de conectividad como Centro de Educacion
Superior al mundo productivo v a la sociedad.

Estrategia
Gestionar a nivel ejecutivo, para la firma de convenios de apoyo o celaboracidn, con
instituciones u organizaciones piblicas y privadas.

Hesuliados Obtemdoa.

a. Ejecutado um plan especial de reforestacion nacional a trawvés del sistema educativo
nacional, promoviende la principal fuents de recursos de estudio de nuestra academia.

b. Establecida una estrategia de conectividad v colaboracion que permita el aprendizaje
contmuo ¥ el zcceso a plataformas instincionales de manera virtual.

c. Incorporada la mstitucion al proceso de concertacion del plan nacional de educacion,
que permita la acreditacion educativa ante los 6rganos nacionales e internacionales de
calidad educativa.

d. Establecidas las alianzas estratégicas con instituciones intemaciomales afines,
promoviendo la mtemacionalizacion universitaria a todos los niveles.

e. Apovadas las imciativas de la sociedad hondurefia, encaminadas a solventar los urgentes
problemas forestales v ambiéntales.
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Limeas de Accifm Fjecutadan
2 Consolidades los procesos de evaluarion de Ia calidad educativa institucional.
. Actualizados v Reformados los planes de estudio vigentes.

¢. Servicios de cahdad para el zpoyo y bienestar de los estudiantes completamente
fortalecidos v otorgados.

d. Promovidos los programas de apovo al aprendizaje v sentido de pertenencia de los
estudiantes.

e. Asegurada la permanencia de los estudiantes en loz programas presencial,
semipresencial y a distancia.

f.  Promovidos los ejes transversales de ética, valores y calidad de vida en un proceso
ensefianza aprendizaje humanista constructivista que se vincule con los procese de
Imvestigacion v extension.

3 INVESTIGACION, TRANSFERENCIA Y POSTGRADOS

Dentro de la UNACIFOR, estos pilares son fimdamentales para el desarrollo y crecimiento
de la metitucion lo que prommeve, la proyeccicn mstitecional gue resalta el quehacer
académico de esta casa de estudios.

3.1 Investizacién

La mvestigacion no es solo un objetivo de la Universidad, es una necesidad v por ello una
actividad basica e imemmeiable para los docentes investigadores, va que se sustenta en la
mvestigacion v ademés nuestra institucidn es valorada por estos parametros, pues al temer
criterios objetivos o al menes aceptados de forma generalizada en muchos campos de la
clencia, permite la comparacion y la clasificacion tanto en el dmbite nacional como en el
mternacional.

Ohjetive 1.
Posicicnamiento de la investigacién v el postgrado como gjes del modelo educativo.

Estrategia

Promover la vinculacion entre la investigacion, la docencia y la extension.

Resultados Obtemidoa.

2 DMejorada la vinenlacion y articulzcion entre el grado v el postgrado, a fin de fortalecer
la actividad académica de la investigacion.

b. Definide el mmbo de la investigacion y del postgrado a una orientacion estratégica con
ventzjas competitivas regionales e intermacionales.

c. Aumentzda la productividad clentifica formande criterios pertinentes, promeoviendo su
visibilidad e impacto internacional.

d. Identificados los investigadores, con base en sus habilidades en métodos cuantitativos,
para contribuir a su formacion de excelencia.

e. Fortalecidos los cuerpos académicos v las lineas estratégicas para la investigacidn,
tomando como referencia laz tendencias intemacionales, asi como las necesidades
nacicnales.

Lineas de Accfm Ejecutadas
2 Incrementada la productividad cientifica, tecnoldgica e innovacion de la Universidad en
sus diversas dreas de desarrollo.

Ohbjetivo 2.
Ampliacion y diversificacion del postzrado con altes estindares de calidad y relevancia
nacional e mternacional.

Estrategia
Aumentar y diversificar 1a matricula en programas de postgrado de calidad en la Universidad,
prepiciando la implementacion de programas intermacionales.

Resultados Obtemdoa.

2 Acreditados los postgrados existentes en el sistema educativo nacional.

b. Disefiados los programas de postgrado en temas estratégices emergentes y promovida la
intemacionalizacion de estos con universidades de prestigio.

Limess de Acofm Fjecutadan

2. Fortalecidos los grupos de investigacidn formados per alumnos, catedrdticos, personal
Infermo v extermo.

b. Diversificados los sistemas de apoyo para grupes de investigacion.

¢. Impulsadas las redes institucionales, nacionales e internacionales de investigacion.

Ohbjetivo 3.
Desarrollar un plan de investigacion de las clencias forestales v campos del conocimiento
afines, que contribuya a la selucicn de problemas de la sociedad, basado en un diagnostico
participativo que defina las necesidades urgentes del pais, con aplicacidn del ngor cientifico
en la que se mvolucre a docentes, estudiantes v los agentes que forman parte de las alianzas
estratégicas de la mstitucion.

Eagtrategia.

Gestionar alianzas estratégicas com la mstituciomalidad que existe en pais y a mivel
intemacional, que se dedican a la nvestigacion en las dreas forestales y afines.



Resultados Obtendoa

a. Fortalecido el proceso de coordinacion de actividades para investigacion, con
instituciones educativas del nivel superior v otras organizaciones, proyectos, programas e
instituciones que demandan mvestigacion.

b. Actualizade el diagnéstico de necesidades de imvestigacion que brinden respuestas
concretas a las problematicas de pafs.

c. Implementadas las lineas de investigacion institucional enmarcadas en las necesidades de
investigacion que permitzn satisfacer las demandzs de conocimiento y de respuestas
concretas a las necesidades de pais.

d. Gestionados los recursos para la ejecucion de los proyectos de investigacion.

e. Creadas las redes académicas a nivel de los centros del mivel superior hondursfio e
internacional.

£ Divulgados v transferidos los resultados utilizando los medios electronicos.

Lineas de Accifm Fjecutadas

a. Realizade un diagnostico de las necesidades de investizacion a nivel de pais por parte de
la institucion.

b. Promovidas a mivel mterno de los mvestigadores v del alumnado de la universidad las
necesidades de mvestigacion existentes para promover las lineas de investigacion
identificadas.

3.2 Transferencia.

En los dltimos afios, hemos experimentado una importante pérdida de transferencia del
potencial investizador, desde este planteamiento entendemos imprescindible otorgar y
potenciar el trabajo investizador tanto como el trabajo docente, pero desde la conciencia de
que el docente no pusde ni tampoco debe abarcar, en aras de la calidad una laber de perfil
tan amplic desde los planteamientos actuales.

Objetivo 1.
Potenciar que el recurzo humano con el que cuentz la mstitucion sea de alto nivel para el
desarrolle de los programas v lineas de Investigacion.

Estrategia

Implementar un mayor nivel de exigencia en los esquemas de seleccidn v evaluacion del
personal docente mvestigador. de manera que se garantice que sélo los candidatos con las
mejores credenciales v méritos se incorporen a la Universidad.

Resultados Obtendoa
2. Implementada la formacidn doctoral del persomal docemtz mwvestigador mediante la
mavilidad nacional e internacional, mediante 1a postulacién de 12 docentes promovidos

2 estudios doctorales en diferentes universidad, producto de las becas v gestiones
realizadas por la Rectoria.

b. Reflejada una mayor cantidad de investigadores tanto nacionales como imemacionales
de reconocide prestigio, que formen parte de programas de movilidad docente dentro de
la institucion.

¢. Aumentados los recursos para la investizacion, tanto del presupuesto como de recurses
propios autogenerados por la venta de servicios, flexibilizando y simplificando los
procesos administrativos v financieros para su obtencidn v ejercicio por parte de los
investigadores.

2
Consolidacién de las unidades productivas con propdsitos de confribuir eficientements a las
ensefianza, investigaclon v capacitacion en el contexto de auto sostenibilidad.

Estratepia

Se deberdan coordinar acciones v hacer alianzas estratézicas con instituciones de goblemo,
corporaciones municipales y empresa privada enfatizando la participacion de QNGs v la
cooperacidn internacional.

Resultados Obtenidoa

2 Plan de Manejo del bosque universitario en procesoe de aprobacién bajo el concepto de
uzo miltiple y como modelo para fines académicos v productivos.

b. Asemadero y la carpinteria manejades como umdades empresariales académicas y
demostrativas sostenibles promoviendo la generacion de ingresos.

c. Banco de semillas come unidad de conservacion genética que opera de manera sostemble.

Liness de Accifm Fjecutadas

2 Incorporado el estudiantade en las labores de las unidades productivas a fin de reforzar
los pilares findamentales de la Universidad.

b. Jefes de la unidades productivas, comprometidos conm el trabajo logrande un
aprovechamiento maxime de los estudiantes en lzs horas de trabajo de dichas umdades
productivas.

Objetivo 3.
Potenciar el desarrollo de las estaciones expenmentales de tal mamera que contribuyan a la
conservacion, experimentacion v desarrollo eco turistico.

Esixategia

Se requiere continuar ante organizaciones & mstituciones nacionales, la gestion de alianzas y
comvenios, divulgacién v promocidn, vinculacién lecal y nacional, para una mayor presencia
académica e nvolucramiento en programas eco turisticos.
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Hesultadoa Obtemdoa

2 Estaciones Expermentales trabajando en el desarrollo de los municipios en los cuales
estan ubicadas.

b. Generadas las alisnzas estratégicas a mivel nacional e Internacional que potencien las
diversas estacionzs experimentales con fines de investigacion v fortalecimienta.

¢. Ejecutado un programa de proyeccion v asistencia a las municipalidades potenciando la
transferencia de tecnologia v 12 vinculacién universidad-sociedad.

d. Firmados los convenios con la secretaria mi ambiente v de turismo para potenciar las
zonas.

e. Gestionado el financiamiente para la dotacion e imfraestructura la estacion
experimentzl v centro de mvestigacion Lancetilla.

Limess de Accifn Fjecutadas

2 Promovidas las actividades recreativas v turisticas dentro de cada estacidn para lograr
incrementar la capacidad turistica de las mismas.

b. Involucrado el estudiantado en las actividades de las estaciones experimentales como
parte del trabajo en unidades preductivas o trabajos de campo dentro de las diferentes
aslgnaturas.

33  Vinculacién Undversidad-Sociedad que Unifica y Transforma.

La vinculacién es una funcion que posibilita conocer las necesidades del entomo v en
consecuencia incidir en la formacion de ciudadancs y profesionales de alto nivel. Teniendo
presente que dentro de la funcion académica debe promoverse la adecuada vinculacion con
la sociedad v los sectores productivos sabiendo que son un requisito indispensable para lograr
la calidad académica, que permite & nuestro egresado sobresalir en competencias esenciales
v especiales.

Ohbjetivo 1.
Vinculacion Universidad-Sociedad que promueva la tramsferencia de conocimientos v
tecnologias.

Estrategia
Impulsar la unificacién de la Universidad-Empresa-Gobiemo-Sociedad para la transferencia
de conocimientos ¥ tecnologia.

Hesultadoa Obtenidoa

2 Desarrollade un plan de vinculacion con base en un diagnostico mstitucional, que permita
establecer la mejor transferencia de conocimientos v tecnologia.

b. Establecido los mecanismos e incentivos para que sean actualizados con la participacion
de actores externos, tanto del entomo zocial como econdmico.

c. Disefiados los esquemas de vinculacion con universidades y centros de mvestigacion del
pais con el objeto de generar un clister de desarrollo tecnoldgico a traves de la educacion.

Lineas de Aceifm Ejecutadas
2. Establecidos v generados los boletines informativos como medio de transferencia intermo
de tecnologia que permita el acceso a la informacion producto de la mvestigacion.

Olrjetive 2.

Fortalecer el programa de capacitacion forestal y ambiental, para responder a las demandas
de la sociedad en general, pero especificamente del sector forestal, agroforestal, ambiental y
del desarrollo rural integral.

Estrategia

Las instancias universitaras, deberdn contar con propuestas estructuradas segin niveles y
temaficas, comtando con los paquetes pedagogicos, base de datos de mstructores y las
farilidades que le impriman calidad al servicio.

Resultados Obtenidoa

2. Realizados los diagnosticos sobre necesidades de capacitacion a nivel del pais v a través
de la via electronica, conocer la demanda y oferta a nivel internacional, para defimir las
medidas de oferta a ese nivel.

b. Elabkorado el plan de capacitacidn integral v participativa que cubra necesidades intemas

v externas.- Este plan debe establecer un conjunto de indicadores de gesticn o desempetfio,

calidad y cumplimiento de metas, en el contexto nstitucional.

Promovida la oferta de capacitacion en todos los dmbitos de Ia sociedad.

d. Establecidzs las ahanzaz con el gobiemo, empresa privada, proyectos o programas.

n

Liness de Accifm Ejecutadas.

a Reforzado el binomio docencia-investigacién, para la promocion estratégica de que todo
el persomal que ejerce la docencia deberd de gemerar provectos de mvestigacion
enmarcados en el plan anual de mvestigacion de la mstitucion.

b. Potenciado y desarrollados los centros de investigacion que generan mformacion veridica
v confiable en teméticas institucionales.

c. Generados los provectos de investigacidn v desarrollo que permiten la utilizacién
confiable de la informacidn mediante la cual se geners uma mayor cantidad de
mformacion en especial de las zonas de mfluencia del provecto.

d. Mejorada la divulgacion de la mnformacion clentifica con la cual cuenta la Universidad.

e. Desarrolladas las acciones de vinculacion que impactan en el medio v potencian las
fimeiones institucionales.

Objetive 3.
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Desarrollar un programa de vinculacion comumitara priorizado al mumicipio de Signatepeque
v otros mumicipios v a nivel nacional, enmarcado en la fimeidn académica.

Estrategia

La institucién provecta su imagen, transfiere tecnologias innovadoras dtiles v validadas,
promueve servicios v productes, asi como apoya a institucionss y organizaciones
gubemamentales y de la sociedad civil en general, a través de su funcion de vinculacion
UnIVersitaria.

Hesultados Obtemidoa.

a. Proyectada la mstitucion en todos los medios dispomibles en el entomo local, nacional e
internacionzl, con énfasis en la prestacion de sus servicios v productos.

b. Involucrados los docenmtes y estudiantes en proyectos v actividades de wvinculacion

comunitaria o de asistencia a otros sectores de la sociedad en general.

. Establecida una comunicacion efectiva con los egresados anivel nacional e internacional.

d. Divulgados y transferides apropiadamente los logros tecnologicos para contribuir a la
solucion de problemas forestales, ambientales v de desarrollo en todos los ambitos en los
que toque mteractuar.

e. Laboratorios funcionando de manera comrecta v eficiente tamto log localizados en el
campus, come en las areas naturales que sirven de campo experimental, especialmente
para la educacion ambiental.

f. Elaborado un plan conjunto con las fuerzas vivas de los municipios bajo el hderazgo de
la mumicipalidad, sobre temas en los participen estudiantes v profesores.

2]

Liness de Aceafn Ejecutadan

a. Identificados v ejecutzdos los recurses académicos, financieros v materiales para asistir
2 las comunidades y participar en provectos nacionales. especialmente a las regionss més
desposeidas del pais.

b. Promovidos el arte, la cultura y los deportes, tante a nivel intermo como extemo a la
institucion, mediante la participacién mstitucional en diferentes instancias.

4 TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION

El uso de las TICs es un asunto que genera transformaciones radicales en la educacion
superior, a la vez que genera oporiunidades para modificar los ambientes de aprendizaje en
los cuales e llevan a cabo los procesos educativos.

En este aspecto la UNACIFOR. ha vemido creando las infraestructuras fisices v de software
requeridas para el desarrollo, aplicacion y uso de las tecnologias de la mformacion v las
comunicaciones en las tareas de docencia, mvestigacion v gestion de todos los miembros de
la comunidad universitaria.

41 Aplicabilidad de Ias TICs,

Las JIC 5 se han convertido en la interfaz de conexion global, imprescmndibles en el mundo
académico, sustituyendo en muchos casos a los sistemas tradicionales.

Olgetive 1-
Orientar el uso de las TICs para fortalecer v optimizar las actividades de docencia,
mvestigacion, vinculacion v administrativas.

Estrategia

Desarrollar una plataforma tecnologica lo suficientemente robusta, con capacidad de
zlojamiento, cobertura v alojamiento de informzcion, que permita mejorar los servicios que
proporciona la Universidad a su comunidad y a la sociedad en general.

Hesultados Obtemidoa.

2. Creada y en etapa de funcionamiento inicial una plataforma tecnologica, que comprende
los aspectos académicos, de mvestigacion v administrativos.

b. Implementada en la ensefianza virtual en lo referente a las asesorias. tutorias v educacidn
con la mediacion pedagogica fortaleciendo la moedalidad presencial y a distancia.

c. Implementada la virtualizacion de los programas académicos post pandemia para brindar
acceso a educacion a nuestros egresados en el extranjero v que les permita continuar con
zus estudios de grado v posgrado.

Lineas de Accbm Ejecutadas
2 Implementado un sistema de servicios universitarios, que permita dar seguimiento y
zcompafiamiento a los estudiantes en el aspecto académico.

Objetive 2.
Innovacidn v el emprendimiento en la formacidn de los estudiantes.

Estirategia
Garantizar en el aprendizaje de muestros estudiantes la adqusicion de competencias para la
mmovacidn ¥ el emprendimisnto en aspectos sociales y economicos.

Resultados esperadoa.

2 Implementada la formacién empresarial en los estudiamtes, mediante su insercién
temprana en el mercade laboral mediante l1a realizacion de pricticas profesionales con
valor curricular.

b. Mejorados los esquemas de vinculacion e interdisciplinariedad promoviendo que los
estudiantes tengan experiencias académicas en otros centros universitarios.
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c. Impulsada la vinculacion entre la educacion superior, especizlmente con la colaboracién
académica entre estudiantes v profesores. mediante el intercambio de docentes y
estudiantes.

Liness de Aceafn Ejecutadan.

2 Fortalecido e implementado un datz center que permite el almacenamiento masivo de la
informacion institucional evitando la generacion de conflictos por la perdida de
informacion importante en las diferentes dependencias de la mstitucion.

b. Proporcionados los espacios virtuales de aprendizaje que permita a los estudiantes poder
cursar estudios en linea y con ello poder amphar la oferta educativa dentro de la
Universidad.

c. Mejorados los servicios informdticos, redes, comreos, pégina web que permitan mejorar
la imagen institucional v con ello brindar un mejor servicio a la comunidad educativa.

d. Generados los enlaces de comumicacion con pumtos de red en las diferentes estaciones
experimentales con las que cuenta la universidad a fin de generar mejores condiciones en
lazona

5 RELACIONES INTERNACIONALES Y COOPERACION

La internacionalizacion se define como el comjumto de politicas v programas que
mmplementan las mstitueiones de educacion superior v los goblermos para ajustarse a la
globalizacion, para aprovechar las oportomidades que oftecen los muevos mercados.

5.1 Relaciones Internacionales

La mtemmacionalizacion de una Universidad no es una tarea facil - Requiere politicas claras
v una apuesta por dotamos del personal v los mstrumentos necesarios para llevar a cabo esta
importante tarea.

Oljetivo 1.

Hacer de la UNACIFOR. una institucion msertada en el ambito nacional e internacional.
Estrategia.

Serid mecesario continuar buscando ahamzas estratégicas con instituciomes naciomales e

internzcionales v mantener la informacion actualizada de la UNACIFOR en el mundo
cibemnético a través del sistema de cormmicacion global.

Resultadoa Obtermdos.

a. Implementado el plan permanente de divulgacion de las acciones de la mstitucion que
permitan un mayor reconocimiento universitario a nivel internacional.

b. Divulgada una pagina web atractiva visualmente y amigable con el usuario.

Liness de Aceifn Ejecuradas

2. Generados los convenies de cooperacion para intercambio universitario en los diferemtes
programas de movilidad académica intemacional que permitz a la comunidad
universitaria sean docentes o alumnos tener acceso a ella

Ohgetive 2.
Incorporar en la mstitucion en un programa de conectividad como centro de educacion
superior al mundo productivo v a la sociedad.

Estrategia
Gestlonar a nivel gjecutive, para la firma de convenios de apoyo o colaboracion con
instituciones u organizaciones piblicas y privadas.

Resultadoa Obtemidoa.

a. Establecida una estrategia de conectrvidad v colaberacion.

k. Incerporada la institucion al proceso de concertacion del plan nacional de educacion.

c. Establecidas las alianzas estratégicas con mstituciones intemacionales afines.

d. Establecide el apoyo 2 la sociedad hondurefia, encaminade a solventar loz urgentes
problemas forestales v ambiéntales.

Lineas de Acmfn Ejecutadas.

a. Establecida v generada la promocion y crganizacion de las acciones internacionales de la
UNACIFOR.

b. Incorporada la Universidad a las diferemtes redes de cooperacion imtemacional
universitarias, que permiten estzblecer sinergias, comparar estindares académicos de
medicidn y la movilidad académica a los diferentes paises miembros de las redes.

c. Mejorados loz procesos de intemacionalizacion umiversitaria, que permiten gue la
commmidad universitaria conozea de los representantes universitarios que nos visitan y
que el gobiemo universitario tenga acceso a conocer cada uno de los legros alli reflejados.

d. Mejorada la visibilidad exterior en temas de cooperacion al desarrolle de la Universidad.

e. Estructurado un gzbinete de atencion de visitantes v estudiantes de la UNACIFOE, que
permite brindar una atencion persenalizada y de calidad para cada uno de los visitantes
de la Universidad.

f. Implementado el imtercambio de profescres para estadias cortas v de media duracion
dentro v fiuera de la Universidad.

g. Generada la movilidad & intercambios hacia otras universidades y de ofras universidades
2 la UNACIFOF., potenciando la movilidad académica que permita el aprendizaje de los
docentes o alumnos en otras universidades del mundo.
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5.2 Cooperacion al Deaarrallo

La UNACIFOR, ademas de preparar profesionales competentes, tiene la responsabilidad de
formar a la firtura ciudadania - En una situacidn econcmica especialmente compleja, ez
necesario potenciar los valores humanes v el compromiso socizl en muestra opmion es
findamental promover la implicacion de las nuevas generaciones en la ayuda a los mas
vilnerables, a personas dependientes v/o en riesgo de exclusion social.

Ot
Fortalecer la cultura emprendedora de la comunidad universitaria apoyande el crecimiento
econdmico del pais, con énfaziz en el desarrollo sustentable, el empleo v el bienestar de la
poblacion.

Estrategia
Fomentar la mvestigacion aplicada que propicie la transferencia tecmologica al sector
productivo.

Resultados Obtemidoa.

2 Promovida la participacién de la Universidad en redes cientificas v de desarrollo.

b. Desarrellados los proyectos de beneficio social e innovacicn a través de la obtencion de
fuentes de financiamiento alterno.

Liness de Accifm Fjecutadan

2. Fomentada, la cooperacidn v la interculturalidad que permitan a la Universidad promover
el intercambio cultural dentro de la comunidad universitaria.

b. Ejecutades los proyectos de cooperacion al desarrollo que permitan la visibilidad
mstitucional medisnte el desarrolle v aplicabilidad de los tres pilares fimdamentales de
la universidad.

¢. Desarrolladas las actividades de gestion v cooperacion que permitan la busqueda de
recursos para ejecutar proyectos en las diferentes reas.

d. Involucrada la academia en el desamollo de los provectos para realizar actividades de
vinculacion universidad-sociedad.

5.3 Cooperacion Externa

La Universidad busea fortalecer su reconocimiento en el panorama nacional e nternacional
como una mstitncion de excelencia académica en la formacion de capital humano altamente
calificzdo ¥ con una comunidad que participa activamente en el contexto intermacional.

Objets
Fortalecer la cooperacion internacional en todos los espacios universitarios.

Estrategia

Generar oportunidades de desarrollo educative, mvestigacion cientifica conjunta, relaciones
mterculturales ¥ vinculacion en el &mbito mternacional para adoptar estandares de calidad
comparables con las de otros paises.

Resultadoa Obtenidoa.

2. Implementadas las fimciones de intemacionalizacion teniende en cuenta tamto las
cualidades v raices propias de la Universidad, como los requerimisntos que emergen de
su condicion y vinculacion con el conocimiento cientifico, v tecnoldgico que se desarrolla
v comparte a escala mundial.

b. Impulsado el posicionamiento de la Universidad medisnte la mteraccion con
universidades de otros paises v la formacidn de profesionales competifives con una
educacién adecuada al entomo global.

Limesa de Accifm Fjecutadas

a Incrementada la movilidad académica de estudiantes, profesores e investigadores con el
fin de generar la transferencia, adaptacion & intercambio de programas educativos entre
distintos paises.

6 GESTION INSTITUCIONAL

La gestion mstitucional son una prioridad y exigen una modificacion v revitalizacion a fin de
que, tanto para el piblice directo, estudiantado, personal docents investigador y personal de
administracion de servicios de la Universidad, vuelvan a tomar la consideracidn que esto

merece v para ello es basico que su funcionamiento esté ajustade a las necesidades y a la
realidad mds actual.

6.1 Gestidn Nacional E Internacional

Es fundamental reorientar las actividades v que se organicen, priorizando otras formulas que
sustituyan a las tradicionales conferencias magistrales especificas de temas seguraments mas
vinculados 2l cientificismo concreto de un drea de conocimiento.

Objetrve 1.
Gestionar el sustento financiere de la metitueion, identificande fuentes v defimendo
Mecanismos para recursos como: infraestructura, equipamiento, materiales, econdmicos o
humanos.

Estrategia

Siendo este un aspecto fundamental para la sostenibilidad instrweional debera conselidarse
la aportacion del goblemo central, definir las fimcienes productivas v buscar fuentes altermas
de financiamiento de becarios tanto nacionales como intermacionales, ete.
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Hesultadoa Obtemdos.

Analizadas las fuentes actuales, definiendo momntos v periodos a ser financiados.

. Implementada l2 ampliacidn de convenios y proyectos con fiuentes actuales.
Identificadas las nuevas fuentes de financlamisnto, tanto a lo interno como a lo externo.
Garantizada v gestionada la aportacion econdmica del gobiemo central.

o o

Lineas de Areifm Fjecuradas_
Aplicados los mecanismos de ahorro v disminucidn del gasto y eficiencia administrativa y
operacional, mediante la diversificacién de actividades.

Objetrro 2.
Fortalecer la cultura emprendedora de la comunidad universitaria apoyando el crecimiento
econdmico del pais, con énfasis en el desarrollo sustentable, el empleo v el bienestar de la
poblacion.

Fomentar la mvestizacion aplicada que propicie la transferencia tecnologica al sector
productive.

Resultadoa Obtemidoa.
Promovida la participacion de la Universidad en redes cientificas v de desarrollo.

Lineas de Accafn Ejyecutadas.

Inculeada la formacion estudiantil hacia el empresanalismo orientado a la generacion de
empresas por parte de cada uno de los egresados de la mstitucion, para propiciar una
mentalidad de empresarios v empleadores en cada uno de ellos.

6.2 Proteccitn de Bienes Institucionales.

La proteccion de los umiversitarios, de sus bienes y de la mfraestructura institucional es
prioridad, por lo que promueve la generacion de espacios que incentivan formas v estilos de
sana convivencia v aprendizaje, libres de violencia

Ohbjetive 1.
Salvaguardar la integridad fizica y los bienes de la Universidad, asi como el patrimonio de la
imstitucicn al interior de cada espacio universitario.

Estrategia
Ampliar los confroles de acceso v sistemas de vigilancia en los espacios universitarios que
aprueben esta medida de seguridad.

Hesultados Obtemidoa.

2 Fortalecida la red de seguridad dentro de la universidad v estaciones experimentales
mediznte tumos rotativos, rondmes pericdicos v alumbrado en aquellos sitios alejados.

b. Informada la comunidad universitaria acerca de los diferentes mecanismos de
autoproteccidn ¥ prevencidn del delito.

Lineas de Aceifm Fijecutadas
2. Generar los mecanismos de control necesarios para salvaguardar los bienes
nstitucionales de la UNACIFOE.

T PATRIMONIO

La UNACIFOR posee un valioso v amplio patrimonio historico v cultural resultade de sus
cince décadas de historia - El patrimonio inmmeble esta compuesto por diversos edificios que
ne solo forman parte del devenir universitario, sino que constituyen elementos sustanciales
de la listoria v el paizaje urbano de la ciudad.

7.1 Bfsqueda de Recursos para Fortalecer el Patrimomo.

En definitiva, uno de los recursos principales con los que actualmente coenta la UNACIFOR
es precisamente este patrimonio, teshmonio material de la actividad continuzda de la
nstitueion v de su relacién con la cindad - Por tanto en una equlibrada gestion del mismo,
que asuma su diversidad vy extraordinario potencial, reside no sole la conservacion del
patrimonio universitarie, sino sobre todo el reforzamiento de la identidad nstitucional y su
compromiso con el progreso de la sociedad en su conjunto.

Obietina:
Realizar la planeacion, programacion v evaluacien mstitecional de manera participativa y
ordenada, enfocada a la obtencion de resultados que contribuyan de manera determinante al
cumplimiento de los fines institucionales v Ia trasformacion en una Universidad acorde con
las exigencias del contexto actual y vemdero.

Estrategia:

Realizar estudios que penmitan anticipar retos y oportunidades del desarrollo del pais, ademas
que contribuyan a planear la expansién de la docencia, el rumbo de la investigacidn, la
difusion de la cultura, la extension v la gestidn.

Resultados Obtenidoa:

2. Vinculada la plansacién, programacion y evaluacion con ] presupuesto para formular
programas ¥ proyectos cada vez mas ordenados y eficientes, con acciones especificas que
conllevan al logro de la mision, vision v objetivos institucionales con énfasis en la
obtencidn de resultados.
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b. Generada una mavor participacidn del personal académico v de los alummnos en la
formulacion v ejecucion de los planes, programas y proyectos de desarrello institucional.

¢. Fortalecida la capacitacion del personal responsable de 1a planeacion, la evaluacion v la
generacion de la informacion estadistica de todos los espacios universitarios.

d. Reforzado el monitoreo integral del desempefio mstitucional y la calidad de la
mformacion que deriva de esta tarea.

Liness de Accifn Fjecutadas.

2 Establecida una planificacion sostenible que permita la realizacion estratégica en tiempo
v forma de las actividades plasmadas en este plan de gobiemo y plan de desarrollo
institucional.

b. Introducidas las nuevas tecnologias v sistemas de informacidn que permitan un mayor
control del patrimonio documental v fisico de la universidad.

§ INFRAESTRUCTURA

La UNACIFOER. se debe conformar v desarrollar bajo la situacion estratégica de ser ciudad
uriversitaria en el campus central v los centros regionales v asi constituirse como tales cada
una de ellas.

B1 Busgueda de Recursos para Infraestructura.

La UNACTFOR. debe someter su patrimonio inmobiliario, existents o de nueva construccion,
a los criterios de las necesidades identificadas, identidad v versatilidad v sostenibilidad, de
la forma mas rigurosa v amplia posible.

Hesultados Obtenidoa.

Gestionados los recursos para las obras de construccion tanto en el campus central como en
las estaciones experimentales, bajo un concepto modemista v acorde a una universidad de
alto nivel, brindando mejores condiciones laborales para los estudiantes v para el personal en
general.

Limess de Accifm Fjecutadas

Establecido el desamolle infraestructural de las estaciones experimentales v de la
Univerzidad hacia un concepto modemo que cumple con las necesidades v requerimientos
de esta sociedad modema sin perder el concepto de la naturalera que nos caracteriza.

9 FINANCIAMIENTO

Contar con un modelo de financiamiento suficiente v sustentable en el largo plazo, acorde 2
las necesidades, expectativas de desarrolle v desempefio de la Universidad, donde el
presupuesto sea el soporte efectivo de las fimelones v que priorice los objetivos

imstitucionales con asignaciones presupuestarias que eviten la duplicidad, dispersién y
favorezcan el ahorro.

%1 Biisgueda de Recursos.

La planeacidn universitaria es directriz de la visién y mision que ha de seguir la Universidad
a corto, mediano v largo plazo, partiendo de los recursos humancs, fisicos, técnicos y
financieros gue consoliden la realizacion de los cbjetivos de desamrollo previamente
definidos.

La planeacion mstitucional es el soporte para el ordensmiento de las actividades
universitarias, a través de ésta se logrard una actuacidn eficients que contribuva a obtener
mejores resultados y se pondra en marcha un proceso de cambio v transformacion.

Obets

Gestionar el sustento financiero de la mstitueidn, identificando fuentes y defimiendo
mEeCcZnsmos para recursos como: infraestructura, equipamiento, materiales, econdmicos o
hurnanos.

Estrategia

Siendo este un aspecto fundamental para la sostenibilidad institucional deberd consolidarse
la aportacion del gobiemo central, defimr las funciones productivas, buscar fuentes alternas
de financiamiento de becarios tanto nacionales come internacionales.

Resultados Obtemdoa.

2. Gestionada la amplizcion de convenios v proyectos con fuentes actuales.

b. Identificadas las nuevas fuentes de financiamiento, tanto en el dmbito nacional como

mternacional.

Garantizada la aportacion econdmica del gobiemo central.

d. Establecidos los mecamismos de shomo o dismimueion del gasto v eficiencia
administrativa y operacional.

n

Liness de Accifn Fjecutadas
2. Establecido un fondo dotal o capital semilla que permita la dotacion de becas al alomnado
de [a mstitucion.
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PRESENTACION

Tengo el agrado de dirigirme a ustedes para presentar un informe de la gestion rectoral
que tuve el henor de presidir dentro de la Universidad Nacional de Ciencias Forestales
UNACIFOR, fue mi compromiso prefesional publico de ofrecer a la comunidad universitaria
y a la sociedad en general, un proyecto de Universidad que respondiera a las necesidades
presentes y futuras de |a sociedad, el cual puedo decir es una realidad hoy en dia.

Hace cuatro afios presente mi candidatura porgue me senti con la ilusién, los suefios y con
la capacidad, para liderar y promover un proyecto futurista y de vanguardia para la

PRESENTACION

Con mucho trabajo y esfuerzo generamos dindmicas de cambio social, ecendmico y tecnoldgico, la
actualizacién de los documentos estratégicos de la Universidad que representaron la oportunidad
para evaluar los logros, revisar lo que habia, lo que nos hace falta por hacer y disefiar las
estrategias que nos lleven a posicionar a Universidad como una de las referentes en América
Latina, camine que poco a poce hemos ido avanzando.

El reto fue recuperar una imagen y credibilidad institucional para posicionarnos como una de las
mejores Universidades estatales de Honduras, referencia ejemplar de docencia, investigacion,
difusién cultural y vinculacion econdmica y social. Hemos aprovechado la belleza escénica y la

Doctor 2044~ 2024 UNACIFOR en aguellos tiempas que no eran muy propicios para el sistema universitario riqueza de las estaciones experimentales que forman la Universidad, promoviendo ke identidad de
= - hondurefio.- Donde existia una dificil coyuntura econdmica, politica y social que no Cﬂd_ﬂ_ una en su w"t_ex_to v des_ﬁfﬂ_’l"ﬂﬂas Eumu_'lugan’-s turisticos que nos permitan realizar
reflejaban un futuro muy alentador para las instituciones. actividades de aprendizaje, investigacion y recreacién dentro de cada espacio natural.
1 % 00:20 2 * 00:20 3

A= PRESENTACION

Estoy convencido de que trabajando motivados, de una forma transparente y con mucho
esfuerzo y dedicacion se pueden lograr las cosas. Hoy con mucho impetu puedo decir
hemos cumplido lo que un dia sofiamos y vamos cada dia mas realizando nuevas cosas
para tener una universidad mejor. Esta Universidad la podemos continuar construyendo
juntos y estd en nuestras manos.

A continuacion les presento un breve resumen de los principales logros obtenidos durante
esta gestion, con el cual espero haber cumplido cada una de las expectativas que ustedes
se plantearon en su momento al darme la oportunidad de ser el Primer Rector de la
UNACIFOR.
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CATEGORIA INSTITUCIONAL
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g Cambio de Categoria Institucional

En fecha 10 junio del 2014, se presenta de
manera oficial la solicitud de cambio de
categoria institucional, la cual es admitida y a
su vez remitida al Consejo Técnico Consultivo
para su revision y dictamen. Ante esta
situacion la DES nombra una Comision
Técnica para darle seguimiento a todo el
proceso de cambio solicitado.

Posterior a la presentacion de los Estatutos
de la Universidad de Ciencias Forestales,
por la Junta de Transicion Institucional en
fecha 10 junio del 2014, la DES nombra
una Comision Técnica para revisar los
Estatutos presentados por la ESNACIFOR,
con miras a convertirse en Universidad.

La  comision  técnica  evaluadora,
conformada por la UPNFM, UDH, EAP y la

g Cambio de Categoria Institucional

"l Fotografia tomada el 16 de
marzo del 2016, durante la
sesién No. 300 del Consejo de
Educacién Superior en la cual se
aprobé el Cambio de Categoria
Institucional y en el cual surge
una nueva era para la ahora
UNACIFOR.

1M ARBORE VITA
HOMINUM EST

UNACIFOR

Siguatepeque Comayagus

HONOURAS, CA

RETO INCREMENTO DE LA

OFERTA EDUCATIVA

UNAH.  Recomendacién  de  CTC:
DICTAMEN FAVORABLE
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-
OFERTAS ACADEMICAS EN
OFERTA EDUCATIVA |  OFERTA EDUCATIVA ACTUAL CONSTRUCCION
OFERTA EDUCATIVA
OFERTA ACADEMICA DE GRADO Y POSTGRADO |

Ao 2016 | 2005 | 2006 | 2007 | 2018 | 2019 | 200 | 2021 | 2022 Histérico Oferta Educativa Duracién Sistema

Dasonomia | Anual afios
___Ing.Foresal ] 2014 Técnico Universitario en Dasonomia 3afios Semestral
Maestria & E Ingenieria en Giencias Forestales (IV afio) Tafo Semestral
Ing, Industria y Negocios de la Madera 2015 Maestria en Gestion de Estructuras Ambientales | 2 afios Semestral
M & i T oy 2016 Ingenieria en Energia Renovable 4 afios Trimestral
Teors Maestria en Gestion de Energias Renovables 2afios Semestral
: Técnico en Geologia y Minas 2017 Ingenieria en Industria y Negocios de la Madera | 4 afios Trimestral
Tecnico en Gestion del Territorio y Patrimonio Ingenieria en Giencias Forestales 4 afios Trimestral
e 51 2021 Técnico Universitario en Turismo Sostenible 2afios Trimestral

Ambiente
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Pregrado s Postgrado = Total Gradiados = = = Lineal (Pregrado) L
2017 w2018 %2019 + 2030
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GRADUADOS POR ANO

INCLUSION DE GENERO GRADUADOS
Los datos del 2021, ANO MASCULINO| FEMENINO | TOTAL
reflejan una 2014 27 13 40
graduacion de medio 2015 30 15 a5
termino de 19 2016 36 22 58
estudiantes, ) 2017 55 40 95
eiperandg concluir el 2018 49 28 27
afio superior a los 100
hnkantes 2019 74 61 135
2020 51 29 80
2021 11 8 19

Presentacion con diapositivas ~ Grabar ~ Revisar  Vista  Ayuda | = | ®Grabar & Presentaren Teams & Compartir
— Q (E') +j % Organizar todas (_)'j Q
® Nota Zoom Ajustara i Ecdlaceguses Nueva % Secaaa Cambiar Macros
] la ventana n Blanco y negro ventana [ Mover ventanas ¥
Mostrar N Zoom Color o escala de grises Ventana Macros S

UNACIFOR
Suitepeque Comamagus

'HONOURAS, €A

O INCREMENTO DEL PROGRAMA
PRESIDENCIAL DE BECAS

B

g PROGRAMA DE BECAS POR ANO

PROGRAMA PRESIDENCIAL DE BECAS

ANO MONTO EN LEMPIRAS

2014 750,000.00]
2015 3,000,000.00)
2016 6,000,000.00)
2017 10,000,000.00|
2018 14,500,000.00|
2019 15,000,000.00)
2020 12,000,000.00|
2021 16,000,000.00

»

25 * 0020 26 * 0020 27 * 00:20
UNACIFOR Ao Presupuesto Asignado Estado Fondos Propios o s s o
Sipunepeque Comapigua
R 2014 67,500,000.00 40,000,000.00 27,900,000.00 Ados PRE EEC PRE PRE EEC  PRE EEC
i 2015 €0,200,00000 20,000,000.00 20,200,000.00 190 TINHI0 SN BIHI0 UMLHN  MILNH HABIIM TSR0
» METIRM IS0 19823580 W0 BIOKAGH BIBIN 1265676
RETO INCREMENTO DEL s Mep AR e et W MR NI0NLIL IS8R0 BALS IS 00 0680
2017 149,603,024.00 123,403,024.00 20,200,000.00 w MIBO00 2606530707 ILISROOON0  J8RALAT A0 SEIGHEIS BIOW 68001
P RES U P U E STO | N ST'TU Cl O N AL 2018 149,603,024.00 129,403,024.00 20,200,000.00 ©w L0000 9LM000  OLONOM 9100000 M0 L0000 MMM 26404
Totaks ORI 1NAS0A LS0LA00 LISVANES  1OLISOS0N0 12900655 ISTANNEIN 102700656
2019 193,159,989.00 126,379,689.00 56,780,300.00 3
Nocjeatado 1016 10340131 13080241 S804
2020 157,893,889.00 126,373,689.00 21,514,200.00 Prstne () 1A% 0%k 11 9%
2021 134,601,901.00 113,987,701.00 20,614,200.00
28 * 00:20 29 * 00:20 30 * 00:20
-
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INCREMENTO DE PLAZAS REMUNERACION SALARIAL
REMUNERACION SALARIAL
UNACIFOR — NUMERO DE PLAZAS ANO TOTAL MENSUAL TOTAL ANUAL
N ANO PERMANENTES | TEMPORALES TOTAL 2014 12.803.692,42 133.644.309,00
e B it 2014 124 7 199 2015 12.822.080,08 133.864.961,00
2015 124 75 199 2016 L5.966.780,67] L71.601.368,00
RETO ESTABILIDAD LABORALY 2016 124 75 199 2017 15.293.106,17, L64.717.273,52
2017 184 75 259 2018 15.992.224,14 L71.906.689,62
REMU N ERAC'ON SALAR'AL 2018 184 75 259 2019 16.613.492,25 L79.361.906,94
2019 186 87 273 2020 L6.452.598,87| L77.550.826,40
2020 185 56 241 2021* 13.287.732,84] 139.452.794,06
2021 204 29 233 *Dato al mes de junio 2021
31 * 00:20 32 * 00:20 33 * 00:20
DOCENTES CURSANDO ESTUDIOS
ESTUDIANTES EXTRANJEROS EN UNIVERSIDADES EXTRANJERAS
EsTunANTES
aRo canToan ProCEDENCIA
m’!,'gg!;?o,.ﬁ e : ety PROFESIONALIZACIO N DOCENTE EN EL EXTRANJERO
| ey, g 5 a5 B e CANTIDAD UNIVERSIDAD PATS GRADO ACADEMICO
. . 2016 H £ sanador 1) 1 CATIE COSTA RICA MAESTRIA
S vy 5 UNIVERSIDAD EL SALVADOR EL SALVADOR DOCTORADO
RETO RECUPERACION DE LA ::: : ;E:m::xlw” 4 UNIVERSIDAD SAN CARLOS GUATEMALA DOCTORADO
= = e 1 SANTIAGO DE COMPOSTELA ESPARIA DOCTORADO
CREDIB"—I DAD 'NST!TUCIONAL EN EL ::w:.a 0 1 TECNICA BERGAKADEMIE FREIBERG |ALEMAN 1A DOCTORADO
AMBITO INTERNACIONAL e S s
s I e
estsd0s umsas 13)
34 * 00:20 35 * 00:20 36 * 00:20
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37 * 00:20 38 39 * 00:20
- MOVILIDADES INTERNACIONALES
a UNACIFOR A OTRAS UNIVERSIDADES
UNIVERSIDADES INTERNACIONALES A
¢ INTERNACIONALES UNACIFOR
ASOCIACIONES o orepiica | 16moviddes 19 moviidades
m-mnu-uw.wumn IUCN \QJANUSA Dominicana g .
INTERNACIONALES e s ™ |
<+ Panama . : 1
- » Ecuador ;
m} @ 4 Corea del Sur " ey,
<+ Costra Rica Fl
OE AMERCA LTINA Y BL Carine SELES + Nicaragua 4 3
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UNACIFOR
Strses G
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RETO GESTION DE RECURSOS
FINANCIEROS DE COOPERACION

43 * 00:20

4 Seccion sin titulo

Monto de inversion del proyecto por un total de

LABORATORIO DE DENDROENERGIA
L. 54,291,459.38

FINANCIADOS PROGRAMA DE
CONVERSION DE DEUDA DE HONDURAS
FRENTE A ESPANA

44 #* 0020 VL & 0020 4A
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Entomologia

Herbario

Tecnologias de
la Madera

Dendroenergia ()

Proyecto Manejo Sostenible de
Bosques/ICF/SEFIN

A7 * 00:20

48 * 00:20

* 00:20

El proyecto consiste en Disefio de Lineas de Investigacion en Salud y
Sanidad Forestal, Catalogo de los principales temas de investigacion
en salud y Disefio, Manual de Procedimientos para acceder a fondos
de investigacion del Proyecto Manejo Sostenible de Bosque,
Diagnostico para el disefio de banco de germoplasma y especies
resilientes al cambio climatico, estudio de factibilidad técnica y
financiera del banco de germoplasma.

Fezsesanny
pRoez e mmn] e ]
_

lv‘l.nm

| ssaw| ool meuo| rwoon| tmoow|
[ emsn| T smo [t ssammms L

% Jardin Botanico Lancetilla, Tela Atlantida

Mediante gestion con la Secretaria de Desarrollo Econémico,
se realiz6 remodelacién de Infraestructura dentro del Jardin
Botanico y Centro de Investigacion Lancetilla por un monto
de L. 18,700,000.00
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% Jardin Botanico Lancetilla, Tela Atlantida

Mediante convenio con la Cerveceria Hondurefia, se repard la
fachada del &drea del orquideario, con fondos del Instituto
Hondurefio de Turismo se elabor6 el plan de uso publico del area
con vigencia de 10 afios y con fondos del Instituto Hondurefio de
Turismo se elabor6 el plan de uso publico del drea con vigencia
de 10 afios.
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Clinica Estudiantil
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Residencias Estudiantiles Actuales

Construccion Edificio
Dr. Emilio Esbeih

Remodelacion Edificio
Dr. José G. Flores
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Remodelacion y Equipamiento Edificio Clinica
Meédica Estudiantil

Remodelacion y Equipamiento Edificio Clinica
Meédica Estudiantil
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Agradezco a cada uno de ustedes por la confianza depositada durante estos UNACIFOR

siete afios que he tenido la oportunidad y la dicha de dirigir esta casa de [T

estudios, nuestra alma mater para muchos de nosotros y nuestra segunda S = 1

casa para todos, ya que aqui pasamos muchas horas de nuestros dias y

tenemos la oportunidad de juntos trabajar por un suefio de convertir a la A todos ustedes
UNACIFOR en una Universidad Vanguardista y de Primer Nivel, lider en S &
excelencia académica, investigacién y transferencia de tecnologia. M uchas G racias

Les agradezco por permitirme contribuir a construir este suefio
universitario, en el que vamos avanzando cada dia y en el cual me
comprometo a seguir construyendo.
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Finalizada la presentacion el Dr. Emilio Esbeih procede a dar un profundo
agradecimiento a cada uno de los Consejeros por el apoyo permanente en cada
momento de la gestidn, manifiesta que si alguien quiere participar, el Master Rolando
Meza Palma, es impresionante lo que han visto esta mafiana y ven como en poco
tiempo han tenido un vertiginoso crecimiento en la historia de la institucion, el recuerda
como compartio con sus compafneros y como esperaban alguien que viniera a realizar
cambios significativos, y aunque todos pensaban que dificiimente podia hacer algo, y
hoy ver estos cambios impresionantes, considera que se lleva los mejores créditos
para el Dr. Esbeih, lo felicita, le ha seguido la pista y le agrada saber que ha sido el
responsable de esa gestion brillante.- EI Master Luis Zepeda expresa que el desde
1976 y en este periodo han visto una metamorfosis acelerada significativa y los que ya
van de salida estan dejando sus aportes en otros escenarios, felicidades.- La Master
Christhel Argueta manifiesta que el Dr. Emilio esta dejando un legado muy grande, no
sOlo para el Pais sino para Mesoamérica, sabemos el impacto que la Universidad tiene
en el area, capacitacion, salarios, infraestructura y ese Plan de Desarrollo Institucional
y las personas que le acompanan sus Vicerrectores por supuesto, tiene ella mas de 15
anos de trabajar en la Universidad y lo ve como una bendicion para la Universidad
sugiere que es importante incentivar a los estudiantes para que investiguen para subir
el ranking, que Dios lo bendiga y deposite toda su confianza en el todo poderoso.- El
Master Ivan Guillen, quisiera sacar suficientes palabras para expresar lo que siento al
ver todo el trabajo arduo que se ha desarrollado en tan corto tiempo, sin embargo
desde el inicio de su gestion Dr. Esbeih me causo una imagen positiva, la historia
quedara aqui reflejada, la ESNACIFOR NUESTRA se ha reconvertido, y me invita a
seguir participando, Dios nos indica cual es nuestro destino, quiere expresar su
satisfaccion por ver ese crecimiento, agradece la oportunidad que le da el Dr. De
trabajar en UNACIFOR, suefia con ver las calles de la Universidad Pavimentadas para
pasear con sus familias, felicita a sus compafieros colegas y forestales y no forestales.
- El' Ingeniero Antonio Rodriguez manifiesta que el recuerda la situacion precaria en la
que estaba la ESNACIFOR, de las cosas mas pequeias se iniciaron a ver los cambios,
el llegd como Dasénomo y ya casi logra con su apoyo el Doctorado, nunca olvide
dedicar tiempo a sus colaboradores y le agradece la participacion que siempre le ha

dado, sea siempre abierto a las criticas para seguirse fortaleciendo.- Edgar Padilla,
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agradece que en el oriente antes del 2014 no se conocia UNACIFOR, y el 2016 solo
eran tres estudiantes y hoy son mas de 20 estudiantes del paraiso, felicita al Dr. Esbeih
y le expresa que se siente alegre porque todo este equipo le ha acompafnado y han
alcanzado sus obijetivos, felicidades.- Miguel Velasquez, quiere felicitar al Rector Dr.
Esbeih, porque como todos lo han visto y dicho ha habido grandes avances, el
recuerda en aquel tiempo el se alegré de verlo porque el habia trabajado para él, en
esta oportunidad quiere darle las gracias como miembro de este consejo, es
importante decir que deja un nivel muy alto para la persona que le sustituya, consta
toda la gestion que ha realizado por UNACIFOR, mas que felicitarlo le da las gracias
porque llegd a rescatarlos pues la institucidn no llego mas bajo porque ya estaba al
nivel del piso, asi que muy agradecido, ver la UNACIFOR hoy, cuando instituciones de
nivel internacional los ve como iguales, es muy satisfactorio. Esperan que en un futuro
proximo se pueda pensar en una masa laboral que venga como relevo generacional,
pensar que parte de estas personas que se estan graduando pueden ser objeto de
seleccién para ir cubriendo los espacios necesarios en la docencia de nuestra
institucidn, espera que el como Rector pueda seguir en un futuro préximo dirigiendo

esta Insigne Institucion.

Se presenta un video para todos los presentes que hace un resumen de lo que
actualmente es UNACIFOR.

El Consejo da por recibido el informe presentado por el Dr. Emilio Esbeih de su gestion
2017-2021; hace entrega de un ejemplar original a la Secretaria General para su

custodia.
PUNTO NUMERO SEIS: ENTREGA DE RECONOCIMIENTOS.

El Dr. Emilio Esbeih en su condicion de Rector y Presidente del Consejo de Direccion
Universitario, procede a la entrega de Reconocimientos a cada uno de los miembros
del Honorable Consejo como agradecimiento por todo el apoyo prestado a la

UNACIFOR y a la gestion realizada en todos esos afnos.

Los Miembros del Consejo de Direccion Universitario agradecen el gesto y aceptan

amablemente los reconocimientos otorgados.
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PUNTO NUMERO SIETE: DEVELACION DE PLACA Y CORTE DE CINTA DE
PROYECTO DE INFRAESTRUCTURA LANCETILLA.

Todos los miembros del Consejo de Direccion Universitario de la UNACIFOR se
trasladan a realizar la develacién de placa y corte de cinta del proyecto Restauracion

de Edificio de Pagaduria y Restauracién de Cabanas del Jardin Botanico Lancetilla.

9. CIERRE DE LA SESION.
El Presidente del Consejo de Direccidn Universitario, agradece nuevamente la
presencia de cada uno de los miembros del pleno y los invita a realizar el tradicional
recorrido por el Jardin Botanico Lancetilla; se cierra la sesion siendo las 4:50
minutos de la tarde. FIRMA: Dr. EMILIO GABRIEL ESBEIH, PRESIDENTE CDU;
ABG: FLOR DE MARIA BATRES MEANA, SECRETARIA CDU.
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