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I RESUMEN EJECUTIVO  

 

El presente informe contiene el análisis de la ejecución Física Financiera del Plan Operativo Anual 

(POA) y del presupuesto asignado al Servicio de Administración de Rentas (SAR) Para el IV trimestre 

de la gestión 2021,se presenta su distribución por fuentes de financiamiento, grupo de gasto, sus 

ingresos por rubro y porcentaje de cumplimiento de metas. La gestión ha sido realizada en lo que 

se refiere a la ejecución presupuestaria por la Dirección Nacional Administrativa Financiera a través 

de la Gerencia Administrativa 1 y por la Unidad Coordinadora de Proyectos a través de la Gerencia 

Administrativa 2; y, la correspondiente a los ingresos tributarios definitivos por las Direccion Nacional 

de Cumplimiento Tributario y demás direcciones de apoyo. 

Se detallan los resultados del Programa de Inversión Pública del Proyecto de Fortalecimiento 

Institucional y Operativo de la Administración Tributaria BID-3541/BL-HO, financiado con fuente 

externa, manejado por la Unidad Coordinadora de Proyectos. 

En ese sentido y con el fin de informar sobre la distribución y ejecución presupuestaria en todas las 

fuentes para el IV trimestre de la gestión 2021, se detalla tanto el presupuesto aprobado, la ejecución 

realizada en el período y los saldos disponibles; presentados por grupo de gasto, ingresos por rubro, 

cumplimiento de metas y avance de ejecución de Proyecto BID-3541/BL-HO.  
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 II PRESUPUESTO CONSOLIDADO 

 

A continuación, se presenta un análisis de la composición del presupuesto para el año 2021 del 

Servicio de Administración de Rentas: 

a. Presupuesto Aprobado por Fondos 

El presupuesto aprobado de la Institución está financiado con Fondos Nacionales, y Fondos 

Externos mediante la fuente 21 – Crédito Externo.   

 

Los Fondos Nacionales están compuestos por Tesoro Nacional y Fondos Propios y; los Fondos 

Externos son Crédito Externo. 

 Gráfica del presupuesto aprobado por fuente de financiamiento para la gestión 2021 

 

b. Presupuesto Aprobado por Grupo  

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto aprobado por grupo de gasto e inversión de todas 

las fuentes de financiamiento, asignado al SAR para la gestión 2021, se muestra su composición, 

así como el porcentaje de participación de cada uno de los grupos. 

Fuente
Fuente de 

Financiamiento

Total Presupuesto 

Aprobado

Porcentaje de 

participación

11 Tesoro Nacional 719,814,631.00L           70%

12 Fondos Propios 12,339,000.00L             1%

21 Crédito Externo 290,997,105.00L           29%

1,023,150,736.00L        100%

Fuente: SIAFI

Total Presupuesto
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Representación gráfica del presupuesto aprobado por grupo de gasto e inversión  

 

Para cada uno de los grupos de gasto se asignó un porcentaje del presupuesto general, siendo 

actualmente el grupo 10000 Servicios Personales y grupo 40000 Bienes Capitalizables los de mayor 

asignación presupuestaria. 

 

c. Presupuesto Vigente por Grupo  

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto vigente al tercer trimestre después de la aplicación 

de las modificaciones presupuestarias por grupo de gasto e inversión, asignado al SAR para la 

gestión 2021, este incluye todas las fuentes de financiamiento, muestra también el porcentaje de 

participación de cada uno de los grupos. 

Grupo de 

gasto
Descripción 

Presupuesto 

aprobado Tesoro 

Nacional

Presupuesto 

aprobado 

Recursos 

Propios

Presupuesto 

aprobado Crédito 

Externo

Total Presupuesto 

aprobado por 

grupo de gasto

Porcentaje de 

Presupuesto 

aprobado por 

Grupo

10000 Servicios Personales 648,956,449.00L.   648,956,449.00L.      63%

20000 Servicios No Personales 36,089,059.00L.     3,220,000.00L.      12,608,534.00L.    51,917,593.00L.        5%

30000 Materiales y Suministros 4,208,407.00L.       5,015,000.00L.      2,130,984.00L.      11,354,391.00L.        1%

40000 Bienes Capitalizables 28,746,919.00L.     4,104,000.00L.      276,257,587.00L.  309,108,506.00L.      30%

50000 Transferencias 1,813,797.00L.       1,813,797.00L.          0%

719,814,631.00L.   12,339,000.00L.    290,997,105.00L.  1,023,150,736.00L.   100%

Fuente SIAFI: el presupuesto aprobado incluye las fuentes Tesoro Nacional, Fondos Propios y Crédiro Externo

Totales
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En el siguiente cuadro se observa los movimientos correspondientes a modificaciones 

presupuestarias que a la fecha le han autorizado a la Gerencia Administrativa N° 2 Unidad 

Coordinadora de Proyectos (UCP), representando un 66% de disminución en relación con el 

presupuesto aprobado a lo largo de la presente gestión, realizadas a la fuente crédito externo de 

obtención de Prestamos del Sector Externo a Largo Plazo, quedando de la siguiente manera:  

 

 

III ANÁLISIS DE EJECUCIÓN FISICA FINANCIERA EN SERVICIO DE ADMINISTRACIÓN DE RENTAS.   
 

a. Asuntos Relevantes 

 
Durante el cuarto trimestre del año 2021, el Servicio de Administración de Rentas (SAR), mantuvo 

presencia a nivel nacional, sobre todo en el ámbito de asistencia al obligado, a través del 

fortalecimiento de los servicios en línea, entre otros. El SAR continúo implementando estrategias de 

asistencia y facilitación en el cumplimiento fiscal, tomando en cuenta que el país sigue un proceso 

de recuperación progresiva con altibajos causados por la pandemia SARS CoV2 COVID 19 

(coronavirus). Aunado a eso, la institución estuvo limitada por la inhabilitación de plazos para la 

ejecución de actuaciones de control, por lo que la gestión se realizó de forma amigable con el 

obligado tributario (OT). Asimismo la gestión se priorizo su accionar con la finalidad de garantizar la 

seguridad y salud de sus colaboradores y ciudadanía en general.  

A pesar de ello, y en aras de cumplir con nuestros objetivos institucionales; se han implementado 

todas aquellas acciones que le garanticen al SAR, la generación del valor público que espera la 

Grupo de 

gasto
Descripción 

Presupuesto 

Vigente Tesoro 

Nacional

Presupuesto 

Vigente 

Recursos 

Propios

Presupuesto 

Vigente Crédito 

Externo

Total Presupuesto 

Vigente por grupo 

de gasto

Porcentaje de 

Presupuesto 

Vigente por 

Grupo

10000 Servicios Personales 643,686,382.00L.  8,251,031.00L.    651,937,413.00L.     78%

20000 Servicios No Personales 35,385,077.00L.    347,182.00L.       5,823,424.00L.      41,555,683.00L.       5%

30000 Materiales y Suministros 4,426,709.00L.      1,096,375.00L.    789,750.00L.         6,312,834.00L.         1%

40000 Bienes Capitalizables 34,499,666.00L.    11,344,001.00L.  92,215,462.00L.    138,059,129.00L.     16%

50000 Transferencias 1,816,797.00L.      306,203.00L.       2,123,000.00L.         0%

719,814,631.00L.  21,344,792.00L.  98,828,636.00L.    839,988,059.00L.     100%Totales

Grupo de 

Gasto
Descripción 

 Presupuesto 

Aprobado 

Fondos 

Externos

Decremento Incremento

 Presupuesto 

Aprobado 

Vigente

20000 Servicios No Personales 12,608,534.00 11,861,594.00 5,076,484.00 5,823,424.00

30000 Materiales y Suministros 2,130,984.00 2,130,984.00 789,750.00 789,750.00

40000 Bienes Capitalizables 276,257,587.00 242,639,625.00 58,597,500.00 92,215,462.00

290,997,105.00 256,632,203.00 64,463,734.00 98,828,636.00Totales



 

Informe IV Trimestre 2021 Servicio de Administración de Rentas (SAR)                                página 6 

ciudadanía, siendo ineludible la responsabilidad de proveer a través del cumplimiento formal y 

material de los OT, los recursos necesarios que sustenten el Presupuesto General de Ingresos de 

la Nación, para que se puedan financiar los proyectos de desarrollo social, económico, 

infraestructura, deuda así como el gasto público, entre otros; contemplados dentro del Plan de 

Gobierno; y más aún, cuando el actual entorno de país es propicio para que prevalezca la 

inestabilidad socioeconómica y beneficios fiscales, que reducen la posibilidad de una recaudación 

efectiva y oportuna. De igual forma, es vital e impostergable que se continúe implementando de 

manera permanente una política fiscal que incentive al OT en el cumplimiento voluntario en el 

cumplimiento de sus obligaciones tributarias. 

El SAR, en el IV trimestre del 2021, alcanzó los siguientes resultados en lo que a recaudación 

definitiva de ingresos tributarios se refiere. De octubre a diciembre se recaudaron L. 16,328.5 

millones de tributos internos, representando un cumplimiento de 112% respecto a la meta 

programada para este periodo (L. 14,559.64 millones) y un aumento de 18%, respecto a lo 

recaudado en el mismo período del año 2020 (L. 13,865.83 millones).  

Cabe mencionar, que el SAR está trabajando arduamente para llegar a consolidarse como una 

administración tributaria moderna, eficiente y enfocada en el servicio oportuno al OT, a través de la 

implementación servicios en línea y de mejores prácticas orientadas a la facilitación y control. Este 

esfuerzo apunta a que se vea retribuido mediante el incremento de la calidad de vida de los más 

necesitados.  

 

b. Análisis de los Objetivos y Resultados  

 

El SAR actualmente gestiona eficientemente su principal objetivo: “Incremento de la recaudación de 

manera sostenida mediante la promoción del cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias”. 

El resultado esperado para este objetivo es efectivamente, el ingreso por recaudación tributaria por 

un monto aprobado de L. 58,897.01 millones al 2021.  

 

c. Análisis de los Ingresos 
 
La meta recaudatoria vigente (ingresos tributarios) para el cuarto trimestre 2021, asciende a L. 

14,559.64 millones. El SAR ha impulsado estrategias especiales de facilitación de la presentación y 

pago de las obligaciones fiscales a través de medios virtuales a nivel nacional. Se pusieron a 

disposición del obligado tributario, a través de los canales virtuales, todos los servicios de registro, 

presentación de declaraciones y pago de las obligaciones tributarias. Debido a lo anterior se han 

recaudado L. 16,328.5  millones, según se muestra en el siguiente gráfico: 

                                                           
1 Monto de recaudación por ingresos tributarios anuales para el SAR ajustado respecto al Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la República, 

aprobado por el Congreso Nacional para el año fiscal 2021, el cual se encuentra en revisión y análisis producto de la situación sanitaria del país.  
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Gráfico 1. Comportamiento Ingresos Tributarios 

 
                   Fuente: SAR 

 

Desglose de los ingresos tributarios por los impuestos más relevantes. 

Ingresos Tributarios 

(en millones de L.) 

Impuesto Relevante 
Meta 

Trimestral 
2021* 

Ingreso 
Trimestral 

2021 

Meta 
Acumulada 

2021 

Ingreso 
Acumulado 

2021 

% Cumpl. 
Trimestral 

% 
Cumplimiento 

Acum. 

Impto. s/ la Renta 7,409.6 8,252.5 29,682.4 35,190.1 111% 119% 

Impto. s/ venta 5,429.1 5,964.1 22,982.3 23,622.3 110% 103% 

Otros Impto. 1,720.9 2,111.9 6,619.0 7,762.1 123% 117% 

Total 14,559.6 16,328.5 59,283.7 66,574.6 112% 112% 
Fuente: SAR/SEFIN-DGP 

Recaudación Enero – Diciembre datos definitivos 

* La meta trimestral y acumulada difiere de la meta presupuesto cargada en el SIAFI-GES, ya que la misma se ajustó mes a mes. 

 

 

Desglose de los ingresos tributarios por tamaño de obligado tributario. 

Ingresos Tributarios 

(en millones de L.) 

Tamaño OT 
Meta 

Trimestral 
2021* 

Ingreso 
Trimestral 

2021 

Meta 
Acumulada 

2021 

Ingreso 
Acumulado 

2021 

% Cumpl. 
Trimestral 

% Cumplimiento 
Acum. 

Grandes OT 8,649.2 9,705.1 35,695.9 38,221.7 112% 107% 

Medianos y 
pequeños OT 

5,910.4 6,623.4 23,587.8 28,352.9 112% 120% 

Total 14,559.6 16,328.5 59,283.7 66,574.6 112% 112% 
Fuente: SAR 

Meta Trimestral – La meta mensual/trimestral se revisará periódicamente y se ajustará producto del impacto en la economía de la crisis sanitaria que 

actualmente atraviesa el país. 

Recaudación Enero – Diciembre datos definitivos 

*La meta trimestral y acumulada difiere de la meta presupuesto cargada en el SIAFI-GES, ya que la misma se ajustó mes a mes. 
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d. Análisis Macroeconómico 

 

El IV trimestre del 2021 refleja una notable recuperación económica, cabe recordar que venimos de 

un 2020 en donde los países se enfrentaron a la crisis sanitaria de Covid-19, en ese sentido, la crisis 

se tradujo en un incremento generalizado de la incertidumbre de la política económica global tal y 

como puede apreciarse en el gráfico 2a; sin embargo, se puede observar que en IV trimestre (datos 

a noviembre 2021)la incertidumbre ha continuado disminuyendo hasta llegar a los niveles 

prepandemia, básicamente por el panorama alentador sobre los niveles de vacunación, así como 

por la apertura económica que se realiza el objetivo de disminuir el impacto de la pandemia.  

Por otra parte, la crisis también se reflejó en la caída de la producción industrial a nivel mundial. 

Precisamente, la economía de los Estados Unidos (principal socio comercial de Honduras) ha 

enfrentado una abrupta caída en la producción agregada, lo cual es posible aproximarlo a partir del 

índice de producción industrial que al ser un indicador de alta frecuencia permite conocer el 

panorama general de la producción de la economía más grande del mundo. Se puede observar que, 

la producción industrial también refleja una mejora significativa al IV trimestre de 2021, así, el 

subsiguiente gráfico exhibe el desplome de la actividad económica pero también muestra la 

recuperación de esta, regresando a niveles prepandemia. De igual forma, los pronósticos de 

crecimiento económico anunciados en octubre 2021 por el Fondo Monetario Internacional (FMI) 

estiman que para 2021 el Producto Interno Bruto de los Estados Unidos tendrá un crecimiento de 

6.0%. 

Gráfico 2. Indicadores del Entorno Externo 

 

Fuente. Elaboración propia con base a datos de la Reserva Federal de San Louis. El índice Global de Incertidumbre es el 

promedio ponderado del índice para 20 economías a nivel mundial de diferentes niveles de ingreso. 
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Todos los elementos enunciados previamente tienen una incidencia indirecta y significativa sobre la 

economía hondureña, debido a sus características de economía pequeña y abierta, estando sujeta 

a las condiciones económicas externas a través de distintos canales, como el comercio exterior y 

los flujos de remesas, entre otros.  

La economía hondureña ha mostrado un leve aumento de la inflación congruente con la apertura de 

la economía y el comportamiento muy positivo de la misma y a su vez con el IMAE en donde se 

observa un fuerte crecimiento interanual. Finalmente, los pronósticos del FMI de octubre 2021 

sugieren que el PIB de la región de Centroamérica mostrará un crecimiento de 7.7% para 2021. De 

materializarse tal escenario para la región el BCH considera que la economía hondureña crecerá en 

torno al 10% reflejando un panorama alentador para la recaudación de ingresos tributarios.  

 

Gráfico 3. Entorno Económico Nacional 

 

Fuente. Elaboración propia con base a datos del Banco Central de Honduras (BCH) 

 

 

e. Análisis de los Gastos 

 

 Gasto por grupo 

El siguiente cuadro brinda un resumen de los gastos por grupos, al cuarto trimestre de la presente 

gestión de un 87.02%, mostrando así el presupuesto ejecutado acumulado y una ejecución de un 

25.62% en el último trimestre, asimismo el saldo con todas las fuentes de financiamiento, en relación 

del presupuesto vigente versus presupuesto ejecutado: 
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Los saldos mostrados en la columna presupuesto disponible en cada grupo de gasto es debido a: 

 Grupo de gusto 10000 Servicios Personales se debe a que, a la fecha no se ha finalizado 

con la contratación de diferentes plazas vacantes, asimismo, la rotación de personal por 

renuencia voluntaria ha dejado valores importantes sin ejecutar. 

 

 Grupo de gasto 20000 Servicios No Personales debido a la pandemia el personal no laboró 

presencialmente al 100% y esto provoco una reducción en el consumo de los servicios 

públicos como ser energía eléctrica, agua, telefonía fija etc., por lo que generó sobrante a 

este grupo. 

 

 Grupo de gasto 40000 Bienes Capitalizables se ejecutó en un 50.87% en todas sus Fuentes 

de financiamiento  institución debido que: 

 La Gerencia Administrativa 1 ejecutó un 31% en relación de su presupuesto 

asignado vigente, ya que, los contratos  producto de licitación pública nacional para 

el pago de licenciamientos y renovación de soporte para la infraestructura tecnologica 

del Servicio de Administración de Rentas (SAR)  transciende el periodo de gobierno, 

por lo que estos deben ser aprobados por el Soberano Congreso Nacional y aún no 

se recibe respuesta.   

 

 La Gerencia Administrativa 2 (fuente externa 21) en este grupo ejecutó un 60.72% 

en relación de su presupuesto asignado vigente, debido que, los contratos producto 

de la Licitación Pública Internacional para la Adquisición de Equipamiento de 

Hardware y Software para la Infraestructura Tecnológica del SAR continúan en 

proceso de firma,  con las respectivas empresas adjudicadas, de igual forma los 

contratos firmados transciende el periodo de gobierno, por lo que deben ser 

aprobados por el Soberano Congreso Nacional. 

 

 El Contrato “Sistema de Información Integrado del Servicio de Administración de 

Rentas (SIISAR), tuvo una primera enmienda N°1, la cual modifica las 

programaciones de pago contempladas para el pasado ejercicio fiscal 2021, esta 

modificación contractual disminuyó substancialmente la cuantía a ser ejecutada. 
 

 Esta Fuente de financiento se ejecutó un 63.19% en la presente gestion.  

Grupo de 

gasto
Descripción 

Presupuesto 

Vigente Gestion 

2021

Presupuesto 

Ejecutado I 

Trimestre 

Presupuesto 

Ejecutado II 

Trimestre 

Presupuesto 

Ejecutado III 

Trimestre 

Presupuesto 

Ejecutado IV 

Trimestre

Total 

Presupuesto 

ejecutado

Presupuesto 

Disponible

Porcentaj

e de 

Ejecución

10000 Servicios Personales 651,937,413.00L.    129,594,990.00L.   186,655,706.00L.   118,186,965.00L.       181,819,758.00L.       616,257,419.00L.   35,679,994.00L.      94.53%

20000 Servicios No Personales 41,555,683.00L.      5,489,697.00L.       6,093,580.00L.       5,886,781.00L.           19,196,146.00L.         36,666,204.00L.     4,889,479.00L.        88.23%

30000 Materiales y Suministros 6,312,834.00L.        425,705.00L.          2,093,011.00L.       1,243,143.00L.           2,094,906.00L.           5,856,765.00L.       456,069.00L.           92.78%

40000 Bienes Capitalizables 138,059,129.00L.    14,940,944.00L.     14,776,437.00L.     28,970,762.00L.         11,540,828.00L.         70,228,971.00L.     67,830,158.00L.      50.87%

50000 Transferencias 2,123,000.00L.        -L.                       -L.                       1,405,122.00L.           578,807.00L.              1,983,929.00L.       139,071.00L.           93.45%

839,988,059.00L.    150,451,336.00L.   209,618,734.00L.   155,692,773.00L.       215,230,445.00L.       730,993,288.00L.   108,994,771.00L.    87.02%Totales
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f. Ejecución total de gastos  

 

A continuación, se presentan los saldos por trimestre y acumulados de la ejecución presupuestaria 

del Servicio de Administración de Rentas para la gestión 2021.   

 

Asimismo, se aclara del 87.02% de ejecución presupuestaria realizada por el SAR en la gestión 2021 

la Gerencia Administrativa 1 acumuló un porcentaje de ejecución en sus dos fuentes de 

financiamiento de un 90.20%, la Gerencia Administrativa 2 acumuló un 63.19% en su fuente de 

financiamiento externa.  

 

IV PROGRAMA DE INVERSION PÚBLICA 

 

              Informe Físico Financiero de la Unidad Coordinadora de Proyectos 

 

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO DE LA ADMINISTRACIÓN 

TRIBUTARIA - BID 3541/BL-HO 

Valores en US$ 

a. Progreso y Resultado / Resumen Ejecutivo  

 

El Proyecto reporta en términos financieros desde su inicio un valor comprometido de 

US$23,494,718.21, y una ejecución financiera acumulada de US$12,509,475.21 al 31 de diciembre 

de 2021 respectivamente; correspondiendo para el trimestre de octubre a diciembre de 2021 una 

ejecución de US$96,755.21. 

I. COSTOS DIRECTOS 

 

 Sub-Componente 1 “Reingeniería de los Procesos de la Administración Tributaria”.  

 En el 2019 se logró el 100% del cumplimiento de la ejecución tanto física como financiera.  

 

Presupuesto 

Aprobado 2021

Presupuesto vigente 

2021

Presupuesto Ejecutado 

I Trimestre

Presupuesto 

Ejecutado II Trimestre

Presupuesto 

Ejecutado III 

Trimestre

Presupuesto 

Ejecutado IV 

Trimestre

Total Presupuesto 

Ejecutado

Presupuesto 

Disponible

Porcentaje de 

Ejecución

1,023,150,736.00L    839,988,059.00L     150,451,336.00L          209,618,734.00L       155,692,773.00L   215,230,445.00L    730,993,288.00L   108,994,771.00L   87.02%
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 Sub-Componente 2 “Modernización de los Sistemas y de la Infraestructura 

Tecnológica del SAR”. 

2.1 Producto 1 “Sistema Integrado e Implantado de la Administración Tributaria (AT)”. 

En fecha 21 de julio del año en curso se emitió Orden de Inicio al representante legal de la 

empresa Gestión Tributaria Territorial S.A. (GTT) para la ejecución del “Sistema de 

Información Integrado del Servicio de Administración de Rentas (SIISAR)”.  Actualmente el 

contrato se encuentra en ejecución. Así mismo se otorgó el anticipo correspondiente al 10% 

del monto del contrato, avalado con una Garantía Bancaria por el mismo valor del anticipo.  

Se encuentra ya Devengado el Pago No.1 en la Gestión 2021, contra entrega y aprobación 

de las etapas: 1. Elaborar Plan de Trabajo, 2. Definir Elementos Previos para la 

Implementación del Sistema Informático y 3. Analizar los requerimientos funcionales y no 

funcionales y casos de uso- Ambiente de Desarrollo. 

2.2 Producto 2 “Infraestructura Tecnológica de Software y Física del SAR”. 

En relación con el Sistema Integrado de Bienes y Talento Humano ERP, durante el periodo 

reportado se concluyó con los módulos correspondiente a la Dirección Nacional de Talento 

Humano (DNTH) y la Dirección Nacional de Administración Financiera (DNAF).  

En línea con los objetivos del proyecto y los objetivos estratégicos del SAR, mediante el 

Fortalecimiento Tecnológico de la Dirección Nacional de Tecnología (DNT), en el resultado 

del Producto 2 Infraestructura Tecnológica de Software y Física del SAR Reforzada, durante 

el Cuarto Trimestre de 2021 se llevó a cabo exitosamente la Licitación Pública Internacional 

(LPI), referencia SEPA identificador No. PFIOAT-155-LPI-B-PEP 2.2.5. “Equipamiento 

Hardware y Software para la Infraestructura Tecnológica del Servicio de Administración de 

Rentas (SAR)”. Estos Bienes Capitalizables adjudicados por un monto de US$1,387,407.24, 

se requieren urgentemente para la sostenibilidad de la plataforma tecnológica del SAR, por 

lo que se considera crítica ya que todos los servicios automatizados que se brindan a los 

Funcionarios y a los Obligados Tributarios se ejecutan sobre dicha plataforma, almacenando 

la información en Bases de Datos claves para el logro de los objetivos estratégicos del SAR. 

Durante el Cuarto Trimestre de 2021, se llevó a cabo exitosamente el Proceso No. SCC-

SAR-BID-003-2021, para la adquisición de la Consultoría para el acompañamiento a la 

Certificación Web Trust, ISO/IEC27001 e ISO 22301. En esta actividad, el SAR como 

Prestador de Servicios de Certificación que expide Certificados reconocidos, en su afán de 

ofrecer Garantías a Terceros del cumplimiento de dichos estándares y para garantizar la 

idoneidad de los servicios prestados por el SAR, realizará la evaluación tecnológica PKI—

SAR, para validar el cumplimiento con los requisitos Web Trust. Esto garantizará la privacidad 

y seguridad de las transacciones de financiamiento electrónicas realizadas por terceros. 
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Se adquirieron las Licencias MicroStrategy, Productos y Servicios de Soporte Técnico para 

Honduras, mediante el Proceso de Adquisición PFIOAT-158-CD-B-PEP-2.2.8. 

 Sub-Componente 3. Fortalecimiento del Talento Humano del SAR. 

3.4 Producto 4 Sistemática de Gestión de Cambio Implantada. 

En octubre a noviembre de 2021, se desarrolló la Consultoría para la Implementación de un 

Plan de Gestión del Cambio Organizacional en el Servicio de Administración de Rentas 

(SAR). 

Se llevo a cabo exitosamente la última sesión del curso HCMBOK, correspondientes del 

Producto 1 y 2 de la referida Consultoría. 

Se proveyó a la Dirección Nacional de Talento Humano el Manual Estándar y sus 

Herramientas conexas, correspondientes al Producto 3. 

Se finalizó con el período de autoestudio recomendado en la propuesta, correspondiente al 

Producto 4 del Plan de Gestión del Cambio Organizacional del SAR. 

 

b. Matriz de Avances en el Periodo (PMR) 

 

Productos Unidad de 
Medida 

Programación Anual 
2021 

Ejecución de Octubre 
a Diciembre 2021 

Comentarios 

Físico Financiero Físico Financiero 

SUB-COMPONENTE II: Modernización de los Sistemas y de la Infraestructura Tecnológica y Física del 
SAR. 
2.1 Sistema 
Integrado e 
Implantado de 
la 
Administración 
Tributaria. 

Sistema 0 
 

0 US$ 
 

2.2 
Infraestructura 
Tecnológica de 
Software 
Reforzada. 

Infraestructura 0.01 US$14,867.85 
 

0 US$14,867.85 
 

Servicios de 
Publicación 
Decreto Número 
29-2021 en 112 
páginas 
publicado con 
fecha 03 de julio 
de 2021, 
Contrato 
SIISAR. 
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2.3 Dirección 
de GTI (DNT) 
Fortalecida. 

Unidad 0  0 0 
 

COMPONENTE III: Fortalecimiento del Talento Humano del SAR 

3.4 Sistemática 
de Gestión del 
Cambio 
Implantada. 

Sistemática 1 US$39,275.00 0 $39,275.00 Consultoría 
para la 
Formación de 
Gestión del 
Cambio 
Organizacional 
en el Servicio 
de 
Administración 
de Rentas 
(SAR), la cual 
se ejecutó en el 
cuarto trimestre 
del presente 
año. 

Total 3,668,454.52 Total US$54,142.85 
 

FUENTE: PMR 

 

c. Ejecución Financiera (Montos en L.) 

 

 

 

d. Montos comprometidos acumulados 

 

 

 

 

 

 

 

Convenio Fecha de Inicio - Fin

USD 40,000,000.00            27/1/2016

Lempiras 955,164,000.00         30/3/2024

Periodo Aprobado Vigente Devengado

II Trimestre 2021 290,997,105.00 98,363,712.00 6,584,698.54           

Acumulado 2021 290,997,105.00 98,363,712.00 20,558,226.38        

Acumulado Vida del proyecto 955,164,000.00      955,164,000.00        574,238,335.04      

Tipo de Cambio 29/06/2021 23.8791

6.7%

20.9%

60.1%

Proyecto Costo Total del Proyecto

PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y 

OPERATIVO DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA
BID 3541-BL-HO

Financiera

%  Ejecución
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d. Montos comprometidos acumulados 

 

CUADRO 1 (Montos en US$) 

 

 

 Financiera 

Periodo                                     

   
Aprobado Vigente Devengado  % Ejecución 

IV Trimestre 2021    290,977,105.00 98,828,636.00 12,154,129.74 12.30% 

Acumulado 

2021                                       
290,977,105.00 98,828,636.00 62,452,118.59 63.19% 

Acumulado Vida del 

Proyecto                 
955,164,000.00 955,164,000.00 603,811,205.1 63.21% 

Fuente de financiamiento 
Monto de 

financiamiento  

Monto comprometido 

a fecha de corte del 

informe. 

% 

BID 27,000,000.00 23,494,718.21 87% 

Contrapartida Local: 

(Si aplica) 

13,000,000.00 13,000,000.00 

 

100% 

Monto Total 40,000,000.00 36,494,718.21 94% 
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