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Resumen Ejecutivo de Analisis de Ejecucion de Metas Fisicas y
Metas Financieras Hospital Escuela, Mes de Octubre Ao 2021.

Los resultados de gestion de la produccion hospitalaria para el mes de Octubre del
afio 2021 en el Hospital muestran en general el impacto que en estos ultimos
meses y las repercusiones fuertes de la Pandemia del Covid-19 que afecto al
mundo entero, al pais y a esta institucion, es asi que las metas fisicas y financieras
programadas son fuertemente impactadas en base a los numeros programados,
pero que en complejidad de las atenciones demandada por cada paciente
sospechoso o confirmado COVID-19 se podria decir que a esta fecha hemos
superado cualquier programacion.

En base a la realidad vivida en HE con cada paciente, los médicos especialistas,
nos explican que cada paciente covid-19 que es referido al Hospital Escuela
practicamente llega en condiciones totalmente inestables, demandando en
promedio casi 12 veces mas lo que podria demandar un paciente de cualquier otra
patologia (mas oxigeno, mayor cantidad de examenes, mas medicos especialistas,
mas medicamentos y mayores dosis, mayor cuidados del personal de apoyo
(licenciadas en enfermeria y enfermeras auxiliares, etc.) ya que al abordar al
paciente en estas condiciones a su ingreso frecuentemente sufren
descompensacion y falla respiratoria con la consecuente necesidad de ventilacion
mecanica y/o fallecer.

Por lo anterior no podriamos hablar de una baja ejecucién a la fecha ya que tanto el
personal como medicamentos, reactivos y material médico quirdrgico han sido
sobre demandados con la pandemia Covid-19, si podemos decir que en base a lo
proyectado (sin considerar Covid-19) la ejecucion en las Intervenciones Médicas
Integrales muestran un porcentaje de ejecucion de 123 %, pero si hacemos la
relacion de 1 paciente Covid-19 equivale practicamente a dar atencion a 12
pacientes de otras patologias podriamos interpretar una ejecucién del 168.18%
para el mes de Octubre.

Hay otros factores que también deben de tomarse en cuenta que afectan tanto al
hospital como a los pacientes y poblacién en general, la pandemia Covid-19 ha
generado que las citas de las Atenciones por Consulta Externa hayan sido
reprogramadas para fechas futuras de acuerdo al desenvolvimiento de la pandemia
en el territorio nacional, sin embargo en el mes de Octubre se ha continuado con la
Evaluacion de pacientes para tratamientos oncoldgicos, diabéticos, renales,
hipertensos y otras condiciones especiales SIEMPRE se les ha estado dando
atencion y sus respectivos tratamientos.
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A pesar de lo anterior se mantiene las atenciones en las Emergencias de manera
ininterrumpida y en las salas de Hospitalizacién se brinda de manera permanente
los cuidados necesarios a los pacientes, cabe mencionar que de las areas que
presentan baja ejecucion han reorientado su recurso humano a servicios de
Emergencias y Hospitalizacion.

En lo que respecta al Servicio de Hospitalizacion se logré ejecucion global de
117%, brindando la atencién en las distintas salas de hospitalizacion de manera
oportuna y adecuada, incluso las enfermedades crénicas siguen siendo prioridad
en los egresos del HE teniendo un 157% de ejecucion en relacién a la meta
programada. Sin embargo es importante mencionar que los grupos y enfermedades
priorizadas entre ellas el COVID-19, llevan gran parte del presupuesto asignado a
la institucion.

En el Servicio Consulta Externa se observa una ejecucion global baja en relacion
lo programado del 80%, esto debido a que la mayoria de las citas en este Servicio
se han reprogramado, esto siguiendo indicaciones del Gobierno para evitar
aglomeraciones por la Pandemia del COVID-19, a pesar de lo anterior se estan
presentando a recibir su tratamiento los pacientes con enfermedades crénicas, asi
como pacientes con cancer que estan recibiendo su ftratamiento en
Hematoncologia tanto de adultos como pediatrica y pacientes con embarazo de
alto riesgo, asi como la Clinica de Embarazo en Adolescentes.

Las Emergencias mostraron una ejecucion para el mes de Octubre de 163% en las
atenciones, lo que demuestra que se ha saturado la atencion pese a que el Covid-
19 sigue su curso en el hospital siempre se siguen atendiendo otras patologias que
ameritan atencién en los diferentes servicios de emergencia del hospital.

Asi mismo se ha brindado la atencién a 4,616 pacientes por Lesiones de Causa
Externa que incluyen accidentes de Transito como ser motocicletas, vehiculos,
atropellamiento y otros, asi mismo heridos por armas de fuego, arma blanca, lo que
provocan fracturas y otras condiciones que ameritan la atencion inmediata en las
emergencias.
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Mes de Octubre Afio 2021, Hospital Escuela

Ejecucion de Metas Fisicas
= Ejecucion Octubre 2021 2 Programacion Octubre 2021

Servicio de Emergencia y Clipers 32,003

Servicio de Consulta Externa

5,926

Servicio de Hospitalizacion : 5.066
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Fuente de datos: Area de Gestién de la Informacién/Departamento de Planeamiento y Evaluacion de la Gestion. HEU

Se observa una ejecucion de 123% (51,925/42,288) en las Intervenciones Médicas
Integrales en el Hospital Escuela para el mes de Octubre del afio 2021.

En el Servicio de Hospitalizacién se observa una ejecucion del 117% (5,926/5,066),
Consulta Externa el 80% (13,996/17,528) y Emergencias y Cliper 163%
(32,003/19,694).

Con los datos anteriores podemos concluir que las atenciones en este mes de
Octubre del afio 2021 pueden ser una muestra de la tendencia en los meses
siguientes de la demanda por parte de la poblacién, el Hospital Escuela esta
trabajando a la capacidad maxima en las emergencias y hospitalizaciones, la
Consulta Externa es posible mantenga su tendencia actual por lo que la
redistribucion del personal en todas las areas criticas del hospital seguira siendo una
de las estrategias, siendo una dinamica que trata de dar respuesta a la situacion
actual.
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Desglose de la produccion por servicio y area

1. La produccién en los servicios de Hospitalizacién Priorizada y No Priorizada
logré una ejecucion de 5,938 Egresos, en los servicios de la Consulta Externa
Especializada Priorizada y No Priorizada logré6 una ejecucion de 13,601
Atenciones La produccién de atenciones en los servicios de Salud de
Emergencias y Cliper logr6 una ejecucion de 33,078 Atenciones.

Recomendaciones

1. A los entes reguladores a los cuales se presenta este informe, tomar en cuenta la
complejidad de las atenciones a los pacientes COVID-19, las cuales demandan
recursos financieros en relacidn muy superiores a las de cualquier otras patologias
por la alta demanda de insumos como EPP para todo el personal que labora en los
hospitales, asi como tratamientos en donde los costos son bastante altos en
comparacién con otras patologias.




