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DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA (DAI)

CONSTANCIA

Por este medio la DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA de la Empresa Nacional de
Energia Eléctrica (ENEE), hace CONSTAR, que se ha revisado los PLANES OPERATIVOS
ANUALES (POA) correspondientes al Periodo Fiscal 2020, confirmando los valores y detalles
contenidos en los tres documentos presentados: POA Formulado, POA Reformulado y POA
Evaluado, los cuales su contenido comprende veintitrés (23), veinticuatro (24) y, treinta y
cuatro (34) paginas, respectivamente

Y, para los efectos correspondientes y con apego a lo indicado en el Oficio PRESIDENCIA
No. 211/2021 del Tribunal Superior de Cuentas de fecha 1° de Febrero del afio en curso,
hacemos constar que los datos y cifras revisados se encuentran de conformidad a los registros
gue se mantienen a esos efectos.

Tegucigalpa, M.D. C., 24 de Febrero del 2021.

BEARTURO IAZ OCHOA -
Director de Auditdria Interna

DIRECCION DE AUDITORIA INTERNA TEL. (504) 2235-2918 awdiaz@enee.hn
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PRESENTACION

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién Empresarial presenta la formulacién del
documento: “ Plan Operativo Anual 2020” de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE),
mismo que permite conocer en términos generales los avances de los principales Objetivos, Metas y
actividades que se desarrollaran durante el afio 2020.

El documento ha sido elaborado en la Direccion de Gestion por Resultados, dependiente de La
Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial; su objetivo principal es detallar las
distintas actividades que planifica ENEE en sus tres programas: Generacion, Transmision vy
Distribucion.

La metodologia de elaboracion del presente informe responde a la formulacion de Objetivos y Metas
trazados por la Alta Gerencia y la Unidades Administrativas responsables de la gestidn
administrativa y técnica, en funcion de los productos entregados a la poblacién y los resultados
institucionales que se plasman en la Empresa y contenidos en el documento de Cadena de Valor

Publico Institucional.
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l. INTRODUCCION

A raiz de la situacion financiera de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) desde hace
varios afos, se plantea la necesidad de reformas en el Subsector Eléctrico Hondurefio, las cuales
implican Fortalecimiento de la Institucionalidad de la Secretaria de Energia, de la Comision
Reguladora de Energia, DEL Operador del Sistema y de la ENEE; Revision de Contratos (Revisar
todos los Contratos con Proveedores, con el Objetivo de que sean armonizados y readecuados de
acuerdo a la estrategia actual establecida en la reforma de Subsector Eléctrico); Recuperacion de la
deuda a la ENEE (Establecer un mecanismo solido que permita recuperar el 100% de la deuda del
Gobierno y abonados); Refinanciamiento de la deuda de la ENEE; Reduccién de Pérdidas (Cumplir
con lo establecido en el Contrato de EEH); Mejora de la Calidad del Servicio (Mejorar y ampliar la red
de transmision y Distribucion en al zonas donde actualmente se presentan problemas); Implementar
Programas de Eficiencia Energética.

Lo anterior en el Marco de Implementacion de la Ley General de la Industria Eléctrica (Decreto
Legislativo N°404-2013, del 20 de mayo de 2014). Esta Ley instruye a la Junta Directiva de la
Empresa Nacional de Energia Electriza (ENEE) a efecto de que con el objeto de modernizarse, la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) se transforme en entidad y complete el proceso para
escindirse en una empresa de generacion, una de transmision y operacion del sistema y al menos
una de distribucién, las cuales son entidades propiedad del Estado a través de la Empresa Nacional
de Energia Eléctrica (ENEE) como empresa matriz.

En este sentido, atendiendo los acuerdos con el Fondo Monetario Internacional y lo establecido en la
Ley de la Industria Eléctrica, con el apoyo de la Secretaria de Estado en el Despacho de Finanzas,
se realiza la modernizacion de la ENEE para crear las lineas de negocio de:

. Grupo Empresario ENEE o Holding ENEE
. Empresa de Generacion de ENEE
. Empresa de Transmision de ENEE
. Empresa de Distribuciéon de ENEE

Las estrategias y decisiones gubernamentales han impulsado a la ENEE a tomar una serie de
acciones con el propdsito de actualizar su plan estratégico institucional (aprobado por su Junta
Directiva el 15 de diciembre de 2016, mediante resolucién No. 07-JD-1130-2016), actualmente de
obligatorio cumplimiento para todos los funcionarios del Grupo Empresarial ENEE; para lo cual en el
marco del proceso de fortalecimiento de la ENEE para la incorporacion al mercado competitivo que
se plantea en la Ley General de la Industria Eléctrica, en Agosto 2018, después de la 6ta evaluacién
trimestral efectuada al PEI 2016-2020, se solicito la autorizacidén de un replanteamiento al PEI 2016-
2020 mediante la construccion de un plan de accion para acelerar la Fase de Transicién de ENEE en
un Sistema Centralizado a ENEE Empresa Matriz en un Sistema Liberalizado, escindida en los
Negocios de Generacion, Transmision y Distribucion, en cumplimiento al Art. 29 de la LGIE,
propuesta efectuada en noviembre del 2018 y elevada a las maximas autoridades, pero aun sin
aprobacion oficial.

El PEI-ENEE 2016-2020 (aprobado por su Junta Directiva el 15 de diciembre de 2016, mediante
resolucién No. 07-JD-1130-2016) es la base del Plan Operativo Anual (POA) correspondiente al afio
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2020, el cual se vincula ademas, con el Plan Estratégico de Gobierno 2018-2022, Plan de Todos
para Una Vida Mejor, con el objetivo 3: “Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y
empleo digno, que aprovecha de manera sostenible sus recursos y reduce la vulnerabilidad
ambiental.

A efecto de contar con un documento guia para evaluar el accionar de ENEE en sus diferentes
dependencias, se ha preparado un Resumen Ejecutivo del Plan Operativo Anual del afio 2020, con
base en los lineamientos y orientaciones del PEI-ENEE, utilizando para ello la Cadena de Valor
Institucional 2020 formulada; este documento recoge los Objetivos Estratégicos y Objetivos
Operativos con sus respectivos productos finales e intermedios, mismos que son entregados a la
poblacién hondurefia; de esta manera se logra que cada una de las unidades administrativas y
técnicas de la Empresa, utilice al efecto un procedimiento que tiene como eje la planificacion, desde
los niveles inferiores hasta los de mayor jerarquia.

El Presente Resumen Ejecutivo esquematiza en primera instancia las actividades programadas para
la gestion 2020, las cuales tienen su soporte en los objetivos estratégicos de la Empresa; Estas
metas y actividades se han sistematizado de acuerdo a la estructura programatica; separando las
metas de sus tres principales Programas: Generacion, Transmisién y Distribucion.
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IL. ESTRUCTURA PROGRAMATICA

La estructura programatica de la ENEE consta de tres Programas: Generacién, Transmisién y
Distribucion como parte de sus principales ejes para formular su Planificacién Estratégica. Esta
misma estructura ha sido aplicada para preparar los planes operativos (tableros de gestion) de las
unidades del afio 2020 y su respectivo presupuesto. Vinculando la estructura programatica a la
Vision de Pais, Plan de Nacion y segun los fundamentos del Plan de Gobierno, el presupuesto por
programas es un instrumento de planificacién y programaciéon de las actividades nacionales, en
consecuencia debe reafirmarse el papel del presupuesto como una herramienta de planificacién y no
como un simple ejercicio financiero, de ahi la importancia en la vinculacion entre planes operativos y
presupuesto.

La estructura programatica de ENEE esta constituida de la siguiente forma:

1. Programa de Generacion (responsable: Gerencia de Generacion) : estd constituido por
todas las centrales hidroeléctricas y termoeléctricas de la Empresa, asi como sus unidades
administrativas; también forman parte las unidades ejecutoras de proyectos relacionados
con la generacion de energia eléctrica.

2. Programa de Transmision (responsable: Gerencia de Transmision): esta constituido por
todas las unidades de operacion y mantenimiento de las subestaciones y lineas de
transmisién y subtransmisién, incluyendo sus unidades administrativas; forman parte
también de este programa las unidades ejecutoras de proyectos relacionados con la
transmision y transformacion de energia eléctrica;

3. Programa de Distribucion (responsable: Gerencia de Distribucion): estd constituido por
todas las unidades de operacion y mantenimiento de redes de distribucion, incluyendo sus
unidades administrativas; forman parte también de este programa las unidades ejecutoras
de proyectos relacionados con la distribucion de energia eléctrica.

4. Administracion Centralizada: esta constituido por la Gerencia de Planificacién, Cambio e
Innovacién Empresarial, Gerencia de Proyectos, Gerencia de Ingenieria Corporativa,
Direccion Ambiental, Gerencia Administrativa, Gerencia Financiera, Direccion de
Licitaciones, Unidad de Transparencia, Unidad de Control Interno, Asesoria Legal, Unidad
de Comunicacién Empresarial, FOSODE, UEPER, y cuyas actividades son transversales a
los tres programas anteriores en cuanto al producto especifico que se produce, como es la
energia eléctrica, si constituye un cuerpo de apoyo necesario para las actividades de

generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.
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. VISION

Ser la Empresa publica del Grupo Corporativo ENEE para el afio 2022, lider que suministre servicios
de electricidad con calidad y responsabilidad, tanto en el mercado eléctrico nacional y regional,
contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais y de la region, en armonia con el medio
ambiente.

Iv. MISION

Somos un Grupo Empresarial Publico, responsable de la generacion, transmision, distribucion y
comercializacion de los servicios de electricidad, que satisface las necesidades y expectativas de los
clientes, contribuyendo con el desarrollo socioecondmico del pais y la mejora de la calidad de vida
de los hondurefios.

V. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Los objetivos estratégicos de la ENEE producto de la Planeacion Estratégica, considerando las
perspectivas estratégicas de la Empresa (Clientes, procesos, aprendizaje, finanzas 'y
responsabilidad social) son los siguientes:

Clientes Procesos
o Ampliar sistema de transmision. e |Implementar Reforma administrativa
o Ampliar sistema de distribucion. e Reformar Integralmente el Grupo
e Mejorar sistema de transmision y Empresarial ENEE
distribucion. e Contribuir al cambio de la matriz
e Mejorar sistema de transmision. energética
Mejorar sistema de distribucion. e Fomentar el ahorro y uso racional de
o Adoptar Mejores practicas de la Energia — URE
industria eléctrica. e Desarrollar proyectos de energia
Implementar una estrategia de renovable
comunicacion.
Aprendizaje

e Desarrollar las competencias del personal

Finanzas
e Implementar el plan de inversiones
e Reducir pérdidas
e Mejorar la situacion financiera del Grupo Empresarial ENEE

Responsabilidad Social
e Contribuir con el Desarrollo Sostenible del pais

Es importante mencionar que los anteriores objetivos estratégicos estan orientados también por el Plan de
Nacion y Vision de Pais, asi como por el Plan de Gobierno de la Republica.
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VI.  PROCEDIMIENTO PARA LA FORMULACION DE LA CADENA DE VALOR INSTITUCIONAL

La Direccion de Gestidn por Resultados (DGR), dependiente de la Gerencia de Planificacion, Cambio e
Innovacién Empresarial (GPCIE), es la dependencia responsable de formular, analizar y plasmar el
documento de la Matriz Resumida de Planificacion, con la coordinacion y supervisién de la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno, de esta matriz se desprenden dos, La Cadena de Valor Institucional de
la ENEE en el formato ya establecido para tal fin y que sirve de base para los registros en SIAFI Ges y la
Matriz de Programacion Institucional que sirve de base para los registros en el Sistema de Gestiéon por
Resultados de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno.

Para formular este documento, en primera instancia se parte del Plan Estratégico de la ENEE, documento
que establece una sincronizacion y alineamiento estratégico a todas las dependencias de la Empresa. Cada
Gerencia con sus unidades subalternas prepara sus planes operativos, los que estan vinculados con los
demas sistemas de informacién de la Empresa.

El proceso inicia a partir de los Objetivos Estratégicos definidos por la Empresa, seguidamente se plantean
los Objetivos Operativos, Resultados Institucionales y su vinculacién con los productos finales e intermedios
que entregara cada Unidad Administrativa, definiéndole para ello una asignacion presupuestaria.

En seguimiento a lo anterior y para contar con la nueva planificacion fisica por categoria programatica, se
establecen reuniones de trabajo con los responsables de las metas de las Unidades Administrativas
involucradas, quienes proporcionan los datos de produccidn vinculados al presupuesto asignado.

Después de formulada la Matriz Resumida de Planificacién, con la coordinacion y supervision de la
Secretaria de Coordinacion General de Gobierno se procede a formular la Cadena de Valor Institucional y la
Matriz de Programacion Institucional, posterior a este proceso; se elabora el documento Resumen Ejecutivo
del Plan Operativo Anual, el cual es enviado al Tribunal Superior de Cuentas y a las Instituciones del Estado
que lo requieran.

Para el afio 2020, la Cadena de Valor Institucional de la ENEE, cuenta con los Programas de Generacion,
Transmision y Distribucion y seis proyectos; entre estos, Proyecto para Repotenciar el Complejo
Hidroeléctrico de Cafiaveral Rio Lindo y el Proyecto de Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado
Eléctrico Regional y Apoyo Al Plan Estratégico de Acceso Universal a la Electricidad

En el caso del Programa de Generacion, se ha formulado la produccién para los proyectos de las Centrales
Hidroeléctricas Cafiaveral Rio Lindo y el Apoyo al Desarrollo sostenible de las Energias Renovables.

En cuanto al Programa de Transmision, se cuenta con las planes de mantenimiento en las areas Centro Sur
y Nor Atlantico. Este programa también incluye el Proyecto Apoyo a la Integracion de Honduras en el
Mercado Eléctrico Regional asi como el Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica.

Por ultimo, se tiene el Pprograma de Distribucion que comprende los Estudios de cargas mayores a 1 MW,
Reduccion de la Mora de Energia Eléctrica en Lempiras, Informe de validacion de Disminucién de Pérdidas
de Energia Eléctrica del Sistema de Distribucion y los servicios de alumbrado publico en las 3 regiones y los
programas de mantenimiento del sistema de Distribucion entre otros y el Proyecto Apoyo Al Plan Estratégico
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de Acceso Universal a la Electricidad asi mismo se desarrolla el proyecto de Electrificacion Rural en Lugares
Aislados.

VI.  METAS Y ACTIVIDADES PROGRAMADAS ANO 2020

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, durante el afio 2020 contd con un presupuesto aprobado de
37,006,600.00 miles de Lempiras el cual presenta modificacién con incorporaciones o disminuciones de
asignacion presupuestaria por un monto de 5,822,541.40 miles de Lempiras obteniendo un presupuesto
vigente de 42,829,141.40 miles de Lempiras cerrando con un presupuesto ejecutado de 36,927,880.80
miles de Lempiras que represento una ejecucion de 86.2 % del presupuesto asignado , En el siguiente
cuadro se muestra un mejor detalle:

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
PRESUPUESTO POR PROGRAMA MODIFICADO Y EJECUTADO ENEE 2020
( EN MILES DE LEMPIRAS)

., e Valor Valor % de

Programa Denominacién Aprobado Modificado Ejecutado Shseills || Beandi

1 | Actividades Centrales 1922,083.80| 2,080,019.20| 1,527,129.30| 552.889.90| 73.4%

12 | Generacion de Energia 1,844,572.20| 1,685,924.30| 370,477.80|1,315,446.50| 22.0%
Eléctrica

13 |Transmision de Energia 765,235.00| 720,622.70| 370,216.00| 350406.70| 51.4%
Eléctrica

14 Ellzg'r?fac'on de Energia 27.549,034.50 | 28,959,597.60 | 26,531,454.70 | 2,428,142.90| 91.6%

99 |Transferencias 4925674.50| 9,382,977.60| 8128603.00|1,254.374.60| 86.6%

Total 37,006,600.00 | 42,829,141.40 | 36,927,880.80 | 5,901,260.60 | 86.2%

El cuadro anterior muestra el comportamiento que ha tenido la ejecucion del presupuesto de la Empresa
tanto a nivel de programa como a nivel global; en donde se muestra que se ejecuté el 86.2% del
presupuesto asignado.

El Programa de Distribucion de energia eléctrica es donde se contempla una mayor asignacion de recursos
por un monto de L.28, 959,597.60 de los cuales se han ejecutado L 26, 531,454.70 lo que presenta una
ejecuciéon total de 91.6% al cierre del afio fiscal, establecido para las actividades operativas de
mantenimiento de las redes de distribucion de energia eléctrica, también en este programa se incluye la
compra de energia para Reventa.

Asi mismo se muestra que el Programa de Transferencias cuenta con un monto de L9, 382,977.60 de los
cuales se han ejecutado L. 8, 128,603.00 en transferencias y servicio de la deuda al cierre del afio fiscal
presenta una ejecucion del 86.6%.

Las actividades centrales, presenta un presupuesto asignado por un monto de L. 2, 080,019.20, del cual se
han gastado L. 1, 527,129.30 lo que representa un 73.4% de ejecucién, compuesto por las unidades
administrativas de funcionamiento, las cuales seran utilizados en las actividades de direccion y coordinacién
de la administraciéon de la empresa constituyen un cuerpo de apoyo necesario para las acciones de
generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica.
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Plan Operativo Anual Evaluado Gestion, 2020

Adicionalmente, el Programa Generacién presenta un 22.0 % de ejecucion lo que significa que del
presupuesto asignado por un monto de L.1, 685,924.30 se han gastado L.370,477.80 por todas las obras de
inversion que se han realizado para la generacion de la energia eléctrica con plantas propias; también
incluye la ejecucion de los siguientes Proyectos: Apoyo al Desarrollo sostenible de las Energias Renovables
y el Proyecto de Rehabilitacién y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico de Cafaveral Rio Lindo.

Por ultimo, el Programa de Transmisidn que representa una ejecucion de 51.4% del presupuesto, mismo
que se han utilizado para el desarrollo de actividades de operacién y mantenimiento de lineas y
subestaciones, importantes para el desempefio de la trasmision del servicio prestado.

El gréfico siguiente muestra el comportamiento del presupuesto vigente aprobado para el afio 2020:

Presupuesto ENEE por Programa Ejecutado

Afo 2020
(en miles de Lempiras)
35,000.00 91.6% 100.0%
90.0%
30,000.00
86.6% 80.0%
73.4%
25,000.00 70.0%
%]
£ 60.0%
= 20,000.00 e
= 50.0%
1500000 51.4% 40.0%
10,000.00 30.0%
20.0%
5,000.00 22.0%
10.0%
0.00 m—' m . === @ 0.0%
Actividades Generacion de Transmision de Distribucion de Transferencias
Centrales Energia Eléctrica  Energia Eléctrica  Energia Eléctrica
mmmm Aprobado s Modificado le—AValor Fjecutado =% de Ejecucion

En lo que concierne a los proyectos de Inversion realizados por la Empresa para el afio 2020, estos
contemplaron una cartera diversificada de tres proyectos, distribuidos en los programas siguientes.
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
PROGRAMA DE INVERSIONES ENEE 2020
EJECUTADO
( EN MILES DE LEMPIRAS)

0,
Descrincion del Programa Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto Pro A:ecto
P g Aprobado | Modificado Vigente Ejecutado Disponible | _. y
Ejecutado
12 Programa de Generacion de Energia Eléctrica
Rehabilitacion y Repotenciacion del Complejo 844,428.00 | -52,537.10| 791,890.90| 95,354.50 | 696,536.40| 12.0%
Hidroeléctrico Cafiaveral
Apoyo al Desarrollo sostenible de las Energias 4,28830| -1,540.00|  2,748.30 920.10|  1,828.20| 33.5%
Renovables
Electrificacién Rural en Lugares Aislados 36,627.80 -1,750.00 34,877.80 2,447.70 32,430.10 7.0%
Sub Total 885,344.10 | -55,827.10| 829,517.00 98,722.30| 730,794.70| 11.9%
13 Programa de Transmision de Energia
Eléctrica
Apoyo a la Integracion de Honduras en el
. 135,523.60 -1,343.50 134,180.10| 109,312.40 24,867.70| 81.5%
Mercado Regional
Apoyo al Programa Nacional de Transmision de
, e 204,337.50 11,756.30| 216,093.80 54,224.40| 161,869.40| 25.1%
Energia Eléctrica
Sub Total 339,861.10 10,412.80| 350,273.90| 163,536.80| 186,737.10| 46.7%
14 Programa de Distribucion de Energia
Eléctrica
Apoyoal plan Estratégico de Acceso Universal a 4,605.60| 1,390.00  5,995.60 86.20| 5909.40| 1.4%
la Electricidad
Sub Total 4,605.60 1,390.00 5,995.60 86.20 5,909.40 1.4%
Total General 1,229,810.80 | -44,024.30(1,185,786.50 | 262,345.30| 923,441.20| 22.1%

A continuacion, se presenta un detalle de las principales metas y actividades planificadas y ejecutadas en el
afio 2020, que contribuyen al funcionamiento de la Empresa, de acuerdo a la estructura programatica
vigente.

1. PROGRAMA DE GENERACION

Esta seccion refleja los datos de produccion reformulados y evaluados de la Cadena de Valor Institucional
del Programa de Generacidn y los proyectos que le componen siendo las siguientes:

1.1 Generar Energia Eléctrica con Plantas Renovables ENEE
Producto Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado | Reformulado EEE % de
Producto Medida del Dato Total Total Ejecucion
Energia eléctrica
generada con plantas
renovables estatales Final MWh Anual 1,989,850 | 1,762,159 (1,547,301 88%
de acuerdo con los
requerimientos  del
//&ﬁgﬁéﬁéﬁ”éiééﬁ,‘cﬁ%
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Operador del Sistema

Informe de
Generacion de la
plantas renovables
estatales

Intermedio

INFORME

Mensual

12

12

100%

Estudio de control de
calidad de las aguas
de los embalses de las
Centrales
Hidroeléctricas ,
elaborados

Intermedio

REPORTE

Trimestral

75%

Monitoreo de las
aguas para toma de
muestras y analisis,
realizados

Intermedio

REPORTE

Trimestral

25%

Energia eléctrica
Medida en las Plantas
Propias a través del
Sistema de Medicidn
Comercial

Final

INFORME
TECNICO

Mensual

12

12

100%

Energia eléctrica
generada con Central
Hidroeléctrica

Francisco Morazan de
acuerdo con los
requerimientos  del
Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

1,248,820

1,048,842

1,097,604

105%

Plan de
mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica
Francisco Morazan
ejecutado

Intermedio

PLAN DE
EJECUCION

Trimestral

0%

Energia eléctrica
generada con Central
Hidroeléctrica El
Nispero de acuerdo
con los
requerimientos  del
Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

27,120

48,544

40,559

120%
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Plan de
mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica
El Nispero ejecutado

Intermedio

PLAN DE
EJECUCION

Trimestral 4

0%

eléctrica
Central

Energia

generada

Hidroeléctrica
Canaveral Rio Lindo
de acuerdo con los
requerimientos  del
Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

709,630

660,847

408,289

62%

Plan de
mantenimiento de las
Central Hidroeléctrica
Caflaveral Rio Lindo
ejecutado

Intermedio

PLAN DE
EJECUCION

Trimestral 4

0%

Energia Eléctrica
Generada con Central
Hidroeléctrica Sta.
Maria del Real de
acuerdo  con los
requerimientos  del
Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

4,280

3,925

849

22%

Plan de
mantenimiento de la
Central Hidroeléctrica
Santa Maria del Real

Intermedio

PLAN

Trimestral 4

0%

1.2 Otras Actividades que contribuyen Para Generar Energia Eléctrica con Plantas Renovables

ENEE
Producto Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado Eiecutado % de
Producto Medida del Dato Total : Ejecucion
Plan de Manejo de Integral de PLAN DE
las Cuencas de las CH Final MANEJO Trimestral 4 0 0%
estatales, ejecutado AMBIENTAL
Actividades realizadas para ACTIVIDADES
proteccion de cuencas de .| INHERENTES .
. . Intermedio Trimestral 4 0 0%

Central Hidroeléctrica, ALA ?
ejecutadas RENOVACION
Servicios de Turismo en la CH
Francisco Morazan brindados Final INFORME Mensual 12 12 100%
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Informe por Servicios de
Turismo Brindados en la
Central Hidroeléctrica

Intermedio

INFORME

Mensual

12

12

100%

Factor de disponibilidad de la
Central Hidroeléctrica Patuca
Ill, superior o igual al 95%
alcanzado®.

Final

PORCENTAIJE

Anual

0.95

0%

Personal técnico Prioritario
para la operacién de la
Central Patuca Ill, Contratado

Intermedio

INFORME

Anual

100%

1 No hay un registro de datos comerciales aun debido a que la Central Hidroeléctrica Patuca Ill entrara en
operacién a partir del afio 2021 ya que en estos momentos solo se ha generado pero en forma de prueba

1.3 Proyecto de Rehabilitacion y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico Carfaveral Rio

Lindo (3435/BL-HO)

1.3.1

Ejecutar el Proyecto “Mejoras a la Central Hidroeléctrica Cafiaveral Rio Lindo”; esta actividad

permite mejorar los equipos e instalaciones de generacion en la Central Hidroeléctrica
Cafaveral - Rio Lindo. Las actividades programadas durante el afio 2020 se detallen en el

siguiente cuadro:

Producto Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado Eiecutado %
Producto Medida del Dato Total ] Ejecucion
Subestaciones Eléctricas de . )
o L . Final SUBESTACION Anual 1 1 100%
Canaveral y Rio Lindo ampliada
Proyecto de Mejoras de las INFORME
Subestaciones Eléctricas de | Intermedio TECNICO Anual 1 1 100%
Cafaveral y Rio Lindo finalizado
Plan Estratégico para el DLAN
o . 0
FortaIeC|‘rT1|er.1to de la Empresa de | Intermedio ESTRATEGICO Anual 1 1 100%
Generacién, implementado
Mejoras a las Subestaciones
Eléctricas de Canaveral y Rio Lindo . INFORME
. ., Intermedio . Anual 1 1 100%
mediante obra de Construccion y TECNICO ’
Pruebas, supervisadas.
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de Manejo de cuencas elaborados.

Disefo, Licitacion y Contratacidn
del Equipo Principal de las . INFORME
o L Intermedio . Anual 1 0 0%
Centrales de Cafaveral y Rio Lindo TECNICO °
realizados
Intereses durante la construccién .
. Intermedio REPORTE Anual 1 1 100%
del proyecto, regularizados
Supervision, Gestion y
Administracién ENEE para la
Construccion y Pruebas de las| Intermedio REPORTE Anual 1 1 100%
Mejoras a las Subestaciones
realizados
Gestidn para la contratacion del
Equipo Auxiliar Obras Civiles .
quip y ., Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
para la Repotenciacién del TECNICO
Complejo Hidroeléctrico, realizada
Gestion para la contrataciéon del INFORME
Equipo Principal y Obras de| Intermedio TECNICO Anual 1 1 100%
Instalacion realizada
Productos Incorporados
Tipo de Unidad de | Periodicidad | Incorporacion | _. %
Producto Incorporado Producto Medida del Dato Total Ejecutado Ejecucion
Términos de Referencia para el
desarrollo del Plan Integral del Final CONTRATO Anual 1 1 100%
Manejo del Lago de Yojoa elaborados
Términos de Referencia para la
., . L. . o
Contratacién de Iqs estudios técnicos | Intermedio DOCUMENTO Anual 1 1 100%
para el Lago de Yojoa elaborados.
Términos de Referencia para la
Contratacién del Plan Estratégico de
S .. | Intermedio Anual 1 1 100%
Sensibilizacion y Extension DOCUMENTO ?
Comunitaria elaborados.
Términos de Referencia para la
Contratacion de una Evaluacién de la
. , Intermedio Anual 1 1 100%
Brecha de Conocimiento de la Unidad DOCUMENTO ’
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Convenio para la ejecucién de la
Auditoria externa suscrito

Intermedio | DOCUMENTO

Anual

0

0%

1.4 Apoyo al Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables en Honduras (ATN/SX-16689-HO)

1.4.1  El proyecto consiste en la realizacion de una consultoria de servicios de capacitacion en control
y seguimiento (Operacién y mantenimiento) de Proyectos de Micro-redes Eléctricas con
Energias Renovables para formar capacidades en los actores involucrados y proporcionar un
adecuado control y seguimiento de estos proyectos asegurando su sostenibilidad.
Producto Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado Eiecutado %
Producto Medida del Dato Total ] Ejecucion
Desarrollo Sostenible de
las Energias Renovables Final INFORME Anual 1 1 100%
g 2 TECNICO o
Apoyado
Prospectiva  Energética, Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
elaborada TECNICO °
Consultoria para la
elaboraciéon de pliegos . .
e Ples Intermedio [ CONSULTORIA Anual 1 0 0%
tarifarios para proyectos
de ERNC elaborados
Disefio para la
construccion del proyecto | Intermedio DISENO Anual 1 1 100%
piloto elaborado
Auditoria Externa .
Intermedio [ CONTRATO Anual 1 1 100%
contratada

1.5 Programa de Electrificacion Rural en Lugares Aislados (GRT/SX-17123-HO)

1.5.1 El objetivo general del programa es apoyar la ampliacion de la cobertura eléctrica en Honduras,
mediante la implementacion de proyectos de generacion de Energia Renovable (ER)
descentralizada y distribuida en micro-redes.

Producto Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado Eiecutado %
Producto Medida del Dato Total ) Ejecucion
Especificaciones Técnicas de . INFORME
e Final . Anual 1 1 100%
Electrificacion en Lugares TECNICO °
()




Aislados, avanzados

Especificaciones Técnicas para la
construccion de las plantas
solares fotovoltaicas en Guanaja
y Brus Laguna elaboradas

Intermedio

DOCUMENTO

Anual

100%

Términos de referencia para la
contratacion del Modelo de
Gestion y sostenibilidad
financiera de los proyectos
realizados

Intermedio

DOCUMENTO

Anual

100%

Términos de referencia para la
contratacién de la Supervision
externa de los proyectos
realizada

Intermedio

DOCUMENTO

Anual

100%

1.6 Generar Energia Eléctrica con Plantas Térmicas ENEE

Tipo de

Product
roducto Producto

Unidad de
Medida

Periodicidad
del Dato

Formulado
Total

Reformulado
Total

Ejecutado

%
Ejecucion

Energia eléctrica
generada con plantas
térmicas estatales de
acuerdo  con los
requerimientos del
Operador del Sistema

Final

MWh

Anual

51,212

36,587

14,533

40%

Programa de
Generacion Anual de
Plantas Térmicas

Final

PLAN ANUAL DE

MANTENIMIENTO

Anual

100%

Energia eléctrica
generada con planta
térmica Santa Fe de
acuerdo  con los
requerimientos del
Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

196

3,280

13

0%

Plan de
Mantenimiento de la
Central Térmica Santa
Fe, ejecutado

Intermedio

PLAN

Trimestral

0%

Energia eléctrica
generada con planta
térmica La Puerta de
acuerdo con los
requerimientos del
Operador del Sistema

Final

MWh

Mensual

21,060

5,350

0%

ok ENERGIA ELECTR;S
0 * \
P * l)
N L x oot )
/QQ». LY./'/

CAON:
MIFICH AR
° EM"“ESA P
B>

s
ADE P
GE“Eﬁ,\, oVACION

\'\/,/
~ZEGuciGaLpA, MOE

—

18

et




Plan de
Mantenlmu?nto. de la Intermedio PLAN Trimestral 4 0 0%
Central Térmica La
Puerta, ejecutado
Energia eléctrica
generada con planta
Ceiba Térmica de .
Final MWh Mensual 27,650 31,041 14,520 47%
acuerdo con los
requerimientos del
Operador del Sistema
Plan de
Mantenimiento de la Intermedio PLAN Trimestral 4 0 0%

Central Ceiba Térmica,
ejecutado

2. PROGRAMA DE TRANSMISION
El objetivo fundamental del programa de Transmision, consiste en Mantener en un 99.5% la disponibilidad
de transmision de energia, garantizando la confiabilidad y eficiencia del sistema eléctrico del pais, en las
Regiones Centro Sur y Nor-Atlantico, por lo tanto se detallan los siguientes Productos finales e intermedios
para el afio 2020, que se consideran primordiales.

2.1 Metas programa de Transmision 2020

Producto Tipo de Unidad de Periodicidad | Formulado | Reformulado S %
Producto Medida del Dato Total Total Ejecucion
Lineas de Transmision |, FALLA Anual 21 21,000 18 87%
Total Mantenidas®.
Plan anual de
_'F‘rzgzer:l'go'snm de | |ntermedio e | Anual 100 1 1 100%
ejecutado
Lineas de Transmision
Centro Sur | Intermedio FALLA Mensual 902 9 14 155%
Mantenidas.
Desconexién de
Transformadores de
Potencia en . PORCENTAJE Mensual 100 100 4 4%
. Intermedio
Transmision  Centro
Sur reducidas.
Duracién de las
interrupciones por
fallas en el Sistema de . PORCENTAJE Mensual 1404 17 18 108%
Intermedio

Transmision  Centro

Sur reducidas.

1 por error se digité 21,000 en la reformulacién
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2.2 Ejecutar el Programa de Apoyo a la Integracion de Honduras al Mercado Eléctrico Nacional
(MER); Préstamo 3103/BL-HO

El proyecto consiste en la construccidn de la subestacién La Entrada que incluye: (i) la construccion de una
subestacion con capacidad de transformacion de 50 MVA a 230kV/34.5kV, con sus lineas de salida
asociadas, para crear enlace entre SIEPAC vy la red de transmision de Honduras, para llevar a cabo la
ejecucion de este proyecto se han contemplado los siguientes Productos finales e intermedios para el afio

2020.
Producto Tipo de Unidad de Periodicidad | Formulado Eiecutado %
Producto Medida del Dato Total ! Ejecucion
Centro Nacional d .
entro acional ce Final INFORME Anual 1 1 100%
Despacho Ampliado
Evaluacion final del
Contrato de Préstamo Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
3103/BL-HO realizada
Contenedor para archivo
dela documentaciondel |\ oqio | inForme Anual 1 1 100%
contrato de préstamo
adquirido
Estudios de Suel .
SL.J 105 A€ SUelos Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
realizados
Auditoria Ext del .
uditoria Externa de Intermedio |  INFORME Anual 1 1 100%
Proyecto realizada.

2.3 Apoyo a la Integracion de Honduras al Mercado Eléctrico Regional y al Acceso de la Energia
Renovable a la Red (GRT/SX-16864-HO).

Producto Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado Eiecutado %
Producto Medida del Dato Total ! Ejecucion
Proyectos de infraestructura
para fortalecer la red de Final INFORME Anual 1 1 100%
Transmisidn Supervisados.
Avance de Obras de Proyectos .
. .y Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
de Transmisién Supervisados
Red de Transmisién en
Optimas condiciones Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
i ’ TECNICO
Mantenida
Autotransformadores para las
Subestaciones Tocotin y Intermedio REPORTE Anual 1 1 100%
Progreso, instalados
Supervisidn Externa del
proyecto realizada Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
TECNICO
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2.4 Apoyo al Programa Nacional de Transmision de Energia Eléctrica (4598/BL-HO).

Tipo de Unidad de | Periodicidad | Formulado . %
Producto . Ejecutado | _. .,
Producto Medida del Dato Total Ejecucion
Programa de Transmisién fortalecido
, ) . CONTRATO 0
con obras en lineas y subestaciones Final DE OBRA Anual 1 0 0%
del area norte, contratadas
Convenio de contratacién de obras
para la construccién y pruebas de
. , . . CONTRATO 0
Subestaciones y Lineas de Transmision | Intermedio DE OBRA Anual 1 0 0%
de San Buenaventura y San Pedro Sula
Sur, suscrito
Términos de referencia de las
consultorias para el desarrollo de los | Intermedio | CONTRATO Anual 1 0 0%
convenios de obras, contratados.
Auditoria externa realizada Intermedio | AUDITORIA Anual 1 1 100%
Contratacién de Obras de los
proyectos de ampliacidn y
., , . . CONTRATO 0
construccion de Lineas de Transmision | Intermedio DE OBRA Anual 1 0 0%
de San Buenaventura y San Pedro Sula
Sur, realizada

3. PROGRAMA DE DISTRIBUCION

Se presentan los siguientes Productos finales e intermedios para el afio 2020, a desarrollar en las areas
comerciales y distribucion, con la finalidad de brindar un continuo y eficiente suministro de energia.

. . o Periodicidad
Tipo de Unidad de | Periodicidad Formulado | Reformulado | _. %
Producto . del Dato Ejecutado | _. .,
Producto Medida del Dato Total Total Ejecucion
Reformulado
Contratos de
Generacion, Final CONTRATO Anual 89 86 97%
Administrados
Informe de
Contratos de .
., Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
Generacion,
Administrados
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Capacidad

Incorporada

en la Red de Final IT'\éFC?\IFI{C'\gE Trimestral 4 4 100%
Distribucion a

Nivel Nacional

Estudios de

incorporacién

de Cargas

ma\f;esla aRe; Intermedio IPE,F(?NRIEAOE Trimestral 4 4 100%
de

Distribucion,

realizados

Estudios de

Capacidad de

Distribucion

ﬁmplliada da Intermedio IPEF(?NITCMOIE Trimestral 4 4 100%
ive e

Subestaciones

y Circuitos

Pérdidas de

Energia

Eléctrica Total, Final PORCENTAIE Anual 1 0 0%
Reducida y

Validada

Informe

Nacional de

Eérdiqas de | Intermedio IPE/FCONRICMOE Anual 1 1 100%
nergia

Eléctrica Total

Mora por

Servicios de

Ilillslztlrludad @ Final ML“E-II;/IOP'\IIIE;SDE Mensual | Trimestral 308 400 165 41%
Nacional,

Recuperada

Informe de

(F;:cupera&c;r;a Intermedio| INFORME Trimestral 4 4 100%
Nacional

Servicio  de INFORME

Alumbrado TECNICO

Publico a nivel Final Trimestral 4 4 100%
nacional,

mantenido

oW *
< w‘“‘hc X x ot )
& o on, AP ./
/ ANIF CAC SN\‘N & //
//Lu o NC\AD%K O EN\W'E \>~C-Z—‘"/
\ o HO““ =

\\ o -~
- TEGyCIGALPA, MO

22

—

et




Informe de
actividades de
luminarias

atendidas a
nivel nacional

Intermedio

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Servicio de
Alumbrado
Publico Centro
Sur,
mantenido

Final

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Informe de
actividades de
luminarias
atendidas
Centro Sur

Intermedio

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Servicio de
Alumbrado
Publico  Nor
Occidente,
mantenido

Final

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Informe de
actividades de
luminarias

atendidas en
Nor Occidente

Intermedio

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Servicio de
Alumbrado
Publico Litoral
Atlantico,
mantenido

Final

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Informe  de
actividades de
luminarias
atendidas en
Litoral
Atlantico

Intermedio

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Servicio de
Alumbrado
Publico Valle
del Aguan,
mantenido

Final

INFORME
TECNICO

Trimestral

100%

Informe de
actividades de
luminarias

atendidas en
Valle del

Intermedio

1081
INFORME
TECNICO

Trimestral

100%
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Aguan
Compra de
Energia 107
Eléctrica a Final MEGAWATIOS [ Mensual 7,528,757 | 8,297,930 |7,305,339| 88%
Generadores HORA
privados
Informe de
Compra de
Energia . INFORME
. Intermedio P Mensual 12 12 100%
Eléctrica  a TECNICO °
Generadores
privados
Energia
Eléctrica . MEGAWATIOS
. Final Mensual 6,768,257 5,782,848 | 85%
Vendida a HORA ’
Nivel Nacional
Informe
Comercial
Nacional de INFORME
1 0,
Vental de | Intermedio TECNICO Mensual 12 12 100%
Energia
Eléctrica a
Nivel Nacional
Productos Incorporados
Tipo de Unidad de | Periodicidad | Incorporacion . %
RICHIEIll o e Producto Medida del Dato Total AReiER Ejecucion
Convenio de Educacion en Eficiencia .
- . Final CONVENIO Anual 1 1 100%
Energética Ejecutado
Contrato ara el suministro de .
o P . Intermedio | conTRATO |  Anual 1 1 100%
bombillos Led suscrito
Términos de Referencia para la
Contratacion de Servicios de Internet
para Guias de Familia que realizaran | Intermedio | DOCUMENTO Anual 1 1 100%
la encuesta a nivel nacional en
tiempo real elaborados
Informe de Bombillos Led Instalados | Intermedio INFORME Anual 1 1 100%
Convenio para la Auditoria del
Proyecto de eficiencia energética| |ntermedio | DOCUMENTO | Anual 1 0 0%
suscrito
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3.1 Proyecto de Apoyo al Plan Estratégico de Acceso Universal a Electricidad (ATN/OC-16427-

HO).
Producto Tipo de Unidad de Periodicidad | Formulado Eiecutado %
Producto Medida del Dato Total ] Ejecucion
Borrador de Plan Estratégico de
Acceso Universal a la Electricidad Final CONTRATO Anual 1 1 100%
elaborado
Plan Estratégico de Acceso Universal a PLAN
. . . Anual 1 1 100%
la Electricidad, contratado Intermedio | ESTRATEGICO ’
Términos de Referencia para el
Desarrollo de una Metodologia como CONTRATO DE
herramienta para el seguimiento . Anual 1 1 100%
. Intermedio OBRA
gerencial de proyectos de
electrificacion rural, elaborados
Auditoria Externa contratada . CONTRATO Anual 1 1 100%
Intermedio

PRODUCCION REGISTRADA EN EL SISTEMA DE GESTION POR RESULTADOS
2020

Para el afio 2020 la Empresa Nacional de Energia Eléctrica ha obtenido una programacién de metas de los

programas y proyectos, los cuales han sido formulados en la plataforma de Direccion Presidencial de

Gestion por Resultados, de la siguiente manera:
1, PROGRAMA DE GENERACION

VIl

Meta %
No. Sistema de Generacion Descripcién del Indicador /Cantidad | Ejecutado . L
Ejecucion
2020
, _ Numero de GWh de
Energia eléctrica generada con plantas enereia enerada or
1 |renovables estatales de acuerdo con los & & P 1,762,159 | 1,547,301 88%
- . plantas renovables
requerimientos del Operador del Sistema
estatales.
Energia eléctrica generada con Central | Numero de GWh
Hidroeléctrica Francisco Morazan de|generados por la Central
2 e generacos p 1,048,842 | 1,097,604 | 105%
acuerdo con los requerimientos del|Hidroeléctrica Fco.
Operador del Sistema Morazan.
£ p -
Hieraetéctica 1 Napero de. scuerdo con|Nimero  de 6w
3 . P generados por la Central| 48,544 40,559 84%
los requerimientos del Operador del|?. o ,
. Hidroeléctrica El Nispero.
Sistema
Energia eléctrica generada Central | Numero de GWh
4 | Hidroeléctrica Cafiaveral Rio Lindo de|generados por la Central| 660,847 408,289 62%
acuerdo con los requerimientos del|hidroeléctrica Cafaveral
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Operador del Sistema

Rio lindo

Energia Eléctrica Generada con Central
Hidroeléctrica Sta Maria del Real de

Numero de GWh
generados por la Central

0,
> acuerdo con los requerimientos del|hidroeléctrica Sta Maria 3,925 849 22%
Operador del Sistema real
, . Numero de GWh de
Energia eléctrica generada con plantas ,
6 |térmicas estatales de acuerdo con los| < &@ generad? Ipor 36,587 14,533 40%
o . plantas térmicas
requerimientos del Operador del Sistema
estatales.
Energia eléctrica generada con planta|Numero de GWh
7 |térmica Santa Fe de acuerdo con los|generados por la Central 196 13 7%
requerimientos del Operador del Sistema | Térmica Santa Fe.
Energia eléctrica generada con planta|Numero de GWh
8 |[térmica La Puerta de acuerdo con los|generados por la Central| 5,350 0 0%
requerimientos del Operador del Sistema | Térmica La Puerta.
Energia eléctrica generada con planta|Numero de GWh
9 |Ceiba Térmica de acuerdo con los|generados por la Central| 31,041 14,520 47%
requerimientos del Operador del Sistema | térmica.
2, PROGRAMA DE TRANSMISION
Meta
No. Sistema de Transmision Descripcién del Indicador /Cantidad | Ejecutado | % Ejecucion
2020
Lineas de transmisidn | Numero de actividades ejecutadas del
1 |mantenidas del drea centro | Plan anual de mantenimiento de lineas 241 156 65%
sur. de Transmision del area centro Sur
Duracion de las
2 mterrupaones por fallafs'e,n Duracién de las Fallas (N° Fallas/Horas) 17 18 108%
el Sistema de Transmision
Centro Sur reducidas.
Lineas de transmisidon | Numero de actividades ejecutadas del
3 |mantenidas del area Nor-|Plan anual de mantenimiento de lineas 390 128 33%
Atlantico de Transmision del area Nor Atlantico.
Duracién de las
4 interrupciones por fallas en Duracidn de las Fallas (N° Fallas/Horas) 23 18 80%

el Sistema de Transmision
Nor Atlantico reducida.
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3, PROGRAMA DE DISTRIBUCION

Meta
No. Sistema de Distribucién Descripcién del Indicador /Cantidad Ejecutado | % Ejecucion
2020
— - - ; 3id el
1 Energia Electrlca? Vendida a Nivel Nuimero GWh Yen idos a nive 6,768,257 | 5,782,848 85%
Nacional nacional
) Energlla Eléctrica \{endlda en el Numero GWh VEI.‘1dIdOS en el drea 3,458,512 | 2,954,978 85%
Area Noroccidental Noroccidental
— - ; Wh Vendi 13
3 Energia ,Electrlca Vendida en el Numero G endidos en el area 2655573 | 2,268,941 85%
Area Centro Sur Centro Sur
4 Energia vendid’a gn Area Litoral Numero GWh Vendjdqs en el Area 654,172 558,929 85%
Atlantico Litoral Atlantico
5 Pérdidas de Energia Eléctrica Porcentaje de Reduccién de Pérdidas 1% 0% 0%
Total, Reducida y Validada de Energia Eléctrica Total, validado. ° ° °
Pérdidas de Energia Eléctrica en | Porcentaje de Reduccion de Pérdidas
6 el Area Nor Occidental, Reducida de Energia Eléctrica en el drea 0.60% 0% 0%
y Validada Noroccidental, validado.
Pérdidas de energia eléctrica en . . .
, Porcentaje de reduccion de pérdidas
7 area Centro Sur, controladas y J , u I. perd 0.30% 0% 0%
. de energia Eléctrica en C.S.
reducidas
Pérdidas de Energia Eléctrica en . . .
. . . P 6n de pérdidas
8 area Litoral Atlantico, orcentaje de’redt,qu. perd 0.10% 0% 0%
. de energia Eléctrica en L.A.
controladas y reducidas
Mora por servicios de . . .
. . Mill Lempira
9 electricidad a Nivel Nacional, Cantidad de Mi on.es de e_ P! 400 165 41%
Recuperados a Nivel Nacional
recuperada
Mora por servicios de Cantidad de Millones de Lempira
10 electricidad en el drea Nor Recuperados en el area Nor 240 99 41%
Occidental, recuperada Occidental
Mora por servicios de . . .
. . Millones de Lempira
11 electricidad en area Centro Sur, Cantidad de Mi O, € P! 128 53 41%
Recuperados del area Centro Sur
recuperada
Mora por servicios de Millones Lempiras recuperados por
12 electricidad en area Litoral b , b P 32 13 41%
. mora en area L.A.
Atlantico, recuperada
- - Eléctr
13 Cobe.rtura dg energ.|a eléctricaa | Porcentaje d.e Cobertura léctrica a 86.60% 85.98% 99%
nivel nacional ejecutado nivel Nacional
14 Viviendas electrificadas Numero de viviendas electrificadas 4,120 2,294 56%
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Plan Operativo Anual Evaluado Gestion, 2020

ANEXO 1

Metas de la Vision de Pais, Plan de Nacion y Plan
Estratégico de Gobierno 2018-2022
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Plan Operativo Anual Evaluado Gestion, 2020

DESCRIPCION DE METAS PLAN DE NACION - VISION DE PAIS Y PLAN DE
GOBIERNO

Meta de Vision de Pais y Plan de Nacion

El Gobierno de la Republica en su continuo interés de devolver la matriz de generacion de energia eléctrica,
a través de la ENEE, se propuso en el Plan Estratégico de Gobierno 2018-2022, como linea base meta
para el afio 2017 un valor de 61.6% de produccién con energias renovables, logrando ese mismo afio un
resultado de 66.11%, para el afio 2018 una meta de 54% logrando un 68.26% de generacion con fuentes
renovables, no obstante para el afio 2019 la ejecucion de la meta de 55.6% se ha visto disminuido en virtud
del cambio climatico que afecta mayormente la regién y especificamente a Honduras.

LINEA BASE METAS
INDICADOR Medicién
2017 2019
% de energia Renovable | Programado 61.6 o4 59 60
generada en la Matriz
Energetica Ejecutado 66.11 68.26 55.6 57.2

PLAN DE GOBIERNO 2018-2022

En los ultimos afios se han producido varias reformas en el subsector eléctrico, que han culminado en la
creacion de la Secretaria de Estado en el Despacho de Energia (SEN), mediante el Decreto Ejecutivo PCM-
048-2017. Esta nueva entidad asume la rectoria y la integracion energética regional e internacional, asi
como la propuesta de politicas para el desarrollo integral y sostenible del sector energético. Asimismo, el
pasado cuatrienio el subsector eléctrico inicié su modernizacion, separando la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica (ENEE) en las siguientes lineas de negocio: a) Grupo Empresario ENEE o Holding ENEE; b)
Empresa de Generacion; ¢) Empresa de Transmision; y, d) Empresa de Distribucion.

A diciembre de 2017, el subsector eléctrico presenta una matriz de generaciéon que depende, en menor
medida, de derivados del petrdleo (alrededor de 39%) y el restante 61% de la energia proviene de fuentes
renovables (hidroeléctricas, biomasa, edlicas y solares), a pesar de la disminucién de la generacion térmica,
los costos de la energia se vean afectados por el aumento del precio internacional del petréleo (bunker).

Por otra parte, la ENEE continia enfrentando serios problemas administrativos y financieros, que se reflejan
en un déficit financiero de L4,549 millones, al cierre de 2017. El principal problema financiero esta
relacionado con el alto nivel de pérdidas de electricidad, que asciende a un 27.3%, en 2017. Entre las
soluciones al déficit se prevé la contratacion de un crédito por US$250 millones, para pagar a las empresas
que producen energia y la puesta en operacion de PATUCA IIl.

No obstante, la estabilizacidn de la situacion financiera de la ENEE requiere de una 50solucion integral que
incluya otros aspectos, como los siguientes: la disminucion del gasto; aplicacién de una reduccion
consensuada en los valores contractuales de compra de energia; aseguramiento en el cumplimiento de las
clausulas contractuales del inversionista operador de distribucion; gestion para el cobro del consumo en
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zonas de dificil acceso, del consumo en alumbrado publico y de la cartera vencida de las instituciones de
gobierno; reperfilamiento y cobro en Lempiras de la deuda bancaria; entre otras medidas.

Actividades Prioritarias Proyecto Hidroeléctrico Patuca lll

Subestacion y linea de transmisién Proyecto

Finalizacién por parte de la ENEE (con el acompafiamiento de la Supervision) de los trabajos de
aceptacion de la Nueva Subestacion Juticalpa 230 KV y de la Subestacion Juticalpa Existente 69
KV.

Acompafiamiento y revision de las pruebas realizadas por EMETO a la Nueva Subestacion Juticalpa
230 KV y a la ampliacion de la Subestacion Juticalpa Existente 69 KV.

Energizacion de la Subestacion Juticalpa Existente y Linea de Transmisiéon de 69 KV entre las
Subestaciones (Juticalpa Nueva - Juticalpa Existente).

Energizacion del nuevo transformador principal y equipos de exteriores.

Energizacion de la Linea de Transmisién de 230 KV (Patuca - Juticalpa) y transformadores
principales en la Central Patuca Ill.

Pruebas de Verificacion

Linea de transmision 230 kv

Verificaciones de parametros eléctricos de conduccion.
Verificaciones de proteccion de distancia de Linea.
Verificaciones de fases.

Nueva subestacion Juticalpa 230 kv

Verificaciones de parametros eléctricos y mecanicos de todos los elementos.
Conexién con el Sistema Interconectado Nacional.

Verificacion del sistema de respaldo.

Verificacién de comunicaciones.

Pruebas de integracion al Centro Nacional de Despacho.

Subestacion Juticalpa existente 69 kv

Verificaciones de parametros eléctricos y mecanicos de todos los elementos.
Conexion con el Sistema Interconectado Nacional.
Verificacion del sistema de respaldo.

Verificacion de comunicaciones. —CNERGIA ELECTR,
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Plan Operativo Anual Evaluado Gestion, 2020

Matriz de metas e Indicadores institucionales y/o sectoriales

LINEA
SUBSECTOR/EJE OBIJETIVO RESULTADO INDICADOR | Medicidn
/ BASE 2017 2018 | 2019 @ 2020

Suministrar % de energia 61.6 54 59 60
Energia Eléctrica geﬁgp:(;’:gﬁ . '
e T Y et L M
Fiable y las redes de ger;r:::l?: de P 28 25 29 19
Sostenible distribucion y _energia,
Rompiendo transmision, y pr|n0|pa|rrt1)(|ente % de Perdidas
- ’ renovable Eléctricas
Brecha Digital fomzr;tir;g?g?; uso E 97 89 08 31 | 3048
renovables
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Plan Operativo Anual Evaluado Gestion, 2020

ANEXO 2

Indicadores de Evaluacion del Plan Estratégico

Institucional
2016-2020 e i
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Plan Operativo Anual Evaluado Gestion, 2020
Indicadores de Evaluacion del PEI 2016-2020
No ObjetIV(.'.)S E:strateglcos Resultado de Gestion Meta Ejecutado
Institucionales Anual 2020
Mejorar la situacion Validacion del indice de la Efectividad en
1 |financiera del Grupo ., 100% 92%
. la Recaudacién
Empresarial ENEE
o . % de energia eléctrica renovable
2 Contrlb.wr 2l Cafn_blo en participando en la matriz de Generacién 100% 99%
la Matriz Energética .
con plantas propias ENEE
Amoliar Sistema de No. de MW incrementados por las
3 DistF:ibucién ampliaciones en sistemas de 100% 100%
distribucion(Circuitos de Distribucién)
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Plan Operativo Anual Evaluado

Gestion, 2020

ANEXO 3

Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2020
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Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2020
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Cumplimiento del Plan Operativo Anual 2020

H 0,
No. Metas Umda_d 63 Programado | Ejecutado M _do:
medida cumplimiento
Sistema de Generacion 86%
Energia eléctrica generada con plantas estatales
1 | renovables de acuerdo a los requerimientos del Centro MWh 1,762,159 | 1,547,301 88%
Nacional de Despacho.
2 | Subestacion Eléctrica de Cafaveral Y Rio Lindo ampliada | Subestacion 1 1 100%
Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables, Informe
3 o 1 1 100%
Apoyado Técnico
Especificaciones Técnicas de Electrificacion en Lugares Informe 0
4 | . 1 1 100%
Aislados, avanzados Técnico
Energia eléctrica generada con plantas térmicas estatales
5 | de acuerdo con los requerimientos del Operador del MWh 36,587 14,533 40%
Sistema
Sistema de Transmision 73%
6 Lineas de Transmision Total Mantenidas. Falla 21,000 18 86%
7 Desconexion dg Transformadores de .Potencia en % 100 4 4%
Transmisién Centro Sur reducidas.
8 Proyectos de mfraes.trglctura para fortalecer la red de Informe 1 1 100%
Transmisién Supervisados.
9 Centro Nacional de Despacho Ampliado Informe 1 1 100%
Sistema de Distribucién 73%
10 Contratos de Generacion, Administrados Contrato 89 86 97%
11 Compra de Energia Eléctrica a Generadores privados Melg_laovr:nos 8,297,930 7,305,339 88%
12 Energia Eléctrica Vendida a Nivel Nacional. Me%aov;hos 6,768,257 | 5,782,848 85%
13 Mora por servicios de electricidad a Nivel Nacional, MiIIongs de 400 165 419
recuperada. Lempiras
Pérdidas de Energia Eléctrica Total, Reducida y , o
14 Validadat/ Porcentaje 1 0 0%
Estudios de Capacidad de Distribucién Ampliada a Nivel Informe o
15 . - - 4 4 100%
de Subestaciones y Circuitos Técnico
16 Informe de actividades de !ummanas atendidas a nivel Informe 4 4 100%
nacional
Cumplimiento Anual 77%
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