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OBJETIVO DEL MANUAL

El presente manual de operaciones (MO) rige la operatividad del “Proyecto de Seguridad
Alimentaria en el Corredor Seco” financiado por el ‘Global Agriculture and Food Security Program
(GAFSP) y supervisado por el Banco Mundial (BM); dicho proyecto es una de las iniciativas en el
marco de la Alianza para el Corredor Seco (ACS) cuyo acrénimo de identificacién sera ACS-GAFSP.
Este MO contiene los lineamientos bdsicos para una planificacién y gestion estratégica, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del proyecto. Este MO ha sido preparado por Inversion Estratégica de
Honduras (INVEST-H), ente gubernamental responsable de la implementacion del proyecto ACS-
GAFSP.

El MO establece las normas y los procesos para la ejecucion del ACS-GAFSP, que permitan llevar a
cabo sus actividades, asi como establecer las relaciones contractuales necesarias.

El presente MO podra ser modificado de conformidad a los acuerdos obtenidos con los Socios
Implementadores asi como exigencias y necesidades que resulten de las experiencias en la
implementacion de la ACS-GAFSP, dichas modificaciones seran objeto de aprobacién por el BM.

Il.  HIPOTESIS Y OBJETIVO

2.1 Hipotesis del desarrollo de la ACS

La ACS se basa en los objetivos del Plan de Inversién de Pais en el Sector Agroalimentario (PIPSA) y
la Estrategia Nacional de Seguridad Alimentaria y Nutricional; por tanto, la hipétesis del desarrollo
de la ACS es una combinacion que se enmarca en los principios de estos instrumentos.

La hipotesis del desarrollo de la ACS es la siguiente:

Si el Gobierno de Honduras (GdH) invierte de manera estratégica en mejorar la productividad, el
acceso a financiamiento y a los mercados, y propicia un entorno que permita el desarrollo fisico y
cognitivo para las familias con inseguridad alimentaria, a continuacion, estas familias
experimentardn un aumento sostenible de sus ingresos y de su sequridad alimentaria y nutricional.

2.2 Objetivo del Proyecto ACS-GAFSP

La ACS-GAFSP tiene como objetivo mejorar las condiciones de Seguridad Alimentaria y Nutricional
de hogares vulnerables en lugares geograficos seleccionados del Corredor Seco.



. DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto brindara asistencia técnica y apoyo financiero para financiar sub proyectos orientados
por la demanda para 12,000 hogares clasificados en extrema pobreza y pobreza. Los hogares se
ubican en 25 municipios de los departamentos de Choluteca, El Paraiso y Francisco Morazan en el
llamado. El manual, en sus capitulos V y VI, incluye los municipios y los criterios que se usaran para
la focalizacidn de los hogares participantes.

El proyecto incluye tres componentes: (i) Produccion de Alimentos y Generacidn de Ingresos que se
orienta a incrementar los ingresos y la disponibilidad de alimentos de calidad en los hogares (ii)
Educacion Nutricional e Higiene dentro del Hogar que se orienta a mejorar las practicas nutricionales
especialmente en mujeres y nifios y (iii) Gestién, Monitoreo y Evaluacién orientado a facilitar la
implementacién del proyecto bajo arreglos con implementadores y la medicién de la linea de base,
avances e impacto del proyecto.

El proyecto cuenta con cuatro instrumentos de inversion basados en igual nUmero de sub proyectos:
el componentel incluye (i) sub proyectos agricolas - basados en planes de seguridad alimentaria y/o
planes de negocios, y (ii) sub-proyectos de negocios - basados en planes de negocios; el componente
2 incluye (iii) sub-proyectos de nutricion comunitaria - basados en planes de nutricién comunitarios
y, (iv) sub-proyectos para higiene del hogar.

Las inversiones previstas bajo los componentes | y Il que incluyen servicios de asesoria técnica e
inversiones en el campo seran facilitados por implementadores seleccionados y contratados por
INVEST-H siguiendo las normas de adquisiciones del Banco Mundial. El diseio del proyecto incluye
elementos estratégicos como ser (i) vinculo entre el componente 1y 2 para asegurar que las familias
participantes cuenten con la disponibilidad de alimentos necesarios para mejorar la dieta, (ii) la
implementacion de buenas practicas agricolas a nivel de parcelas individuales para asegurar el
incremento de productividad, (iii) el enfoque de cadena de valor para insertar a los productores al
mercado, (iv) las alianzas con el sector comercial privado, (v) la formacion de capacidades como
elemento de sostenibilidad, (vi) el enfoque de género facilitando igualdad de oportunidades para
hombres y mujeres y (vii) el monitoreo del crecimiento de los nifios para evaluar el impacto del
proyecto en su crecimiento.

3.1. Marco de resultados

El Marco de Resultados (MR) elaborado por el GdH y el BM comprende cuatro (4) indicadores a nivel
de obijetivo: (i) promedio de incremento en los rendimientos de granos basicos (maiz, sorgo -
maicillo o maicillo y frijol rojo) por Ha de los hogares participantes, (ii) incremento en el valor de las
ventas anuales de los hogares participantes, (iii) diversidad en la dieta de los hogares participantes,
y (iv) cantidad de hogares participantes del proyecto; y 13 indicadores intermedios (8 del
Componente 1; 3 del Componente 2 y 2 del Componente 3), el anexo 1 detalla los indicadores y el
mecanismo de medicidn. INVEST-H junto al Socio de Implementacién seran responsables de la
recopilaciéon de la informacién sobre los avances de los indicadores que corresponden a su



componente. El Marco de Resultados (ver Anexo 01) provee mas detalle sobre las responsabilidades
y la metodologia de medida para cada indicador del Proyecto. Adicionalmente ACS-GAFSP
respondera a indicadores especificos de la ACS, el Anexo 1detalla el conjunto de indicadores que
seran reportados bajo la responsabilidad de InvEst-H. El monitoreo del manejo ambiental de los sub
proyectos sera la responsabilidad de INVEST-H y los Consultores con base en el Marco de Gestidn
Ambiental y Social (MGAS) del Proyecto.

3.2. Componente 1. Produccién de alimentos y generacion de ingresos

El objetivo de este Componente es aumentar la disponibilidad de alimentos y los ingresos en los
hogares pobres y extremadamente pobres de 25 municipios, como base para mejorar la nutriciéon y
reducir la desnutricién crénica infantil (Componente 2). El proyecto ayudara a los participantes
alcanzar un mayor nivel de productividad para salir de la agricultura de subsistencia y diversificar
con cultivos de alto valor, como las hortalizas y cultivos perennes.

El Componente 1 financiara:

l. Asistencia Técnica (AT) y la formacién para aumentar la produccion y diversificacidén agricola
(incluida la ganaderia y actividades no agricolas), capacitacion y otras formas de ayuda para
vincular a los agricultores a los mercados y el fortalecimiento de las organizaciones rurales
incluyendo asociaciones de productores, grupos de mujeres, cajas rurales, sociedades de
ahorro y préstamo entre otros. La asistencia técnica y capacitacidon bajo este componente
incluird la promocién y monitoreo de actividades, la participacién en las actividades de
evaluacion y el desarrollo, de acuerdo a los lineamientos del MOP, de un mecanismo de
participacién ciudadana.

Il. Pequefias obras de infraestructura (incluyendo riego), equipamiento, insumos agricolas,
equipos de post-cosecha, costes de explotaciéon, asi como actividades de generacion de
ingresos agricolas y no agricolas u otros.

El Componente 1 se compone de 2 sub componentes que se describen a continuacion:

e Sub Componente 1.1. Produccion y Marketing Agricola. A través de sub-proyectos
agricolas (basados en planes de seguridad alimentaria y/o planes de negocios), y sub-
proyectos de negocios (basados en planes de negocios) el sub componente busca
aumentar la produccion alimentaria y agricola, la introduccién de cultivos de alto valor,
el aumento de los vinculos con el mercado.

e Sub Componente 1.2. Actividades de Generacion de Ingresos no Agricolas. A través
de sub-proyectos de negocios (basados en planes de negocios) el sub-componente
busca expandir la generacion de ingresos no agricolas, el componente financiara la
creacion de empresas y la formacién empresarial, especialmente para las mujeres y los
jovenes.



3.3. Componente 2. Educacion Nutricional e Higiene dentro del Hogar

Ademds de aumentar la seguridad alimentaria a través del incremento en la productividad, el
proyecto tiene como objetivo mejorar el estado nutricional de las mujeres embarazadas y ninos
menores de cinco afios de edad en comunidades seleccionadas de los 25 municipios. La mejora del
estado nutricional se enfocara en el cambio de comportamiento alimentario, se dard prioridad a la
incorporacién de alimentos del Componente 1. Las inversiones a realizar en el marco del
componente seran y/o.

El componente 2 financiara:

l. Asistencia Técnica (AT), capacitacidn, incentivos no monetarios y otras formas de ayuda
gue permitan mejorar las condiciones de salud y educacién nutricional. La asistencia
técnica y capacitacion bajo este componente incluird la promociéon y monitoreo de
actividades, la participacién en las actividades de evaluacion y el desarrollo, de acuerdo
a los lineamientos del MOP, de un mecanismo de participacion ciudadana.

Il. Pequefiias obras de infraestructura, equipos, bienes y materiales para el mejoramiento
de las condiciones de atencidn en centros de salud rurales e infraestructura de los
hogares participantes (filtros de agua, eco-fogones, pisos de cemento, techos, letrinas,
entre otros).

El Componente se compone de dos sub-componente que se describen a continuacién:

e Sub Componente 2.1. Educacién Nutricional y Monitoreo de Crecimiento. A través de
Sub-Proyectos de Salud Comunitarios para mejorar la educacién en nutricion, el
componente proporcionara AT y materiales de comunicacién para la sensibilizacion
sobre la desnutricidn crénica y sus consecuencias entre todos los interesados asi como
sesiones de educaciéon nutricional y los materiales didacticos de educacion sobre el
consumo de una dieta de calidad.

e Sub Componente 2.2. Higiene dentro del Hogar. A través de Sub-Proyectos para
Higiene y Nutricidon en el Hogar para mejorar el estado de salud en los hogares, el
componente financiara pequeiias inversiones en infraestructura y equipo que permita
mejoras las condiciones de infraestructura bdsica en el hogar, encaminadas a disminuir
los riesgos de enfermedades asociadas a la falta de las mismas.

3.4. Componente 3. Gestion, Monitoreo y Evaluacion del Proyecto

Este componente financiara una parte de los gastos de gestion y de supervisién del proyecto en los
que incurrird INVEST-H. Para el caso especifico del seguimiento y evaluacién del Proyecto se incluye
dentro de los gastos sujetos a financiamiento: la linea de base, evaluacion de medio término y
evaluacion final serdn financiados por el Gobierno de Honduras y por el GAFSP, e incluira la totalidad
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del territorio de la ACS. El Proyecto GAFSP financiara acciones enfocadas a verificar la calidad de los
datos provistos por los implementadores.

El componente incluye adicionalmente las actividades de supervision en los avances de los
implementadores, auditorias y el financiamiento de los costos operativos.

INVESTH-H tendra la responsabilidad del monitoreo y presentacién de informes al Banco Mundial,
autoridades nacionales y actores participantes. Para ese propdsito se implementara un Sistema de
Informacién Gerencial (SIG) que se alimentara y estara disponible en linea (accesible para el Banco
Mundial, UTSAN y otros actores claves?) e incluird entre otros aspectos: (i) el marco de resultados
del proyecto, (ii) los marcos de resultados de otros proyectos de la ACS facilitados por INVEST-H, (iii)
el monitoreo de los indicadores mostrando los avances, desempefio, eficiencia y resultados
intermedios del proyecto, (iv) la georeferenciacion de los sub-proyectos, sus beneficiarios, y la
situacidn de avances en su implementacion.

Los implementadores deberdn desarrollar sistemas de informacién gerencial compatibles con el
sistema de informacién gerencial de INVEST-H y alimentar el mismo de manera sistematica. De
manera programatica INVEST-H monitoreara los siguientes aspectos: (i) los avances en el plan de
implementacion incluyendo los productos acordados, (ii) los costos de la asesoria técnica por
productor y por area, (iii) el bardmetro de sostenibilidad, (iv) la tabla de control de las capacidades
organizacionales, (v) el indice de empoderamiento de las mujeres (desarrollada por el Programa
Feed The Future de USAID) y (vi) otros indicadores para medir la calidad de la capacitacion y servicios
de extensién - nutricidn.

Adicionalmente el Proyecto desarrollara un mecanismo que permita atender las quejas, reclamos
y/o sugerencias de los ciudadanos acerca de los servicios prestados por el Proyecto.

|\/. COSTO TOTAL DEL PROYECTO POR COMPONENTE

Costo Total del Proyecto por Componentes (en Millones de US$)

Financiamiento | Contribuciéon | Contribuciéon GDH |

Total Costo GAFSP Beneficari UsSS M %
Componentes ( ense |c;;|r|os ( ) Financiamie

Us ™M uUss m

(Us M) (USS M) nto GAFSP
1. Produccién de alimentos y 28.6 22.2 1.6 4.8 78%
generacién de ingresos

4.8 4.1 0.4 0.3 85%

L El sistema de informacion gerencial permitird, seguin niveles de acceso, a los actores la generacion de

reportes con los datos de base y la combinacion de variables.




Financiamiento | Contribucion | Contribuciéon GDH |

Total Costo GAFSP Beneficari &M %
Componentes ense Icarios (v ) Financiamie

usm (USS M)

(Us M) (USS M) nto GAFSP
2. Educacion Nutricional e
Higiene dentro del Hogar

4.4 3.7 0.7 85%
3. Gestion, Monitoreo y
Evaluacion del Proyecto
Costo Total del Proyecto 37.8 30.0 2.0 5.8 79%

V.  ESTRUCTURA INSTITUCIONAL PARA LA EJECUCION DEL
PROYECTO

5.1. Estructura de la Alianza para el Corredor Seco

De acuerdo con las politicas establecidas por el Consejo Nacional de Seguridad Alimentaria
(CONASAN), todas las inversiones estratégicas en el marco de la Seguridad Alimentaria y Nutricional
seran presentadas, en caso de ser requerido, al Comité Técnico de ACS (ACS-CT), e implementarse
de preferencia a través de la oficina de Inversidon Estratégica de Honduras, y contara con la
asistencia de la Unidad Técnica de Seguridad Alimentaria y Nutricional (UTSAN). Los asuntos
fiduciarios y administrativos se trataran directamente por el Consejo Directivo de INVEST-H.

5.1.1. CONASAN

El CONASAN ha sido establecido por la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional de Honduras
como el organismo central para la gestién de politicas y ente rector de las intervenciones
estratégicas que favorezcan la seguridad alimentaria y nutricional de la poblacidon hondurefia. Los
miembros de CONASAN son:

e Secretario de Coordinacion General de Gobierno, quien lo preside

e Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo e Inclusién Social

e Secretario de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia

e Secretario de Estado en los Despachos de Energia, Recursos Naturales, Ambiente y Minas.
e Secretario de Estado en el Despacho de Salud.




e Secretario de Estado en el Despacho de Finanzas
e Director Presidencial de Planificacion Estratégica, Presupuesto e Inversién Publica.

Las Organizaciones No Gubernamentales, Empresa Privada y de la Sociedad Civil estaran
representadas por:

1. Un representante de las Organizaciones No Gubernamentales de Desarrollo

Un representante por el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada

3. Un representante de las Confederaciones de Trabajadores de Honduras (CGT,CTH y CUTH)
nominado por las mismas;

4. Un representante de las organizaciones campesinas de Honduras (COCOCH, CTC,CNC,
ANACH)

5. Unrepresentante del Consejo Nacional de Educacién

N

Conforme a lo dispuesto por la Ley de Seguridad Alimentaria y Nutricional, el CONASAN se reunird
dos veces al ano, para, entre otras cosas, monitorear el progreso de la ACS y proporcionar
orientacién a la ACS-CT sobre temas de interés. El CONASAN servird como el principal mecanismo
para coordinar estrechamente con: (1) Todos los organismos pertinentes del GdH necesarios para
una implementacién efectiva de la ACS; y (2) Grupo de donantes del G-16.

5.1.2. Consejo Directivo INVEST-H

Por Ley, INVEST-H se rige por un Consejo Directivo, y se constituye como la entidad responsable de
velar para que INVEST-H cumpla con las regulaciones y las leyes de Honduras; asi como la
supervisién de las actividades administrativas, contractuales y fiduciarias. Los miembros del Consejo
Directivo de INVEST-H son:

1. El Secretario de Estado Coordinador General de Gobierno, quien presidir3;

2. El Secretario de Estado Coordinador del Sector de Conduccién y Regulacidn Econdmica
y de manera alterna el Secretario de Estado en el Despacho de Finanzas;

3. El Secretario de Estado en el Despacho de Desarrollo Econdmico y Coordinador del
Gabinete Sectorial de Desarrollo Econémico;

4. Larepresentacion de la Sociedad Civil: Foro Nacional de Convergencia, Consejo Nacional
Anticorrupcion (CNA), Federaciéon de Organizaciones No Gubernamentales para el
Desarrollo de Honduras (FOPRIDEH) y el Consejo Hondurefio de la Empresa Privada
(COHEP).

5.1.3. Comité Técnico ACS

Al ACS-CT se presentard los avances en los productos y resultados de la ACS-BM y sera el destinatario
principal de los datos de seguimiento y evaluacién de todas las actividades apoyadas por ACS.



El ACS-CT también servird como el enlace con las instituciones del GdH relacionados con la
implementacion del proyecto. Este Comité sera presidido por la Secretaria de Desarrollo Econdmico,
Inversion y Competitividad y UTSAN fungird como su Secretario.

Los miembros del ACS-CT son:

e Secretaria de Desarrollo Econémico

e Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social
e Secretaria de Salud

e Secretaria de Agricultura y Ganaderia

e USAID

e Banco Mundial
e BCIE

e UE

e (Canada

5.1.4. Inversién Estratégica de Honduras

INVEST-H es responsable para los propdsitos de administracion y supervisién de la implementacion
del Proyecto ACS — GAFSP y la ejecucion de los proyectos y actividades comprendidas en el Convenio
de Donacidn del GAFSP, de acuerdo a lo establecido en el mismo convenio incluyendo la
implementacion de las politicas de salvaguardas socio-ambientales y anti corrupcién. Para tal fin
INVEST-H dispondra de una Direccion de Desarrollo Rural (DDR), misma que contara en todo
momento con el recurso humano necesario para la adecuada implementacién del proyecto. Se
presenta a continuacion el organigrama de dicha direccion:

Direccion de Desarrollo Rural INVEST-H

Director Ejecutivo Dol
Salud y Nutricion
M&E*
Director Adjunto Esp. Mercado
Esp. ATE Innovacién
Social - Ambiental*

Infraestructura
(hidrdulica)*

Esp. Adquisiciones

Director Desarrollo
Rural

ACS— USAID 3 ideicomisos
ACS- GAFSP: PACTA/ i

Fintrac/ Lote 1, Lote 2 COMRURAL e
Chemonics CMRL
1 1
1 1

Oficinas Regionales: LAE, SRC, SB, Choluteca.

Poblacién Participante {(organizaciones e individuos}



El equipo transaccional sera el encargado de proporcionar una asistencia transversal y control de
calidad por componente y tematica de trabajo de acuerdo a los diferentes componentes del
proyecto, disponiendo del personal especializado para asegurar la atencién técnica requerida. El
equipo transaccional brinda control de calidad a los productos entregables por de los socios de
implementacion y realiza un manejo sistematico de la informacién generada en la implementacion
del proyecto. El equipo transaccional, que depende directamente del Director de Desarrollo Rural,
brindara asistencia a todos los proyectos que forman parte de la Direccién de Desarrollo Rural de
INVEST-H en el marco de la ACS. El equipo estara conformado por:

e 1 Especialista en Agronegocios

e 1 Especialista en Salud y Nutricidn

e 1 Especialista en Monitoreo y Evaluacion

e 1 Especialista en Mercado

e 1 Especialista en Asistencia Técnica e Innovacién Tecnoldgica
e 1 Especialista Social y Género

e 1 Especialista Ambiental

e 1 Especialista en Infraestructura Hidrdulica

e 1 Especialista en Adquisiciones.?

Como apoyo técnico en campo INVEST-H establecerd una oficina regional en la Ciudad de Choluteca
gue mantendra una relacion permanente tanto con los socios de implementacién como con los
beneficiarios del proyecto, asi como con cualquier otro actor participante en el mismo. Dicha oficina
regional contara con un Coordinador Regional, un técnico en M&E con especialidad en agronegocios
y un técnico en M&E con especialidad en salud y nutricidn; la estructura del equipo transaccional se
incluye a continuacion:

2 El especialista en adquisiciones estara dedicado en un 100% a las actividades de ACS- GAFSP
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Director Transaction
Desarrollo Rural Team

™ Adquisiciones

Regional
Departamento
de Choluteca

= Coordinador

Tecnico M&E
Agronegocios

Tecnico M&E
Salud y Nutricion

5.1.5. UTSAN

La UTSAN serd responsable de facilitar, sintetizar y asesorar en aspectos cientificos y técnicos de
ACS-GAFSP. UTSAN en asociacién con INVEST-H, serd responsable de las actividades de seguimiento
y evaluacidn generales de la ACS. Se espera que UTSAN desarrolle capacidades que aseguren las
inversiones adecuadas de seguimiento y evaluacion de la ACS.,

5.2. Organigrama funcional

A continuacion se presenta el organigrama estratégico del ACS-GAFSP
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Marco Institucional de Sequridad Alimentaria

Consejo Nacional de
Seguridad Alimentaria
(CONASAN)

[T~

Comité Tecnico Alianza
Corredor Seco (ACS-CT)

<

Otros Proyectos de Inversidn Estratégica
Seguridad de Honduras
Alimentaria (INVEST-H)
relacionados

llustracion 1. Organigrama estratégico ACS-GAFSP

5.3. Papel de los diferentes actores

Una aplicacidn con éxito de las inversiones de la ACS requerird interacciones frecuentes e intensas
con una amplia gama de partes interesadas. INVEST-H utilizard las reuniones con el Consejo
Directivo y la ACS-TC como los principales espacios de coordinacién. Las estructuras y los érganos
para facilitar y asegurar la aplicacidon adecuada y eficaz del programa se presentan a continuacion:

Ministerio de Finanzas (SEFIN) - sera responsable de:

e Supervisar y garantizar el cumplimiento de las leyes y reglamentos de administracion
dispuestas por el Gobierno.

e Asegurar que el presupuesto y recursos financieros estan disponibles de manera
oportuna.

Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) serd responsable de:

e Velar para que todas las actividades agricolas propuestas por el ACS-TC e INVEST-H
contribuyan a la consecucidn de los objetivos definidos en el PIPSA.

e Facilitar un entorno propicio para la innovacién y la promocién de la tecnologia y
buenas practicas, el desarrollo de las exportaciones y la competitividad rural.

e Promovera un flujo constante de informacion con respecto a las inversiones, la
creacion de capacidades y la promocién de los cultivos.
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e Asegurara la coordinacién y la cooperacién con los programas de la SAG y proyectos
como el Programa Nacional de Riego, el Servicio Nacional de Inocuidad de los
Alimentos (SENASA), las Cadenas de Valor Agricolas (PRONAGRO), Direccién Nacional
para la Agricultura la Ciencia y la Tecnologia (DICTA), entre otros.

e Promoverd la articulacién con las oficinas regionales descentralizadas y estaciones
experimentales (P. Ej. Estacion experimental La Lujosa)

INVEST-H es responsable de:

e Seleccionar y contratar al equipo gerencial e implementadores del proyecto.

e Supervisar el disefio, adquisicién, implementacion, gestién, seguimiento y evaluacion
del proyecto.

e Establecer el sistema de monitoreo y evaluacidon del proyecto y poner el mismo a
disposicion de los actores claves en linea (via web).

e Coordinary facilitar el levantamiento de la linea de base, evaluacion de medio término
y evaluacion final. Elaborar los informes semestrales y anuales del proyecto.

e Contratary facilitar las auditorias anuales técnicas y financieras del proyecto.

e Facilitar las misiones de auditoria técnica y financiera en coordinacion con el Banco
Mundial.

e Preparar, recopilar y hacer el seguimiento de las actividades de ejecucion.

e Disenar e implementar los mecanismos de resolucién de conflictos, manejo de quejas
y participacién ciudadana.

e Facilitar los procesos fiduciarios de contrataciones y adquisiciones aprobados para el
proyecto.

e Realizar el seguimiento y la evaluacidn del impacto de los componentes del Proyecto

e Informar ala ACS-CT y al BM sobre el avance de ACS-GAFSP.

e Asegurar la correcta gestién socio-ambiental de las actividades e inversiones.

e Organizacion de un Taller Anual de la ACS.

e Servir de enlace entre el Banco Mundial y el GdH.

e La organizacidn de visitas y misiones de supervisidn y evaluacién.

e Aprovechard otros recursos de los donantes o socios para el beneficio de la ACS.

e Se abrird una cuenta especial de la actividad en el BCH, que serd exclusivo para la
inversion de ACS-GAFSP.

e INVEST-H proporcionara acceso razonable a los sitios, la documentacién, los individuos
y de informacidn para monitorear, evaluar y verificar la aplicacidon adecuada.

e Notificar al Banco Mundial de los acontecimientos que tienen impactos en el ACS-
GAFSP.

Secretaria de Salud (SESAL) serd responsable de:

e Apoyary coordinar a través de la participacién activa y efectiva de los centros de salud
de la comunidad y voluntarios.
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e Ayudar en la educacién en relacidn con: normas sanitarias relacionadas con la
produccion, el almacenamiento, manipulaciéon y distribucion de los alimentos
destinados al consumo humano.

e Asistir en el desarrollo de materiales y guias para la educacion nutricional de los
extensionistas agricolas y todos otros materiales que estdn relevantes para la
nutricion.

e Asegurar los suministros necesarios relacionados con la nutricién (sales de
rehidratacién oral, vacunas, antiparasitarios, suplementos, vitaminas, entre otros).

* Promover y aplicar el protocolo de cuidado de nifios desnutridos.

e Vigilar y promover la vigilancia nutricional estandar, y el Programa Reduccion
Acelerada de Mortalidad Materna e Infantil (RAMNI).

Secretaria de Desarrollo e Inclusion Social- coordinara con:

e Programa de Escuelas Saludables-A través del programa de alimentacion escolar, ACS
promovera la diversidad de la dieta y la higiene en la preparacién de alimentos. ACS-
GAFSP también jugara un papel importante en la descentralizacidn de las compras de
alimentos.

e Programa de Asignacion Familiar (PRAF)-con el propdsito de complementar esfuerzos
con el programa Vida Mejor.

e Instituto Nacional de la Mujer (INAM) contribuird a la inclusion de mujeres en las
inversiones ACS-GAFSP, también ayudaran a ACS-GAFSP coordinar con la Oficina
Municipal de la Mujer (OMM) y las redes de mujeres.

Sociedad Civil / ONG / Universidades. Las organizaciones no gubernamentales (ONG’s) y sociedad
civil organizada desempefiaran un papel clave en el proyecto propuesto y podran implementar sub-
componentes del proyecto como subcontratistas. Algunas organizaciones no gubernamentales
también ejerceran una funcidn complementaria como organizaciones independientes en la
promocidn de su propia agenda en el desarrollo rural y la nutricion.

Mesas de Seguridad Alimentaria. El proyecto coordinara con las mesas regionales y municipales de
seguridad alimentaria (plataformas formales para la politica y la discusién de la comunidad entre las
organizaciones rurales, el sector publico y privado y los organismos donantes) para asegurar la
convergencia entre las politicas promovidas por el proyecto y las necesidades locales. El Socio de
Implementacion participara de manera regular en las reuniones mensuales de la Mesa Regional de
Seguridad Alimentaria del Golfo de Fonseca; INVEST-H participara en los foros y asambleas.

En las mesas de seguridad alimentaria se vinculardn las prioridades identificadas por estos espacios
con las estrategias del proyecto a manera de realizar acciones coordinadas en respuesta a
necesidades locales identificadas. Adicionalmente en este espacio se presentaran los avances,
resultados y logros aprendidos en la implementacion del proyecto.
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Organizaciones rurales. Honduras tiene una fuerte red de organizaciones rurales en la produccién,
la comercializacion y el crédito, en particular en los departamentos occidentales en las cadenas de
café y hortalizas. Las asociaciones de productores, cooperativas, cajas rurales entre otros jugaran
un rol importante en la vida de ACS-GAFSP con el propdsito de socializar sus lecciones aprendidas y
buenas priacticas reduciendo tiempos en el logro de resultados y mejorando la sostenibilidad post-
proyecto.

Municipalidades. El Socio de Implementacion de ACS-GAFSP debera de planificar sus acciones en
armonia con los Planes de Desarrollo Municipal, con el propdsito de evitar duplicidades y potenciar
sinergias.

5.4. Metodologia de Implementacién

El ACS-GAFSP se implementard de manera descentralizada y competitiva a través de Socios de
Implementacion, proveedores de servicios, tanto del sector publico como privado.

La metodologia de implementacidn incluye varios pasos realizados por los implementadores sobre
los que INVEST-H brindara el control de calidad:

e Seleccion de las areas de intervencion: las cuales se fundamentan en los datos de
inseguridad alimentaria y nutricional a nivel de municipios y de una serie de capas de
informacidn (desnutricidn crénica, acceso al agua segura, indice de potenciacién de género,
saneamiento basico, infraestructura vial y agroecologia). Con este paso se seleccionaran las
aldeas de intervencion.

e Promocidn: que se realizard con la participacién de los implementadores, actores locales
asi como en las Mesas de Seguridad Alimentaria y Nutricional para dar a conocer los
objetivos, resultados esperados y procesos metodoldgicos del proyecto.

e Seleccion de los hogares: los implementadores se encargaran de levantar la informacién
socioecondmica de los hogares en las aldeas priorizadas con poblacidn en pobreza, extrema
pobrezay participantes en el Bono Vida Mejor. Particular atencidon se brindara a los hogares
cuyos jefes sean mujeres, hogares con mujeres embarazadas y nifios menores de 5 afos.
Todos los beneficiarios serdn sujetos a una prueba de verificaciéon de elegibilidad, para el
caso de los beneficiarios del Bono Vida Mejor, dicha prueba es necesaria - considerando que
muchos de estos hogares tienen dificultades para complementar sus necesidades en salud,
educacién y nutricion.

e Formulacidn participativa de sub proyectos: Los implementadores, fundamentados en el
andlisis de las limitaciones, posibilidades e informacién agregada de la encuesta socio-
econdmica procederadn a preparar los sub proyectos. Los sub-proyectos incluyen: i) sub
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proyectos agricolas - basados en planes de seguridad alimentaria y/o planes de negocios, y
(ii) sub-proyectos de negocios - basados en planes de negocios, (iii) sub-proyectos de salud
comunitarios - basados en planes de nutricidon comunitarios vy, (iv) sub-proyectos para
higiene del hogar.

Revisidn y aprobacion de sub proyectos: InvEst-H revisard y el Comité de Sub Proyectos
ratificara los primeros 50 sub proyectos de cada implementador relacionados con planes de
seguridad alimentaria, planes de nutricion e higiene y planes de negocios no agricolas para
su aprobacién. Los siguientes proyectos no seran revisados por INVEST-H a menos que
excedan los L 150,000. En el caso de los planes de negocios basados en sub-proyectos
agricolas todos seran presentados a INVEST-H para su aprobacion. Luego de aprobados, los
participantes (productores individuales u organizaciones) firmaran un acuerdo de
implementacién de sub proyecto con el implementador indicando las obligaciones vy
derechos de cada uno. Todos los sub proyectos deberdn estar aprobados al final del tercer
afio de implementacién del proyecto a manera de permitir la asesoria técnica para la
maduracién de las inversiones y el cumplimiento de los indicadores del proyecto.

Implementaciéon de sub-proyectos: una vez aprobados los sub-proyectos, los
implementadores ingresan la informacién en su sistema de informacion gerencial el cual
estara vinculado con el sistema de informacidon de INVEST-H. El Banco Mundial tendra
acceso a ambos sistemas. Los implementadores seran responsables de brindar la asesoria
técnica necesaria para la formacion de capacidades en los participantes en |la
implementacién de sus sub-proyectos.

Realizar supervisiones periddicas en las que participaran los participantes del proyecto,
las unidades técnicas municipales o intermunicipales, socios de Implementacion vy el
personal técnico del componente. Estas supervisiones registraran el avance de los trabajos
y documentardn los hallazgos en la ejecucion y permitiran al equipo técnico de la ACS
solicitar los ajustes y correcciones. Los informes de supervision y los ajustes-correcciones
seran presentados periddicamente al Comité Técnico identificando los retos y limitantes
para definir estrategias de intervencion y apoyo.

Finalizacidn de los sub-proyectos y transferencia de las inversiones: una vez finalizada la
implementacién de los sub - proyectos se hara la transferencia oficial de las inversiones con
la participacion de los participantes, municipalidades e implementadores.

Asistencia técnica: todos los sub-proyectos recibiran al menos 30 meses de asesoria técnica
para su implementacién.

Evaluacion de beneficios e impactos: INVEST-H realizara visitas periddicas a los sub-

proyectos para recabar datos que permitan evaluar los resultados de impacto de la
intervencion.
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VI.

AREAS DE INTERVENCION

6.1. Municipios ACS-GAFSP

El ACS-GAFSP se implementard en los departamentos de Francisco Morazdan, Choluteca y El Paraiso.
El GdH ha desarrollado un Modelo de Priorizacién de la Inversién en Seguridad Alimentaria y
Nutricional a Nivel Municipal (disponible en Anexo 3), con el objetivo de mejorar la focalizacién de
recursos hacia los municipios donde la pobreza y desnutricidon crénica se combinan de manera
cronica con sequias recurrentes; a continuacion se presentan los 25 municipios priorizados divididos
en dos (2) cluster de implementacidon para igual nimero de socios implementadores:

Tabla 1. Municipios de intervencion

Nivel de Inseguridad

Desnutricion

Cluster | Departamento ) ] Municipalidad Cronica <60
Alimentaria

meses

Critico Curarén 61.68

Critico Lepaterique 62.44

Francisco Alto Reitoca 37.16

Morazan Medio-alto Alubarén 40.85
Medio-alto San Miguelito 35.45

Medio-alto La Libertad 36.36

1 Alto San José 32.72
Choluteca Medio—alto San Antonio‘ de Flores 28.7
Medio-alto San Isidro 28.7

Medio-alto Pespire 32.22

Critico Vado Ancho 46.88

El Paraiso Alto Texiguat 40.79
Medio-alto Soledad 33.07

Alto Concepcién de Maria 42.2

Alto El Corpus 38.3

Medio-alto Orocuina 34.29

Medio-alto Namasigtie 35.55

Choluteca Medio-alto El Triunfo 35.39
Medio-alto Duyure 29.2

2 Alto Apacilagua 42.45
Alto Morolica 39.13

Medio-alto San Marcos de Coldn 37.59

Critico Liure 50.73

El Paraiso Alto San Lucas 53.55
Medio-alto San Antonio de Flores 42.47
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6.2. Comunidades ACS-GAFSP

La seleccidn de comunidades sera desarrollada por los socios de Implementacion y aprobada por
InvEst-H. Dicha actividad serd ejecutada a través de un proceso participativo donde las mesas
regionales y municipales de seguridad alimentaria, acompanados por autoridades municipales,
socios del desarrollo, empresa privada y sociedad civil organizada seleccionaran las comunidades
siguiendo 5 pasos descritos a continuacion:

Los pasos para la seleccién de las aldeas en los municipios seleccionados son los siguientes:

Paso 1. Definicidn de criterios y prioridades y una asignacidn de puntajes respectivos. Obtener
informacién oficial del area y elaborar mapas de criterios.
Los criterios a incluir seran:

e Rango de inseguridad alimentaria

e Tasa de desnutricion

e Recarga hidrica (basado en mapa de cobertura y uso del suelo)
e Potenciacién de género (basado en informe IDH)

e Acceso al agua segura

e Acceso al saneamiento bdsico

Paso 2. Definir los criterios de seleccion en base a los factores claves del proyecto. Para ACS-GAFSP
se seleccionaron los siguientes criterios clave:

e Dentro de los 5 kildmetros de caminos vecinales, secundarios y primarios.

e Existencia de micro cuencas.

e Poblacién mayor de 400 habitantes por aldea.

e Suelo viable para actividades agricolas.

Paso 3. Socializar la metodologia y los criterios con los miembros de la Mesa Regional de Seguridad
Alimentaria y Nutricional de la Regidn del Golfo de Fonseca.

Paso 4. Reuniéon con actores claves (alcaldes, miembros de la corporacién municipal, y
representantes de programas y proyectos presentes en los municipios seleccionados) para
concertar la seleccidn final de aldeas a beneficiar con el proyecto ACS-GAFSP.

Paso 5. Elaboracién de mapas productivos locales, contemplando las potencialidades productivas
comunitarias. Esto sera desarrollado por un equipo multidisciplinario de los aliados de
implementacion al inicio del proyecto, incluyendo pero no limitado a ingenieros agronomos vy
especialistas en suelos e irrigacion.

En el caso de los sub proyectos no agricolas los criterios de “recarga hidrica” y “suelos viable para
actividades agricolas” no sera utilizado para la seleccién de los beneficiarios correspondientes
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VII.  PARTICIPANTES

Metodologia de seleccidn de hogares: una vez seleccionada el drea geografica de intervencion, el
Socio de Implementacidn procede a levantar la informacién socioecondmica y demografica de los
hogares a través de la Ficha Socioecondmica (Anexo 4). En la ficha se registran los datos sobre las
caracteristicas de las personas integrantes del hogar (tarjeta de identidad o partida de nacimiento
de cada miembro del hogar, condiciones del hogar, elementos econdmicos y demograficos).
Posteriormente INVEST-H con apoyo del Socio de Implementacion analizaran la informacién y se
seleccionan los hogares en extrema pobreza y pobreza sujetos a ser participantes por el proyecto
dando prioridad a (i) los hogares jefeados por mujeres, (ii) los hogares con mujeres embarazadas o
con nifios menores de 5 afios. Los hogares recibirdn apoyo del proyecto en base a un representante
del mismo o jefe del hogar. El implementador presentara los resultados de la seleccion de hogares
y esta serd aprobada por INVEST-H.

Los hogares podran perder su condicion de participantes del proyecto si (i) el hogar se traslada a un
area geografica no priorizada por el proyecto, (ii) cuando su representante muestre desinterés en
las actividades técnicas y de buenas practicas promovidas por el proyecto y (iii) cuando el hogar
solicite salir del proyecto por ausencia u otra causa justificada (iv) cuando se compruebe falsedad
en la informacidn brindada para la encuesta socioecondmica y (v) cuando se detecte duplicidad del
hogar en el censo de participantes .

Para reducir la pobreza se requiere de métodos dindmicos y aqui es donde los lideres de la
comunidad juegan un papel importante por su poder de convocatoria, liderazgo y facilitacion del
acercamiento a la poblaciéon objetivo (pobreza extrema). El Proyecto promovera la participacion de
un maximo de 500 lideres locales, (pobres extremos, pobres y no pobres) con los siguientes criterios
de elegibilidad:

e Lideres de organizaciones basadas en la comunidad (organizaciones de productores,
asociaciones de crédito rurales conocidas como "cajas rurales", juntas de agua, los
consejos comunitarios "patronatos", entre otros).

e Los lideres comunitarios reconocidos (religiosos, indigenas, grupos de mujeres, entre
otros)

e Los lideres podran perder su condicién de beneficiarios participantes del proyecto si
(i) el hogar se traslada a un area geografica no priorizada por el proyecto, (ii) cuando
su representante muestre desinterés en las actividades técnicas y de buenas practicas
promovidas por el proyecto vy (iii) cuando el lider solicite salir del proyecto por ausencia
u otra causa justificada (iv) cuando se compruebe falsedad en la informacion brindada
para la encuesta socioecondmica y (v) cuando no cumpla su rol de escuela de campo.

e Los lideres seran seleccionados por medio de consultas a las autoridades locales y
comunidad y deberan estar de acuerdo en cumplir funcién de escuela de campo?.

3 Escuela de campo se considera un espacio donde se promuevan las buenas practicas agricolas,
diversificacidn de cultivos, adopcion de tecnologias u otros.
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e Los operadores tendran la responsabilidad de asegurar el cumplimiento del rol de
escuela de campo de los lideres participantes del proyecto; deberan presentar un
informe* que detalle los logros obtenidos y actividades propuestas.

e Los Lideres participantes deberan contar con un registro y medios de verificacion que
permitan dar fe del trabajo desarrollado.

Los lideres clasificados en condiciones de pobreza o pobreza extrema podran ser sujetos a participar
en sub proyectos de inversidn. En el caso de los participantes clasificados como lideres no pobres
seran beneficiarios exclusivamente de la asistencia técnica del proyecto. Para ambos casos se deben
cumplir los siguientes requisitos:

e Lasinversiones desarrolladas o las ya existentes servirdn como modelo para los demas

participantes del proyecto.

¢ Dichos participantes deberan ser parte activa de la diseminacidn, conocimientos y

practicas, y seran considerados como escuelas de campo.

Tabla 2. Metas de registro de participantes ACS-GAFSP

ACS-GAFSP atenderd a 12.000 hogares de la siguiente manera: 10,000 hogares participan en el
componente 1, 6000 hogares participaran en el componente 2. Se buscara el traslape mayor entre
los dos componentes y se estima que alrededor de 4,000 hogares se beneficiaran del componente
1y componente 2.

Vida
UBED Afol | Afio2 | Afio3 | Afo4 | ARo5 | Afo6
(acumulativas) proyecto
Participantes 2,500 | 4,000 | 5000 | 5,500 6,000 | 6,000
solo COMP1
Participantes 833 | 1,333 | 1667 | 1833 2,000 | 2,000
Solo COMP2
Participantes 1,667 | 2,667 | 3,333 | 3,667 4,000 | 4,000
Componentes
ly2
Participantes 0 | 5000 | 8000 | 10,000 | 11,000 | 12,000 | 12,000
Total

4 Informe se presentara semestralmente.
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Esta poblacion sera dividida en partes iguales en los dos (2) clUster de intervencion®.

Componente 1: Componente 1+2 Componente 2
6000 hogares 4000 hogares 2000 hogares

llustracion 2. Distribucion poblacién participante ACS-GAFSP

7.1. Comunicacion con la poblacién

INVEST-H cuenta con un Plan de Comunicacion Social (disponible en Anexo 5) para apoyar los
objetivos del proyecto ACS-GAFSP a través de actividades de informacién y comunicacidon que
objetivamente enfoquen las metas del proyecto y las expectativas de las audiencias. Se espera que
este Plan coadyuve a la credibilidad, transparencia y a un sentido de apropiacion entre los actores
involucrados. Su ejecucién sera en coordinacién con los socios de implementacion.

Nivel Local
Implementador
Linea abierta
Nivel Municipal Nivel Regional
] Mesa de Seguridad
Municipalidad Alimentaria y
Oficina Municipal de la Nutricién

Mujer (OMM) Veeduria Social

Mivel Nacional

INVEST — Honduras
Redes sociales y
sitio web

llustracion 3. Acceso a informacion y educacion

> Cada lote tendra 6,000 hogares de los cuales 3,000 seran beneficiados por el componente 1; 1,000 seran
beneficiados por el componente 2 y 2,000 serdn beneficiados por el componente 1y 2.
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Adicionalmente, se tiene previsto la implementacién de un Plan de Informacién, Comunicacién y
Educacion (ICE) describiendo en detalle los mecanismos o ciclos de abordaje de cada grupo
beneficiario o cliente asi como de los actores claves para el proyecto en campo.

El Plan de ICE incluira una descripcién de las metodologias y formatos o publicaciones para realizar
las actividades de entrenamiento y formacién que conlleven al cambio de actitudes o a la adopcion
de nuevas practicas que lleven al logro de los objetivos del proyecto, tanto a nivel de beneficiario
como de grupos y organizaciones. La responsabilidad de generar el Plan de ICE recae en los
Consultores del proyecto.

7.2. Enfoque de Género

En el proyecto ACS-GAFSP tiene como premisa el reconocimiento del potencial que tienen las
mujeres del drea de influencia de esta iniciativa para dinamizar la economia de sus comunidades y
reconoce que las mujeres son la clave para generar una adecuada nutricién y seguridad alimentaria
en los hogares.

La Estrategia y Plan de Género (disponible en Anexo 6) del proyecto esta orientada a promover la
equidad y la igualdad de Género y el empoderamiento de la mujer en la busqueda de soluciones al
problema de la pobreza, la salud y la desnutricidn, teniendo en cuenta la violencia en contra de las
mujeres, la vulnerabilidad frente a la salud sexual y reproductiva y la salud materno infantil.

Los lineamientos estratégicos y operativos de este enfoque se encuentran definidos en la Estrategia
y Plan de Género, estos serdn las bases sobre las cuales el personal técnico y operativo desarrollard
sus acciones.

Los Lineamientos estratégicos son:

1. Incrementar el acceso de las mujeres a los servicios, bienes o recursos que promueva la Alianza
para el Corredor Seco y lograr su empoderamiento econdmico, a través de capacitaciones
técnicas para la realizacion de proyectos productivos y acciones para el mejoramiento de la
salud y nutricién, dando prioridad a las mujeres jefas de familia, embarazadas o con nifio
lactante.

2. Lograr la institucionalizacién del enfoque de género dentro del trabajo de la Alianza para el
Corredor Seco, desde la planificacién hasta la implementacién, monitoreo y sistematizacion de
los proyectos que realice, y del desarrollo de capacidades en las y los técnicos
(implementadores en campo).

3. Sensibilizar a las mujeres y hombres integrantes de organizaciones de productores de la Alianza
para el Corredor Seco sobre el enfoque de género y derechos humanos, para transformar poco
a poco las percepciones, cultura y practicas que reproducen la desigualdad, discriminacion y
violencia hacia las mujeres.

4. Lograr una mayor sensibilizacion y apoyo en el trabajo con las mujeres por parte de los
companferos de hogar, familia, grupos de un proyecto y otras organizaciones comunitarias
locales, regionales y autoridades, entre otros; en la realizacién de actividades con las mujeres.

5. Incrementar la participacion de las mujeres en las acciones o actividades desarrolladas por la
Alianza para el Corredor Seco, a través del fortalecimiento de las redes y organizaciones de
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mujeres, el incremento de su participacién en organizaciones mixtas; y la promocién de
liderazgos y cargos de representacidén dentro de estas organizaciones.

6. Establecer alianzas estratégicas para apoyar a los grupos de mujeres de la Alianza para el
Corredor Seco.

Los Consultores interesados en la implementacion de la ACS-GAFSP dispondran desde la etapa del
proceso de concurso, de un Analisis de Género y la Estrategia y Plan de Género desarrollados por
INVEST-H®. Esto significa que la firma no solamente debera incluir el presupuesto necesario para la
implementacion de la Estrategia y Plan de Género, sino enriquecer estos documentos.

7.3. Contribucion a la ACS

La ACS es un portafolio de inversiones orientados a la reduccion de pobreza y hambre en el corredor
seco hondurefio; ACS-GAFSP es una de estas inversiones. Debido a lo anterior cada inversion esta
obligada a contribuir con lineamiento generales, dentro de los cuales se encuentran: compartir
bases de datos (participantes, materiales de promocion, herramientas, etc.), seguir una ficha
socioecondmica Unica y finalmente “aportar” a una serie de indicadores especificos. A continuacién
se presentan los indicadores de contribucién a la ACS. Debido a que no son un objetivo especifico
de ACS-GAFSP no se presentan metas, sin embargo junto al Socio de Implementacién se definirdn
estimaciones asequibles que permitan no sélo contribuir a la ACS pero estimar la contribucidn de
ACS-GAFSP a ciertos aspectos socioecondmicos y nutricionales. Los indicadores se detallan en el
anexo 1.

7.4. Sostenibilidad

En circunstancias normales, se espera que los resultados del proyecto sean sostenibles, es decir,
gue contindan o evolucionan bajo su propio impulso o acciones, sin intervencién de los
donantes/proyectos. La sostenibilidad se logra cuando los participantes tienen la facultad de tomar
posesion de los procesos de desarrollo, incluyendo pero no limitado a la financiacién y el
mantenimiento de los resultados e impactos del proyecto mas alla de la vida de la actividad. Las
inversiones dentro de la ACS tienen el mandato de analizar las consideraciones clave de
sostenibilidad, entre ellas, la adecuacion econédmica-financiera y social, la capacidad y cultura
institucional, microclima econdmico, asi como aspectos técnicos y del medio ambiente. Como
resultado de este analisis, las intervenciones que promueven resultados sostenibles deben ser
incorporadas en la implementacién de ACS- GAFSP.

® Discutido con mas detalle en seccién 6.2 Enfoque de Género.
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Para cumplir con este mandato, la propuesta de los Consultores deberd estar en linea con el Plan
de Sostenibilidad de la ACS (Anexo 7) y debera definir los aspectos claves por componente y
subcomponente orientados hacia la sostenibilidad post proyecto.

Los Consultores tendran 90 dias para presentar la estrategia de sostenibilidad especifica para el ACS-
GAFSP deberid incluir intervenciones que promuevan la sostenibilidad, tales como: 1) Las estrategias
de salida; 2) Una revisiéon de los gastos financieros, los gastos ordinarios, y capacidad de
mantenimiento y costos del proyecto, asi como las estrategias para asegurar que los ingresos
futuros serdn suficientes para financiar las intervenciones de actividad mas alla de la vida del
proyecto; 3) Definicion del grado de sostenibilidad que se considera esencial para el éxito del
proyecto; 4) Listado y definicion de los objetivos de sostenibilidad del Proyecto; 5) indicadores de
seguimiento objetivos para la sostenibilidad; y 6) Descripcién de cémo el proyecto tiene la intencién
de cumplir con estos objetivos. La estrategia debera prestar mucha atencion a la motivacion, la
capacidad y los recursos de cada participante.

Para los agricultores de subsistencia, los Consultores proporcionaran los conocimientos, el acceso a
la informacidn, las habilidades y el acceso a los insumos necesarios para aumentar la produccidn a
niveles de autoconsumo, y el conocimiento y relaciones para mantener (y mejorar) este nivel de
produccion. ACS-GAFSP también trabajara hacia un sistema de mercado favorable y adecuado para
los pobres, que facilite el crecimiento continuo y provea maneras de romper las trampas de pobreza.
Los Consultores buscardn integrar los servicios de mercado - Informacién, vinculos, habilidades y
relaciones - en el sector privado en la mayor medida posible.

VIIl. EJECUCION del COMPONENTE 1: Produccién de Alimentos y
Generacion de Ingresos

8.1. Objetivo
El objetivo de este componente es aumentar la disponibilidad y calidad de alimentos e ingresos de
los hogares como plataforma para mejorar la nutricién y en el largo plazo disminuir la desnutricion
de los nifios (componente 2)

El componente 1 consta de dos subcomponentes: (i) produccion y mercadeo agricola y (ii)
generacion de ingresos de actividades no agricolas (ingresos fuera de finca).

Tabla 3. Metas Componente 1

Metas Afo Vida

1 Afo 2 Afo 3 Ano 4 Afno 5 Afo 6

(Acumulativas)
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Incre Increment | Incremen | Incremen | |ncremen
mento ode to de to de to del
Incremento en el promedio de de )
rendimiento de produccion (maiz, +10% +10% +20% %OA’ dela
sorgo - maicillo y frijol) +0% linea base linea linea linea base
linea base base
base
Promedio del incremento en ventas
anuales de hogares participando en el 40 200 450 700 900 900
componente 1 (USS por hogar)
60%
obtiene
nun
puntaje
40% de al
40% 40% . ? menos
obtiene | obtiene obtien 4
Puntaje de diversidad en la dieta de nun o un enun
los ho ticipant taj
gares participantes en ountaje | puntaje puntaj
componente 2 e de al
de al de al 25%
menos
menos 4 | menos 4 4 obtiene
nun
puntaje
de al
menos
5
Hogares que se benefician 500 5,000 8,000 10,000 | 11,000 | 12,000 12,000
directamente del proyecto
Numero de dias cliente de 8,000 16,000 24,000 30’000 30’000 30,000
entrenamiento (de los cuales son a 0
mujeres) (1,200) | (2,400) | (3,600) | (4,500) | (4,500) | (4,500)
; 115 430 1000 1000 1000 1000
Area (Ha) provista con riego y drenaje 0
(80) (300) (700) (700) | (700) (700)
Sub proyectos agricolas 20 60 150 150 150 150
implementados (hogares 0
participantes) (500) | (1500) | (3,500) | (3,500) | (3,500) | (3,500)
Hogares que se benefician de un sub- 6000
proyecto agricola implementado bajo 400 2000 4000 6000 6000 6000

planes de seguridad alimentaria
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100

Sub-proyectos de planes de negocios 10 50 100 100 100
implementados (de los cuales cuantos

son de mujeres) (5) (25) (50) (50) (50) (50)
Clientes que han adoptado Buenas 0 1,500 3,200 6,400 7,000 7,000
Practicas Agricolas (mujeres) (225) (480) (960) | (1,050) (1,050)
Incremento de vinculos con el

mercado (Porcentaje de planes de

negocio que logran un acuerdo con 10% 20% 30% 30%
agentes de mercado por dos afios o

mas)

Incremento de auto-consumo 5% 10% 15% 20% 20%

Subcomponente 1.1: Produccién de Alimentos y Generacién de Ingresos

8.1.1. Objetivo

El objetivo de este subcomponente es aumentar la produccion y diversidad de alimentos para
mejorar la disponibilidad de alimentos en el afio y el acceso al mercado afianzando la seguridad
alimentaria. El proyecto se enfocara en cultivos alimenticios incluyendo su bio-fortificacion para
mejorar el contenido nutricional de los alimentos, produccién de ganado y especies menores y
cultivos de alto valor. ACS-GAFSP prestara especial atencion a la coordinaciéon con los
voluntarios de la nutricion y grupos de mujeres para asegurar que este aumento en
disponibilidad y diversidad de alimentos impacte la nutricidn de mujeres y menores de 5 afios.

8.1.2. Descripcién de poblacion

El proyecto apoyara grupos de productores y productores individuales. Cuando el proyecto financie
inversiones que requieren la participacion de varios productores u hogares, el proyecto estimulara
la cooperacion del grupo para asegurar la sostenibilidad de las inversiones y el mercado, siempre
que sea posible. Se promovera la cooperacién formal entre los productores (el establecimiento de
asociaciones formales de productores) dentro del Plan de Negocio a implementar pero no sera una
condicidn para el acceso a la financiacidn del Proyecto.

El proyecto apoyard a las organizaciones de productores para legalizar su estatus juridico, mejorar
sus capacidades gerenciales, manejo de registros y liderazgo (particularmente en las mujeres). Se
brindara especial atencion en fortalecer los esquemas financieros alternativos (ahorro y préstamo)
a nivel de las organizaciones participantes en el proyecto. Para evaluar los avances en las
organizaciones se implementara un indice de capacidad organizacional (anexo 9).
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Adicionalmente, el socio de implementacidn deberd apoyar la conformacion y/o fortalecimiento de
Comités de Investigacion Agricola Local- (CIAL) en la zona de intervencion’. Los CIAL son una
estrategia que busca el fortalecimiento de las capacidades locales. El objetivo de la metodologia es
facilitar el proceso de investigacidn-adaptaciéon-adopcién para los agricultores.

8.1.3. Descripcion de metas y tipo de intervenciones

Se beneficiaran 10,000 hogares de los cuales: i) unos 3,500 hogares beneficiaran a través de 150 sub
proyectos agricolas basados en planes de negocios con un total de 700 hectareas de riego y drenaje
, ii) unos 6,000 hogares van a beneficiar de subproyectos basados en planes de seguridad
alimentaria con un total de 300 hectdreas de riego y drenaje, y iii) unos 500 hogares beneficiaran a
través de 100 planes de negocios para emprendimientos no agricolas. Las principales inversiones
del sub-componente incluyen:

8.1.4. Asesoria técnicay servicios de extension

Extensionistas y especialistas en mercado brindardn la asesoria a los productores e intermediarios
para incrementar su produccion, productividad y eficiencia de mercado.

La asesoria técnica y capacitacién se orientan a:

e Formulacion de (i) planes de negocios de cultivos de alto valor incluyendo el mercadeo de
los mismos. y (ii) planes de seguridad alimentaria para cultivos de subsistencia orientados
a incrementar la disponibilidad de alimentos en hogares en extrema pobreza.

e Desarrollar capacidades para la implementacién de planes de negocios y planes de
seguridad alimentaria.

e Introduccidon de nuevas tecnologias de produccion, buenas practicas agricolas (GAP),
conservacién de alimentos, manejo del medio ambiente, tecnologias adaptables al cambio
climatico y acceso al financiamiento rural.

e Facilitar el acceso al mercado, adaptar la produccion a la demanda del mercado, obtencién
de certificaciones, establecimiento de alianzas con sector comercial, mejoramiento de las
habilidades de negociacion y organizacion del eslabdn transporte, entre otros.

e Establecer alianzas entre productores y aliados de mercado incluyendo actividades para
formacion de capacidades para comercializacién y negociacion

e Formacion y/o fortalecimiento de las organizaciones de productores.

Planes de Negocios:

El proyecto apoyara a los productores con acceso a los activos productivos (tierra, agua, mano de
obra) a incrementar su productividad y convertirse en productores de cultivos de alto valor

7 La ubicacidn y cantidad de CIALES seran acordados entre INVEST-H y los socios de implementacién.
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(hortalizas, frutales, ganaderia). Los extensionistas seran facilitadores para desarrollar los planes de
negocios y definir las inversiones necesarias para lograrlo.

Se aprovecharan las lecciones aprendidas de otros proyectos (ejemplo: COMRURAL) para vincular a
los productores al mercado a través de la tecnologia en la parcela productiva y la asociatividad
generando una oferta interesante para potenciales aliados comerciales. Se apoyaran planes de
negocios fundamentados en las ventajas comparativas de las regiones, por ejemplo:

e Cultivos de alto valor identificando el aliado comercial.

e Ganaderia y especies menores incrementando la oferta de proteina y desarrollando
alternativas climaticamente inteligentes y con buenas practicas agricolas para incrementar
la resiliencia y sostenibilidad de los sistemas productivos.

Planes de Seguridad Alimentaria:

Se apoyara a los participantes en extrema pobreza (con limitado acceso a la tierra) para mejorar su
seguridad alimentaria a través de tecnologias sencillas de cultivo y post - cosecha para incrementar
la produccién, rendimientos y diversificacion productiva. Los planes de seguridad alimentaria
deberan mostrar su sostenibilidad, especialmente evidenciando que las mejoras tecnoldgicas seran
sostenibles en el tiempo con pequefias inversiones en efectivo. Ejemplo de las tecnologias pueden
ser los sistemas de intercalado de cultivos, uso de abonos organicos de origen animal, sistemas de
fertirriego, obras de conservacién de suelos, manejo integrado de plagas y enfermedades. En
aquellos casos cuando los productores no tengan acceso a la tierra se buscardn espacios de
coordinaciéon con las municipalidades para aprovechar areas ejidales con potencial productivo.

8.2. Sub-Proyectos

Las inversiones requeridas por los productores para el incremento de su productividad y mercadeo
seran canalizadas a los productores a través de sub proyectos como se define a continuacion:

- Sub-proyectos agricolas bajo planes de negocios: orientados para grupos de productores
qgue manejardn cultivos de alto valor e inversiones en mercadeo. Los planes de negocio
seran el fundamento de los sub proyectos y deberan mostrar su viabilidad y seran
formulados con la asistencia del aliado de implementacion. Estos serdn presentados en un
formato sencillo (anexo 8) indicando la disponibilidad de los recursos (agua, tierra, capital)
la disponibilidad de la tecnologia propuesta, su viabilidad financiera (ingresos menos costos)
y, hasta donde sea posible, la identificacidon de un aliado comercial.

- El proyecto financiara un estimado de 150 planes de negocios para ser implementados de
manera asociativa por las organizaciones de productores con una meta de 3,500 hogares.
El monto maximo por plan de negocios serd USD 2,500 por hogar participante y no debera
sobrepasar USD 100,000 por organizacion. Los planes pueden incluir inversiones en cosecha
de agua, pequeifias inversiones de riego parcelario incluyendo bienes, equipo, insumos
agricolas, mano de obra y equipo post - cosecha. Las estimaciones del proyecto indican que
el proyecto podra financiar aproximadamente 700 hectareas bajo riego (por goteo)
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incluyendo la cosecha de agua, distribucién y riego parcelario. El techo de drea a regar en
cada sub proyecto no podra pasar de 15 hectareas con un promedio de 2,000 mt2 por
productor participante. Las inversiones en post - cosecha asi como los insumos de
produccidn seran financiados hasta un monto de USD 500 por hogar. Este tipo de sub
proyecto también podra financiar enlaces con el mercado tales como bienes, equipo de
empagque, almacenamiento y similares. Los montos mencionados son indicativos y seran
afinados durante la implementacion. Para montos mayores requeridos por los planes de
negocios se requerira la no objecién de INVEST-H.

Sub proyectos agricolas bajo planes de seguridad alimentaria : orientados a participantes
individuales y/o grupales en la extrema pobreza para mejorar rendimientos y produccién
de alimentos como maiz, sorgo - maicillo y frijol asi como promover la diversificacion
productiva con huertos familiares. Se financiardn insumos, herramientas y bienes para
procesos post-cosecha, tecnologias sencillas incluyendo la captura de agua y sistemas de
distribucidn con bajos costos de mantenimiento. Las estimaciones del proyecto indican que
bajo planes de seguridad alimentaria el proyecto financiard pequefias obras de cosecha y
almacenamiento de agua para regar alrededor de 500 mt2 por hogar para un total de 300
hectdreas que beneficiardn a 6,000 hogares. Estos serdn presentados en un formato sencillo
(anexo 10).

Un resumen de los parametros para sub proyectos a desarrollarse dentro del sub componente es
el siguiente:

Tipo

de sub - | Basadosen Contribucion GASFP Contribucion de los

proyectos participantes

Monto maximo | Monto maximo
por sub | por hogar en
proyecto en | USD

usD

Sub proyectos Planes de 100,000 2,500 15%

Agricolas negocios (con

organizaciones
de
productores)
bajo Planes 10,000 1,000 15%
de seguridad
alimentaria
(para
individuos o

grupos)

El tipo de inversidon a financiar por parte de los participantes se define de la siguiente
manera: Para los Hogares pobres extremos en base a los planes de seguridad alimentaria
incrementales. Los participantes deberdn contribuir con un minimo de 15% a la inversidn
del plan en mano de obra y/o materiales locales.
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Cuadro detalle de contribuciones hogares pobres extremos

Tabla 4. Cuadro de contribuciones

Tipo de inversién Detalle
Capital de trabajo Por ejemplo mano de obra en las labores de produccién y zanjeo,
acarreo de materiales, semillas, productos
Inversidn fija Por ejemplo arena, piedra, equipo

ii. Como se ha indicado, los participantes que introduzcan cultivos de alto valor necesitan
presentar un plan de negocios viable financieramente y proporcionaran un aporte minimo
al plan de inversiones de 15%, en mano de obra incremental, materiales, crédito, efectivo,
u obtener un préstamo que cubra el porcentaje minimo del total de la inversién. El Proyecto
complementard esta inversidon con una donacién por el porcentaje restante de acuerdo a
los pardametros previamente indicados. Cada Sub-proyecto deberd cumplir con las
disposiciones descritas en el Marco de Gestidon Ambiental y Social (MGAS) del Proyecto® e
incluirdn buenas practicas y medidas de mitigacion aplicables segun el caso.

Tabla 5. Cuadro de contribuciones

Tipo de inversién Detalle
Capital de trabajo Por ejemplo, mano de obra produccion, acarreo, zanjeo, cosecha,
instalacion de riego, Preparacidn de suelos; Materiales, insumos
Inversidn fija y equipo Por ejemplo, herramientas, equipo para produccion

Para los aportes locales a los diferentes sub-proyectos, los productores individuales o grupos
organizados podran entrar en alianzas de co-financiamiento con cajas rurales, cooperativas, bancos.
En el caso de las cajas rurales u otras instancias de financiamiento alternativo local el proyecto
proveera el fortalecimiento de capacidades para el desarrollo, implementacidn y seguimiento a
productos financieros de financiamiento rural. También el proyecto apoyard el desarrollo de

8 Disponible a través del link: http://www.mcahonduras.hn/documentos/ambientales/MGAS%20ACS-
%20Versi%C3%B3n%20Final%2011.06.14.pdf. El MGAS especifica que “Cada inversion debera contar con un
Plan de Manejo Ambiental (PMA) que serd elaborado conjuntamente por los especialistas ambientales y
sociales/de género del Socio de Implementacion y los beneficiarios. Su objetivo es asegurar
prevencion/mitigacion de impactos negativos e inclusion de buenas practicas aplicables en cada caso. El
alcance y nivel de elaboracidn de cada PMA dependera del tipo de inversiones y sensibilidad del entorno socio-
ambiental donde se ubican.”
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productos de crédito con proveedores de insumos - equipo y se estimulard el desarrollo de
alternativas para la vinculacion de las remesas con la produccién - comercializacién.

8.3. Subcomponente 1.2: Actividades de Generacidn de Ingresos fuera de Finca

8.3.1. Objetivo

El objetivo de este subcomponente es crear oportunidades de empleo no agricola en las zonas
rurales y proporcionar a los participantes, en particular las mujeres y los jovenes, opciones para
generar ingresos adicionales. Este subcomponente debera ser considerado donde los participantes
presenten acceso limitado a factores productivos (tierra, trabajo o capital) para emprendimientos
agricolas con especial énfasis en mujeres y jovenes. Cada Sub-proyecto debera cumplir con las
disposiciones descritas en el MGAS del Proyecto® e incluirdn buenas practicas y medidas de
mitigacién aplicables segun el caso.

8.3.2. Descripcion de poblacion

El proyecto financiara o cofinanciard actividades a través de sub-proyectos a negocios o actividades
generadoras de ingresos como pequefias empresas de elaboracién de equipo,
construccion/mantenimiento de pequefias obras, valor agregado a los alimentos, turismo rural,
artesanias y empresas de mujeres o jovenes.

8.3.3. Descripcion de metas y tipo de intervenciones

Se financiardn un minimo de 100 iniciativas de generacién de ingresos o pequefios negocios con
sub-proyectos, se estima un promedio de L. 60,000.00 por inversién; montos finales de inversién
seran dependientes de factibilidad y deberan ser detalladas en los planes de negocio. INVEST-H se
reserva el derecho de establecer los techos de inversion. El proyecto financiara o cofinanciara a
través de Sub-proyectos lo siguiente:

- Un analisis participativo de las opciones de ingresos y de empleo en las comunidades;

° Disponible a través del link: http://www.mcahonduras.hn/documentos/ambientales/MGAS%20ACS-
%20Versi%C3%B3n%20Final%2011.06.14.pdf. Ver nota de pie 11.
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- Lacreacidon de empresas productoras de herramientas y equipo que el Proyecto promovera:
la instalacién de fogones de bajo consumo para cocina, filtros de agua, unidades de
almacenamiento metdlico familiar, losa de piso de la cocina y letrinas;

- Latransformacion de los alimentos aumentando su vida util y el valor agregado que incluye
los elementos nutritivos que se venden en los mercados locales (por ejemplo, los almuerzos
escolares);

- La produccion artesanal de articulos para ser vendidos en los mercados locales o en los
paises vecinos;

- AT en negocios y capacitacion para las personas que tienen o desean iniciar pequefias
empresas, en particular para las mujeres y los jévenes; y

- Sub proyectos orientados a generar oportunidades de empleo no agricola, especialmente
para las mujeres y los jovenes.

Planes de Negocios

El proyecto apoyara a los productores con limitado acceso a los activos productivos (tierra, agua,
mano de obra) a generar oportunidades para la generacién de ingresos mediante actividades no
agricolas. Los extensionistas seran facilitadores para desarrollar los planes de negocios y definir las
inversiones necesarias para lograrlo.

Se aprovecharan las lecciones aprendidas de otros proyectos (ejemplo: COMRURAL) para vincular a
los productores al mercado.

Sub Proyectos

Las inversiones requeridas en el subcomponente para la creacién de oportunidades de empleo no
agricola en las zonas rurales para la generacidn de ingresos adicionales se canalizaran a través de
sub proyectos como e describen a continuacion:

Sub Proyectos de Negocios: orientados hacia grupos de beneficiarios (minimo de 3) que presenten
acceso limitado a factores productivos (tierra, trabajo o capital) para emprendimientos agricolas
con especial énfasis en mujeres y jovenes. Los planes de negocio seran el fundamento de los sub
proyectos y deberdn mostrar su viabilidad y seran formulados con la asistencia del aliado de
implementacion. Estos serdn presentados en un formato sencillo (anexo 8) indicando la
disponibilidad de los recursos, la disponibilidad de la tecnologia propuesta, su viabilidad financiera
(ingresos menos costos) y, hasta donde sea posible, la identificacién de un aliado comercial.

El proyecto financiara un estimado de 100 planes de negocios para ser implementados de manera
asociativa por las organizaciones de beneficiarios. El monto maximo por plan de negocios sera USD
1,000 por hogar participante y no debera sobrepasar USD 15,000 por organizacién. Los planes
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pueden incluir inversiones para agro-procesamiento con valor agregado para su comercializacién
en mercado, pequefios negocios para el montaje de iniciativas empresariales para la produccién y/o
comercializacién de herramientas requeridas bajo los sub proyectos de Higiene en el Hogar descritos
en el sub componente 2.2, produccién artesanal, entre otros.

Tabla 6. Cuadro de cofinanciamiento

Tipo de inversidn Detalle
Inversién fija Por ejemplo: mesas, maquinaria, equipo, herramientas

Aligual que en el caso de las actividades generadoras de ingresos en las fincas los participantes, con
el apoyo del implementador, tendran que desarrollar un plan de negocios simple y contribuir con
un porcentaje de la inversién en mano de obra, materiales, crédito, dinero en efectivo y otras
fuentes. La contribucion minima de los participantes deberd ser del 15% del plan de negocios. Cada
Sub-proyecto debera cumplir con las disposiciones descritas en el MGAS e incluirdn buenas practicas
y medidas de mitigacién aplicables segun el caso.

Un resumen de los parametros para sub proyectos a desarrollarse dentro del sub componente
grupales e individuales es el siguiente:

Tipo de sub - | Basadosen Contribucion GASFP Contribucion de los
proyectos participantes
Monto maximo | Monto maximo
por sub por hogar en
proyecto en uUsD
usD

Sub proyectos de Bajo un plan 15,000 1,000 15%
Negocios de negocios

(minimo 3

hogares)

8.4. Metodologia de intervencion

La metodologia de trabajo del componente contempla las siguientes fases: (i) seleccion de areas de
intervencidn, (ii) Promocidn; (iii) Seleccidn de participantes; (iv) Formulacién de los sub-proyectos;
(v) revision y aprobacion de sub proyectos, v) Supervision de la implementacién; (vi) finalizacion y
traspaso de las inversiones; (vii) apoyo técnico durante las primeras fases post traspaso y (viii)
evaluacion de impacto.
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i.  Seleccion de areas de intervencion: se seguird la metodologia definida en los capitulos Vy
VI de este manual primero definiendo las aldeas de intervencién en base a capas de
informacidon geogréfica que definen territorios. Este sera un proceso participativo
involucrando a los socios de implementacion, municipalidades, mesa Regional de Seguridad
Alimentaria y otros actores involucrados.

ii. Promocidn. Considerando que el ACS-GAFSP se ejecutard en coordinacion directa con los
productores, las actividades se iniciaran con reuniones de promocidn en las que participaran
representantes de las comunidades, asociaciones de productores y representantes de
gobiernos locales. En las reuniones de promocién se daran a conocer los objetivos, alcances
y el mecanismo de trabajo incluyendo los mecanismos establecidos para la resolucion de
guejas y participacién ciudadana. Para desarrollar esta actividad se hara una programacion
de eventos en coordinacion con las municipalidades y mancomunidades.

iii. Seleccion de participantes: Los Hogares participantes del Proyecto seran identificados
sobre la base de la demanda, siempre y cuando cumplan con los requisitos minimos
establecidos el capitulo VI del presente Manual de Operaciones. Se incorporardn en los
beneficios del proyecto a 12,000 hogares en los componentes 1y 2. Los gobiernos locales,
sociedad civil, empresa privada, ONG’s, Comités Regionales, Juntas de agua podran facilitar
la identificacidn de potenciales hogares participantes pero no la seleccién de los mismos. El
Socio de Implementacién verificara la elegibilidad de los hogares participantes utilizando
una encuesta socioeconémica y demogréfica (anexo 4) e INVEST-H realizard el control de
calidad sobre este proceso.

iv. Formulacion de sub proyectos. Con los hogares seleccionados, el Socio de Implementacién
facilitara la definicion de los sub proyectos. La informacidon de base para priorizar las
inversiones seran el potencial productivo de las zonas y las oportunidades de mercado las
cuales se complementaran con los planes de desarrollo municipal, mapas y diagndsticos
productivos preparados por el Socio de Implementacién y los planes que sean concertados
entre ACS-GAFSP y los participantes . Estos elementos permitirdn identificar el potencial
productivo, disponibilidad de recursos hidricos, la escorrentia de los suelos, las demandas y
la inversidn necesaria.

V. Revisidn y aprobacidon de los sub-proyectos: INVEST-H sera responsable de la revisién
técnica y financiera de los primeros 50 sub-proyectos relacionados con sub proyectos
agricolas bajo las figuras de planes de seguridad alimentaria, nutricién comunitaria e higiene
del hogar. Los sub-proyectos sub siguientes seran implementados sin la necesidad de la
aprobacién ex-ante de INVEST-H a menos que las inversiones superen los L 150,000. Todos
los sub-proyectos agricolas bajo las figuras de planes de negocios seran enviados a INVEST-
H para aprobacidén. Los Especialistas de la ACS evaluaran los sub proyectos de acuerdo a lo
antes descrito utilizando los siguientes criterios®:

e La descripcidon del Plan de Negocios y Plan de Seguridad Alimentaria, su justificacion y
adecuacion al disefio de la ACS-GAFSP;

10 | os puntajes de cada criterio estaran definidos en el MSP.
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e Beneficios anticipados (NUumero de beneficiarios, grado de impacto sobre los
beneficiarios, probabilidad de éxito, impacto econémico, lapso de tiempo antes del
impacto a alcanzar, duracién del impacto) en relacion a sus costos.

e Tasas internas de retorno econémicol?!;

e Viabilidad de la propuesta técnica y metodoldgica;

e Cumplimiento con el Marco de Gestidn Ambiental y Social (MGAS) del Proyecto (Anexo
15 del Manual de Operaciones??), incluyendo aplicacién de buenas practicas y medidas
de mitigacién aplicables segun el caso, descritas en un Plan de Manejo Ambiental
sencillo para cada Sub Proyecto

e Resultados esperados;

e Capacidad técnica de la organizacion/beneficiarios;

e Provision de impactos ambientales, sociales y de género positivos, y;

e Adecuado desempefio pasado y situacion financiera de la organizacion (en caso de
asociaciéon, desempefio y situacion financiera individual de todas las partes).

Los especialistas de la ACS redactardn un Memorando de Evaluacién que resuma los resultados de
la evaluacién de la aplicacién y una de las siguientes recomendaciones:

e Financiar la solicitud completamente;

e Financiar la solicitud parcialmente?3,

e No financiar la solicitud y promover la remisién de una solicitud revisada para la siguiente
ronda o

e Rechazar la solicitud.

vi. Firma de acuerdo con los beneficiarios. Una vez que los sub-proyectos hayan sido
aprobados por INVEST-H, se procedera a la firma de un acuerdo entre los aliados de
implementacion y los participantes (individuos u organizaciones) indicando las obligaciones
y responsabilidades de ambas partes para una exitosa implementacion del plan de negocios.
Todos los planes de negocios se deberan aprobar antes del tercer afo de la implementacion
del proyecto asegurando al menos 30 meses de asesoria técnica. Un modelo de Acuerdo de
Sub-Proyectos se presenta en el anexo 14.

vii. Implementaciéon de Sub-Proyectos. Una vez aprobados, el correspondiente aliado de
implementacién serd responsable de ingresar cada sub-proyecto en el sistema de
informacién geo-referenciada, mismo que serd establecido y alimentado por cada
implementador. INVEST-H y el Banco Mundial tendrdn acceso a este sistema de
informacién. Se procederd entonces a la fase de implementacidn, incluyendo las
contrataciones de obras civiles y servicios asi como la asesoria técnica y capacitacion de los
participantes. Los socios de implementacién serdn responsables de la capacitacidon a los
participantes.

11 Rangos serén definidos en el Manual de Subproyectos

12 Disponible a través del link: http://www.mcahonduras.hn/documentos/ambientales/MGAS%20ACS-
%20Versi%C3%B3n%20Final%2011.06.14.pdf

13 Se podrd dar este caso cuando quien presenta la solicitud indique la disponibilidad de fondos de terceros,
por ejemplo; otros proyectos — programas presentes en la zona.
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viii. Supervision de la implementacion. Para garantizar la correcta administracion de los sub-
proyectos, INVEST-H realizard supervisiones periddicas en las que participaran los
participantes del proyecto, las unidades técnicas municipales o intermunicipales, Socio de
Implementacion y el personal técnico del componente. Estas supervisiones registraran el
avance de los trabajos y documentaran los hallazgos en la ejecucion y permitiran al equipo
técnico de la ACS solicitar los ajustes y correcciones. Los informes de supervision y los
ajustes-correcciones serdn presentados periddicamente al Comité Técnico de la ACS.

ix. Finalizacidn de los sub-proyectos y traspaso de las inversiones. Al término de la realizacién
de las inversiones y que las mismas estén operando se transferiran a los beneficiarios con
la participacion de las municipalidades y otros actores involucrados. La recepciéon de
conformidad se formalizara con la suscripcién de un acta de recepcion la que indicara el
cumplimiento de responsabilidades del acuerdo firmado y la aceptacién de parte de los
beneficiarios en relacion para la operacidon y mantenimiento de las inversiones realizadas.

X. Apoyo técnico durante las primeras fases post traspaso. Los aliados de implementacidn
continuaran la asesoria técnica post-traspaso de las inversiones para asegurar su correcta
operacion y el cumplimiento de los indicadores. Todos los sub-proyectos deberan tener un
minimo de 30 meses de asesoria técnica.

Xi. Evaluacion de impacto. Los aliados de implementacidn seran responsables de obtener los
datos sistematicos de seguimiento y evaluacién requeridos por INVEST-H.
Complementariamente se levantara una encuesta linea de base, evaluacién de medio
término y evaluacion final por una firma consultora externa. También INVEST-H conducira
visitas periddica a los sub-proyectos para obtener datos de los resultados de la
implementacidon como elemento para la evaluacién de impacto.

IX. EJECUCION DEL COMPONENTE 2: Educacién Nutricional e
Higiene del Hogar

Ademads de mejorar la seguridad alimentaria mediante el aumento de la productividad, el proyecto
tiene como objetivo mejorar el estado nutricional de las mujeres embarazadasy los nifios y lactantes
menores de cinco afios de edad en las comunidades pobres de los 25 municipios a través de un
cambio de comportamiento para mejorar el consumo de una dieta nutritiva. La diversificacién
agricola del Componente 1 jugard un papel importante en este objetivo. Este Componente se
centrard en mejorar las condiciones nutricionales de los menores de cinco afios, sin embargo se
tendra un énfasis en los primeros mil dias de desarrollo*, debido a los dafios a menudo irreversibles
en el crecimiento y el desarrollo fisico y cognitivo de la desnutricion durante el embarazo y los dos
primeros afos de edad.

La higiene es un habito fundamental para reducir las posibilidades que las personas entren en
contacto con organismos que afecten la salud. La higiene personal es un pilar bdsico para mantener

14 Comprendido desde la gestacidn hasta los 24 meses de edad.
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la salud, y la misma se ve reforzada si ademas se mantiene una limpieza adecuada de los ambientes
fisicos que son frecuentados, en especial el del hogar y/o instalaciones comunales como ser centros
de salud, escuelas y parques. Para mejorar la salud en los hogares, el componente financiara
asistencia técnica, servicios de extensidon e inversiones tales como: filtros de agua, eco-fogones,
huertos, pisos de cemento, techos, letrinas, etc.

8.1. Metas
Tabla 7. Metas Componente 2
Metas - . ” - - - Vida
Ahol | Aho2 | Aho3 Aho 4 Aho 5 Afho 6
(acumulado) Proyecto

500 2,000 | 4,000 6,000 9,000 | 12,000 12,000

Dias cliente de
capacitacién en
nutricion

Numero de nifios
menores de dos
o . 3,000
anos atendiendo

el programa de

monitoreo del

0 600 1,200 1,800 2,400 3,000

crecimiento

Inversiones de
infraestructura
saludable en
hogares

100 500 1500 2,000 4,000 4,000 4,000

8.2. Subcomponente 2.1: Educacién Nutricional y Monitoreo del Crecimiento

9.2.1. Objetivo

El objetivo de este subcomponente es crear conciencia entre todas las partes interesadas y generar
alternativas acerca de (i) los efectos de la desnutricién en las mujeres embarazadas y lactantes y su
efecto en el desarrollo cognitivo y fisico del nifio y (ii) la importancia de la produccién y consumo de
una dieta nutricionalmente balanceada. Ademas se promovera el monitoreo en el crecimiento de
los nifios y el establecimiento de huertos comunales y escolares. La formulacién de planes de
nutricion comunitaria serd la base para el financiamiento de los sub-proyectos de nutricion
comunitaria los que incluirdn obras menores, bienes y servicios y un abordaje integrado de la
nutricion comunitaria particularmente para las mujeres lactantes y nifios menores de cinco afios de
edad. La mayoria de las actividades de este sub-componente apoyard, complementara y lo mas

37



importante aprovechara los resultados del Componente 1. Cada Sub-proyecto debera cumplir con

|15

las disposiciones descritas en el Marco de Gestion Ambiental y Social™ e incluirdn buenas practicas

y medidas de mitigacidn aplicables segun el caso.

9.2.2. Descripcidn de Sectores

Madres embarazadas y lactantes- grupo principal de atencion para educacion nutricional y
promocién de actividades para evitar la desnutricidn crénica.

Personal de centro de salud- grupo que se beneficiara con capacitacién en temas nutricionales y
recibird pequefio equipo para cumplir con estas funciones.

Voluntarios de salud- recibiran capacitacién en nutricién y seran parte fundamental para el
desarrollo del componente.

Participantes Componente 1- recibirdan capacitacién en técnicas de mejorar la nutricion con la
diversificaciéon de cultivos y a través de la generacién de ingresos (actividades agricolas y no
agricolas).

9.2.3. Intervenciones

El sub componente tendra las siguientes intervenciones:

Educacion Nutricional: el objetivo es crear conciencia entre los participantes del impacto de la
desnutricion en las mujeres embarazadas y mujeres lactantes asi como en el crecimiento y
desarrollo cognitivo de los nifios. La desnutricion crénica o el limitado crecimiento generalmente no
se visualizan en los nifios ya que ellos aparentan ser de menor edad. Ademds de la identificacion se
generard el conocimiento sobre la prevencién y reversién de la desnutricion asi como el papel de la
produccion de alimentos para mejorar la dieta de la familia. Los voluntarios de nutricidn y sus
supervisores participaran en mesas de trabajo para presentar y discutir la situacién nutricional en
sus regiones de trabajo mensualmente. Los extensionistas y voluntarios de nutriciéon recibirdn
educacién nutricional como parte de la asistencia técnica que brindara el proyecto. Las actividades
de capacitacion y promocion se dirigirdn también a los equipos de las unidades de salud lo que se

15 Disponible a través del link: http://www.mcahonduras.hn/documentos/ambientales/MGAS%20ACS-
%20Versi%C3%B3n%20Final%2011.06.14.pdf. EI MGAS especifica que cada inversidn debera contar con un
Plan de Manejo Ambiental (PMA), que sera elaborado conjuntamente por los especialistas ambientales y
sociales/de género del Socio de Implementacién y los beneficiarios. Su objetivo serd asegurar
prevencion/mitigacion de impactos negativos e inclusion de buenas practicas, segtn aplicable en cada caso.
El alcance y nivel de elaboracién de cada PMA dependera del tipo de inversiones y sensibilidad del entorno
socio-ambiental donde se ubican.
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espera resulte en un mayor impacto en el mejoramiento de la salud, alimentacién y estado
nutricional de la poblacién en la zona de influencia del proyecto.

Se financiard la asistencia técnica, pequefo equipo y materiales en las siguientes actividades:

e Material de comunicacion para la sensibilizacidn sobre la desnutricion crénica y sus
implicaciones.

e Jornadas de educacién nutricional (dirigidas a extensionistas agricolas, trabajadores de la
salud, lideres comunales, voluntarios de nutricion), y materiales didacticos sobre el
consumo de una dieta adecuada para las mujeres embarazadas y nifilos menores de cinco
afios asi como la necesidad de consumir alimentos nutritivos producidos en el
componente 1.

Monitoreo al crecimiento de los nifios: el objetivo es prevenir y detectar desnutricién temprana
entre los nifios menores de dos afos. Las actividades del Programa de Monitoreo del Crecimiento
se fundamenta en el enfoque previamente apoyado por Banco Mundial (Atencidn Integral a la Nifiez
y la Comunidad AIN-C) que resultd en la reduccién de hasta 6 puntos porcentuales en la disminucidn
de la tasa retraso en el crecimiento de los nifios (ICR 2896, 2013). El programa AIN-C se implementa
por una red de voluntarios en nutricién que son supervisados por el personal de los centros de salud
locales y ONGs. Varias comunidades en la zona del proyecto cuentan con voluntarios nutricionales
y la continuidad en la intervenciéon de AIN-C. El proyecto se fundamentara en este tipo de
actividades en marcha y fortalecera las capacidades de los voluntarios en nutricién. Al mismo
tiempo, se fortalecera la vinculacidon de las actividades del componente 1 como respuesta a las
necesidades de nutricién de las comunidades participantes. En aquellas comunidades donde el
programa AIN-C no se haya implementado o se haya suspendido, el aliado de implementacién
coordinard con la SESAL para su implementacion.

El proyecto se basara en estas actividades ya existentes y fortalecera las siguientes capacidades de
los voluntarios de la nutricidn:

e Aplicacién de la norma de vigilancia nutricional

e Atencidén ambulatoria, principalmente a menores de cinco afios y mujeres embarazadas
e Guia de alimentacidn bdsica

e Alimentacién correcta de infantes y menores de 2 afios

e Tratamiento de enfermedades comunes y prevalentes en la infancia

e Atencién de parto y cuidado post parto con base en los cuidados obstétricos de emergencia
e Principios de inmunizaciones y micronutrientes

e Enfermedades crénicas no transmisibles

e Planificacion familiar

e Prevencion de malnutricidn

e Otros

Esta capacitacién junto a las dotaciones de pequefio equipo servird para el seguimiento
antropomeétrico mensual de los lactantes y los nifios menores de cinco afios.
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El programa de Monitoreo del Crecimiento asegura el monitoreo en el crecimiento de los nifos
desde su nacimiento hasta los dos afios. Sin embargo se puede continuar el monitoreo hasta los
cinco afios con una menor intensidad en la medicién (dos veces al afio en lugar de mensual). Los
primeros dos afios representan el periodo mas importante del crecimiento donde se establece la
base para una vida saludable y productiva (después de dos afios, el retraso en el crecimiento es
irreversible y presenta consecuencias negativas incluyendo la disminucidn de la actividad cognitiva
y vida productiva). En el marco de la seguridad alimentaria, es indispensable el derecho a una
alimentacién con alimentos en la cantidad y calidad requeridos, lo que conlleva a mejorar los habitos
alimenticios para el consumo de alimentos de calidad. Las tendencias de consumo en el corredor
seco indican que los hogares consumen principalmente alimentos basicos (maiz, sorgo - maicillo y
frijol) aun cuando exista la disponibilidad de alimentos ricos en nutrientes como frutas, vegetales y
especies menores.

El Programa de Monitoreo del Crecimiento apoyara los esfuerzos para modificar el comportamiento
dietético y de higiene de los hogares participantes y promover prdcticas alimenticias como Ia
lactancia materna y practicas de alimentacién complementaria de los nifios. El programa consiste
en el monitoreo mensual de los niflos menores de dos afios (peso - talla) y se acompanfia de la
asesoria para los padres relacionado con el mejoramiento de la lactancia materna y nutricion del
nifio menor de dos afios y menores de cinco anos, uso de alimentos fortificados, especialmente para
familias cuyos nifios estén en situacion de riesgo debido al crecimiento y desarrollo menor en
funcién de su edad. Los servicios de salud brindan servicios adicionales durante una visita del
programa de Monitoreo del Crecimiento como los suplementos con micro-nutrientes y las
referencias para nifios con desnutricién aguda.

Asistencia Técnica, Capacitacion, Desarrollo y Diseminacion de Materiales. Los especialistas en
nutricién del proyecto brindaran asistencia técnica y capacitacién para desarrollar planes de
nutricion comunitaria y formular sub - proyectos de nutricién comunitaria fundamentados en esos
planes. Adicionalmente, se financiard asistencia técnica y capacitacion para: (i) fortalecer el
Programa de monitoreo en el crecimiento de los nifios mediante el fortalecimiento de las acciones
de AIN-C en las comunidades y centros de salud rural, (ii) la mejora de los conocimientos de nutricidn
de los extensionistas, trabajadores de la salud, lideres comunitarios y voluntarios de nutricion vy (iii)
mejorar los conocimientos practicos de miembros de la comunidad y huertos escolares sobre la
produccidn de alimentos y educacién nutricional. Los extensionistas y los voluntarios de nutricidn
recibirdan educacion nutricional como parte del contenido global de la asesoria técnica.

En las actividades de capacitaciéon y promocion también se incluira al personal de los centros de
salud rural con potencial para generar impacto en el mejoramiento de la salud y situacion
alimentaria y nutricional de la poblacién. El proyecto financiard jornadas de educaciéon nutricional
para todos los contrapartes (extensionistas, personal de los centros de salud, lideres comunitarios,
voluntarios nutricionales) y materiales educativos sobre el consumo adecuado de alimentos por
parte de mujeres embarazadas y nifios menores de cinco afios asi como la importancia de
diversificar la dieta con el consumo de alimentos nutritivos producidos en el componente 1. Se
elaborard materiales educativos sobre la desnutricién crénica y sus implicaciones y se brindara
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asesoria técnica a los pobladores y facilitadores de los huertos escolares como espacios didacticos
para la produccion de alimentos y educacién nutricional.

Sub proyectos de Nutricion Comunitaria. Las inversiones requeridas para mejorar la educacion
nutricional y el monitoreo del crecimiento seran canalizadas a la comunidad, centros de salud,
voluntarios de salud, miembros de la comunidad y huertos comunitarios/escolares bajo la
modalidad de sub-proyectos de nutricidn comunitaria. Estos sub-proyectos financiaran obras
menores, equipo menor, bienes y materiales para: (i) fortalecer las actividades de AIN-C en 250
comunidades y centros de salud rural, (ii) incentivos no monetarios para los voluntarios
nutricionales, (iii) establecimiento de un estimado de 550 huertos escolares como espacios
didacticos para la produccidon de alimentos y educacién nutricional. Los sub proyectos seran
presentados en el formato del anexo 11.

Los sub-proyectos de nutricidn comunitaria se definen por los siguientes parametros:

Tipo de sub - Basado en Contribucion GASFP Contribucion de los
proyectos participantes
Monto maximo Monto
por sub maximo por
proyecto en hogar en USD
usD
Sub Proyecto de | Un plan de | 1,200 NA NA
Nutricién nutricién
Comunitarios comunitaria
(solamente
para grupos)
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8.3. Subcomponente 2.2: Saneamiento e Higiene del Hogar

9.3.1. Objetivo

El objetivo de este subcomponente es mejorar la higiene del hogar. El enfoque es mejorar el entorno
de sanidad e higiene de hogares con mujeres embarazadas o menores en riesgo nutricional en aras
a prevenir el contagio de enfermedades. Los beneficios de la produccion y disponibilidad - consumo
de alimentos no seran evidentes si los nifios contindan sufriendo de diarrea y enfermedades
respiratorias. Casi la mitad de los casos de retrasos en el crecimiento se relacionan con la limitada
absorcién de nutrientes debido a la enteropatia tropical (infeccion crénica del intestino delgado que
disminuye drasticamente la capacidad de absorcién de nutrientes), disponibilidad de agua potable
y limitadas practicas de higiene lo cual incrementa el riesgo

9.3.2. Descripcidn de sectores

Hogares bajo atencion componente 2. Los hogares que estan (i) dispuestos a participar en las
actividades del proyecto y estan dispuestos a comprometerse con un programa integrado que
incluye higiene y nutricién familiar (autoselecciéon); (ii) tienen la presencia de una mujer
embarazada, puérpera o un menor de cinco anos; (iii) presentan un riesgo nutricional.

9.3.3. Intervenciones
Se desarrollaran las siguientes intervenciones:

Asistencia técnica y capacitacién. Se financiara asistencia técnica, capacitacion y servicios de
extension sobre actitudes saludables en los hogares participantes. La capacitacién serd
particularmente relevante para educar a las familias sobre uso adecuado de los alimentos.

Sub-proyectos de Higiene en el Hogar. Los sub-proyectos consistirdn de obras menores, bienes,
equipo como filtros de agua, eco-fogones mejorados, letrinas con lavabos, asi como pisos mejorados
para disminuir las enfermedades transmitidas por el agua y por parasitos y enfermedades
respiratorias. Los sub proyectos serdn presentados en el formato del anexo 12. Los pardmetros de
financiamiento de los sub proyectos de higiene en el hogar incluyendo la contrapartida de la
poblacién participante es como sigue:

Tipo de sub - Basado en Contribucion GASFP Contribucion de los
proyectos participantes
Monto maximo | Monto maximo
por sub por hogar en
proyecto en usD
usD
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Sub Proyecto para | Plan de | N/A 700 15%
Higiene del Hogar | Higiene en el
(Beneficiarios Hogar

individuales)

Mediante este subcomponente se incrementard el consumo de agua potable mediante la
introduccion de los filtros del agua en el ambito doméstico, apoyo a la construccion de letrinas (con
lavabos para lavarse las manos, incluyendo el jabdn), asi como eco fogones y la promocidn de pisos
saludables.

El Socio de Implementacidn en conjunto con los centros de salud, voluntarios y miembros de la
comunidad desarrollard una estrategia de implementacion de las inversiones dentro de hogar
(letrinas (con lavabos para lavarse las manos, incluyendo el jabdn), asi como eco fogones y la
promocidn de pisos saludables). Las inversiones deberdn atender los sub proyectos para higiene del
hogar.

Ejemplos de las inversiones incluyen:

Eco fogones. Si bien existen diferentes modelos P. Ej. Estufa Lorena, Ceramica, Zeta, Finlandia, Etc.,
el Socio de Implementacién gestionara inicamente aquellos que ahorren un minimo de 60% de lefia
en relacién a un fogdn normal. Toda inversidn de eco fogdn velara por la reduccién de humo dentro
de los hogares de los participantes.

Letrinas. Los tipos de letrinas mas comunes son, la letrina directa (o seca), la letrina de cierre
hidraulico (lavable) y la letrina elevada. El Socio de Implementacién definira con base en i) tipo de
suelo y nivel fredtico, ii) preferencia de los beneficiarios, v iii) disponibilidad de agua, el tipo de
letrina que implementara.

El Socio de Implementacién deberd cumplir con lo descrito en el manual de Sub-proyectos y seguir
los Principios de Subproyectos (Anexo 13).

Género. Las mujeres son clave en la promocién de las buenas practicas de nutricién y seguridad
alimentaria en el hogar. El proyecto contribuira para empoderar a las mujeres y mejorar la igualdad
de género a través de diferentes acciones que incluyen: (i) asegurar el acceso y participacion de las
mujeres en los grupos productivos, (ii) liberar tiempo de las mujeres mejorando el acceso al aguay
nuevas tecnologias, (iii) brindar capacitacién en temas que son sensitivos para las mujeres, (iv)
brindar cuidado a los nifios durante las capacitaciones, (v) motivar el liderazgo femenino entre los
grupos de productores, (vi) facilitar la generacion de ingresos no agricolas y otros. Adicionalmente,
el personal de los centros de salud sera capacitado en temas de equidad de género para enfocar sus
servicios bajo el concepto de las necesidades especificas de grupos vulnerables. Para llevar a cabo
estas actividades de una manera mas efectiva, el proyecto fortalecera alianzas con el Instituto
Nacional de la Mujer (INAM), las oficinas municipales de la mujer y otras unidades de salud que
operan en las municipalidades seleccionadas.

43



Promocidn, seguimiento, evaluacién y mecanismo de participacion ciudadana para las actividades
bajo los componentes 1y 2

Aunque INVEST-H tendrd la responsabilidad general de seguimiento y evaluacién del Proyecto
(componente 3), los dos operadores que implementan los componentes 1 y 2, directamente
promoveran y seguirdn las actividades que se estdn llevando a cabo y facilitaran el proceso de
evaluacion. Esto sera financiado a través de la asistencia técnica y la capacitacion en estas
componentes y también incluird el desarrollo de un mecanismo de participacion ciudadana, a través
del cual los ciudadanos pueden publicar sus opiniones, la percepcion y / o quejas en relacién con las
operaciones financiadas por el proyecto. El sistema de seguimiento geo-referenciado y en tiempo
real, que supervisara todos los subproyectos, tendra que ser disefiado y aprobado por el Banco
como condicién para comenzar con la implementacion de la subproyectos. El sistema de
seguimiento de los operadores alimentara en tiempo real del sistema de monitoreo en INVEST-H,
que sera accesible a UTSAN y el Banco. Estos mecanismos seran promovidos como parte de las
actividades de disefio de los subproyectos. El disefio del Sistema de Participacion Ciudadano (SPC)
puede incluir, pero no se limita a (i) el procedimiento para la atencién y resolucion de las quejas
teniendo en cuenta el tipo de beneficiario y de su capacidad para acceder a estos mecanismos, (ii)
indicadores para monitorear preocupaciones de los ciudadanos y como éstos se tratan a través del
proyecto, y (iii) la estructura organizativa que defina las funciones y responsabilidades, asi como las
inversiones del personal y equipos necesarios para aplicar el CES.

X.  COMPONENTE 3: GESTION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

9.1. Gestidn

Este componente apoya la gestidn, administracién, monitoreo y evaluacidn del Proyecto asi como
la difusion de la informacién. Con fondos de este componente se financiaran los servicios
administrativos, equipos de oficina, y los gastos administrativos y operacionales necesarios para
asegurar una ejecucion eficiente de las actividades de la ACS-GAFSP y del manejo de recursos.

Los resultados de este componente serdn: (i) informes semestrales elaborados oportunamente con
fecha de corte al 30 de junio y 30 de diciembre de cada afio, los cuales serdn entregados a
satisfaccién del BM a mas tardar 45 dias después de la fecha de finalizacién del periodo de reporte,
(ii) operaciones bajo los procedimientos del presente manual de operaciones, incluyendo las
politicas de salvaguardas y anti-corrupcién.
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10.1.1. Objetivos y valores de la gestion

INVEST-H sera responsable de: (i) Supervisién en campo de la implementacion de las actividades del
proyecto por parte de los Socios Implementadores, incluyendo el apoyo y supervisién de la gestidon
socio-ambiental del proyecto; (ii) Administracion financiera y de las adquisiciones del proyecto; (iii)
Monitoreo del desempefio; (iv) Coordinacién de las actividades para la linea de base, evaluacién de
medio término y la evaluacién final; (v) Preparacion de informes de avance semestrales y anuales;
(vi) Presentacion de informes de auditoria; y (vii) Coordinacién con actores clave de la ACS (USAID,
BCIE, GdH, etc.).INVEST-H, con recursos del proyecto financiard parte de la operacién de su equipo
gerencial, que sera responsable de (i) la supervision global de la implementacién de las actividades
del proyecto por parte de los aliados de implementacidn, incluyendo el apoyo y supervision de la
gestidn socio-ambiental del proyecto; (ii) manejo financiero, adquisiciones y administracion, (iii) la
implementacién del sistema de monitoreo en el desempefio del proyecto, (iv) la organizacién de la
linea base, evaluacidon de medio término y evaluacién final, (v) la preparacidn de los informe de
avance trimestrales, semestrales y anuales, (vi) la presentacién de los informes de auditoria, (vii)
la coordinacion con los miembros de la ACS. Los especialistas en extension, nutricion, mercadeo y
M&E dedicaran al menos una tercera parte de su tiempo de trabajo en el campo en labores de
supervisién y elaborardn informes técnicos de los hallazgos.

El total de los costos gerenciales del proyecto financiado por el GAFSP se utilizardn exclusivamente
para la atencidn de las necesidades reflejadas en los planes operativos anuales que resulten de la
implementacion del proyecto no sobrepasando los USD 3 millones como establecido en la Donacién.
El GAFSP financiara: (i) los costos de los salarios, ii) consultorias acordadas con el Banco Mundial,
(iii) los costos indirectos del equipo de INVEST-H, (iv) vehiculos para la supervisién de campo, (v)
computadoras y equipo de oficina, (vi) costos operativos.

Tabla 8. Metas Componente 3

Vida
Metas
Anol | Aho2 | Aho3 Ano 4 Afno 5 Afo 6
(acumulado) Proyecto
. Linea - - Medio - Evaluaci
Evaluaciones L A
. de Términ on Final
ejecutadas
base o
Reportes de 0 2 4 6 8 10
monitoreo
semianuales

entregados en
tiempo
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9.2. Monitoreoy Seguimiento

INVEST-H tendrd la responsabilidad del monitoreo y coordinacién de la evaluacion, asi como la
elaboracion de reportes requeridos por el CT-ACS y el Banco Mundial. INVEST-H establecerd un
Sistema de Informacidn Gerencial (SIG) para monitorear los avances en la implementacién del
GAFSP y otras inversiones en marco de la ACS, el cual serd utilizado para mantener la informacion
relacionada con la ejecucién del Proyecto incluyendo las actividades de implementacidn, avances
fisicos y financieros, informacién sobre los participantes individuales y organizaciones. El SIG tendra
un disefio modular y constituye el instrumento base para el seguimiento técnico del proyecto.

El SIG estd basado en los datos de los sub proyectos e informes de los aliados de implementacion.
El mismo contiene variables fijas y dependientes de acuerdo al médulo correspondiente y a los
indicadores del proyecto, los cuales se dividen en indicadores a nivel de objetivo e indicadores de
resultado por componente del proyecto.

El SIG esta formado por mddulos que se describen a continuacién. Otros mddulos se podran agregar
en un sistema abierto de acuerdo a las necesidades de informacién y experiencia acumulada en Ia
implementacion del proyecto.

1. Médulo 1. Variables fijas: Informacion general / Datos de los participantes y
organizaciones. Incluye las caracteristicas del entorno de las comunidades atendidas y
organizaciones como ser la infraestructura vial, educativa, sanitaria, agua potable,
financiamiento privado, energia eléctrica y comunicaciones. La informacidn se levanta por
los aliados de implementacién al inicio de los sub-proyectos y al final del mismo como un
elemento comparativo de las condiciones del entorno facilitador para el desarrollo de los
diferentes sub - proyectos.

2. Modulo Il. Variables Dependientes. Se refiere a la caracterizaciéon de cada participante en
el proyecto incluyendo datos generales como nombre, nimero de identidad, lugar de
residencia, sexo, afio de nacimiento, etnia a la que pertenece, tamaio de su propiedad,
tamaino de la propiedad que destina al sub-proyecto, los productos que obtiene, su
escolaridad, hijos, dependientes totales y su profesidon u oficio. Estos datos se levantan por
el aliado de implementacidn al inicio y final del sub-proyecto. En el caso de los miembros de
organizaciones que participan en sub proyectos se debera reportar trimestralmente si han
ocurrido cambios en la membresia y el aliado de implementacidn presentara a INVEST-H
para verificar la elegibilidad de los mismos.

3. Moédulo lll. Cuantificacion de metas. Son las metas que han sido definidas en los sub-
proyectos y vinculadas al marco de resultados del GAFSP (eje: ventas, productividad,
puntaje de diversidad en la dieta). Incluye la linea de base para los indicadores de los sub-
proyectos participantes. Incluye la linea de base, fecha de medicidn, meta esperada y el
alcance logrado, para asi obtener un porcentaje de cumplimiento. Los datos de campo se
llenan por los socios de implementacion en tiempo real en un sistema de informacion que
estara vinculado al sistema de informacién gerencial de INVEST-H.

46



4. Moédulo IV. Indicadores del Proyecto. Incluye los indicadores a nivel de objetivo y
componentes extraidos del marco de resultados del GAFSP, su linea de base y avances
trimestrales. El SIG podra extraer la informacion por cluster de implementacién, municipios,
tipo de sub-proyecto, y otros para comparar desempefio y como elemento de andlisis de los
impactos del proyecto. La informacién se presenta trimestralmente por los aliados de
implementacién.

5. Médulo V. indice de capacidad organizacional. Se refiere a las capacidades de las
organizaciones en términos del (i) manejo de la organizacién, (ii) situacion econémica y
financiera, (iii) capacidad gerencial, administrativa, gestién y comercial y (iv) servicios
ofrecidos a los miembros de la comunidad o a terceros. Cada tema se desagrega en
elementos de calificacion que son evaluados semestralmente y brindan una visidon de los
avances de las organizaciones en funcién de su capacidad organizacional y de gestion
empresarial para la implementacion de sus sub-proyectos. Aquellos elementos con menor
calificacion implican la definicion de acciones puntuales para el logro de los objetivos y
metas de las organizaciones y el éxito en la implementacidn de sus sub - proyectos. Esta
informacién la levantan los socios de implementacién al inicio del sub-proyecto y luego
semestralmente para ver los avances.

Para cumplir con las demandas de informacién INVESTH-H usara las siguientes herramientas de
monitoreo: (i) el marco de resultados de la ACS, (ii) los marcos de resultados del GAFSP, USAID,
Gobierno de Honduras vy (iii) indicadores de monitoreo de productos, resultados, desempeiio,
eficiencia y resultados intermedios del proyecto. Adicionalmente INVEST-H recopilara
informacién de indicadores especificos no mencionados en el marco de resultados del GAFSP
como ser el ingreso de los hogares y retraso en el crecimiento de los nifios.

En aspectos operacionales, INVEST-H monitoreara (i) los planes anuales de implementacion de
los aliados de implementacién incluyendo el logro de los productos acordados, (ii) los costos de
la asesoria técnica por participante y drea, (iii) el barémetro de sostenibilidad, (iv) el indice de
capacidad organizacional, (v) el indice de empoderamiento de las mujeres en la agricultura
(desarrollado por USAID Feed The Future), y (vi) otros indicadores orientados a medir la calidad
de la capacitacidn y servicios de extension.

Para facilitar el monitoreo de los servicios brindados por el proyecto se implementard varios
instrumentos como ser: (i) la verificacion de la entrega de servicios en la localidad, (ii) los
registros de reclamos y respuestas, (iii) la participacion ciudadana. Estos enfoques participativos
complementaran y fortaleceran otras formas de monitoreo. El sistema geo-referenciado y
sistema de monitoreo en tiempo real que monitoreara los sub-proyectos estara disefiado como
una condicién para iniciar con la implementacién de los sub-proyectos. El sistema de monitoreo
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de los aliados de implementacién alimentara en tiempo real el sistema de monitoreo de INVEST-
H, mismo que estara accesible a los actores vinculados al proyecto y al Banco Mundial.

Los indicadores que monitoreara el proyecto a nivel de objetivo incluyen: (i) el promedio de
rendimientos por area de los hogares participantes en componente |, (ii) el promedio de ventas
incrementales de los hogares participantes en componente |, (iii) la diversidad en la dieta de los
hogares participantes en componente Il, (iv) los hogares participantes en el proyecto.

Los indicadores del componente | y Il discutidos anteriormente se encuentran resumidos en el
Anexo 02.

En el componente Ill, "Gestién, Monitoreo y Evaluacion"” se monitorearan los indicadores
relacionados con: (i) evaluaciones realizadas e (ii) informes semestrales presentados
oportunamente.

10.2.1. Sistema de control de la calidad de la informacidn recibida del campo

Datos de Monitoreo

Se implementara un sistema de administracién de datos que facilite la revisién de calidad, Ia
busqueday el reporte de informacién. Una vez cargados en el sistema los datos provenientes de los
socios de implementacién, se ejecutaran algoritmos que permitirdn cuantificar la calidad de los
datos, generar sets de datos y actualizar reportes predefinidos.

Se empleard un proceso de revisiéon de calidad de datos que contemple el establecimiento de
parametros y definiciones de calidad, asi como la determinacién de medidas correctivas y
preventivas segun sea necesario.

DEFINIR E
IDENTIFICAR

DETECTARY
Lo CUANTIFICAR

| \_., LIMPIAR Y
|
|
|
|
|
|

RECTIFICAR

MEDIR Y

VERIFICAR

llustracion 4. Proceso de revision de calidad de datos

El proceso que se implementara consta de cuatro etapas:

e Definir e identificar: En primera instancia, se definirdn los tipos de problemas de calidad de
acuerdo a su impacto en el uso de los datos.
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e Detectar y Cuantificar: Se desarrollaran métodos y algoritmos para deteccidon y se
cuantificard la prevalencia de cada tipo de problema de calidad.

e Limpiar y rectificar: se disefiaran y ejecutaran acciones puntuales, incluyendo el control de
calidad de los datos en el campo, que permitan abordar cada tipo de problema y generar
sets de datos “limpios”.

e Mediry verificar: Se medira la mejora en la calidad de los datos y se implementaran medidas
preventivas para evitar mayores problemas en el futuro. Se tendrd un scorecard de la
calidad de los datos del Socio de Implementacién donde se podrd monitorear
constantemente de forma objetiva y cuantificable la calidad de la informacion.

Los elementos basicos del sistema de administracion de datos propuesto son los siguientes:

RESTRICCIONES
FLUJO DE
DATOS / | REPORTES / SCORECARD
MEDIOS DE ALMACEN DE DATOS A DISTINTOS ACTORES
VERIFICACION - - INVOLUCRADOS
SISTEMA DE || INVEST-HMCA-H
A REVISION DE CALIDAD
INFORMACION —»I CONSULTAS _—
IMPLEMENTADOR | ANALISIS
REPORTE
ALERTAS
Estandarizacion (Disefio de Revision de calidad de datos:
base de datos, metadatos) . Definir e identificar

Detectar y cuantificar
Revisién de interfaces de Limpiar y rectificar
entrada de datos Medir y verificar

f f

ACTIVIDADES PARA
REVISION DE CALIDAD
DE DATOS

llustracion 5. Esquema del sistema de administracion de datos

Estandarizacidon: se pretende homogenizar el disefio de las bases de datos del sistema de
informacién de los implementadores, de forma que se tengan formatos estdndar tanto de la
estructura de bases de datos como de los reportes. Ademas, se requerird que dichas bases sean
desarrolladas con una arquitectura y en un lenguaje que facilite el analisis. Se exigird que todas las
bases de datos estén documentadas, es decir, que cuenten con diccionarios de datos y definiciones
de variables. Finalmente, se revisaran y aprobardn los instrumentos de recoleccién de datos,
asegurando su validez (correspondencia de las mediciones con el concepto que se pretende medir
y como reflejo del mundo real) y confiabilidad (consistencia, el instrumento produce los mismos
resultados bajo condiciones similares).
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Validaciones en la entrada de datos: las interfaces de entrada de datos del Socio de
Implementacién seran revisadas y aprobadas por INVEST-H, de forma que tengan validaciones que
maximicen la calidad de los datos durante el proceso de digitacidn de la informacion (evitar valores
fuera de rango, ingreso de cddigos no permitidos, definicidn precisa de valores perdidos etc.).
Dependiendo del mecanismo empleado para recolectar los datos (dispositivo electrénico o papel),
se implementaran las correspondientes reglas informaticas de confirmacidn y validacion de la
informacioén.

Revision de Calidad los datos generados: INVEST-H tendra acceso a los datos de los
Implementadores preferiblemente en el momento en que se obtengan (en tiempo real). El
maximo “delay” permitido entre una toma de datos (por ejemplo el registro de una hoja de final de
cosecha) y el momento en que INVEST-H disponga de dichos datos sera de 1 semana.

Una vez se cuente con la actualizacion de los datos, se aplicaran algoritmos con reglas de validacién
gue permitiran conocer con certeza, y de manera cuantitativa, la calidad de los datos, considerando
al menos las siguientes dimensiones globales: Precision (validaciones del tipo de variables, rangos),
Consistencia (integridad referencial, relaciones entre variables) y Completitud (valores perdidos).
INVEST-H enviara los reportes con los errores generados al Socio de Implementacion para su
correccion (en la base de datos) y a su vez propondra e incorporard medidas que permitan evitar
dichos errores en posteriores remisiones.

Primordialmente, el anadlisis verificard problemas en la codificacion, rangos permitidos, valores
perdidos, duplicados y errores de digitacion. Ademas, se verificard consistencia entre la informacion
reportada por el Socio de Implementacidn y la base de datos. Algunas de las reglas de validacion
que se espera automatizar:

Precisidon
= Validacién del tipo de variable (si es numérica, alfanumérica, nominal) / Restriccidon
de Formato.
= Validacién del rango de datos de cada variable (unidades de medida, restricciones
de precision, outliers).
Consistencia

= Integridad referencial de la base de datos. (Datos duplicados)
=  Porcentaje maximo de casos en una sola categoria (variables categdricas) = 95%.
= Consistencia entre variables. Por ejemplo:
» Area total <= Area cultivo 1 + Area de cultivo 2 + n.
= Consistencia de la informacién en la base de datos y los reportes.
Completitud

=  Porcentaje maximo de valores perdidos (variables categéricas y de escala).

18 Incluyendo las bases de datos de productores participantes en el proyecto con sus diferentes
variables de campo.

50



e Medios de Verificacion: El Socio de Implementacién tendrd que mantener medios de
verificacion que sustenten los datos registrados en el sistema de informacidn. Los medios de
verificacion seran acordados entre INVEST-H y el Socio de Implementacion al inicio del proyecto.
Estos medios de verificacion podran ser, pero no limitados a: registros escritos firmados (por
ejemplo hojas de final de cosecha), fotografias, videos, etc. Cada uno de los medios de
verificacion deberd estar debidamente asociado a cada registro correspondiente en la base de
datos.

10.2.2. Modelo del Plan Operativo Anual (POA)

Para la implementacién del proyecto se empleardn los sistemas nacionales de presupuesto,
planificacién y seguimiento. El ciclo de formulacién del presupuesto del Gobierno inicia a mediados
de cada afo y concluye en agosto, y consiste basicamente en una pre-programacién donde se
reservan los espacios presupuestarios. Posteriormente, a final de cada afio, se realiza una revisién
y ajuste de acuerdo a la situacion real de implementacién los proyectos (avance fisico y financiero).

INVEST-H, a través del equipo técnico de la ACS, preparara el POA del proyecto, el cual detallard
todas las actividades por realizar y los recursos necesarios para su ejecucién, estableciendo el detalle
qgue corresponda en relacién al origen del financiamiento de las actividades ya sean estas con
recursos provenientes del GAFSP y/o de la contraparte nacional por parte del Gobierno de
Honduras. EIl modelo de Plan Operativo Anual presentado a no objecion del Banco Mundial
contendrd al menos los siguientes elementos:

I Antecedentes

Il. Estado de Ejecucién del Proyecto

Il. Plan de Adquisiciones

V. Resumen de actividades por desarrollar, productos, gestidon socio-ambiental, indicadores,

medios de verificacidn, presupuesto y categoria del gasto.

V. Programacion de metas anuales

VL. Programacion de desembolsos y pagos
VIL. Hitos clave

El POA serd aprobado por el Director de la ACS y el Director de Administracidn y Finanzas previo su
remision a las instancias correspondientes. Servird como base de comparacion con la ejecucion de
las actividades del Proyecto que se reportan en los informes de avance. El POA serd |la herramienta
para la elaboracidn del Plan de Adquisiciones (PAC) mismo que sera aprobado por el Director de la
ACS y el Director de Administraciéon y Finanzas previo a su remisién a las instancias
correspondientes. El PAC se ingresard en el Sistema de Ejecucidon de Planes de Adquisiciones,
herramienta que se encuentra disponible en linea (www.iniciativasepa.org).
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Los Socios Implementadores deberdn preparar tanto el POA como el PAC para la planificacién y
ejecucidn de sus actividades anuales. Ambos instrumentos deberdn contar con la aprobacién anual
de InvEst-H.

La responsabilidad técnica de administracion y aprobacién de entregables del contrato del Socio de
Implementacién estara a cargo del Director de la ACS, Director Administrativo-Financiero y Director
Ejecutivo de INVEST-H.

10.2.3. Tipos de reportes y frecuencia

Se presentaran a BM, como entidad supervisora del ACS-GAFSP, informes semestrales y anuales y/o
con la frecuencia identificada segun los requerimientos de BM. Dichos informes contendran al
menos lo siguiente:

a) Resumen Ejecutivo.

b) Scorecard del Proyecto con indicadores actualizados (a nivel de inputs, outputs, outcomes)
comparados con metas anuales y de la vida del proyecto. Se analizaran desviaciones de +/-
10% y se estableceran acciones correctivas segun sea necesario. Se incluirdn indicadores del
desempenio financiero. Ademas, se calculara el valor ganado y los indices de desempefio de
costo y de programacion.

c) Detalle descriptivo del avance fisico y financiero del proyecto por componente. /
Descripcion de actividades desarrolladas.

d) Seguimiento al Plan de Implementacidon, Plan de Adquisiciones, Marco de Gestidn
Ambiental y Social*’ y a los compromisos de las misiones de supervisién.

e) Limitantes y estrategias implementadas, incluyendo las acciones correspondientes para su
atencion.

f) Lecciones aprendidas del periodo.

g) Anexos (incluyendo medios de verificacion).

Con base en el Marco de Resultados del Proyecto, se preparara un cuadro de mando o “scorecard”
empleando técnicas que permitan a los tomadores de decisiones visualizar de manera rapida todos
los elementos importantes y puedan conocer el estado de implementacion del proyecto. El cuadro
de mando reflejarad las dimensiones de la ldgica del proyecto (actividades, producto, resultado).
Ademas, se agregaran y crearan indices globales que permitan visualizar de manera global el avance

17 Se preparara con base en insumos generados por los Consultores y validados mediante visitas a campo por
los especialistas ambientales, sociales y/o de género de INVEST-H. Consistird pero no estd limitado a una
descripcion narrativa sobre los aspectos ambientales y sociales claves, incluyendo salvaguardas del portafolio
de inversiones. Asi mismo, incluird resultados del monitoreo ambiental, actividades de capacitacion
realizadas, empefio de los participantes, reclamos recibidos, cooperacion generada por las Unidades
Municipales de Ambiente (UMAs) y demas actores, asi como los desafios enfrentados.
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del proyecto, con capacidad de obtener detalle a demanda o “drill-down”. Se elaborardn

justificaciones para aquellas desviaciones de +/- 10% en cada indicador.

o ~ o ~ o
3 3 3 $. | §.
AT S £Y |8 INDICE
= = = = = GLOBAL

Meta Anual 100 120 10 20

Desempeiio 70 120 5 20

Actual del

Indicador

Nivel de Logro 50%

Peso'® 20% 30% 30% 20% 100%

Desempefio 14% 30% 15% 20% 79%

ponderado

Visualizacién

del Estado del & o

Indicador

COMENTARIOS | Se deberd tomar accion correctiva inmediata para el Indicador No. 3;
indagar causas de retraso de indicador 1. Nétese que el tamafo del
simbolo es proporcional al peso del indicador.

llustracion 6. Ejemplo de cuadro de mando

Una alternativa para el analisis grafico seria a través de un diagrama bullet, el cual puede facilmente
mostrar un panorama general del accionar de los indicadores y brindar alertas para la toma de

decisiones.

18 se definirdn criterios para establecer la importancia relativa de cada indicador, por ejemplo por medio de
la asignacion financiera

53



120%

100% 1 — — [ —
]

80% 1 Excelente
O Bueno

60% | O Aceptable
B Pobre

40% -
W Actual

20% = Meta

0% - T T T T
Ind_1 Ind_2 Ind_3 Ind_4 Ind_5

llustracion 7. Ejemplo diagrama BULLET

Dentro del reporte de avance se incluiran graficos con el analisis del valor ganado, que incluya la
cuantificacién de los indices de desempeio en costo y cronograma.

indices de Desempefio Reporte Grafico- Valor Ganado

=]
wn
t=1

'
=1

= by
w o
o6

wn
=1

[=]
(=]

UsD Millones

Semestre Semestre

—e—|ndice de DesempeficenCosto === Indice de Dessmperio en Cronograma

llustracion 8. Ejemplo Reporte Grdfico de Valor Ganado

10.3. Evaluacion

La evaluacion contara con una linea de base, evaluacion de medio término y evaluacion final:

10.3.1. Linea de base
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La medicién de los indicadores de interés al inicio del proyecto, o Linea de Base, sera efectuada
antes de iniciar laimplementacion de los sub-proyectos. Se pretende sincronizar este levantamiento
de datos con los esfuerzos de evaluacion que se realizan para el proyecto financiado por USAID. En
ese sentido, idealmente se recogerd informacidn del afio agricola abril 2014-marzo 2015, con la
certeza que no habra ninguna intervencién en la Zona de Influencia del proyecto por parte del
GAFSP.

Se brindard especial énfasis en establecer de manera objetiva y cuantificable los criterios de
seleccion de los participantes del proyecto. La firma especializada encargada de levantar los datos
tendrd que revisar los aspectos metodolégicos del levantamiento en conjunto con el Evaluador
(disefio de evaluacion, muestra, instrumentos de recoleccidn, coherencia con marco de resultados).
La Linea de base incluira preguntas especificas ambientales, incluyendo pero no limitado al uso de
agroquimicos y fertilizantes, comportamiento respecto a quema y aspectos de sanidad del hogar
(tipo de estufas, practicas de eliminacién de desechos, etc.) asi como la incidencia de enfermedades
relacionadas (P. ej. Diarreas en menores de cinco afios).

10.3.2. Evaluacion de Medio Término

La Evaluacién de Medio Término serd de naturaleza cualitativa, con los siguientes objetivos:

- Determinar en qué medida la “logica del proyecto” se ajusta a la realidad de
implementacion.

- Revisiéon del cumplimiento de los supuestos del programa.

- Revisidon de los riesgos.

- En qué medida los outputs estan provocando o no los outcomes, y por qué.

- Valoracién del desempeiio de la unidad ejecutora y del Socio de Implementacion en la
ejecucion de las actividades y en el logro de los outputs.

- ¢Llas actividades y los recursos del proyecto son adecuados y estan asignados en la cantidad
necesaria para lograr el cambio esperado?

- Revisién de componentes/acciones correctivas.

- Encuesta de percepcidn o nivel de satisfaccién de los beneficiarios con los servicios recibidos
por el proyecto.

Se considera que lo mas conveniente es realizar la Evaluacion de Medio Término al tercer afio de
implementacién, con el propdsito de contar con el tiempo necesario para efectuar las medidas
correctivas y alcanzar los objetivos del proyecto. Para este fin, el Evaluador revisard los datos de
implementacion del programa, incluyendo reportes, bases de datos, documentos técnicos,
evaluaciones/planes de manejo ambientales y sociales, documentos de planificacién etc. Asimismo,
deberd sostener reuniones con actores involucrados clave del proyecto (participantes, instituciones
gubernamentales, implementador, actores locales, municipalidades etc.) para conocer la
percepcidn sobre la implementacidn y los logros a la fecha. Dentro del alcance de la evaluacidn, se
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podria considerar realizar encuestas o grupos focales, sin perder de vista que el enfoque
metodoldgico sera siempre cualitativo.

Asimismo, se podran revisar los criterios de seleccion de los participantes y hasta qué punto dichos
criterios de seleccidn son verificables, cuantificables y replicables.

10.3.3. Evaluacion Final
La Evaluacién Final del proyecto pretende responder, pero no se limita a, las siguientes preguntas:

a. ¢Se dieron cambios positivos significativos en la zona de intervencién en los
indicadores de outcome del proyecto.

b. ¢En qué medida el paquete de intervencion del proyecto u outputs (asistencia
técnica, riego etc.) incidié en los outcomes?

c. ¢Elincremento en los ingresos en el hogar esta asociado con una mejoria en el
estatus nutricional de mujeres y nifnos?

d. ¢Se cred conciencia sobre y promocion del uso de buenas practicas ambientales?

e. ¢Cuanta area esta bajo mejores practicas de conservacion de suelos o agua?
¢Cuantos agricultores aplican practicas de conservacion de suelo y agua?éCuales
son los efectos (positivos o negativos) no esperados del proyecto?

g. ¢Hay diferencias en género en cuanto a los indicadores de outcome del proyecto?

h. ¢Qué tan sostenibles son los resultados del proyecto?

i. éComo los resultados del proyecto contribuyen al disefio de politicas publicas para

j- lareduccién de la pobreza?

10.3.4. Instrumentos de apoyo

En Anexo 09 se encuentran los siguientes documentos de apoyo:

- Marco de Resultados del proyecto

- Indice de capacidad organizacional

- Base de datos de participantes

- Entorno de organizacién de productores

Evaluacion. El Gobierno de Honduras financiard el estudio de linea de base para determinar el punto
de partida de los indicadores del proyecto y de toda la ACS. La recopilacion de las encuestas es
requisito para el inicio de la implementacién de los sub-proyectos. Al medio término, el proyecto
financiard una evaluacién técnica (incluida la gerencia del proyecto) y evaluacién de los
beneficiarios. El Gobierno de Honduras también financiara el estudio de medio término para el
proyecto y de toda la ACS. Durante el Ultimo afio de implementacién se realizara una segunda
evaluacion técnica del proyecto.
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La evaluacion, que sera financiada por el Gobierno de Honduras, cubrira la verificacién del impacto
sobre los indicadores del marco de resultados y otros indicadores de la ACS. El Gobierno de
Honduras ha solicitado financiamiento adicional del GAFSP para complementar los fondos publicos
destinados a la evaluacion del proyecto y de la ACS. Para los propdsitos de linea de base y evaluacion
INVEST-H contratara una firma, tomando en consideracidn las sugerencias del GAFSP relacionadas
con encuestas en el medio rural y la experiencia en la obtencién y procesamiento de informacién
como elementos para tomar acciones correctivas para aumentar las posibilidades de lograr los
objetivos del proyecto.

El GdH, en el marco de las inversiones de la ACS, pretende instaurar un sistema de informacién
territorial, como herramienta de diagndstico y priorizacion de inversiones, que permita medir los
cambios en la zona de influencia del proyecto, primordialmente en las dimensiones de accesibilidad,
potencial econdmico y eficiencia. Ese sistema de informacion territorial permitird al GdH contar con
la informaciéon necesaria para promover inversiones eficientes en el marco de potenciales
territoriales. Si se identifican tipologias de proyecto innovadoras se podrian realizar pilotos y
evaluaciones de impacto puntuales para escalar el enfoque a toda el area de influencia.

Respecto al monitoreo ambiental, el Proyecto utilizard 1) un indicador agregado que mide el
cumplimiento con la gestion ambiental clave de los sub-proyectos, segln lo determinado en sus
respectivos Planes de Manejo Ambiental (PMA); 2) indicadores de eficiencia de las medidas de
mitigacion/buenas practicas ambientales, con base en los resultados ambientales de la linea de base
y la evaluacién final/de impacto del Proyecto.

9.3.5 Sistema de Participacién Ciudadana (SPC)

INVEST-H adaptard como base el mecanismo del SPC del proyecto de Competitividad Rural de
Honduras (COMRURAL) con el propdsito de afinar los siguientes elementos: (i) el procedimiento de
atencién y resolucidn de quejas o denuncias, lo anterior considerando el tipo de beneficiarios y su
capacidad para acceder a dichos mecanismos; (ii) indicadores que permitan monitorear la eficiencia
y la eficacia; y (iii) estructura organizativa requerida para implementar el SPC.

Los mecanismos a implementar en el marco del SPC son:

e Procedimiento de atencién y resolucion de quejas: se hard visible en los sitios de
intervencién un nimero telefénico de INVEST-H donde los participantes y sociedad civil en
general podrdn manifestar sus quejas o denuncias relacionadas con el proyecto. INVESTH-
H recibird las quejas - reclamos y procederd a dar respuesta a las mismas seglin su
naturaleza y complejidad.?® Se llevara un sistema de registro de las quejas - reclamos el cual
incluird los siguientes elementos: Fecha de consulta, medio de consulta, tipo de solicitud,
tipo de queja/reclamo, tipo de solicitante, departamento, municipio, responsable de la
atencion, oficina que recibid la queja, descripcion de la solicitud, género, respuesta
proporcionada, fecha de la respuesta, responsable de la respuesta. Para efectos de

19 E| tiempo de respuesta sera definido al disefiar el Sistema de Participaciéon Ciudadana.
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XI.

transparencia esta informacién se incluira en el sitio web del proyecto. Cuando las quejas
sean relacionadas con el servicio de los aliados de implementacidn las mismas se haran
llegar a ellos y se generaran las acciones correspondientes de respuesta siguiendo el
procedimiento de atencién y resolucién de quejas.

Indicadores que permitan monitorear la eficiencia y eficacia: anualmente se conducira un
estudio del nivel de satisfaccién de los productores y contrapartes participantes en el
proyecto. Este estudio serd contratado con una firma consultora externa siguiendo los
procedimientos del Banco Mundial. EIl mismo desagregard las razones de la satisfaccidn -
insatisfaccion de los actores separando elementos técnicos de los administrativos y
proponiendo lineas de accion orientados a la eficiencia y eficacia de las acciones. De
particular atenciéon serdn los siguientes elementos: (i) calidad de los servicios de asesoria
técnica, (ii) calidad en la implementacion de los procedimientos del manual de operaciones,
(iii) calidad en la definicién e implementaciéon de los sub-proyectos, (iv) calidad de los
servicios del equipo gerencial de INVEST-H, (v) calidad en la atencion a quejas - reclamos y
otros que surjan producto de las necesidades y de la experiencia en la implementacion del
proyecto.

Estructura organizativa requerida para implementar el SPC. La implementacién del SPC
estard a cargo del especialista social - género en coordinacion con el director del proyecto
y el especialista en M&E. Los resultados de la implementacién de los diferentes mecanismos
de participacién ciudadana seran presentados en el CT-ACS y se incluiran en los informes
semestrales del proyecto.

SALVAGUARDAS

Con el fin de asegurar la sostenibilidad ambiental y social de los proyectos, el BM cuenta con

Politicas de Salvaguarda, divididas en temas ambientales, sociales y aquellas relacionadas con la

tematica legal. Asimismo, cuenta con una politica de divulgacion publica que es de caracter

transversal y se aplica en todas ellas.

Las Politicas de Salvaguarda, persiguen tres grandes objetivos:

Asegurar que los proyectos que se construyen o acciones que se financien (estrategias,
politicas, planes, asistencias técnicas) tomen en cuenta una adecuada gestién ambiental y
social y esta forme parte de todo el proceso de decisién y ciclo del proyecto.

Prevenir, mitigar, reducir y manejar los riesgos e impactos ambientales y sociales de las
obras o proyectos que se puedan generar.

Proveer mecanismos para la consulta, atencion de reclamos y comunicacién de la
informacién del proyecto a los participantes, posibles afectados o interesados.

Para el desarrollo y ejecucion del Proyecto, INVEST-H tendra bajo su responsabilidad la

incorporacién, integracion, coordinacion y aseguramiento del cumplimiento de las Politicas de
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Salvaguarda Ambientales y Sociales del BM. Asi mismo los Consultores y participantes, estaran a
cargo de la aplicacién y cumplimiento de las mismas, en todos los componentes y actividades que
seran financiadas con la donacion del GAFSP.

Lo anterior, con el fin de garantizar la adecuada gestion ambiental y social del Proyecto en todas sus
etapas (identificacion, planificacién, disefo, construccidn, operacién y cierre) y el cumplimiento de
la normativa nacional aplicable al desarrollo de las obras.

En ese sentido, el seguimiento del cumplimiento de las salvaguardas antes mencionadas serd
responsabilidad de los Especialistas de INVEST-H en las dreas Ambiental y Social/Género. Es por ello
gue como parte del equipo del proyecto en INVEST-H, se incluye la contratacidon de un Especialista
Social/Género y un Especialista Ambiental que tendrdn como responsabilidad la aplicacion y
cumplimiento de las salvaguardas sociales y ambientales respectivamente, asi como su monitoreo
y la evaluacién de su cumplimiento.

Igualmente, estos especialistas deberdn coordinar la implementacién de éstas salvaguardas tanto
con los Consultores y participantes cuyas responsabilidades sociales y ambientales se incorporaran
contractualmente.

Un aspecto relevante de la gestién ambiental y social del Proyecto es el seguimiento y reporte del
avance de la implementacién de esta gestion, lo cual serd incluido en los informes de avances del
proyecto.

10.1. Politicas de salvaguardas activadas para el Proyecto

El Proyecto activa seis politicas en materia ambiental: Evaluacién Ambiental (OP/BP 4.01), Habitats
Naturales (OP/BP 4.04), Manejo de Plagas (OP 4.09), Patrimonio Cultural (OP/BP 4.11) y Bosques
(OP/BP 4.36) y Aguas Internacionales (OP/BP 7.5).

Adicionalmente, la OP/BP 4.37 acerca de la Seguridad de Presas, se activa a raiz de la existencia
dentro de la zona del proyecto, de una importante presa multipropdsito, que podria proporcionar
agua para los sistemas de riego financiados por el mismo. Hay dos Areas Protegidas dentro de la
zona del proyecto: La Reserva Bioldgica de Yerba Buena Reserva en el departamento de Francisco
Morazan y el Area de Uso Multiple Cerro Guanacaure, en el departamento de Choluteca.

De acuerdo a la categorizacion del BM, el Proyecto fue clasificado como tipo B y requiere una
Evaluacion Ambiental (EA). No se han previsto impactos de gran tamafio, magnitud o irreversibles.
Se espera que las actividades sean en su mayoria de pequefia escala. Ademas de insumos agricolas,
el proyecto financiara sub-proyectos, inversiones y equipos productivas menores que requeriran de
manejo socio-ambiental.
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En comparacién con la situacion de partida, el Proyecto esta destinado a promover un impacto
ambiental positivo a través de la aplicacién y la promocién de métodos de produccidn respetuosos
con el ambiente y précticas climdticamente inteligentes a través de la creacion de capacidad y
asistencia técnica.

10.2. Legislacion Nacional

De acuerdo a la Tabla de categorizacién ambiental estipulada en la legislacidon nacional ambiental
vigente y al tipo de inversiones a financiar por el Proyecto ACS-GAFSP, se prevé que las mismas son
menores por lo que se clasifican dentro de la Categoria uno (1) de Bajo Impacto Ambiental Potencial
o Bajo Riesgo Ambiental.

Para agilizar la tramitacion de las Licencias Ambientales correspondientes a Categoria 1 (ver detalles
mas abajo), INVEST-H va a solicitar realizar un Convenio Interinstitucional entre INVEST-H vy la
Secretaria de Recursos Naturales, Ambiente y Minas (SERNA). Dicho Convenio sera acompanado de
un Informe Técnico que deberd incluir:

a. Inventario de las inversiones a realizar.
b. Montos.
c. Buenas practicas y medidas de mitigacion a implementar.

Dicho Convenio debera ser presentado por INVEST-H a la SERNA, y una vez firmado el mismo por
ambas partes, respecto a que conciernen inversiones bajo Categoria 1, el licenciamiento ambiental
del Proyecto ACS-GAFSP quedara técnica y legalmente cubierto. De todas maneras, el Convenio
obligard INVEST-H a presentar informes semestrales de control y seguimiento ambiental de las
inversiones financiadas.

Segun surja la necesidad/demanda para cualquier inversién mayor, podran ser elegibles y se tendra
que realizar el tramite correspondiente para la misma ante la autoridad competente.

Tabla 9. Tabla de categorizacion aplicable al ACS-GAFSP

. S Categoria
Tipo de proyecto Criterio 1 > 3 a

Sector agricola

Cultivos con tecnologia Ha <15 5215,<100 52100
de punta
Cultivos con 'Fecnolog|a Ha <50 5250,<100 52100
media
Cultivos con.tecnolog|a Ha 550
baja
Tipo de L Fosil /
Secadora de granos combustible Eléctrica biomasa

60



Categoria
T. . . b
ipo de proyecto Criterio 1 > 3 2
Beneficio ecc’)loglco de Quintales <500 5500
café /semana
Beneficios trad,|C|onaIes Quintales <=800 800
de café /semana
Acopio rural de "
, tamanio X
productos agricolas
Proyectos de riego,
superficial o por Ha >=10,<50 >50
gravedad
Proyectos de riego, Ha >210,<=50 | >=50,<=100 |  >100
presurizado (tuberia)
Proyectos de riego,
reconversion y Ha >=20
rehabilitacion
Extraccidn de sal solar Ha >=1,<=10 >10
Extraccion de sal cocida Ha <=5 >5

10.3. Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

El Proyecto cuanta con un Marco de Gestidn Ambiental y Social®® (MGAS), que forma parte del
presente Manual de Operaciones (Anexo 15). Su objetivo general es contar con un manual de
procedimientos para el adecuado manejo ambiental y social de las inversiones del Proyecto, tanto
durante el disefio, ejecucidn, operacion y cierre de los sub-proyectos a ejecutar como parte del
Proyecto ACS-GAFSP, con la meta de asegurar su sostenibilidad ambiental y social a futuro y
realizarlos con el cumplimiento tanto de las politicas de salvaguarda del Banco Mundial, como de la
legislacion Hondurefa aplicable a las actividades a financiarse por el Proyecto.

Entre los objetivos especificos del MGAS estan los siguientes:

a) Velar por la aplicacién de la Legislacién Ambiental Nacional y las Politicas de Salvaguarda
del Banco Mundial, durante la planificacidon, disefio, construccién y operacién de las obras
del Proyecto ACS-GAFSP.

b) Identificar las obras y medidas de mitigacion ambiental aplicables a cada tipo de sub-
proyecto.

¢) Identificar los instrumentos de Gestion Ambiental y Social a ser aplicados en cada etapa del
ciclo de sub-proyectos durante su implementacién.

d) Identificar los mecanismos de capacitacion para la adecuada implementacion de obras y
medidas de mitigacion, asi como de los instrumentos de Gestién Ambiental y Social.

20 Disponible a través del link: http://www.mcahonduras.hn/documentos/ambientales/MGAS%20ACS-
%20Versi%C3%B3n%20Final%2011.06.14.pdf

61



e) Identificar los responsables en funcién del ciclo de sub-proyectos que se encargaran de
asegurar una adecuada gestidn socio-ambiental a través del uso y aplicaciéon del MGAS.

f) Propiciar una adecuada y oportuna coordinacién de acciones con los actores locales en las
mancomunidades beneficiadas, a fin de orientar esfuerzos a la proteccién y conservacién
de los recursos naturales y el ambiente.

Con el cumplimiento de estos objetivos se espera:

e Contribuir a la mitigacion de impactos de riesgos socio-ambientales en las areas
beneficiarias del Proyecto para que las comunidades participantes puedan disponer de
un medio ambiente adecuado y libre de contaminacién.

e Conservar el patrimonio ambiental y cultural en beneficio de las actuales y futuras
generaciones.

e Contribuir a la reduccién de la pobreza para lograr una mejor calidad de vida para las
comunidades participantes.

Cabe sefialar que este instrumento fue consensuado con la SERNA, y actores claves de las
comunidades beneficiadas, a través de un proceso de socializacién.

Como ambito de alcance, el MGAS ha sido disefiado para uso de INVEST-H y las demas instituciones
involucradas en el Proyecto ACS-GAFSP, especificamente para el equipo técnico integrado por el
Especialista Ambiental y el Especialista Social/Genero y la Unidades Municipales Ambientales (UMA)
de los Gobiernos Locales y las Unidades de Gestion Ambiental (UGA) de las instancias
gubernamentales competentes.

El MGAS se encuentra agrupado en tres partes, 9 Capitulos y Anexos. En la Parte | se encuentra el
Capitulo 1, donde se presenta una Introduccion del documento con los respectivos antecedentes,
objetivos y alcances; en el Capitulo 2 se presenta una descripcién del Proyecto ACS, incluyendo sus
componentes; en el Capitulo 3 se presenta el Marco de Referencia Legal del Proyecto, incluyendo
un diagnostico del marco legal e institucional; la estrategia del Gobierno para el desarrollo
agropecuario en el sector rural; y las Politicas de Salvaguarda del Banco Mundial; en la Parte II,
Capitulo 4 se encuentra el Diagnostico Ambiental y Caracterizacién Biofisica del drea de influencia
de las zonas de intervencidn; en Capitulo 5 se presenta un analisis de los impactos ambientales y
sociales potenciales que se pueden presentar en el ACS-GAFSP; en el Capitulo 6 las Obras y Medidas
de Mitigacién; en el Capitulo 7 el Seguimiento y Monitoreo Socio-ambiental del proyecto a
implementar; en el Capitulo 8 se presentan los Reglones Presupuestarios que seran asignados a la
implementacién del MGAS; y en el Capitulo 9 se presenta la Evaluacién Social del Proyecto y el
Enfoque de Género y la Informacién, Comunicacidn y Educacion.
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10.4. Evaluacion Social

La Evaluacion Social (ES) ha sido definida, como el analisis social, con énfasis en la valoracién de las
politicas operacionales de salvaguarda del Banco Mundial, para los Pueblos Indigenas Op. 4.10y, de
Reasentamiento involuntario Op. 4.12 con el fin de garantizar la sostenibilidad social y mejorar asi
el proceso de toma de decisiones en las fases de disefio y ejecucién del Proyecto ACS-GAFSP.

Aplicacidon de las Politica Operacional OP 4.10 para Pueblos Indigenas

La situacion de la poblacion meta de los 25 municipios del Proyecto (ACS) se caracterizan por su alta
vulnerabilidad productiva, econdmica, social y cultural con indicadores como estos: “58 por ciento
de los nifios menores de cinco afios sufren de desnutricion crénica (bajo peso, retraso en el
crecimiento y con malnutricién por falta de micronutrientes). Factores que influyen en la pobreza
severa, acceso limitado al agua potable, una dieta con deficiencia de nutrientes (principalmente
maiz, sorgo - maicillo y frijol), saneamiento deficiente, lactancia insuficiente y deficientes practicas

de alimentacién complementaria”.?

Con relacién al contexto del Proyecto ACS-GAFSP en términos de justificar o no la aplicacion de la
Op.4.10, pueden distinguirse las situaciones siguientes:

(i) En los municipios del sur de Francisco Morazan, de acuerdo a lo expuesto por los participantes,
procedentes de los municipios de Curaren, Alubarén y Reitoca se cuenta con personas de
descendencia Lenca, quienes se integran con base en su articulacién a proyectos de desarrollo, que
se han ejecutado en la zona. No se encuentran activos como Organizacion étnica, es decir, como
pueblo Lenca.

En este caso, podria decirse que solo se cumple con la caracteristica de la politica OP 4.10 Pueblos
Indigenas que destaca lo siguiente: Su propia identificacidn como miembros de un grupo
determinado de cultura indigena y el reconocimiento de su identidad por otros. Asimismo, es
importante destacar que esta poblacidn se encuentra asimilada a la poblacion ladina local,
participando en los distintos espacios organizativos destinados al desarrollo local. En conclusién, no
se reunen las condiciones requeridas para la activacion de la politica OP4.10.

(ii) En los municipios del Sur de El Paraiso, la poblacién reconoce por rasgos fisicos, la presencia de
miembros del pueblo Lenca, pero expresan que no tienen historia organizativa, estan asimilados y
homogenizados a la cultura local. Caso similar al de los municipios del sur de Francisco Morazan.
Por otra parte, con relacion a la etnia Chorotega, no forma parte de las estadisticas oficiales. Los
pobladores de esta regidn del pais hicieron referencia a la historia cultural o “vestigios ancestrales”,

21 Banco Mundial. Borrador de Proyecto (ACS). Documento interno no publicado. 2014
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como los nombres de algunos municipios; a futuro seria interesante validar el peso de estos
vestigios histéricos-ancestrales.

(i) En Choluteca predomina la poblacién ladina, igualmente hay miembros dispersos de la
poblacién Lenca. En este caso, con la informacion preliminar, no se reunen las
condiciones bdsicas para la aplicacién de la OP 4.10.

10.5. Aplicacién de las Politica Operacional OP 4.12 de Reasentamiento
Involuntario

Esta politica abarca todo desplazamiento fisico involuntario de personas causado por la
desapropiacién involuntaria de tierras en un Proyecto financiado por el Banco Mundial.

El objetivo de la politica, es minimizar alteraciones perjudiciales en el modo de vida de las personas
gue viven en la zona de influencia del proyecto, evitando o disminuyendo la necesidad de
desplazamiento fisico, y asegurando que, en el caso de ser necesario el desplazamiento, las personas
sean tratadas de manera equitativa y, cuando sea factible, participen de los beneficios que ofrece
el proyecto que requiere su reasentamiento.

La Evaluacién de Impacto Social (EIS) encontré que debido al espacio fisico limitado de las
inversiones propuestas, no se requerira la adquisicion de terrenos o el desplazamiento de los
activos. Todas las inversiones de infraestructura y equipamiento se limitaran a tierras de propiedad
privada por los participantes y / o terrenos municipales desocupadas. La EIS también informa de
que el acceso a estos Ultimos son particularmente importantes para algunos de los trabajadores
agricolas mas pobres. INVEST-H les aconsejara a los Consultores sobre la manera de detectar a
cualquier actividad potenciales que podrian requerir la adquisicion de tierras, incluidas las
directrices sobre como documentar las donaciones voluntarias de tierras, seglin corresponda.

Con relacion a esta politica las opiniones en las Consultas realizadas en la poblacidn potencialmente
beneficiada del proyecto, tanto en los grupos de trabajo como en la encuesta aplicada, es
contundente la respuesta negativa (50 de los 60 encuestados) hacia este tipo de acciones, pese a la
politica de indemnizacion.
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XIl.  PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACION FINANCIERA

11.1. Partes Autorizadas INVEST-H

Dentro de INVEST-H las firmas autorizadas para todos los asuntos financieros, administrativos y
juridicos relativos a las inversiones del sector encabezadas por GdH corresponden a:

e El Director Ejecutivo

e El Director de Administracion y Finanzas

11.2. Agente Fiscal

El modelo de INVEST-H contempla el esquema del establecimiento de la Unidad del Agente Fiscal,
ejercido a través de la SEFIN como Agente Fiscal para asegurarse que los departamentos y
direcciones dentro de la SEFIN responsables de llevar a cabo los Servicios lo hagan en cumplimiento
con los términos y condiciones estipulados por INVEST-H y a su vez se observen las disposiciones
estipuladas en los Convenios, Manuales y las Normas y Disposiciones aplicables por parte del GdH.

Los funcionarios del Agente Fiscal con firma autorizada y principales responsables de la Cuenta
Autorizada y la Cuenta de gestién son:

e El Ministro de SEFIN
e ElTesorero General de la Republica (TGR)
e ElSub Tesorero General de la Republica, por delegacién por el Tesorero

11.3. Cuentas Bancarias

Se aperturard una cuenta bancaria separada para los recursos GAFSP. La cuenta bancaria estara en
el Banco Central de Honduras (BCH) y serd denominada "Cuenta Especial /Ddlares" y serd
identificado de la siguiente manera: GAFSP/Alianza Corredor Seco

Para efectos de control interno, se aperturardn cuentas bancarias separadas para cada fuente de
fondos para evitar mezcla de recursos.

Los operadores aperturaran una cuenta bancaria a su nombre en SIAFI, cuenta en la que seran
depositados los pagos estipulados en el contrato correspondiente a los servicios de consultoria.
Adicionalmente, INVEST-H exigird a los operadores la apertura de una cuenta bancaria separada y
exclusiva para el manejo de los fondos asignados para actividades de los Sub Proyectos. Asimismo,
se tendra el control del uso de fondos por estructura presupuestaria (Ver Seccion 11.5).
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[ Cuenta Especial Banco Mundial ]
Cuenta Designada A Cuenta Designada B
e INVEST-H
(Libreta — US$) (Libreta — US$)
Pago l l Pago
Directo Directo
Libreta Pagadora A Libreta Pagadora B
INVEST-H (Libreta INVEST-H (Libreta
Pagadora —HNLs / USE) Pagadora — HNLsTUS$)
A 4
Implementadores Implementadores Proveedores,
contratistas y
Gastos (ofros distintos Sub-proyvectos bajo consultores
a sub-proyvectos) bajo la categoria de
categoria de Desembolsos 2 para Gastos bajo categoria
Desembolsos 1 para Componentes 1 y 2 de Desembolsos 3 para

Componentes 1 v 2

Componente 3

llustracion 9. Diagrama de flujo de fondos ACS-GAFSP

Para el manejo de recursos financieros destinados a Sub Proyectos, se contempla el empleo de

cualquiera de los siguientes mecanismos:

1. Fondo Rotatorio: Establecer un mecanismo de fondo rotatorio con el Operador. Para el
primer desembolso se requerira evidencia de apertura de cuenta y registro en SIAFl, mas la
proyeccion de recursos para cubrir el periodo establecido en Manual de Sub Proyectos,
pudiendo ser trimestral o semestral u otro, acorde a las necesidades y actividades
planificadas. Para subsiguientes desembolsos y/o justificacidn, se requerira la presentacion
de conciliacién bancaria, estado de gastos efectuados y proyeccion de uso de acuerdo a

formatos establecidos por INVEST-H.

2. Reembolso: El operador implementa los Sub Proyectos con fondos propios y solicita
periédicamente reembolsos a INVEST-H, presentado toda la documentacion de respaldo
conforme a los lineamientos y restricciones de uso de fondos establecidos en el manual de

Sub Proyectos.

11.4. Sistema de Contabilidad

Para laimplementacién del proyecto se empleard el Sistema de Administracion Financiero Integrado
(SIAFI) del Gobierno de Honduras, a través de la SEFIN. Dicha herramienta permite realizar
formulaciéon y ejecucidn presupuestaria, asi como todas las transacciones contables, de una manera
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oportuna y costo-efectiva, y de conformidad con prdcticas técnicas, administrativas y financieras en
consonancia con principios financieros y contables internacionalmente aceptados. Asimismo, para
le ejecucidn del proyecto se empleard el médulo UEPEX de SIAFI. En el Anexo 16 se adjunta un Plan
de Cuentas, el cual consiste en la relacién de la Estructura de Convenio de Donacion (UEPEX) con la
Estructura de Presupuesto (SIAFI) que se propone crear para el manejo de las operaciones
contables.

SIAFI es un sistema que emplea flujos de informacién electrénicos para reemplazar documentos en
fisico, y opera a través de una cuenta Unica de la Tesoreria General de la Republica para pagar a
proveedores y participantes de contratos directamente en sus cuentas bancarias, y por lo tanto
alcanzando mayor eficiencia en el proceso de pago, en término de tiempo y procedimiento. SIAFI
produce reportes financieros oportunos y pertinentes, que permiten a INVEST-H tomar decisiones
informadas respecto a la administracion de recursos financieros.

El sistema permite el control sobre el uso de los recursos por parte de las entidades de auditoria
interna y externa.

SIAFI mantiene respaldos de seguridad que se actualizan diariamente. Las copias de seguridad
diarias se consolidan y se almacenan en cintas magnéticas en forma semanal y mensual. Las cintas
magnéticas de respaldo mensuales permanecen en depdsito de seguridad como documentacion
histérica para la recuperacion de informacion en caso de desastre. Las cintas magnéticas de respaldo
semanal se reutilizan después de un periodo de dos meses.

En las siguientes secciones se describen los distintos procedimientos que se llevaran a cabo a través
del SIAFI. Dichos procedimientos estan sujetos a las revisiones que pudiera efectuar el GOH, por lo
que en caso de discrepancia con lo establecido en este Manual de Operaciones prevalecera la
normativa vigente de SIAFI.

11.5. Estructura de ejecucion financiera

Dentro de la estructura presupuestaria del SIAFI, INVEST-H se identifica como Entidad
Descentralizada; actuando a través del Ministerio de Coordinacién General de Gobierno con el
cédigo "31". Las fuentes de financiamiento para el proyecto de la ACS se identificaran con los
cddigos correspondientes. El sistema permite la creacidon de otras estructuras necesarias para
implementar las actividades, como las contrapartes, asi como las contribuciones de otras fuentes
de financiacidn externa, nacional, etc.

La clasificacidon presupuestaria del SIAFI registra: Programa, Subprograma, Proyecto, y Actividad /
Obras. Para tal efecto la estructura preliminar de presupuesto de la ACS para los fondos de GAFSP
se muestra en la siguiente tabla:
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Tabla 10. Estructura preliminar de presupuesto

Programa Sub- Proyecto | A/O Descripcion
programa

17 0 02 01 Produccion Agricola

17 0 02 02 Sub-proyectos de
Produccion Agricola

17 0 02 03 Servicios de Apoyo

17 0 02 04 Sub-proyectos de Servicios
de Apoyo

17 0 02 05 Actividades generadoras de
ingreso fuera de finca

17 0 02 06 Sub-proyectos de

actividades generadoras de
ingreso fuera de finca

17 0 02 07 Educacién Nutricional

17 0 02 08 Promocién de Crecimiento
de Nifioy cambio de
comportamiento

17 0 02 09 Higiene del Hogar

17 0 02 10 Sub-proyectos de Higiene
del Hogar

17 0 02 11 Administracion del
Proyecto

17 0 02 12 Monitoreo y Evaluacion

A efectos de informacién y control, cada fuente de fondos de la ACS tendrd un proyecto
independiente con las actividades correspondientes, sujetos a los componentes de la ACS
financiadas por cada uno de los organismos financieros.

11.6. Presupuesto

El proceso de formulacion del presupuesto se divide en dos partes:

1. Estimacidn de Ingresos (Via proyeccion de Desembolsos para Donaciéon y contraparte
nacional dispuesta por el Gobierno de Honduras)
2. Programacion de Gastos.

Ambos procedimientos se llevardn a cabo por INVEST-H con la ayuda de la Agente Fiscal para
garantizar el cumplimiento de los términos acordados entre el GdH y organismos financieros.

El Plan Financiero Plurianual se ajustard de acuerdo a los avances en la ejecucion del POAy el avance
en el Marco de Resultados. Un estimado de los costos de administracion del proyecto se presenta
en el anexo 19. Cada Socio de Implementacion serd responsable de desarrollar y enviar la
informacién requerida por INVEST-H, siguiendo las guias preestablecidas para tal efecto y la
Direccién Administrativa y Financiera de INVEST-H. El Director de la ACS, junto con su equipo de
trabajo, es responsable de la formulacion del presupuesto en el SIAFI, bajo la Direccidn
Administrativa y Financiera de INVEST-H: a) Registrard los objetivos estratégicos y operativos
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definidos en el marco légico del proyecto, b) Asignara los recursos de acuerdo a los limites del
presupuesto institucional, e c) Identificara los insumos necesarios para el logro de los objetivos
prioritarios, con la asistencia del Agente Fiscal para acelerar los procedimientos internos dentro de
la SEFIN y SIAFI.

El ciclo de formulacion del presupuesto de GdH inicia a mediados de julio de cada afio. El
presupuesto se elabora con base en las actividades programadas en el PIP. Una vez INVEST-H ha
formulado el presupuesto en el sistema SIAFI, SEFIN los incorporara en el Ante-Proyecto del
Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica, verificando el equilibrio presupuestario.
Posteriormente, el mismo pasa a través de los siguientes pasos de aprobacion:

e Presupuesto aprobado por el Ministro de Finanzas,
e Presupuesto aprobado por el Consejo de Ministros, y
e La aprobacion por el Congreso Nacional.

Es importante mencionar que, por ley, las instancias de aprobacién pueden sugerir modificaciones
al presupuesto. Los cambios deben ser compatibles con los acuerdos entre el GdH y los organismos
financieros para que sean validos.

11.7. Modificaciones presupuestarias

INVEST-H seguira las pautas de ajuste presupuestario establecido en los acuerdos entre las partes
interesadas y el GdH requeridas en las Actividades del Proyecto. Tras la obtencién de las
aprobaciones necesarias, el Director de Administracién y Finanzas hard los cambios
correspondientes en los planes financieros en SIAFI.

Los ajustes a los presupuestos a nivel de Actividad / Tarea serdn aprobados por el Director General
de INVEST-H o por el Director de Administracién y Finanzas. Las modificaciones presupuestarias son
documentadas y firmadas por el personal designado en los niveles por el SIAFI y se mantendrd el
expediente respectivo.

11.8. Programacion Financiera

Una vez que el Plan de Adquisiciones y el Plan de Implementacidon estén aprobados segun
corresponda, el Director de la ACS sera el responsable de su correcta aplicacién y el desarrollo de la
programacion financiera correspondiente.
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Solicitud de Cuota de Compromiso — Unidades Ejecutoras

El Especialista Financiero de la ACS en coordinacién con la Direccién Administrativa Financiera
debera realizar solicitudes de monto de Cuotas de Compromiso Trimestrales, las que serdn
consolidadas por la UAP de INVEST-H y presentadas a SEFIN teniendo en cuenta las necesidades de
gastos proyectadas y el Plan de Adquisiciones correspondiente al trimestre en cuestion. Por lo tanto,
las cuotas de compromiso solicitadas continuaran centralizadas bajo la Unidad Administradora de
Proyectos (UAP).

La Cuota de Compromiso de la(s) Unidad(es) Ejecutora(s) se solicitara via electrénica por parte del
Analista Contable/Presupuestario de INVEST-H a través de SIAFI, utilizando un formato F-PFC-01.

El Sistema validara automaticamente que el monto total de Cuota de Compromiso Solicitada no
exceda el saldo de crédito presupuestario asignado de lo contrario las solicitudes serdn rechazadas
por el sistema y el usuario debera modificar los datos.

Al finalizar el trimestre, el saldo no utilizado de cuota de compromiso queda automaticamente sin
efecto. No obstante, cualquier saldo pendiente puede ser reprogramado en el siguiente trimestre

Cada Unidad Ejecutora presentara sus Cuotas de Compromiso Trimestrales al Analista
Contable/Presupuestario el dia 15 del mes anterior al inicio de cada trimestre, para que las mismas
sean procesadas por la UAP de INVEST-H. El monto solicitado sera modificado de acuerdo a la
aprobacién de la solicitud de desembolso para el periodo.

Solicitud de Cuota de Compromiso en la UAP de INVEST-H

Con base en las solicitudes de las Unidades Ejecutoras (UE), la UAP de INVEST-H elaborara la solicitud
definitiva para la Tesoreria General de la Republica diez (10) dias previos al inicio de cada trimestre.

El Analista Contable/Presupuestario de INVEST-H solicitard a través del SIAFI la Cuota de
Compromiso—UE en la pantalla con el formato F-PFC-02.

El Analista Contable/Presupuestario podra modificar los montos solicitados por las UE, en las partes
gue correspondan a la UAP de INVEST-H y los verifica si esta de acuerdo.

El sistema validara automaticamente que el monto total de Cuota de Compromiso Solicitada no
exceda el saldo de crédito presupuestario asignable para el INVEST-H, de lo contrario las solicitudes
seran rechazadas por el sistema y el usuario debera modificar los datos.

A partir de ese momento las solicitudes de cuota de compromiso se encontraran disponibles para
la aprobacidn del Director Administrativo Financiero de INVEST-H de acuerdo a los requerimientos
del SIAFI.
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Solicitud de Cuota de Compromiso — Aprobacion de UAP de INVEST-H

El Director Administrativo Financiero de la UAP de INVEST-H, es responsable de aprobar la Solicitud
de Cuotas de Compromiso de su Institucién. Luego de la aprobacién del Director Administrativo
Financiero, el documento queda habilitado para el proceso de Programacién Financiera en la
Tesoreria General de la Republica.

Si el Director Administrativo Financiero de la UAP de INVEST-H no esta de acuerdo, el proceso
regresa al paso anterior para su revisién y ajustes.

INVEST-H notificara a la Unidad del Agente Fiscal (UAF) al finalizar el proceso de solicitud de cuota.
Programacion de Cuotas de Compromiso

El analista de la UAF revisara la solicitud de cuota de compromiso contra la ultima actualizacién al
Plan de gastos, verificando que la solicitud coincide. En caso que la solicitud no coincida, se
comunicara con el personal de la UAP del INVEST-H para aclarar la razén de las diferencias.

El Jefe del Departamento de programacion financiera, dependiente de la TGR, consultard al personal
de la UAF sobre la conformidad de la Cuota de Compromiso con el Plan de gastos del INVEST-H,
previo a tramitar la solicitud de cuota de compromiso. Si la respuesta del personal de la UAF es
positiva, ingresara al sistema a la pantalla F-PFC-03.

El Jefe de Programacién Financiera podra modificar manualmente los importes solicitados. Si la
cuota solicitada excede el crédito presupuestario, se deberan modificar los importes o el sistema la
marcara como rechazada. Si esta de acuerdo con la solicitud, verificara la cuota de compromiso en
el sistema.

El Jefe de Departamento también podra observar en pantalla los importes que corresponden al
Crédito Disponible, Crédito Asignable, Cuota de Compromiso del Trimestre Anterior y el Saldo de Ia
Cuota no Utilizado del Trimestre Anterior por cada fuente de financiamiento y clase de gasto que
este programando. También podra consultar el reporte de Registro de Compromisos, para lo cual
debera marcar los botones respectivos y anotar los parametros de busqueda de informacion.

Luego que el Jefe de Programacion finaliza con el proceso de anlisis de las solicitudes de cuota, el
sistema habilitard la aprobacion de programacion de cuota por parte del Tesorero General de la
Republica.

Asignacion Cuotas de Compromiso

El Tesorero General de la Republica, es responsable de aprobar la Programacién de Cuotas de
Compromiso para las Instituciones de la Administracion Central y Descentralizada, para lo cual,
ingresara al SIAFI en la pantalla que muestra la lista de formularios F-PFC-03, pendientes de
asignacion ordenadas por Instituciéon y Gerencia Administrativa.
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El Tesorero General de la Republica deberd analizar la informacién contenida en cada solicitud. Si
estd de acuerdo, marcara el botén “ASIGNAR”, que significa la aprobacién de las cuotas de
compromiso para el trimestre correspondiente. Al revisar la asignacidn, se habilitardn las cuotas en
las Gerencias Administrativas para la distribucién entre las Unidades Ejecutoras correspondientes.

En caso que en este momento el importe de la cuota excede al importe del crédito asignable, el
sistema no permitird su asignacién y volvera al paso inicial de este procedimiento para su analisis o
modificacién de datos.

11.9. Pagos
El analista de la UAF entregard al Analista de Pagos TGR una impresién de los documentos
pendientes de pago, indicando cuales pagos deben ser priorizados y medio de pago.

El usuario autorizado (Analista de Pagos TGR) para priorizar pagos de la Institucién 31 debera
ingresar al menu “Priorizar Pagos” y seleccionar los pagos que la UAF le ha solicitado priorizar.

El importe total priorizado deberd ser igual o menor al saldo actual en la libreta pagadora elegida.

Una vez verificada la priorizacion, el sistema queda habilitada para que el Tesorero General de la
Republica pueda otorgar la aprobacion requerida.

El Tesorero General de la Republica como Representante autorizado del Agente Fiscal, es
responsable de aprobar las priorizaciones efectuadas.

Con la marca de aprobacién el sistema en forma automatica y simultanea, previa validacién de
existencia de cuota de pago y saldo disponible en el libro banco y Libreta Pagadora de INVEST-H si
corresponde, genera lo siguiente:

El medio de pago, en este caso la transferencia bancaria.

La ejecucidn presupuestaria del momento del pago.

El asiento de partida doble en la contabilidad por el pago realizado.

El débito a la cuenta bancaria de la Cuenta Unica del tesoro en la libreta correspondiente.
Si corresponde, actualizard la columna de pagos a realizar del acumulado de retenciones.
El Crédito en la libreta de retenciones.

En caso que el pago sea parcial, validara que el monto a pagar generado no supere el saldo no
pagado del F-01 o documento elegido.
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En caso que el medio de pago se genere en ddlares americanos y exista diferencial cambiario, el
sistema elaborara automaticamente un F-01 de regularizacion con las mismas caracteristicas del
original y prorrateando el importe del diferencial entre las partidas del documento?2.

El sistema automaticamente generara archivos agrupando las transferencias bancarias por banco
pagador. Dichos archivos serdn enviados al BCH, autorizando a éste a efectuar un débito por banco
pagador en las cuentas bancarias o en la CUT.

En este proceso el sistema automaticamente asignard un numero correlativo a cada archivo
generado y procedera a la primera encriptacién. Los archivos quedaran en estado “Generado” y
“Encriptado”, de manera que no puedan ser vistos ni modificados. El proceso continuard con el
envio de los archivos al BCH.

El usuario autorizado (delegado por el Tesorero General de la Republica) para efectuar esta funcion
ingresara al mend “Enviar Pagos”. El sistema solicitard que coloque su huella dactilar o su firma
digital sobre el dispositivo correspondiente.

El usuario marcard la tecla “Enviar Pagos” y el sistema procedera a la segunda encriptacién del
archivo y marcara el envio de los archivos de transferencias bancarias.

El sistema automaticamente actualizara el estado de las transferencias bancarias a “enviadas”.

El Banco Central de Honduras, recibira los archivos conteniendo transferencias bancarias enviadas
por la TGR, desencriptard la parte que le corresponde y procederd a cumplir las instrucciones
indicadas en los archivos de la TGR y enviara a cada Banco Pagador el archivo que le corresponda.

Cada Banco Pagador recibird su archivo conteniendo un detalle de transferencias bancarias,
procederd a desencriptar el archivo y aplicar las operaciones en el indicadas, encriptara el archivo
con el resultado de la transaccidn y enviara al BCH el resultado de la transaccion efectuada.

El BCH, recibira los archivos de los Bancos Pagadores conteniendo el resultado del proceso de las
transferencias bancarias y efectuard lo siguiente:

Desencriptara los archivos

Si los archivos contienen errores en los resultados de las transacciones, debera registrar un débito
en los extractos bancarios de las cuentas de los Bancos Pagadores y un registro de crédito por cada
Archivo con error en el extracto bancario de la o las cuentas de la TGR.

Encriptard y enviara los archivos a la TGR.

El SIAFI recibird en forma automatica los archivos con el resultado de las transferencias bancarias,
en forma automatica y producira los siguientes efectos:

22 EI MIS que utiliza INVEST-H genera un reporte donde se registra el diferencial cambiario existente entre

la transferencia a las CUT y el momento de pago. Ver seccion 11.3 para mas detalles.
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Si las transferencias bancarias fueron confirmadas por los Bancos Pagadores, se registraran en el
sistema como pagos confirmados y se cambiara el estado de las transferencias bancarias a
“confirmado”.

Si las transferencias bancarias, hubieran sido rechazadas, debera indicarse el cddigo de error y se
produciran las reversiones, contra asientos y anulaciones correspondientes.

Los participantes del pago (Proveedores) contaran con una clave de acceso directo al SIAFI a través
del Internet. El SIAFI brindard la posibilidad, via Internet, que los participantes puedan acceder a
informacion, referida a:

Pagos efectuados, tales como:

e Numero de formulario F-01 u otros documentos
e Importe, nimeros y fechas de facturas que se estan pagando;
e Fecha de abono en su cuenta bancaria

11.10. Impuestos

Los impuestos se regiran por las disposiciones establecidas en el Convenio de Donacién y/o
Acuerdos Complementarios.

SEFIN establecera un sistema para rastrear todo impuesto exonerado, si aplica, los impuestos
evaluados y pagados, y desembolsos tributarios del Gobierno segun se requiera para monitorear el
total cumplimiento Gubernamental de conformidad a lo establecido en el Convenio de Donacidn y
cualquier otro Acuerdo Complementario, determinar si las exoneraciones tributarias se
implementan y administran de manera total y justa, supervisar si algin Impuesto evaluado y pagado
es contrario al Convenio es pronta y totalmente reembolsado en adhesién al Convenio y otros
Acuerdos Complementarios.

SEFIN notificara inmediatamente a INVEST-H de cualquier falta del Gobierno en la administracién
de tales exoneraciones fiscales o devolvera oportunamente tales impuestos. Se considerara vencido
un reembolso de impuestos si el mismo no es reembolsado dentro de treinta (30) dias calendarios.

En sus esfuerzos de monitorear las exoneraciones, pagos, y reembolsos e Impuestos, SEFIN utilizara
los certificados de exoneracidn fiscal de conformidad al Convenio de Donacién y cualquier otro
Acuerdo Complementario.

En las ocasiones en que se debe reembolsar impuestos pagados, la TGR procesara directamente las
transferencias de pago desde la sub-cuenta en la Cuenta Unica de Tesoreria (CUT) al vendedor o
contratista correspondiente.
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En el caso de Proveedores/Contratistas que requieran tramitar devoluciones de impuestos pagados
éstos deberdn en primera instancia presentar una solicitud para autorizaciéon de la INVEST-H
(debidamente justificada y con copia de documentacién de respaldo) y posteriormente proceder a
presentar la respectiva solicitud de devolucidn de pago de impuestos ante la Direccién Ejecutiva de
Ingresos. INVEST-H y el Agente Fiscal podran dar apoyo al Proveedor/Contratista durante el proceso
a fin de obtener una resolucién expedita a la solicitud presentada.

11.11. Reembolso de gastos

Cuando exista una devolucién de dinero en efectivo por el total del importe o una parte del mismo
y se desea anular el registro de la operacidn, se solicitara reversién global o parcial de un formulario
F-01.

Para registrar una reversion el sistema requerira la presentacién de un formulario F-07 y marcar el

|II |II

tipo de modificacién reversion y el momento del gasto “global” o “parcial”. La devolucién de gastos

requerird siempre el nimero de la boleta de depdsito.
El proceso de reversién global generara en el sistema los siguientes efectos:

Si se trata de un F-01 con imputacion presupuestaria (asignacion), disminuira el registro del pre-
compromiso, compromiso, devengado y pagado presupuestario, aumentara el saldo
presupuestario, incrementara el saldo de la cuota de compromiso si la reversién se efectua en el
mismo periodo del registro original y generara el contra-asiento de partida doble.

Si se trata de un F-01 sin cargo presupuestaria (sin imputacidn presupuestaria), solamente generara
el contra-asiento de partida doble.

Aumentard el saldo disponible en bancos en caso de existir devolucidn de fondos.

11.12. Conciliacidon bancaria

Conciliacion del Sistema SIAFI

Una vez recibidos los Estados de Cuenta Bancarios del Banco Central de Honduras, en el formato
establecido por SEFIN se procedera a la Conciliacién Bancaria Automatica, cuyo objetivo es obtener
los saldos disponibles de la Cuenta Especial, de la Cuenta Recaudadora y de los saldos de las Sub-
Cuentas Pagadoras en la correspondiente Cuenta Unica de la Tesoreria, y conciliar las operaciones
de los registros de crédito y débito.

Los estados de cuentas deberan ser reportadas en el formato electrénico establecido por el Agente
Fiscal para proceder a su Conciliacion Bancaria Automatica en forma diaria.
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El Departamento de Conciliacidn Bancaria de la TGR es responsable de efectuar esta operaciény de
verificar y resolver las operaciones que no se hayan conciliado automaticamente.

Conciliaciéon Bancaria Manual (Estado de Cuenta Bancario a Registros Contables)

Para operaciones no conciliadas automaticamente, el Agente Fiscal designard a una persona,
exceptuando signatarios bancarios, para realizar la conciliaciéon de la cuenta Especial del Banco
Central de Honduras y las sub-cuentas de INVEST-H en la cuenta Unica del tesoro durante los
primeros diez (10) dias del mes, o segun otro acuerdo a peticién del organismo financiero. Se dara
seguimiento oportuno a las discrepancias.

Al completarse la conciliacién bancaria, el Agente Fiscal la enviara inmediatamente a INVEST-H al
ser solicitada por escrito.

11.13. Politica contable

INVEST-H es responsable de la Implementacion del Proyecto y constituye la Unica autoridad para
autorizacién de gastos. INVEST-H es ademas responsable por la presentacion de todo documento
requerido relativo a los pagos segun lo definido en el presente Manual de Operaciones. INVEST-H
clasificara y archivara la documentacién original de soporte sobre gastos, obligaciones y pagos.

A través del SIAFI, El Agente Fiscal es responsable de asegurar que INVEST-H cumpla con todos los
requisitos contables aplicables, de conformidad con los Estandares Internacionales Contables del
Sector Publico (IPSAS en inglés), el Convenio y sus acuerdos suplementarios. El Agente Fiscal
también asegurara que el sistema financiero y contable del SIAFI disponga de toda la funcionalidad
requerida y necesaria, a fin de que pueda reportar y responder adecuadamente por todas las
transacciones de INVEST-H. El Agente Fiscal también serd responsable de asegurar que todos los
controles internos necesarios hayan sido establecidos y se encuentren funcionando.

Para todos los efectos de registro contable, serd utilizado el Catalogo Unico de Cuentas, emitido por
la Contaduria General de la Republica. En caso que se requiera realizar alguna adicién o revisién de
cualquier cuenta, el INVEST-H deberd presentar una solicitud a la Contaduria General de la Republica
indicando los motivos por los que ésta es requerida.

El Agente Fiscal asegurara el registro de toda transaccion contable en base bruta, exceptuando las
correcciones a causa de errores.

El Convenio de Donacion y las Normas Banco Mundial, regiran el mecanismo de traslado de recursos
GAFSP a INVEST-H.

El gasto operativo de INVEST-H serd compartido entre todas las fuentes de financiamiento de la ACS
como establecido en las tablas de costos de los Proyectos. INVEST-H se reserva el derecho de
aplicacién de categoria de gasto operativo no excediendo el monto asignado a al componente
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Administracién de Proyecto. Los siguientes items seran considerados para el gasto compartido:
sueldos y salarios, equipo y materiales de oficina, seguro, renta, servicios publicos, otros costos
directos relacionados.

11.14. Manejo de activos

Activos: son las tenencias que representan la riqueza de su propietario, sea de un particular o de
una sociedad. Los activos reales incluyen el equipo, edificaciones, tierras y bienes. Entre los activos
financieros se encuentran los bonos, el patrimonio neto, el efectivo y los depdsitos bancarios.

Uso de Activos: El Uso Nacional de Activos constituye la totalidad de elementos o conjunto de
elementos que juntos pueden apoyar parcialmente o totalmente un servicio publico, de manera
directa o indirecta, tienen un valor de venta relativamente significativo y no sufren deterioro
durante su primer afio de uso. Adicionalmente, deben acatar las caracteristicas establecidas en la
Normativa para el Levantamiento de Activos a través del NO-CGRE-01.

Todo activo comprado con fondos de GAFSP sera registrado en el Sistema Nacional de
Administracion de Bienes Nacionales de conformidad con las disposiciones establecidas en el
Manual de Bienes Nacionales. El sistema es manejado por la Oficina de Contaduria General de la
Republica y tiene las siguientes funciones:

Producir los registros contables e inventarios de Propiedad Publica de la Administracion Central

Establecer y supervisar la aplicacién de las normas y procedimientos relativos a la administracién de
bienes en todas las dependencias del sector publico.

Capacitar, asesorar y ejercer las actividades que sean necesarias para que la administracién de los
bienes sea llevada en correcta forma por las diferentes dependencias del sector publico.

Atender los procesos administrativos de los movimientos con bienes del Estado de conformidad a
las atribuciones delegadas por la ley, especialmente lo relativo a los traspasos altos y bajos,
donaciones, descargos, pérdidas, inventarios y en general de verificaciéon cumplimiento e
intervencidén en las actuaciones administrativas con los bienes del Estado.

Todo activo adquirido con fondos de Donacion GAFSP se utilizara inicamente para contribuir con
los objetivos de la Donacidon y no para el beneficio personal de un empleado o consultor. Esta politica
aplica a empleados y consultores individuales contratados directamente por INVEST-H cuyos
honorarios son pagados con fondos de Donacién GAFSP.

El INVEST-H debe asegurar el cumplimiento de los pre-requisitos técnicos, establecidos en la
Normativa NO-CGRE-01 para el Levantamiento de Inventarios en su apartado 6.2, antes de
comenzar a desarrollar las actividades de levantamiento. El Director Administrativo y Financiero de
la UAP de INVEST-H, llevarad a cabo las acciones necesarias para realizar el levantamiento del
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inventario fisico inicial, segun las especificaciones de la CGR, para lo cual deben llenar los formularios
de acuerdo con el PR-CGRE-02 Procedimiento de Llenado de Formato Oficial de Levantamiento de
Inventarios.

Personal inspector de la Oficina Administradora de bienes nacionales revisara que la carga digitada
corresponde precisamente a lo detallado en las fichas de Inventarios firmadas y ordenara la
aprobacién de la ficha de inventario del INVEST-H.

Creadas las fichas electronicas el sistema informatico habra creado cédigos de barras
correspondientes para cada activo.

Personal de la Unidad Local de Administracidon de Bienes procedera a pegar el cddigo de barra en
los bienes. Para los bienes que por su naturaleza no se les puede adherir el rectdngulo pegante
consultar la NO-CGRE-01 Normativa para el Levantamiento de Inventarios en su apartado 6.6.

Descargo de Activos Fijos

Al dafiarse o ser obsoleto un Activo Fijo, el empleado responsable por el uso de dicho activo llenara
un Formulario de Descarga de Activo Fijo. Este formulario contendrd el nimero Unico de
identificacion, descripcion del activo, la condicion fisica y motivos por la descarga del activo.

El Director Administrativo y Financiero y el empleado pertinente inspeccionaran juntos el activo y
firmaran el Formulario de Descarga de Activo Fijo en caso de opinar que el activo carece de valor.

En el caso de robo del Activo Fijo, la persona a quien el activo fijo es asignado o el empleado
pertinente elaboraran un memorando describiendo las circunstancias del robo del activo. En el caso
de un accidente, este serd reportado a las autoridades correspondientes y el reporte se mantendra
archivado. Se llenara el Formulario de Descarga de Activo Fijo, el Director Administrativo Financiero
lo aprobara y presentara a la Oficina de Contaduria General de la Republica en SEFIN.

La persona correspondiente en Contaduria General de la Republica (CGR) realizara el asentamiento
correspondiente en el sistema contable basandose en el formulario aprobado y descargard un activo
del Registro de Activos Fijos.

11.15. Auditorias

Con la periodicidad establecida en el Convenio de Donacidn, a partir de la fecha de entrada en
vigencia del Convenio de Donacidn, INVEST-H contratara servicios de auditoria para que sean
revisadas todas las operaciones financieras realizadas en ese periodo.

Planes de Auditoria

78



INVEST-H, con la asistencia del Agente Fiscal, prepararad un Plan de Auditoria segun los requisitos
establecidos en el Convenio de Donacidn. El Plan de Auditoria designara las entidades que seran
auditadas (INVEST-H, Entidades Implementadoras), segun lo perfilado en el Convenio de Donacién.

Las auditorias seran realizadas cubriendo el periodo de tiempo establecido en el Convenio de
Donacion (anual, semestral, otro establecido)

Licitacidon y Contratacion de Auditores

INVEST-H usard un proceso competitivo de acuerdo a las Normas de Adquisiciones para seleccionar
a un auditor apropiado, de una lista autorizada por el GAFSP o el Banco Mundial. La Declaracion de
Trabajo incluida en todo documento de licitacion y contrato se conformardn a la Declaracién de
Trabajo provisto en los Lineamientos de Auditoria.

Se adjunta borrador de TDR para servicios de auditoria (Anexo 17), mismo que debera ser aprobado
por el Banco previo al lanzamiento del proceso de licitaciéon para contratacion de los servicios.

INVEST-H desarrollara el proceso de adquisiciéon para seleccidén la empresa auditora utilizando la
lista corta provista por el BM.

Para la contratacion de los servicios de auditoria podra utilizarse, previa aprobacion del Banco,
ejercer la modalidad de periodos opcionales de servicios de auditoria al contrato actual
(seleccionado mediante un proceso de adquisiciones).

Tipos de Auditorias y Revisiones

La auditoria financiera tendra el propésito de asegurar que los estados financieros del proyecto
representen razonablemente la posicién financiera del programa, asegurando que todo
procedimiento financiero y todo procedimiento contable sean acatados por el INVEST-H, el Agente
Fiscal, y todos los implementadores. Complementariamente se desarrollard una auditoria técnica
para asegurar el cumplimiento de los procedimientos del manual de operaciones con los
beneficiarios. La auditoria incluird dentro de su alcance la revisién de una muestra representativa
de Subproyectos implementados por los operadores. Cada Socio de Implementacién debera
mantener un sistema de gestion financiera satisfactorio a los requerimientos de INVEST-H vy el
Banco, manteniendo toda la documentacién de los Subproyectos de una forma sistemadtica de
manera que se pueda brindar acceso a INVEST-H, Banco y auditores de manera oportuna.

Informes y Hallazgos de las Auditorias

INVEST-H proveerd a GAFSP/BM, o utilizard sus mejores esfuerzos para causar que se provea, un
informe de auditoria en formato satisfactorio para GAFSP/BM de cada auditoria requerida por el
Convenio, en adicidn a las auditorias gestionadas por GAFSP/BM, a mas tardar noventa (90) dias
calendarios después de finalizar el periodo de la auditoria, o en el tiempo que sea concertado por
las Partes.
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INVEST-H usara sus mejores esfuerzos para asegurar que las Unidades Ejecutoras y Proveedores
Cubiertos tomen, al ser necesario, las acciones correctivas apropiadas y oportunas en respuesta a
las auditorias; considerar si una auditoria de Unidades Ejecutoras y Proveedor Cubierto necesita
ajustar sus propios registros; y requerir que cada una de dichas Unidades Ejecutoras y Proveedor
Cubierto permita acceso de los auditores independientes a sus registros y estados financieros, segun
necesidad.

11.16. Manejo de recursos humanos

INVEST-H como unidad ejecutora de proyectos del GdH, cuenta con una estructura organizacional y
personal técnico, administrativo, contable, legal, etc. que constituye personal soporte a la ejecucién
de las actividades de la ACS. Ademas, se fortalecera mediante la contratacién del personal adicional
identificado en el Convenio de Donacidn para llevar a cabo funciones especificas a la ACS.

El Personal de la ACS serd empleado por medio de contratos de servicios profesionales aprobados
por INVEST-H. Estos contratos estardn de acuerdo con la ley de contratacion publica de Honduras y
sus regulaciones, siempre y cuando no contravengan ninguna disposicion del Convenio y acuerdos
complementarios y del presente Manual de Operaciones.

El contrato de servicios identificara la persona empleada, fecha y términos del mismo, incluyendo
duracion, honorarios, alcance del trabajo y cualquier otra responsabilidad bajo el Convenio, y sera
firmado por las autoridades apropiadas. Todo lo relacionado con los honorarios, vacaciones,
horarios de trabajo, y régimen disciplinario para el personal serd regulado en el respectivo contrato
de trabajo y en las normativas que emita la Direccidn Ejecutiva por medio de memorandums vy
circulares.

Toda accidn relativa al personal sera aprobada por el Director Ejecutivo.

INVEST-H realizara para las contrataciones del personal de la ACS un proceso observando las normas
de adquisiciones aplicables y el organismo financiero aprobara previamente la seleccién del
personal y cualquier accidn relativa al empleo o terminaciéon del Director Ejecutivo y Directores.

Las horas adicionales y vacaciones acumuladas seran establecidas y autorizadas por el supervisor
directo del consultor y reportado al Director Ejecutivo y a la Direccién de Administracién y Finanzas.
No existe pago compensatorio para horas adicionales, y horas de esta naturaleza pueden reportarse
para compensar ausencias temporales, mismas que de otra manera serian cargadas a las vacaciones
anuales. El reconocimiento de horas adicionales y autorizaciones de ausencia se solicitaran por
escrito, en el formulario especificado para tal actividad.
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Pagos

Los pagos al personal contratado se efectuaran a través del sistema SIAFI, directamente a la cuenta
bancaria indicada por los consultores, y la Direccién Administrativa preparard la correspondiente
planilla de pago con firmas de elaborado, aprobado y autorizado, y cotejard con presupuesto
mensual, honorarios y retenciones fiscales y recibos del pago requerido y continuara el proceso para
efectuar el pago oportuno descritos en la seccidén Pagos del presente Manual de Operaciones.

El pago serd depositado en la cuenta de los consultores a final de cada mes.

11.17. Otros procedimientos financieros/operativos

Otros procedimientos financieros y operativos estan incluidos en el Plan de Responsabilidad Fiscal,
que es el Manual Operativo de INVEST-H.

11.18.  Sub Proyectos

A efectos del manejo de los fondos destinados a los sub proyectos de la ACS-GAFSP, INVEST-H ha
definido que ejecutara las mismas bajo el mecanismo via Implementador, para lo cual se preparara
un Manual de sub proyectos que formara parte integral del Contrato con el Implementador. Dicho
Manual de sub proyectos regulara los requisitos, procedimientos, normativa legal y financiera,
operatividad y gestién socio-ambiental, controles, reportes, etc.; tanto por parte del Socio de
Implementacion como del beneficiario final, asi como también identificara, los tipos de sub
proyectos, ya sean éstos en bienes, insumos o cualquier otro identificado. EI Manual de Sub
proyectos contara con la No Objecién del BM previo inicio al proceso de contratacion del
implementador, en Anexo 13 se detallan los Principios y mecanismos de Sub-Proyectos.

XIll.  PROCEDIMIENTOS DE ADQUISICIONES

12.1. Aspectos generales y Marco Legal

La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones de INVEST-H realizara la adquisicion de bienes, obras,
servicios de no consultoria y servicios de consultoria de acuerdo a los dispuesto en el Convenio de
Donacién, y las “Normas: Adquisiciones de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultorias
con Préstamos del Banco Internacional de Reconstruccion y Fomento (BIRF), Créditos de la
Asociacion Internacional de Fomento (AIF) y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial”, y
Seleccién y Contratacidon de Consultores Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por
Prestatarios del Banco Mundial” ambas publicadas en enero de 2011, revisadas en Julio 2014, y que
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forman parte integral del presente Manual. El Anexo 18 detalla las normas aplicables, pedido de
propuestas e instrumentos aplicables para las adquisiciones.

12.2. Plan de Adquisiciones y Contrataciones (PAC)

El PAC es el programa detallado de procesos de seleccidn y adquisicién de bienes, obras, servicios
de no consultoria asi como para la seleccién y contratacion de consultores de conformidad con las
actividades previstas en el POA del Proyecto y consignadas en el Plan de Adquisiciones y
Contrataciones (PAC) se aplicaran las normas y procedimientos con Préstamos del BIRF, Créditos de
la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial.

El PAC debera ser ingresado, no objetado y administrado en el Sistema de Ejecucién de Planes de
Adquisiciones (SEPA) del Banco.

En consecuencia, el PAC contendra los procesos de adquisiciones y contrataciones que se ejecutaran
durante un periodo inicial de 18 meses y sera revisado cada 12 meses, e incluird como minimo el
objeto del contrato, una sintesis de las especificaciones técnicas de cada procedimiento, el valor
estimado del gasto o inversion, la fuente de financiamiento, las fechas probables de las
convocatorias y los niveles de revisidn (Ex ante/ Ex post) de conformidad con los umbrales de
adquisiciones y contrataciones establecidos por el Banco.

12.3. Revision o Examen

El Banco Mundial realizard dos tipos de revisién a los procesos de adquisiciones y contrataciones
gue se realicen en el Proyecto a traves de INVEST-H, con el propdsito de asegurar el cumplimiento
de las normas y procedimientos establecidos en el presente Manual y demas disposiciones
aplicables en esta materia que se describen a continuacién:

1) Examen Previo (Ex Ante).- de manera obligatoria a todos aquellos procesos que realice INVEST-
H para los que aplique lo establecido en el Apendice 1, numerales 1y 2 con sus literales (a, b, c,d,
e, f,g h,i,j, k), 3y4delas Normas:
e Adquisicidn de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultorias con Préstamos
del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial,
publicadas en enero de 2011.
e Seleccion y Contratacion de Consultores Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y
Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial, publicadas en enero de 2011.

2) Examen Posterior (Ex post).- normalmente es llevado a cabo por el Banco quién establecera el
momento en el cual se llevara a cabo el proceso de Examen Posterior, previa notificacion por
escrito a la Direccién Ejecutiva de INVEST-H en aplicacion establecido en el Apendice 1, numeral
5 de las Normas:

e Adquisicién de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultorias con Préstamos
del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial, publicadas
en enero de 2011.
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e Seleccién y Contratacién de Consultores Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y
Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial, publicadas en enero de 2011.

La Unidad de Adquisiciones y Contrataciones de INVEST-H, mantendrd un registro de la

documentacidn correspondiente de cada proceso de adquisicidn y/o seleccion, asi como de de los

contratos suscritos durante la ejecucién del Proyecto.

12.4.

Umbrales

A continuacidn se presentan los umbrales establecidos para la Adquisicion de Bienes, Obras y
Servicios de Distintos de Consultoria asi como para la contratacion de Servicios de Consultoria.

Tabla 11. Umbrales para la adquisicion de bienes, obras y servicios distintos a los de consultores

Umbrales basados en
Categoria el Monto Estimado Método de Banco Mundial Revision previa
del Contrato (USS adquisicion (USS miles )
miles)
>USS500 LPI Todos
Desde USS 0 hasta LPN Los primeros dos procesos LPN, sin
USS$500 importar el monto estimado.
Desde USSO hasta Comparacion | Los primeros dos procesos de Compras
[Bienes Uss$10 de Precios Menores (Shopping) sin importar el
monto estimado
N/A Contratacion | Todas las contrataciones directas con un
Directa costo estimado arriba de USS10 estaran
sujetas a revision previa por el Banco.
>USS5,000 LPI Todos
DesdeUSSO0 hasta LPN Los primeros dos procesos LPN, sin
USS5,000 importar el monto estimado.
Desde USSO Hasta Comparacion | Los primeros dos procesos de
Obras USS50 de Precios | Comparacion de Precios de Obras ) sin
importar el monto estimado
N/A Contratacion | Todas las contrataciones directas con un
directa costo estimado por debajo de USS50
estaran sujetas a revisién posterior por el
Banco
>USS300 LPI Todos
.. Desde USSO0 hasta LPN Los primeros dos procesos Licitacion
Servicios S . o
Distintos a USS300 Pulc'>I|ca Nacional, sin importar el monto
los de estimado.
Consultoria Desde USSO0 hasta Comparacion | Los primeros dos procesos de
Uss$10 de Precios | Contratacion Menores (Shopping) sin
importar el monto estimado
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Umbrales basados en
el Monto Estimado

Método de

Banco Mundial Revision previa

Directa

Categoria
del Contrato (USS adquisicién (USS miles )
miles)
N/A Contratacién | Todas las contrataciones directas con un

costo estimado arriba de USS10 estaran
sujetas a revision previa por el Banco.

Tabla 12. Umbrales para la contratacion de servicios de consultoria (firma e individuales)

Umbrales basados en

, el Monto Estimado Método de Banco Mundial Revisidn previa
Categoria s e g .
del Contrato (US$ Adquisicién (USS miles)
miles)
Consultoria N/A SBCC, SBMC | Los primeros dos procesos siguiendo cada
(Firma) método de seleccidén sin importar el
monto. Cada proceso arriba de US$300.
Lista Corta o consultorias cuyo costo
estimado sea menor o equivalente a de
USS300 por contrato podra ser
compuesto por en su totalidad por
consultores nacionales.
Desde USSO hasta US$ SCC Los primeros dos procesos de cada
300 método de seleccién sin importar el
monto.
N/A Contratacién | Todos los procesos de Seleccion Basada
Directa en una Sola Fuente cuyo costo estimado
este por arriba de USS50 estard sujeto a
revisién previa por el Banco.
Consultoria -- 3CVs Todos los casos arriba de US$100
(Individual) N/A Contratacién | Todos los procesos de Seleccidn
Directa Contratacién Directa
cuyo costo estimado este por arriba de
USS$10 estara sujeto a revision previa por
el Banco
12.5. Procesos de Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios Distintos de

Consultoria

Tomando en consideracién lo establecido en la Tabla No. 10 Umbrales, la Revision Previa aplica a

todas las Licitacion Publica Internacional (LPI) y, y para los procesos Licitacidn Publica Nacional (LPN)
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y Comparacién de Precios solamente los primeros dos procesos de cada método de seleccién sin

importar el monto (Shopping) seran revisidn previa, los siguientes procesos son revisidn posterior.

Tabla 13. Procesos de adquisicion de bienes, obras o servicios distintos a los de consultoria

PROCEDIMIENTOS

LPI

LPN

cp

()

RESPONSABILIDADES
(Unidades Involucradas)

quejas

o

o

1 | Verificacién de que esta o o o o Unidad Técnica/ Unidad de
actividad ha sido prevista Adquisiciones
en el PAC, aprobado en
SEPA para el periodo.

2 | Que se cuente con o o o o Unidad Técnica y Direccién
disponibilidad Administrativa Financiera
presupuestaria.

3 | Elaboracién de Unidad Técnica
Especificaciones Técnicas o o o o

4 | Solicitud de Inicio de o o o o Unidad Técnica / Direccién
Proceso

5 | Elaboracién  de la o o o o Unidad de Adquisiciones
Invitacion a Cotizar o
Documentos de
Licitacién

6 | Solicitud de No Objecién o Aplica e o Unidad de Adquisiciones
a los documentos de para los
licitacién dos

primeros
procesos

7 | Invitacion a  cotizar/ o o o o Unidad de Adquisiciones
publicacion llamado a
Licitacién (Segin método
de adquisicion)

8 | Nombramiento de o o o o Director ACS
Comision Evaluadora.

9 | Recepcidn de Ofertas o o o o Unidad de Adquisiciones

10 | Evaluacién de Ofertas o o o o Comisién Evaluadora

11 | Elaboracién de Informe o o o o Unidad de Adquisiciones
de Evaluacién

12 | Solicitud de No Objecion, o Aplica Aplica o Unidad de Adquisiciones/
al Informe de Evaluacién paralos | paralos Direccion Ejecutiva

dos dos
primeros | primeros
procesos | procesos

13 | Notificacion de o o o o Unidad de Adquisiciones/
Adjudicacién Direccion Ejecutiva

14 | Atencién a consultas / o o Unidad Técnica/ Unidad de

Adquisiciones
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LPI LPN Ccp cb RESPONSABILIDADES
(Unidades Involucradas)

15 | Elaboracién y gestion de o o o O Unidad de Adquisiciones/

PROCEDIMIENTOS

firma de contrato/ Orden Direccién Administrativa
de Compra. Financiera

16 | Publicacién del resultado o o o O Unidad de Adquisiciones
en el Portal de

HONDUCOMPRAS, portal
de transparencia y otros
pertinentes

17 | Enviar el formulario 384 o o o O Unidad de Adquisiciones/
con una copia del Direccidn Ejecutiva
contrato al Banco
18 | Recepcién de o o o o Unidad Técnica/ Unidad de
Bienes/Obras y Servicios Adquisiciones/ Direccion
Distintos de Consultoria Administrativa Financiera

o Aplica Q No Aplica

12.6. Etapas que componen los procesos de Contratacion de Servicios de
Consultoria (Firmas e Individuales)

Tomando en consideracidn lo establecido en la Tabla No. 11 Umbrales, en el caso de procesos para
la contratacién de Firmas Consultoras, la Revisidn Previa aplica a: i) todos los procesos sin importar
el método de seleccidon cuyo monto estimado sea mayor de US$300,000.00; ii) todos los procesos
de Seleccién Basada en una Sola Fuente; iii) a los primeros dos procesos de seleccion siguiendo cada
método (SBCC, SBMC, SCC) sin importar el monto a todos aquellos procesos arriba de
US$300,000.00.

En el caso de procesos para la contratacidon de Consultores Individuales, la Revisién Previa aplica a:
i) todos los procesos cuyo monto estimado sea mayor de US$100,000.00 ii) todos los procesos de

Seleccién Basada en una Sola Fuente

Tabla 14. Proceso contratacién de Servicios de Consultoria (Firmas)

23
PROCESO DE SELECCION DE SBCC™ | SBMC | ScC :’c::: RESPC(’S:Q':‘LL;':ADES
CONSULTORES
fuente Involucradas)

1 | Identificacién en el PAC de o o o o Unidad Técnica/ Unidad

los servicios requeridos de Adquisiciones
2 | Verificar Disponibilidad o o o o Unidad Técnica/ Unidad

Presupuestaria de

23 Este método aplica para la contratacion de los Consultores y en Anexo 11B se encuentra el documento
estandar para la contratacidn de firmas consultoras e incluye el borrador de contrato.
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PROCESO DE SELECCION DE
CONSULTORES

SBCC®

SBMC

SCC

Una
sola
fuente

RESPONSABILIDADES
(Unidades
Involucradas)

Adquisiciones/Unidad
Administrativa

3 | Elaboracién borrador Aviso o o o o Unidad Técnica/ Unidad
de Invitacién a Presentar de Adquisiciones
Expresiones de Interés (El)

4 | Solicitud de No Objecién del | Aplica o Q Unidad de
Banco al borrador de | paralos Adquisiciones/
Invitacién a presentar El dos Direccidn Ejecutiva

primeros
procesos
5 | Publicacién Invitacién El o o o Q Unidad de
Adquisiciones
6 | Recepcion de El o o o Q Unidad de
Adquisiciones

7 | Elaboracién lista corta o o o Q Comisién Evaluadora

8 | No Objecién del Banco a la | Aplica o o Q Unidad de
Lista Corta para los Adquisiciones/

dos Direccidn Ejecutiva
primeros
procesos

9 | Elaboracién de los términos o o o o Unidad Técnica
de referencia

10 | No Objecidn al Banco de TdR
y Justificacion para Q Q o o
contratacién con una sola
fuente.

11 | Elaboracién de los o o @ Q Unidad de
Documentos de Pedido de Adquisiciones
Propuestas (PP)

12 | No Objecién al Banco de: o o @ 8 Unidad de
TdR, PP, Adquisiciones/

Direccidn Ejecutiva

13 | Envié del PP a las Empresas o o @ 8 Unidad de
de la Lista Corta Adquisiciones

14 | Envié de TdR vy solicitud de Unidad de
propuestas Técnico y Q Q o o Adquisiciones
financiera combinada a Ia
empresa de la lista corta con
las mejores calificaciones y
experiencia o la fuente uUnica.

15 | Recepciéon de Propuestas Unidad de

(Técnicas/Financieras) y Acto
Apertura de las ofertas
Técnicas

o

&
&
&

Adquisiciones
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23
PROCESO DE SELECCION DE SBCC™ | SBMC | Scc S:I: RESP?S:Q':‘:'L':ADES
CONSULTORES
fuente Involucradas)
16 | Recepciéon de Propuestas Unidad de

Técnicas/Financieras
Combinadas

X
X

o

Adquisiciones

17 | Evaluacién de las Propuestas Comisidn Evaluadora
Técnicas/ Evaluacidon de HV

18 | Elaboracion del Informe Unidad de
Técnico Adquisiciones

19 | Solicitud de No Objecién al Unidad de

Informe de Evaluacion de las
Propuestas Técnicas.

Adquisiciones/
Direccidn Ejecutiva

20

Acto Apertura de las Ofertas
Econdmicas

Unidad de
Adquisiciones

21

Andlisis de las Propuestas
Financieras y realizacion de
la Evaluacién Combinada

Comision Evaluadora

22 | Preparacion del Informe de Unidad de
Evaluacién Combinada Adquisiciones
23 | Solicitud de No Objecion al Unidad de

Informe  Combinado de

Evaluacion

Adquisiciones/
Direccién Ejecutiva

24

Emisidn de No Objecion

Banco Mundial

25

Notificacion a la Firma
Consultora, con la
puntuacién mas alta en la
evaluacion final, la intencidn
de adjudicacién de contrato
e invitacion a negociar

Q0 OO OO O OO0

Q0 OO OO O OO0

00 OO 00 OO O
00 OO 09 OV

Unidad de
Adquisiciones/
Direccidn Ejecutiva

26 | Negociacién del Contrato, Unidad Técnica /
Acta de Negociacion, Unidad de
Borrador de Contrato Adquisiciones/

27 | Solicitar la No Objecién al Unidad de

Banco

Adquisiciones/
Direccidn Ejecutiva

28

Aprobacion  del
Directivo

Consejo

Unidad de
Adquisiciones/
Direccidn Ejecutiva

29

Notificar la Adjudicacién del
Contrato

Unidad de
Adquisiciones/
Direccidn Ejecutiva

30

Notificaciéon a participantes
de los resultados del proceso

Unidad de
Adquisiciones/
Direccidn Ejecutiva

31

Atencidn a consultas / quejas

O © O © O O

O © O © O O
O © O © O O
O © O © O O

Unidad Técnica/ Unidad
de Adquisiciones
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23
PROCESO DE SELECCION DE SBCC™ | SBMC | Scc :’:I: RESPC(’S:Q':‘LLL':ADES
CONSULTORES fuente Involucradas)

32 | Elaboracién y gestién de o o o o Unidad de
firma de contrato/ Orden de Adquisiciones/
Compra. Direccién

Administrativa
Financiera

33 | Firma del Contrato entre las Las partes
partes

34 | Publicacién del resultado en o o o O Unidad de
el Portal de Adquisiciones
HONDUCOMPRAS vy otros
pertinentes

35 | Enviar el formulario 384 con o o o o Unidad de
una copia del contrato al Adquisiciones/Direccidn
Banco Ejecutiva

o Aplica Q No Aplica

Tabla 15. Proceso de contratacion de servicios de consultoria individual

. 3 Una RESPONSABILIDADES
PROCESSNDSZ?.?OE::SION DE CVs . ::::e (Unidades Involucradas)

1 | Identificacion en el PAC de los o o Unidad Técnica/ Unidad de
servicios requeridos Adquisiciones

2 | Verificar Disponibilidad o o Unidad Técnica/ Unidad de
Presupuestaria. Adquisiciones/ Unidad

Administrativa

3 | Elaboracién de los términos de o o Unidad Técnica
referencia

4 | Elaboracion borrador Aviso de o Q Unidad Técnica/ Unidad de
Invitacién a Presentar Expresiones de Adquisiciones
Interés (El) (Para los casos que
aplique)

5 | Solicitud de No Objecién del Banco al o o Unidad de Adquisiciones/
a los TdR (procesos > a USD 100,000 y Direccidn Ejecutiva
Contrataciones Directas > US$10,000)

6 | Publicacién Invitacidon a presentar El y o o Unidad de Adquisiciones
CVs

7 | Recepcién de El'y CVs o o Unidad de Adquisiciones

8 | Preparaciéon  del Informe de o o Unidad de Adquisiciones
Evaluacién de Calificaciones

9 | Solicitud de No Objecién al Informe o o Unidad de Adquisiciones/

Calificaciones (procesos > a USD

Direccidn Ejecutiva
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< 3 Una RESPONSABILIDADES
PROCESO DE SELECCION DE CVs sola (Unidades Involucradas)
CONSULTORES fuente
100,000 y Contrataciones Directas >
US$10,000)

10 | Notificacion a la Firma Consultora o o O Unidad de Adquisiciones/
Consultor Individual con la Direccidn Ejecutiva
puntuacion mas alta en la evaluacion
final, la intencidn de adjudicacion de
contrato e invitacién a negociar.

11 | Negociacién del Contrato, Acta de o o Comisién Evaluadora
Negociacion, Borrador de Contrato

12 | Solicitar la No Objecién al Banco o o Unidad de Adquisiciones/
(procesos > a USD 100,000 vy Direccidén Ejecutiva
Contrataciones Directas > US$10,000)

13 | Notificacién a participantes de los o o Unidad de Adquisiciones/
resultados del proceso Direccidn Ejecutiva

14 | Atencion a consultas / quejas o o Unidad Técnica/ Unidad de

Adquisiciones

15 | Elaboraciéon y gestion de firma de 0 o Unidad de Adquisiciones/
contrato Direccion Administrativa F.

16 | Publicacién del resultado en el Portal 0 o Unidad de Adquisiciones
de HONDUCOMPRAS y otros
pertinentes

17 | Enviar el formulario 384 con una copia 0 o Unidad de

del contrato al Banco

Adquisiciones/Direccién Ejecutiva

o Aplica Q No Aplica

12.7 Procesos de Adquisicion Ejecutados por los Operador(es)

De conformidad con lo establecido en el “Documento de Evaluacion del Proyecto” todos los

procesos de adquisicion o contratacion que ejecuten los Operador(es) seran desarrollados aplicando

las Normas siguientes:

e Adquisicidn de Bienes, Obras y Servicios Distintos a los de Consultorias con Préstamos
del BIRF, Créditos de la AIF y Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial,
publicadas en enero de 2011.

e Seleccion y Contrataciéon de Consultores Préstamos del BIRF, Créditos de la AIF y
Donaciones por Prestatarios del Banco Mundial, publicadas en enero de 2011.
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Lo anterior con la salvedad que los procesos no seran sometidos a no objecién del Banco, en su
defecto los operadores deberdn solicitar (segun aplique) la no objecion de INVEST-Honduras.

Los operadores deberan aplicar realizar sus procesos de adquisiciones y/o contrataciones aplicando
los umbrales que se describen en el numeral 12.10 del presente MOP, asimismo la revision (ex ante
0 ex-post) se realizara homologando los criterios y metodologias aprobados por el BM.

12.8 Plan de Adquisiciones Operadores

INVEST-Honduras debe examinar y no objetar los Planes de Adquisiciones y las actualizaciones
preparadas por el Operador de conformidad con lo provisto en el pdarrafo 1.18 de las Normas
aplicables. Estas deberan ser consistentes con Plan de Ejecucién del Proyecto, el Convenio de
Préstamo y de las Normas aplicables.

El Plan Anual de Adquisiciones y Contrataciones (PAC), debera detallar cada uno de los procesos de
seleccion y adquisicidn de bienes, obras, servicios de no consultoria asi como para la seleccién y
contratacidn de consultores de conformidad con las actividades previstas en el POA del Proyecto y
consignadas en el PAC, para la ejecucién de los procesos se aplicaran las normas y procedimientos
con Préstamos del BIRF,

El PAC contendrd los procesos de adquisiciones y contrataciones que se ejecutaran durante un
periodo inicial de 18 meses y sera revisado cada 12 meses, e incluird como minimo el objeto del
contrato, una sintesis de las especificaciones técnicas de cada procedimiento, el valor estimado del
gasto o inversion, la fuente de financiamiento, las fechas probables de las convocatorias y los niveles
de revisidn (Ex ante/ Ex post) de conformidad con los umbrales de adquisiciones y contrataciones
establecidos por el Banco.

A. siguiendo lo establecido en el numeral 12.2 del presente MOP, el Operador deberd
consignar en el PAC lo siguiente:

1) Adquisicion de bienes: bienes adquiridos bajo este proyecto incluira vehiculos. El proyecto
también financiard insumos y equipos para mejorar la nutricion, las granjas y las actividades
no agricolas, que va ser adquiridas por el o los Operador(es). Los operadores aplicaran los
métodos de adquisiciones LPN y Comparacion de Precios (Shopping).

2) Obras: Obras financiadas con fondos de la donacion incluira los sistemas de riego y otras
obras menores. Los operadores contratardn estas obras siguiendo los métodos de
adquisiciones LPN y/o Comparacion de Precios (Shopping).

3) Contrataciéon de Servicios Distintos a Consultorias: servicios distintos a consultorias
financiados con fondos de la donacidén incluyen campafiias de difusion y otros servicios, que
va ser contratados por los operadores aplicando los métodos de adquisiciones LPN y/o
Comparacion de Precios (Shopping).
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4) Seleccién de consultores: el proyecto financiara la contratacion de los operadores del
proyecto, auditores, personal INVEST-H y firmas consultoras para el monitoreo y evaluacion.
Los operadores contratardn agentes de extension agricola y de nutricién y ONG’s para la
construccion de capacidades.

5) Los costos de operacion: El proyecto financiara los costos operativos que sean elegibles.

12.9 Revision o Examen

INVEST-H realizara dos tipos de revisién a los procesos de adquisiciones y contrataciones que se
realicen durante la implementacién del Proyecto a través de los Operadores, con el propdsito de
asegurar el cumplimiento de las normas y procedimientos establecidos en el presente Manual y
demas disposiciones aplicables en esta materia que se describen a continuacién:

1) Examen Previo (Ex Ante).- de manera obligatoria a todos aquellos procesos que realice cada
Operador para los que aplique lo establecido en el Apéndice 1, numerales 1y 2 con sus literales (a,
b,c,d, e f g h,i,j k), 3y4delas Normas aplicables.

2) Examen Posterior (Ex post).- INVEST-H establecerd el momento en el cual se llevara a cabo el
proceso de Examen Posterior, previa notificacién por escrito a la Representacion Legal acreditada
en Honduras para la ejecucién del Contrato, en aplicacién establecido en el Apéndice 1, numeral 5
de las Normas aplicables.

El (la) oficial de Adquisiciones y Contrataciones del Operador, mantendrd un registro de la
documentacién correspondiente de cada proceso de adquisicion y/o seleccion, asi como de los
contratos suscritos durante la ejecucién del Proyecto.

Para las contrataciones Directas sin importar la Categoria los montos establecidos en el presente
Manual para los Operadores son los mismos aplicables al Proyecto, por tanto cualquier contratacion
superior a dichos umbrales por parte de los Operadores debera ser revisada de manera previa tanto
por INVEST-Honduras como por el Banco Mundial.

12.10 Umbrales aplicables a los Operadores

A continuacidn se presentan los umbrales establecidos para la Adquisicion de Bienes, Obras y
Servicios de Distintos de Consultoria asi como para la contratacién de Servicios de Consultoria.

Tabla 16. Umbrales aplicables a los Operadores para la adquisicidon de bienes, obras y servicios distintos a los de
consultores

92



Umbrales basados en

Revision previa INVEST-Honduras

) . Método de
Categoria el Monto Estimado del douisicis
adquisicion -
Contrato (US$ miles) < (US$ miles )
> USS 250 < USS500 Todos
> USS 0 < USS250 LPN Los primeros dos procesos LPN, sin
importar el monto estimado.
>USS0 <USS$10 Comparacion | Los primeros dos procesos de Compras
Bienes de Precios Menores (Shopping) sin importar el monto
estimado
N/A Contratacion | Todas las contrataciones directas con un
Directa costo estimado arriba de USS10 estaran
sujetas a revisidn previa tanto por INVEST-
H como por el Banco.
> USS2,500 < SS5,000 Todos
LPN - -
> USS0 < USS$2,500 Los primeros dos procesos LPN, sin
importar el monto estimado.
>USS0 < USS50 Comparacion | Los  primeros dos  procesos de
Obras de Precios Comparacion de Precios de Obras sin
importar el monto estimado
N/A Contratacion | Todas las contrataciones directas con un
directa costo estimado por arriba de USS50
estardn sujetas a revisidon previa tanto por
INVEST-H como por el Banco.
> USS$150 < USS$300 Todos
>USS0 <US$150 LPN Los primeros dos procesos Licitacion
Publica Nacional, sin importar el monto
Servicios estimado.
Distintos a
los de | >USS0 <USS$10 Comparacion | Los  primeros dos procesos de
Consultoria de Precios Contratacién Menores (Shopping) sin
importar el monto estimado
N/A Contratacion | Todas las contrataciones directas con un

Directa

costo estimado arriba de US$10 estaran
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Categoria

Umbrales basados en
el Monto Estimado del
Contrato (US$ miles)

Método de
adquisicion

Revision previa INVEST-Honduras

(USS miles )

sujetas a revisidn previa tanto por INVEST-
H como por el Banco.

Tabla 17. Umbrales aplicables a los Operadores para la contratacion

de servicios de consultoria (firma e individuales)

Umbrales basados en

Revision previa INVEST-Honduras

) . Método de
Categoria el Monto Estimado del Adauisici
uisicion -
Contrato (US$ miles) 4 (US$ miles )
Consultoria | > USS150 < USS$300 Todos
(Firma) La Lista Corta o consultorias cuyo costo
estimado sea menor o equivalente a
USS300 por contrato podrd ser
compuesto en su totalidad por
SBCC, SBMC | consultores nacionales.
>USS0 < USS150 Los primeros dos procesos siguiendo
cada método de seleccién sin importar el
monto.
> USS$150 <USS$300 Todos
> USS0 <USS150 scc Los primeros dos procesos de cada

método de seleccién sin importar el
monto.

N/A

Contratacidn
Directa

Todos los procesos de Seleccidon Basada
en una Sola Fuente cuyo costo estimado
este por arriba de USS25 estard sujeto a
revision previa por tanto por INVEST-
Honduras como por el Banco.
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Umbrales basados en

Revision previa INVEST-Honduras

) . Método de
Categoria el Monto Estimado del Adauisicid
uisicion -
Contrato (US$ miles) 4 (US$ miles )
-- 3CVs Todos los casos arriba de USS50

Consultoria | N/A

Contratacion
Directa

(Individual)

Todos los procesos de Seleccidén
Contratacién Directa

cuyo costo estimado este por arriba de
USS10 estard sujeto a revisidn previa
tanto por INVEST-Honduras como por el
Banco.

12.11 Procesos de Adquisicion de Bienes, Obras y Servicios Distintos de Consultoria

Tomando en consideracién lo establecido en la Tabla No. 10 Umbrales, la Revision Previa aplica a

toda Licitacion Publica Nacional (LPN) y Comparacién de Precios solamente los primeros dos

procesos de cada método de seleccidén sin importar el monto (Shopping) seran revision previa, los

siguientes procesos son revisién posterior.

Tabla 18. Procesos de adquisicion de bienes, obras o servicios distintos a los de consultoria

LPN
PROCEDIMIENTOS

cp CD

RESPONSABILIDADES

(Unidades Involucradas)

1 Verificacion de que esta O
actividad ha sido prevista
en el PAC, aprobado por
INVEST-Honduras.

Adquisiciones

O O Unidad Técnica/ oficial de

2 Que se cuente con O
disponibilidad
presupuestaria.

o O Unidad Técnica

Coordinacién

y

Administrativa Financiera

3 Elaboracién de O
Especificaciones Técnicas

o o Unidad Técnica
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PROCEDIMIENTOS

LPN

cp

CD

RESPONSABILIDADES

(Unidades Involucradas)

4 Solicitud de Inicio de o o o o Unidad Técnica / Director
Proceso de la Firma Operadora
(cop)
5 Elaboracién de la o o o o Oficial de Adquisiciones
Invitacion a Cotizar o
Documentos de Licitacién
6 Solicitud de No Objeciéna | Aplica a | Aplica a @ o Oficial de Adquisiciones
los documentos de | todos los | los  dos
licitacion procesos | primeros
dos
>Us5250 procesos
<USS$500 SUSS
<USS$250
7 Invitacion a  cotizar/ o o o o Oficial de Adquisiciones
publicacion llamado a
Licitacién (Segun método
de adquisicidn)
8 Nombramiento de o o o o Director de la Firma
Comision Evaluadora. Operadora (COP)
9 Recepcién de Ofertas o o o o Unidad de Adquisiciones
10 | Evaluacién de Ofertas o o o o Comisién Evaluadora
11 | Elaboracién de Informe de o o o o Oficial de Adquisiciones
Evaluacién
12 | Solicitud de No Objecion, | Aplica Aplica a | Aplica o Oficial de Adquisiciones/
al Informe de Evaluacién | procesos |los dos | para los Director de la Firma
primeros | dos Operadora (COP)
>US$250 dos primeros
<USS$500
procesos | procesos
>USS
<USS$250

96




PROCEDIMIENTOS

LPN

cp

CD

RESPONSABILIDADES

(Unidades Involucradas)

13

Notificacion de
Adjudicacion

Unidad Técnica / Director
de la Firma Operadora
(cop)

14

Atencion a consultas /
quejas

Unidad Técnica/ Oficial de
Adquisiciones

15

Elaboracién y gestién de
firma de contrato/ Orden
de Compra.

Oficial de Adquisiciones/
Coordinacién
Administrativa Financiera

16

Publicacion del resultado
en el Portal de
HONDUCOMPRAS, portal
de transparencia y otros
pertinentes

Oficial de Adquisiciones

17

Recepcion de
Bienes/Obras y Servicios
Distintos de Consultoria

Unidad Técnica/ Unidad
de Adquisiciones/
Direccién Administrativa
Financiera

o Aplica Q No Aplica

12.12 Etapas que componen los procesos de Contratacién de Servicios de

Consultoria (Firmas e Individuales)

Tomando en consideracidn lo establecido en la Tabla No. 11 Umbrales, en el caso de procesos para

la contratacion de Firmas Consultoras, la Revision Previa aplica a: i) todos los procesos sin importar
el método de seleccidn cuyo monto estimado sea mayor de US$150,000.00 hasta US$300,000.00;
ii) todos los procesos de Seleccidon Basada en una Sola Fuente; iii) los primeros dos procesos de

seleccion siguiendo cada método (SBCC, SBMC, SCC) sin importar el monto de todos aquellos

procesos mayores de USSO hasta US$150,000.00.

En el caso de procesos para la contratacion de Consultores Individuales, la Revisidn Previa aplica a:

i) todos los procesos cuyo monto estimado sea mayor de US$50,000.00 ii) todos los procesos de

Seleccién Basada en una Sola Fuente

Tabla 19. Proceso contratacion de Servicios de Consultoria (Firmas)
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PROCESO DE SELECCION DE
CONSULTORES

sBcc*

SBMC

SCC

Una
sola
fuente

RESPONSABILIDADES

(Unidades
Involucradas)

1 Identificacion en el PAC de
los servicios requeridos

o

Unidad Técnica/
Unidad de
Adquisiciones

2 Verificar Disponibilidad
Presupuestaria

o

Unidad Técnica/
Unidad de
Adquisiciones/Unidad
Administrativa

3 Elaboracién borrador Aviso
de Invitacion a Presentar
Expresiones de Interés (El)

o

o

Unidad Técnica/ Oficial
de Adquisiciones

4 Solicitud de No Objecién de
INVEST-Honduras al
borrador de Invitaciéon a
presentar El

Aplica para todos los
procesos

>US$150 < US$300

Aplica para los dos

primeros procesos

>USS0 < USS150

X

Oficial de
Adquisiciones/
Director de la Firma
Operadora (COP)

o

o

o

8 No Objecién de [INVEST-

Oficial de

5 Publicacién Invitacion El o o o Q Oficial de
Adquisiciones

6 Recepcion de El o o o Q Unidad de
Adquisiciones

7 Elaboracion lista corta e Comisién Evaluadora

Honduras a la Lista Corta

Aplica para todos los
procesos

>US$150 < US$300

Aplica para los dos

primeros procesos

Adquisiciones /
Director de la Firma
Operadora (COP)

24 Este método aplica para la contratacion de los Consultores y en Anexo 11B se encuentra el documento
estandar para la contratacidn de firmas consultoras e incluye el borrador de contrato.
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sBcc* SBMC | SCC | Una RESPONSABILIDADES
PROCESO DE SELECCION DE ola
CONSULTORES fuente | (Unidades
Involucradas)
>USS0 < USS150
9 Elaboracién de los términos Unidad Técnica

de referencia

o

o

10 | No Objeciéon de INVEST- Q Q o o Oficial de
Honduras de TdR vy Adquisiciones /
Justificacién para Director de la Firma
contratacion con una sola Operadora (COP)
fuente.

11 | Elaboracién de los o o Q e Oficial de
Documentos de Pedido de Adquisiciones
Propuestas (PP)

12 | No Objecién al VEST- o o Q @ Oficial de
Honduras de: TdR, PP. Adquisiciones /

Director de la Firma
Operadora (COP)

13 Envidé del PP a las Empresas o o Q e Oficial de
de la Lista Corta Adquisiciones

14 | Envié de TdR vy solicitud de e e o o Oficial de
propuestas Técnico y Adquisiciones
financiera combinada a Ia
empresa de la lista corta con
las mejores calificaciones y
experiencia o la fuente Unica.

15 | Recepcién de Propuestas o o o o Oficial de
(Técnicas/Financieras) y Acto Adquisiciones
Apertura de las ofertas
Técnicas

16 | Recepcién de Propuestas Q Q o o Oficial de

Técnicas/Financieras
Combinadas

Adquisiciones
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sBcc* SBMC | SCC | Una RESPONSABILIDADES
PROCESO DE SELECCION DE ola
CONSULTORES fuente | (Unidades
Involucradas)
17 | Evaluacién de las Propuestas o o e Q Comisién Evaluadora

Técnicas/ Evaluaciéon de HV

18 | Elaboracién del Informe o o e e Oficial de
Técnico Adquisiciones

19 | Solicitud de No Objecién al o o Q 8 Oficial de
Informe de Evaluacion de las Adquisiciones /
Propuestas Técnicas. Director de la Firma

Operadora (COP)

20 | Acto Apertura de las Ofertas o o e Q Oficial de
Econdmicas Adquisiciones

21 | Andlisis de las Propuestas o o o o Comisién Evaluadora
Financieras y realizacion de
la Evaluacién Combinada

22 | Preparacién del Informe de o o o o Oficial de
Evaluacién Combinada Adquisiciones

23 | Solicitud de No Objecién al o o o o Oficial de
Informe  Combinado de Adquisiciones /
Evaluacién Director de la Firma

Operadora (COP)

24 | Emisién de No Objecidn o o o o INVEST-Honduras

25 | Notificacion a la Firma o o o o Oficial de
Consultora, con la Adquisiciones /
puntuacién mdas alta en la Director de la Firma
evaluacidn final, la intencién Operadora (COP)
de adjudicacién de contrato
e invitacion a negociar

26 | Negociacién del Contrato, o o o o Unidad Técnica /
Acta de Negociacion, Oficial de

Borrador de Contrato

Adquisiciones
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’ sBcc* SBMC | SCC | Una RESPONSABILIDADES
PROCESO DE SELECCION DE sola
CONSULTORES fuente | (Unidades
Involucradas)
27 | Solicitar la No Objecién al o o o o Oficial de
Banco Adquisiciones /

Director de la Firma
Operadora (COP)

28 | Aprobacién del Consejo o o o o Oficial de
Directivo Adquisiciones /
Director de la Firma
Operadora (COP)
29 | Notificar la Adjudicacién del o o o o Oficial de
Contrato Adquisiciones /
Director de la Firma
Operadora (COP)
30 | Notificacién a participantes o o O o Oficial de
de los resultados del proceso Adquisiciones /
Director de la Firma
Operadora (COP)
31 | Atencién a consultas / quejas o o o o Unidad Técnica/ Oficial
de Adquisiciones
32 | Elaboracién y gestién de o o o O Oficial de
firma de contrato/ Orden de Adquisiciones/
Compra. Direccidn
Administrativa
Financiera
33 Firma del Contrato entre las Las partes
partes
34 | Publicacién del resultado en o o o O Unidad de

el Portal de
HONDUCOMPRAS vy otros
pertinentes

Adquisiciones

O Aplica e No Aplica
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Tabla 20. Proceso de contratacion de servicios de consultoria individual

P 3 Una RESPONSABILIDADES

PROCESO DE SELECCION DE Vs sola

CONSULTORES fuente | (Unidades Involucradas)

1 | Identificacién en el PAC de los o o Unidad Técnica/ Oficial de
servicios requeridos Adquisiciones

2 | Verificar Disponibilidad o o Unidad Técnica/ Oficial de
Presupuestaria. Adquisiciones/ Unidad

Administrativa

3 | Elaboracién de los términos de o o Unidad Técnica
referencia

4 | Elaboracién borrador Aviso de o 0 Unidad Técnica/ Oficial de
Invitacion a Presentar Expresiones de Adquisiciones
Interés (El) (Para los casos que
aplique)

5 | Solicitud de No Objecién de INVEST- o o Oficial de Adquisiciones / Director
Honduras a los TdR (procesos > a USD de la Firma Operadora (COP)
50,000 y Contrataciones Directas
>US$5,000)

6 | Publicacién Invitacién a presentar El y o O Oficial de Adquisiciones
CVs

7 | Recepcién de El'y CVs o o Oficial de Adquisiciones

8 | Preparaciéon  del Informe  de o o Oficial de Adquisiciones
Evaluacién de Calificaciones

9 | Solicitud de No Objecién al Informe o o Oficial de Adquisiciones / Director
Calificaciones (procesos > a USD de la Firma Operadora (COP)
50,000 y Contrataciones Directas >
USS$5,000)

10 | Notificacion a la Firma Consultora o o o Oficial de Adquisiciones / Director
Consultor Individual con la de la Firma Operadora (COP)
puntuacién mas alta en la evaluacién
final, la intencién de adjudicacion de
contrato e invitacidn a negociar.
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. 3 Una RESPONSABILIDADES
PROCESO DE SELECCION DE
CONSULTORES CVs | sola -
fuente (Unidades Involucradas)
11 | Negociacién del Contrato, Acta de o O Comisién Evaluadora

Negociacién, Borrador de Contrato

12

Solicitar la No Objecién al INVEST-
Honduras (procesos > a USD 50,000 y
Contrataciones Directas > US$5,000)

Oficial de Adquisiciones / Director
de la Firma Operadora (COP)

13

Notificacién a participantes de los
resultados del proceso

Oficial de Adquisiciones / Director
de la Firma Operadora (COP)

14

Atencidn a consultas / quejas

Unidad Técnica/ Oficial de
Adquisiciones

15

Elaboracién y gestion de firma de
contrato

Oficial de
Direccion Administrativa F.

Adquisiciones  /

16

Publicacién del resultado en el Portal
de HONDUCOMPRAS vy
pertinentes

otros

o © © O
o © © O

Oficial de Adquisiciones

17

Enviar una copia del contrato al
INVEST-Honduras

o
&)

Oficial de Adquisiciones / Director
de la Firma Operadora (COP)

o Aplica Q No Aplica
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XIV. RECURSOS HUMANOS DE ACS-GAFSP

13.1. Organigrama Implementadores

Como minimo se sugiere el siguiente organigrama?®>:

Coordinador
General

Coordinador de
Administracion

f I 1 1 T T T |
Espcialista de Coordmad(.)lres Espeua!lstas Esp'euallstas Especialista en Especialistas en Especialista Especialista
. de Extension Medio Sociales y de S . R .
Agronegocios PR . ) M&E Nutricion Adquisiciones Financiero
Organizacional Ambientales Género
Coordmadp,res Extensionistas Técnicos de
de Extension o Promotoras
R Organizacionales| campo en M&E
Regional
Especialistas I— Monitoras
Extensionistas
llustracion 10. Ejemplo Organigrama ACS-GAFSP Personal Personal
Clave

25 El organigrama define la estructura minima requerida, arreglos finales de jerarquia y posiciones adicionales
seran definidos previo implementacion en campo, entre INVEST-H y los Socios de implementacidn.
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13.2. Perfiles de personal del Socio de Implementacion

Coordinador General

Calificaciones Académicas: Grado de Maestria (o superior) es Obligatorio en la agricultura, negocios,
economia, economia agricola, la gestion de la salud / sanidad publica, u otro campo relacionado /
apropiado.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Al menos 15 afios de experiencia laboral en crecimiento econédmico de areas rurales y/o
programas de desarrollo rural, con al menos diez afios de experiencia en los paises
latinoamericanos de habla hispana..

- Experiencia como Director, Coordinador General, Jefe de Misién (u otra posicién donde
representa la mas alta jerarquia dentro de proyecto) de al menos dos (2) proyectos de
Desarrollo rural o Seguridad Alimentaria con alcance, montos y enfoques similares (asistencia a
hogares en pobreza y pobreza extrema) al ACS-GAFSP

- Experiencia comprobada en administracién de fondos para Subproyectos, donaciones o
inversiones enfocadas al sector productivo agricola e inversiones para hogares saludables

- Conocimiento en la gestidn del ambiente, resiliencia y promocién de agricultura climaticamente
inteligente.

- Se requieren habilidades de comunicacion, tanto escrita como oral, se requiere historial de
logros y resultados como Jefe de Grupo en otros puestos de alta en relacién a ingresos y/o
nutricién. Experiencia en direccidén y gerencia de: contratos, personal, alianzas estratégicas.

Coordinador de Administracion
Calificaciones Académicas: Administracion de empresas o Licenciatura en contabilidad o mas de tres
afos de experiencia en el area de Contabilidad de proyectos.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Minimo 5 afios en procesos administrativos 6 de gerencia de proyectos.

- Conocimiento de procesos administrativos empresariales, gerencia o coordinacién de proyectos
econdmicos y sociales, entendimiento de resultados contables y financieros, administracion de
recursos humanos y econdmicos, planeacién y manejo de indicadores de gestion.

Especialista de Agronegocios
Calificaciones Académicas: Grado de Maestria es Obligatorio (o superior) en Agricultura, agro
negocios, economia agricola u otro campo relacionado con actividades del Componente 1.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Por lo menos 10 afios de experiencia en promocion de desarrollo de agricola y agro negocios.

- Experiencia general minima de 5 afios en servicios de extensién agricola o promocién de
mercadeo agricola.

- Experiencia especifica de trabajo minima 3 afios, en el desarrollo de planes de negocio para el
fomento de cadenas alimentarias.

- Conocimiento y experiencia de trabajo con comunidades campesinas y asociaciones productivas
en la concertacién, coordinacion y transferencia de tecnologia para la produccién, cosecha, pos
cosecha, trasformacion, comercializacién de frutas y hortalizas.

- Manejo de metodologias participativas con enfoque de género.
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- Conocimientos especializados derivados de cursos vinculados con el Desarrollo Rural, Seguridad
Alimentaria y Gestion Ambiental.

- Al menos 2 experiencias previas que demuestren conocimiento tedrico-practico sobre los
enfoques conceptuales y técnicos sobre Seguridad Alimentaria Nutricional; disponibilidad y
acceso a alimentos.

- Experiencia previa en proyectos del Banco Mundial serad considerada como una fortaleza.

- Se requieren habilidades de comunicacién, tanto escrita como oral, se requiere historial de
logros y resultados como especialista de agricola o de agro negocios.

Coordinadores de Extension Regional

Calificaciones Académicas: Agrénomo, o profesional de carreras afines, de preferencia con estudios
de especializacidon en temas prioritarios en la produccién de hortalizas y granos basicos, o desarrollo
de proyectos de agricultura.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Experiencia de trabajo en el sector agricola, con organizaciones de pequefios productores, y
coordinacion de proyectos con multiples actores involucrados.

- Experiencia con asesoramiento técnico a grupos de productores, o sus representantes, en
manejo sostenible del cultivo e incremento de la productividad.

- Experiencia con proyectos de fortalecimiento de capacidades de productores individuales,
asesoria y asistencia técnica, y de extensién agricola.

Extensionistas

Calificaciones Académicas: Formacién en ingenieria agrondmica o carreras afines. Cursos de
especializacién vinculados con desarrollo rural, seguridad alimentaria, gestion ambiental, municipal,
o similares, que fortalezcan la implementacion al Proyecto.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:
- Experiencia general, minima de cinco (5) afios en desarrollo rural
- Experiencia especifica, minima de tres (3) afios en labores de extensién, generacién de
planes de negocio y relacionamiento con organizaciones de pequefios productores
- Experiencia de trabajo con gobiernos municipales
- Conocimiento de las areas geograficas de intervencién del proyecto

Especialistas
Calificaciones Académicas: Formacion en ingenieria agronémica.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Experiencia general minima de 5 afios,

- Experiencia especifica de trabajo minima 3 afios, en el desarrollo de planes de negocio para el
fomento de cadenas alimentarias.

- Conocimiento y experiencia de trabajo con comunidades campesinas y asociaciones productivas
en la concertacion, coordinacion y transferencia de tecnologia para la produccion, cosecha, pos
cosecha, trasformacién, comercializacién de frutas y hortalizas.

- Manejo de metodologias participativas con enfoque de género

- Conocimientos especializados derivados de cursos vinculados con el Desarrollo Rural, Seguridad
Alimentaria y Gestion Ambiental.
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Coordinadores de Extension Organizacional

Calificaciones Académicas: Ingenieria agrondmica, licenciatura en trabajo social, especialista en
desarrollo rural o carrera afin. Preferiblemente con estudios de pos grado en formulacién y
evaluacion de proyectos socioecondmicos.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Minimo de cinco afios de experiencia profesional en la gestidon de proyectos de desarrollo y el
trabajo con iniciativas micro financieras en areas rurales.

- Experiencia en el disefio e implementaciéon de programas sociales, desarrollo territorial,
planeacién y participacién comunitaria

- Experiencia demostrada de trabajo, directo o indirecto, con organizaciones sociales,
comunitarias de mujeres, y/o étnico territoriales.

- Conocimiento de principios aplicables a los Planes de Negocios viables y sostenibles.

Extensionistas Organizacionales

Calificaciones Académicas: Profesional de Ciencias Sociales, Ciencias Agrarias o afin, con
conocimiento en fortalecimiento organizacional, capacitacion y/o formacidon de lideres de
productores

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Minimo 2 afios en organizacion de productores con enfoque empresarial.

- Conocimiento de principios aplicables a los Planes de Negocios viables y sostenibles

- Aptitudes para coordinar, conducir, supervisar y realizar trabajo en equipo con profesionales de
diversas areas de especialidad y también con personas de diferentes estratos sociales y niveles
culturales.

- Preferiblemente con experiencia en instituciones micro financieras rurales

Especialistas Medioambientales
Calificaciones Académicas: Ingenieria o Licenciatura en Ciencias Ambientales, con Maestria en
Gestion Ambiental o equivalente.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Experiencia minima de 5 afios en evaluacion de impactos ambientales en las diferentes etapas:
perfil, pre factibilidad, factibilidad, disefio, ejecuciéon, monitoreo y seguimiento y elaboracién de
analisis ambiental y viabilidad técnica.

- Experiencia en desarrollo rural, produccién organica, sistemas de certificacion y el sector de
agua y saneamiento preferible.

- Experiencia en proyectos relacionados en la tematica de la adaptacion y mitigacidon del cambio
climatico deseable.

Especialistas sociales y de género
Calificaciones Académicas: Titulo universitario en ciencias sociales, alimentarias, agronomia u otras
afines

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:
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Experiencia minima de 2 afios en posiciones similares y/o trabajos con enfoque de género en
proyectos de desarrollo rural y/o desarrollo alternativo

Contar con conocimientos y experiencia en la aplicacion transversal del enfoque de género en
proyectos de desarrollo agricola y/o desarrollo rural.

Contar con conocimientos y experiencia en la aplicacién de las politicas operativas sociales OP
4.10 Pueblos Indigenas y OP 4.12 Reasentamiento Involuntario del Banco Mundial u otra
institucidon multilateral o bilateral.

Sensibilidad para identificar desigualdades de género.

Cualidades y experiencia para negociar y relevar el tema en ambientes poco favorables.
Experiencia en planificacion, seguimiento y evaluacién de acciones con criterios de género.
Experiencia en asesoria y capacitacién en género a equipos vinculados con componentes
productivos en proyectos de desarrollo rural

Manejo practico de metodologias grupales participativas con enfoque de género, capacidad de
liderazgo, de comunicacion y de trabajo en equipo.

Especialista en Monitoreo y Evaluacion
Calificaciones Académicas: Titulo universitario en ciencias econdmicas, ingenieria, estadistica u
otras afines. Preferiblemente con postgrado en economia, estadistica o areas afines.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

Al menos 10 afios de experiencia en disefio e implementacién de sistemas de monitoreo y
evaluacion.

Al menos 5 afios de experiencia en disefo, implementacién y administracién de sistemas de
monitoreo y evaluacién de proyectos de desarrollo rural.

Experiencia en el disefio y administracion de evaluaciones de impacto y desempefio, analisis
estadistico, encuestas de poblacién, métodos participativos de recoleccién de datos y técnicas
de revisidn de calidad de datos.

Experiencia en la utilizacién de programas de cémputo especializados, como ser paquetes de
analisis estadistico y bases de datos (SPSS, STATA), herramientas de evaluacion y en utilizacién
de Microsoft Project.

Preferiblemente, experiencia en implementacién de sistemas de monitoreo y evaluacién en
proyectos de seguridad alimentaria.

Especialistas en nutricion
Calificaciones Académicas: Grado de Maestria es Obligatorio (o superior) en Salud Publica,
Seguridad Alimentaria, Nutricidn, u otro campo relacionado con actividades del Componente 2.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

Por lo menos 10 afos de experiencia en promociéon de desarrollo de salud y nutricion o
seguridad alimentaria.

Contar con un minimo 3 afos de experiencia en la formulacidn o evaluacidn de programas o
proyectos de seguridad alimentaria nutricional/desarrollo rural/produccién agropecuaria o
afines, de similar magnitud. Mas de 5 afios de experiencia de trabajo en coordinacién o
evaluacion de programas o proyectos nacionales e internacionales de seguridad alimentaria
nutricional/desarrollo rural/produccidn agropecuaria o afines, de similar magnitud.

Al menos 2 experiencias previas que demuestren conocimiento tedrico-practico sobre los
enfoques conceptuales y técnicos sobre Seguridad Alimentaria Nutricional; modelo de curso de
vida; y enfoques de género e interculturalidad.
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- Se requieren habilidades de comunicacion, tanto escrita como oral, se requiere historial de
logros y resultados como especialista de nutricion.

Promotoras
Calificaciones Académicas: Bachiller egresado de carreras sociales.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Experiencia en la promocidn, capacitacién para la organizaciéon en temas de salud y seguridad
alimentaria

- Habilidades de sensibilizacién social y experiencia en trabajo comunitario

Monitoras
Calificaciones Académicas: por definir

Competencias Técnicas y Experiencia requerida: por definir

Especialista Adquisiciones

Calificaciones Académicas: Grado de Maestria obligatoria en Gestién de Proyectos o Administracion
de Empresas u otra rama relacionada a la administracién y finanzas. Se requiere de entrenamiento
especifico en normativas de adquisiciones y gestion/administracion de contratos.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Por lo menos 10 afios de experiencia trabajando como profesional de adquisiciones.

- Amplios conocimientos y la comprension de las mejores practicas en los procedimientos de
contratacidn, administracion de proyectos y el seguimiento y la gestion de contratos.

- Experiencia demostrada con socios internacionales en desarrollo y aplicacion de directrices y
procedimientos de contratacion — especialmente bancos multilaterales.

- Experiencia previa en proyectos del Banco Mundial serad considerada como una fortaleza.

Especialista Financiero

Calificaciones Académicas: Grado de Maestria obligatoria en Finanzas o Similares u otra rama
relacionada a la administracién y finanzas. Se requiere de experiencia especifica en administracion
financiera de proyectos.

Competencias Técnicas y Experiencia requerida:

- Por lo menos 10 afios de experiencia trabajando como profesional de administracidon de
proyectos.

- Amplios conocimientos y la comprension de las mejores practicas en los procedimientos
administrativos y financieros, presupuestos, control y ejecucién de gastos.

- Experiencia demostrada en la contabilidad de proyectos de inversion, flujos financieros y
reportes financieros.

- Experiencia en trabajos similares con socios internacionales en desarrollo especialmente bancos
multilaterales.

Experiencia previa en proyectos del Banco Mundial serad considerada como una fortaleza.

109



13.3. Perfiles personal INVEST-H

El personal de ACS - GAFSP estara constituido por:
e Director
e Especialista en Asistencia Técnica e Innovacién Tecnoldgica
e Especialista Principal de Agronegocios
e Especialista Social/Género.
e Especialista Senior en Salud y Nutricion
e Especialista Senior de Adquisiciones
e Especialista Senior de Monitoreo y Evaluacién
e Especialista Financiero
e Especialista Ambiental

El perfil y funciones basicas del personal se detallan a continuacién:
Director de la ACS

Perfil General:

Ella/él serd un profesional superior con entendimiento y profunda destreza en politicas y programas
de desarrollo rural sostenible y seguridad alimentaria. Ella/el tendra capacidad de dirigir personal
gerencial financiero y operacional, asi como especialistas técnicos. Esta posicién contribuye a la
formulacion de estrategias, analisis y politicas. El Profesional interactua con clientes a nivel politico
y muy frecuentemente con oficiales de contraparte en el Gobierno de Honduras u otras
organizaciones. El Director ACS sera la contraparte directa del Gerente de Proyecto en el Banco
Mundial. El 6 ella tienen un conocimiento sélido base sobre implementacién y desarrollo de
programas en consulta cercana con el sector privado, municipalidades y otros donantes.

El profesional debera tener al menos 15 afios de experiencia laboral comprobada a nivel nacional e
internacional. Debera tener fluidez en idioma espafiol e inglés.

Funciones bdsicas de la posicion:

= Liderar la implementacién de todos los componentes y actividades del Proyecto.

= Establecer y mantener redes con entidades gubernamentales, agencias vy
Organizaciones no Gubernamentales involucradas en sectores de agricultura y
seguridad alimentaria.

= Supervisar el equipo ACS, incluyendo al especialista del sector y al personal de
apoyo transversal (M&E, Finanzas, Transporte) en coordinacién con el director
correspondiente de cada area.

=  Preparar y supervisor la preparacién de TdR para la adquisicion de trabajos, bienes
y servicios de consultoria del proyecto, en coordinacion con el Especialista de
Adquisiciones.

= Asegurar la oportuna adquisicion y entrega de trabajos, bienes y servicios de
consultoria del proyecto, en coordinacién con el Especialista de Adquisiciones

= Monitorear el rendimiento de proveedores y contratistas del proyecto.

=  Preparar reportes de progreso mensuales, trimestrales y anuales del proyecto, en
coordinacion con el Especialista de Monitoreo y Evaluacién.
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= Preparar reportes trimestrales a presentarse al Director del Consejo Directivo de
INVEST-H.

= Repasar, revisar y aprobar reportes y entregables de cada implementador del
proyecto, recomendando acciones a tomar cuando los trabajos estén fuera de
tiempo.

= Aprobar las solicitudes de pago presentados por contratistas e implementadores.

= Liderar delegaciones de alto nivel para demostrar el avance en el programa.

Especialista en Asesoria Técnica e Innovacidn Tecnoldgica

Perfil General:

Bajo la direccién del Director de ACS, ella/el / estard encargado de supervisar el proceso de
extension y asistencia técnica agricola. El titular apoyara la consecucion de los resultados agricolas
establecidos para el Proyecto ACS, como se presenta en documentos estratégicos aprobados.

Funciones badsicas del puesto:

= Desarrollar planificaciones mensuales en conjunto con el equipo de agentes de
extension.

= Apoyar en la supervision de las actividades directas entre los agentes extensionistas
y los productores agricolas.

= Programas y supervisar los eventos de capacitacion combinado con visitas de
campo y desarrollo de consultas individuales a productores.

= Dimensionar, planificar y supervisar la eficiencia de los usos de los medios de
comunicacion (materiales impresos, bibliotecas de aprendizaje, etc.) que permita
apoyar a los productores

= Supervisar los monitoreos llevados a cabo por los agentes de extensién y procesos
de formacion de grupos de agricultores vinculados con cooperativas

= Elaborar informes mensuales técnicos del desarrollo y avances de las actividades
programadas.

= Visitas periddicas a productores agricolas y pecuarios atendidos por el programa
desarrollando consultas individuales o a grupos organizados.

= Revisar las propuestas de sub - proyectos presentados a través de los socios de
implementacion.

Especialista Principal de Agro negocios
Perfil General:

Bajo la direccién del Director de ACS, él/ella serd responsable de disefiar e implementar el sistema
de seguimiento comercial y financiero del Proyecto de Seguridad Alimentaria ACS, que permita a los
diferentes actores participantes realizar vinculaciones positivas a fin de generar alianzas comerciales
y agricolas. A la vez facilitar con el equipo técnico, la formulacién de planes de negocios y ejecucién
de los recursos de ACS con la finalidad de lograr que los participantes se capitalicen a través de
inversiones, capital de trabajo y capacitacién.
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Funciones basicas del puesto:

. Facilitar la labor del implementador en la elaboraciéon de proyectos y solicitudes de
inversion, poniendo en correspondencia las capacidades de seleccion de participantes con
las de formulacidn de proyectos viables.

. Participar con el equipo técnico de la alianza en la divulgacién e informacion sobre las
caracteristicas y formas como los diversos actores pueden participar en ACS.

. Capacitar y asistir a los técnicos del implementador y a las instituciones participantes en
metodologias simplificadas de formulacion de planes de negocio.

. Acompafiar el proceso de preparacion de planes de negocio, garantizando el control de
calidad de los mismos.

. Revisar las propuestas de sub - proyectos presentados a través de los socios de
implementacion.

. Facilitar y evaluar los aspectos técnicos de la ejecucién del Proyecto y asegurar que los
resultados se logran de una manera consistente con los mecanismos de implementacién
acordados.

. Mantener un contacto regular con sus homélogos y hacer recomendaciones para las
modificaciones y mejoras necesarias al Manual del Proyecto para facilitar el logro de los
objetivos.

. Mantener permanente y oportunamente informado al Director de la ACS de la situacién
de la ejecucidon en que se encuentran los planes de negocios a fin de tomar medidas
oportunas.

. Acompafiar al equipo técnico en el control de calidad de la poblacién meta de la ACS.

. Llevar control de las inversiones a los diferentes proyectos.

. Apoyar el disefio de productos e instrumentos financieros que permitan el logro de
cofinanciamiento de planes de negocios.

. Revisar, ajustar e implementar los instrumentos financieros del proyecto: Manual
Operativo y Reglamento de Donaciones.

. Asistir al Director del ACS en la supervisién de proceso de utilizacién de donaciones y
repago de préstamos cuando asi se requiera.

. Realizar otras tareas asignadas por el Director de la ACS.

Especialista Social/Género

Perfil General:

El /la Especialista Social/Género se encargara de apoyar la gestién de la ACS en el desarrollo de las
actividades necesarias para el cumplimiento efectivo de los objetivos y metas propuestas en estos
Términos de Referencia, de acuerdo a lo estipulado en el Manual Operativo, Marco de Gestion Socio
Ambiental, Marco de Politicas de Reasentamientos Involuntarios (OP 4.12), Marco de Participacion
de Pueblos Indigenas (OP 4.10), y demas documentos relacionados al Proyecto. Especificamente,
coordinar las actividades de socializacidon de los procesos y actividades llevados a cabo por el
Proyecto ACS, con equitativa participacién de hombres y mujeres con relacion a derechos,
beneficios y oportunidades de participacién y administracidon de recursos y bienes en el drea de
influencia del proyecto, estableciendo mecanismos que permitan promover la gestién integral de
desarrollo local, y fortalecimiento del desempeiio activo de un rol de actores, ademds de
participantes de las oportunidades de participacion social que se contemplan en el Proyecto.
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Funciones bdsicas de la posicion:

= Facilitar la coordinacién entre el INVEST-H / MCA.-H, las municipalidades, los
patronatos y organizaciones sociales, mediante estrategias de Socializacién, para
agilizar los procesos de Gestidon de Desarrollo Local, bajo un eje transversal de
Equidad de Género.

= Preparar estrategias a fin de que la poblacién en forma integral, se incorpore al
proceso de Caracterizacion e Institucionalizacién del Proyecto ACS, en los
municipios intervenidos por el Proyecto.

= Responsable de la implementacién, seguimiento, monitoreo y control de lo
siguiente: a) aspectos sociales del Marco de Gestion Ambiental y Social y b)
Estrategia de Equidad de Género

=  Brindarinsumos actualizados de interés social y econdmico, a ser tenidos en cuenta
en una permanente adecuacion de la estrategia de comunicacién de Proyecto ACS,
gue propicie un claro entendimiento y una percepcion aceptable por parte de los y
las beneficiarias a nivel local, regional y nacional, con enfoque multicultural.

= Acompaiar la implementacion del sistema institucional para la resolucién de
posibles quejas y reclamos.

= Llevar el control y seguimiento de los indicadores sociales y de género de Proyecto
ACS.

=  Acompaniar el disefio e implementacidon de metodologias de Proyecto ACS para que
las condiciones y expectativas de las mujeres estén consideradas en los procesos.

= Revisar las propuestas de sub - proyectos presentados a través de los socios de
implementacion.

Especialista Senior en Salud y Nutricién

Perfil general:

Bajo la supervisién del Director de la ACS, el Especialista en Salud y Nutricion orientara la labor de
la ACS en el manejo de los temas transversales y garantizara la integracién en todos los proyectos
de agricultura. Ella / él tendra experiencia especializada en el disefio y el seguimiento y el desarrollo
estratégico de los programas relacionados al tema de salud. Estos incluyen, pero no se limitan
necesariamente a, las actividades relacionadas con la salud materno-infantil, planificacién familiar,
nutricién, agua y saneamiento, y una variedad de actividades de mejora de los sistemas de salud.
Un mayor énfasis se dara a la integracién de las actividades de nutricién y la salud a las actividades
agricolas.

Funciones Bdsicas de la Posicion:

=  Proporcionar orientacion técnica a los contratistas y concesionarios, y orientar la
formulacion de planes de trabajo de los contratistas / participantes en apoyo a la
implementacion del ACS.

= Supervisar la ejecucion de los planes de trabajo de contratistas para garantizar que
las actividades se implementan y los presupuestos se ejecutan segun lo previsto;
que las actividades estdn logrando los resultados previstos, mensurables, que las
lecciones aprendidas se incorporen a las actividades futuras, y que las
intervenciones exitosas estan institucionalizados, centralmente y localmente.
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Supervisar el trabajo de los contratistas, garantizando su enfoque en las prioridades
estratégicas de los organismos financieros y del GDH, con funcionarios del gobierno
central, con oficiales departamentales del Ministerio de Salud y con los gobiernos
municipales.

Identificar las oportunidades para el desarrollo del programa.

Dirigir evaluaciones técnicas como base para las inversiones en nutricion.

Evaluar las propuestas técnicas para la consideracion ACS.

Revisar las propuestas de sub - proyectos presentados a través de los socios de
implementacion.

Especialista Senior de Adquisiciones

Perfil General:

El Especialista Senior en Adquisiciones gestionard, ejecutara y coordinard las tareas relacionadas
con la adquisicion de bienes, servicios y obras civiles para la implementacién del Proyecto de ACS.

Funciones badsicas de la posicion:

Preparar el PAC detallado y exhaustivo que incluya todos los procesos para los
cuales se ha planificado hacer un proceso licitatorio, pedido de propuestas o
invitaciones a cotizar en los primeros dieciocho meses de la implementacion del
Programa, derivado del respectivo POA.

Cargar el PAC en el Sistema para la Ejecucion de Planes de Adquisicidn asi como
gestionar su no objecidn a través de SEPA y actualizacién permanente.

Preparar y publicar el Anuncié General de Adquisiciones asi como los Anuncios
Especificos de Adquisicidon correspondientes a cada proceso licitatorio o de
consultoria.

Elaborar los documentos de licitacidn, invitaciones a cotizar, pedidos de propuesta,
y solicitudes de expresion de interés.

Recibir ofertas, propuestas, cotizaciones y/o expresiones de interés, y custodiar de
manera celosa y apropiada las mismas.

Coordinar la apertura de ofertas y/o propuestas de manera que se cumpla lo
establecido en las normas aplicables.

Coordinar con el panel evaluador los mecanismos de evaluacién y o comparacién
de ofertas o propuestas asegurando el cumplimiento de las normas aplicables. A
cada etapa del proceso

Elaborar los informes de evaluacién correspondientes a cada proceso y gestionar la
solicitud de no objecidn para

Preparar y gestionar la adjudicacién de contratos.

Gestionar, ejecutar y coordinar las tareas relacionadas con la adquisicion de bienes,
servicios y obras civiles para la implementacion del Proyecto.

Asistir en la preparacion del manual de operaciones en temas relacionados con
adquisiciones, y los procesos de contratacion.

Brindar asistencia en la mejora e implementacion del sistema de administracion
contratos.

Mantener un registro y archivo debidamente documentado de cada proceso y su
asegurar la debida custodia de los documentos propios de los diferentes procesos.
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= Proporcionar asesoramiento sobre las actividades de adquisicion del proyecto,
incluyendo la revisién de los contratos relacionados con la adquisicion de bienes,
obras de infraestructura y servicios.

= Proteger a la actividad de contratacién de fraudes, despilfarros y abusos, y
garantizar que los procesos de adquisiciones se llevan a cabo en consonancia con
las Normas aplicables y la legislacion hondurefia, y los términos del contrato con el
Gobierno.

Especialista Senior de Monitoreo y Evaluacion

Perfil General:

El Especialista M & E se encargara de supervisar, dar seguimiento, analizar y evaluar a lo largo de la
vida del proyecto, incluyendo la recopilacién de datos, el disefio de la metodologia de evaluacidny
los métodos de recopilacién de datos y protocolos participativos y técnicas de verificacion de calidad
de datos. El o ella serdn responsable del disefio, desarrollo de la calidad y la produccién de todos los
informes de evaluacion y evaluaciones, encuestas y estudios asi como de la prueba de hipétesis de
desarrollo. Esto incluye el diseiio de la metodologia de evaluacién y los métodos de recopilacidn de
datos y protocolos participativos para el rendimiento y las evaluaciones de impacto. El o ella
también coordinaran con terceros evaluaciones de impacto. El titular debera tener fluidez en inglés
y espafiol.

Funciones badsicas de la posicion:

e El Especialista M & E tiene responsabilidad primordial en el desarrollo y ejecucién del
Plan de Seguimiento de Proyectos (PMP), y coordina con los organismos financieros la
revision y perfeccionamiento del PMP y las metas.

e Dirigir la ejecucién de todos los proyectos de sistemas de M & E (recoleccién de datos,
elaboracion, verificacién, control de calidad, anadlisis, presentacién de informes vy
almacenamiento de datos) basado en el PMP y el plan de trabajo.

e Disefar, desarrollar e implementar el SPC. Es responsable de promover el uso y resolver,
con el apoyo de las demas unidades del proyecto, las denuncias o quejas emitidas por
parte de la ciudadania.

e Refinar, desarrollary poner en practica nuevos procedimientos e instrumentos que sean
necesarios para ser utilizados en la realizacidn de evaluaciones de. M & E.

e Trabajar con especialistas técnicos para apoyar el monitoreo del cumplimiento
ambiental de las actividades del proyecto, de acuerdo con las regulaciones ambientales
y examen ambiental inicial para proyectos especificos (IEE) y Mitigacion Ambiental y
Plan de Monitoreo (MAPM).

e Llevar acabo la capacitacidn del personal en temas como los indicadores PMP, objetivos
y métodos de recopilacién de datos.

e Establecer los mecanismos y procedimientos de Monitoreo y de Evaluacién para la
recopilacion de datos de campo para los informes mensuales, trimestrales y anuales.

e Proporcionar apoyo al Director del Proyecto ACS y especialistas técnicos que sean
necesarios para integrar el PMP en la aplicacién de todas las actividades del proyecto.
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Especialista Financiero
Perfil General

El Especialista en Financiero facilitara los aspectos administrativos y financieros del Proyecto. El
especialista tendra un conocimiento y comprensién de los principios financieros y de contabilidad
generalmente aceptados, teorias, practicas y terminologia a fondo. El o ella tendrdn conocimiento
de las leyes, reglamentos y procedimientos administrativos, financieros y contables, asi como un
conocimiento exhaustivo de control de los fondos, el presupuesto y los pagos. La posicidon reportara
al Director de ACS. El titular debera ser fluido en inglés y espafiol. Experiencia previa en proyectos
del Banco Mundial serd considerada como una fortaleza.

Funciones basicas de la posicion:

e Supervision de la gestion del proyecto en relacién a la funciones financieras y de reportes
para garantizar el cumplimiento de los términos del convenio;

e Supervision de las finanzas, la contabilidad y la informacidn financiera del proyecto;

e Supervisar la preparacion y presentacion de estados financieros y otros informes de
contabilidad y de costos a remitir al Banco Mundial;

e Garantizar la adherencia a politicas y procedimientos financieros y contables del Banco
Mundial;

e Proporcionar capacitacion y orientacidon a los gerentes financieros de subcontratacion y
campo en la gestidn de los gastos del proyecto con el plan de trabajo anual y el presupuesto
del contrato, seglin sea necesario;

e Coordinar y consolidar la proyeccion de los gastos mensuales, trimestrales y anuales y
preparar las estimaciones en tramite para el proyecto;

e Asegurar sistemas apropiados y procedimientos oportunos, eficaces y costo-efectivos en la
gestion de flujo de caja, pagos a proveedores y preparacion de presupuestos a fin de realizar
apropiadamente los desembolsos de fondos del proyecto, contabilidad, presupuesto e
informes de proyecto, teniendo los controles internos adecuados.

Especialista Ambiental

Perfil general:

Bajo la supervisidn del Director de la ACS, el Especialista Ambiental orientara la labor de la ACS
garantizando la integracién de la tematica socio-ambiental en el proyecto. Ella / él tendra
experiencia en el disefio e implementacién de diagnésticos y evaluaciones ambientales, planes de
manejo, medidas de mitigacién y planes de gestién ambiental en proyectos de desarrollo rural.
Ademads, tendra conocimientos y experiencia en el cumplimiento de politicas y guias socio-
ambientales de organismos de cooperacion.

Funciones Badsicas de la Posicion:
e Apoyo y supervision de la gestidon socio-ambiental del proyecto, conforme a los
lineamientos establecidos en el MGAS.
e Monitorear y verificar la aplicacion de los estdndares de calidad ambiental en la
ejecucion de los sub-proyectos conforme a las especificaciones técnicas ambientales del
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MGAS asi como cualquier consideracion ambiental establecida en el Convenio de
Donacién y contratos de servicios firmados con los contratistas del Proyecto.

e Apoyar y verificar la aplicacién de la Legislacién Ambiental Nacional y las Politicas de
Salvaguarda del Banco Mundial, durante la planificacién, disefio, construccion,
operacién y cierre de las obras del Proyecto ACS-GAFSP.

e Verificar y guiar en campo las medidas de control ambiental descritas en los contratos
de medidas de mitigacién, planes de manejo y guias ambientales.

e Desarrollar e implementar instrumentos de gestién ambiental y social con los
Consultores y actores locales involucrados, incluyendo capacitacion relacionada.

e Revisar las propuestas de sub - proyectos presentados a través de los socios de
implementacion asegurando la inclusién de las salvaguardas ambientales.

Especialista Senior de Adquisiciones
Perfil General:

El Especialista Senior en Adquisiciones gestionard, ejecutara y coordinard las tareas relacionadas
con la adquisicién de bienes, servicios y obras civiles para la implementacion del Proyecto de ACS-
GAFSP. El Profesional deberd tener fluidez en inglés y espanol. El Especialista Senior de
Adquisiciones contara con (i) Licenciatura relevante, mas educacion especializada en adquisiciones
y manejo de contratos, (ii) por lo menos 10 afios de experiencia trabajando como profesional de
adquisiciones en emisidn y gestion de contratos, (iii) amplios conocimientos y comprensién de las
mejores practicas en los procedimientos de contratacién, administracién de proyectos y el
seguimiento y la gestiéon de contratos y (iv) experiencia comprobada de trabajo con socios
internacionales para el desarrollo y la aplicacién de las directrices y procedimientos de adquisiciones
- especialmente para donantes multilaterales.

Funciones basicas de la posicion:

e Gestionar, ejecutar y coordinar las tareas relacionadas con la adquisicion de bienes,
servicios y obras civiles para la implementacién del Proyecto.

e Planificar, programar y priorizar las funciones de adquisicion, incluyendo los planes para la
adquisicion eficiente y eficaz de los bienes y servicios.

e Brindar asistencia en la preparacion de los documentos de licitacidon, manual de operaciones
de adquisiciones, sistema de impugnacidn, los procesos de contratacion y las plantillas, los
planes de adquisiciones, planes de implementacién de contratacion y los informes de
rendimiento de estos servicios de informacion.

e Brindar asistencia en la mejora e implementacién del sistema de administracidon contratos.

e Gestionar todo el proceso de adquisicion y ejecutar el dia a dia las funciones de adquisicién
, tales como : verificar las especificaciones técnicas o términos de referencia , preparar y
poner en marcha los documentos de licitacion, organizar y facilitar las visitas o conferencias
licitantes , responder a las consultas o peticiones de escritos aclaraciones , facilitar el panel
de evaluacion, preparacién de informes de evaluacién, realizar un andlisis de razonabilidad
de precios, facilitar las negociaciones de contratos, preparacion y adjudicacion de contratos
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, de informes sobre la adjudicacidn de contratos y organizar sesiones informativas con los
oferentes.

Proporcionar los servicios de gestidon de contratos, incluyendo la organizacion de una
inspeccidon adecuada, asegurando el cumplimiento de los términos y condiciones de los
contratos, de las demoras, la solucidon de problemas , la asistencia en las modificaciones
contractuales , y la garantia de ejecucién de las obras y la entrega de las mercancias.
Asegurar que todas las aprobaciones y registros de adquisiciones se mantienen guardados
bajo seguridad y archivados de forma adecuada.

Apoyar con la gestidon y resolucién de los reclamos.

Proporcionar asesoramiento sobre las actividades de adquisicién del proyecto, incluyendo
la revision de los contratos relacionados con la adquisicion de bienes, obras de
infraestructura y servicios.

Asegurar que todas las actividades de compra se llevan a cabo de una manera totalmente
profesional, transparente y ética, y de acuerdo con la normativa de contratacién y las
condiciones de la concesiéon y el acuerdo de ejecucidn.

Proteger a la actividad de contratacion de fraudes, despilfarros y abusos, y garantizar que
los procesos de adquisiciones se llevan a cabo en consonancia con la legislacion hondureiia,
y los términos del convenio con el Banco Mundial.

Coordinador Regional

Perfil General: Bajo la supervisidon del Director de la ACS, él/ella serd responsable de coordinar las
actividades del ACS — GASFP en la regional Sur (Choluteca). El Coordinador Regional debe ser
Agréonomo, o profesional de carreras afines, de preferencia con estudios de especializacidn en temas
prioritarios en la produccidn de hortalizas y granos basicos, o desarrollo de proyectos de agricultura.
Tener experiencia de trabajo en el sector agricola, con organizaciones de pequefios productores, y
coordinacion de proyectos con multiples actores involucrados; Experiencia con asesoramiento
técnico a grupos de productores, o sus representantes, en manejo sostenible del cultivo e
incremento de la productividad; y experiencia con proyectos de fortalecimiento de capacidades de
productores individuales, asesoria y asistencia técnica, y de extensién agricola.

Funciones Basicas de la Posicion:

1.

Apoyar y brindar control de calidad al proceso de identificacién e incorporacién de
beneficiarios al Proyecto que incluye la identificacién de aliados para el establecimiento de
sinergias que permita la consecucién de los sub proyectos.

Supervisar, apoyar y ejercer control de calidad del proceso de formulacion de sub proyectos
por parte de los implementadores.

Mantener estrechas relacionares de coordinacion con los actores participantes en el
Proyecto en lo relativo al seguimiento a los sub proyectos.

Gestionar alianzas estratégicas con otros programas, proyectos, instituciones o aliados
comerciales, presentes en su zona de trabajo en apoyo a los sub proyectos para la
complementariedad de recursos financieros para inversiones o para acciones de
capacitacién.

Supervisar y ejercer control de calidad de los servicios de asistencia técnica brindados por
los implementadores.

Apoyar y dar seguimiento a la ejecucion de los sub proyectos incorporados al Proyecto.
Velar por la calidad de las inversiones realizadas por el implementador.
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8. Apoyar y coordinar en su regidon todas las acciones y actividades relacionadas con la
implementacion del Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto verificando la calidad
de las inversiones en el terreno.

9. Preparar informes técnicos trimestrales del estado de situacion de los sub proyectos a su
cargo.

10. Coordinar con el resto del equipo técnico de la ACS-GASFP las diferentes estrategias o
actividades a desarrollar en la zona.

11. Administrar con transparencia los recursos financieros asignados para el funcionamiento de
la oficina Regional del Proyecto, liquidando periédicamente la ejecucién de los mismos

12. Otras actividades asignadas de acuerdo a su formacidn profesional.

Técnico en M&E con Enfasis en Nutricién y Salud

Bajo la supervision del Coordinador Regional del Proyecto, del Coordinador del Componente |l de
ACS-GAFSP y en coordinacidon con los socios de implementacion, el Técnico en M&E con Especialidad
en Salud y Nutricion facilitara el seguimiento y control de calidad a la implementacién y gestion
sistematica de la informacion del componente Il Educacién Nutricional e Higiene dentro del Hogar
de la ACS - GAFSP. Ella / él tendrd experiencia especializada en el disefio y el seguimiento y el
desarrollo estratégico de los programas relacionados al tema de salud, grado en un campo de la
salud, preferentemente relacionado con la nutriciéon, por lo menos 5 afios de experiencia
profesional, incluida la experiencia significativa en la gestién de campo en programas de nutricion,
excelentes habilidades de coordinacion entre actores, capacidad para redactar informes, capaz de
trabajar de forma independiente, asi como en equipo, disponibilidad para residir en Choluteca.

Funciones Basicas de la Posicion

e Proporcionar orientacién técnica a los contratistas y concesionarios, y orientar la
formulacion de planes de trabajo de los contratistas / beneficiarios en apoyo a la
implementacion del ACS-GAFSP.

e Supervisar la ejecucion de los planes de trabajo de contratistas para garantizar que las
actividades se implementan y los presupuestos se ejecutan segun lo previsto; que las
actividades estan logrando los resultados previstos, mensurables, que las lecciones
aprendidas se incorporen a las actividades futuras, y que las intervenciones exitosas estan
institucionalizados, centralmente y localmente.

e Supervisar el trabajo de los contratistas, garantizando su enfoque en el contrato con los
aliados de implementacion y su vinculo con el logro de los indicadores del proyecto
facilitando la interaccion con los actores locales vinculados al proyecto en el tema.

e |dentificar las oportunidades locales para el desarrollo del programa.

e Apoyar las evaluaciones técnicas como base para las inversiones en nutricién.
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Técnico M&E Con Especialidad en Agronegocios

Perfil General: Bajo la supervision del Coordinador Regional del Proyecto, del coordinador de
componente | y en coordinaciéon con los socios implementadores, él/ella serd responsable de
facilitar el seguimiento y control de calidad a la implementacién en campo del componente |. El
Técnico en Agro negocios debe tener formacién en ingenieria agrondmica o carreras afines. Cursos
de especializacién vinculados con desarrollo rural, seguridad alimentaria, gestion ambiental,
municipal, o similares, que fortalezcan la implementacidn al Proyecto. Tener experiencia general,
minima de cinco (5) afios en desarrollo rural; Experiencia especifica, minima de tres (3) afios en
labores de extensidn, generacion de planes de negocio y relacionamiento con organizaciones de
pequenos productores; Experiencia de trabajo con gobiernos municipales; Conocimiento de las
areas geograficas de intervencion del proyecto.

Funciones basicas del puesto:

- Seguimiento y verificacion al cumplimiento de los indicadores del Proyecto.

- Control de calidad de las inversiones en el campo para el componente | Produccién de
Alimentos y Generacién de Ingresos.

- Facilitar la labor del implementador para hacer los arreglos de campo, para la elaboracién
de planes de negocios/ seguridad alimentaria y solicitudes de inversién, poniendo en
correspondencia la seleccion de participantes con las de formulacién de sub proyectos.

- Participar con el equipo técnico de la alianza en la divulgacion e informacidn sobre las
caracteristicas y formas como potenciales beneficiarios pueden participar en ACS-GASFP.

- Asistir alos técnicos del implementador en la ejecucion de subproyectos con base al Manual
Operativo del Proyecto.

- Acompaiar el proceso de preparacion de planes de negocio y planes de seguridad
alimentaria, garantizando el control de calidad de los mismos.

- Mantener un contacto regular con los técnicos en campo del implementador y beneficiarios
para promover recomendaciones para las modificaciones y mejoras necesarias al Manual
del Proyecto para facilitar el logro de los objetivos.

- Mantener permanente y oportunamente informado al Coordinador Regional de la situacién
de la ejecucidn en que se encuentran los sub proyectos.

- Acompanar al implementador en el control de calidad de la elegibilidad de los beneficiarios.

- Llevar control de las inversiones a los diferentes sub proyectos por fuente de
financiamiento.

- Apoyaralosimplementadores en la aplicacién de los instrumentos financieros del proyecto:
Manual Operativo y Manual de Donaciones.

- Asistir en la supervision de proceso de utilizaciéon de donaciones y repago de préstamos
cuando asi se requiera.

- Realizar otras tareas asignadas por el Coordinador Regional.
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XV. ANEXOS

14.1.
14.2.
14.3.
14.4.
14.5.
14.6.
14.7.
14.8.
14.9.

14.10.
14.11.
14.12.
14.13.
14.14.
14.15.
14.16.
14.17.
14.18.
14.19.

Marco de resultados ACS-GAFSP

ACS-GAFSP Indicator spreadsheet

Modelo de priorizacién de la inversion en SAN a nivel municipal
Ficha Socioecondmica del Programa de Asignacién Familiar
Plan de Comunicacién Social

Estrategia y Plan de Género

Plan de Sostenibilidad de la ACS

Sub Proyectos Agricolas Bajo Planes de Negocios

Documentos de apoyo “Marco de Resultados, Indicadores, ICO, Base de
datos de participantes y Entorno de organizacion de productores”

Sub Proyectos Agricolas Bajo Planes de Seguridad Alimentaria
Sub Proyectos de Nutricion Comunitarios

Sub Proyectos de Higiene del Hogar

Principios de Sub proyectos ACS-GAFSP

Modelo de Acuerdo para Sub Proyectos

Marco de Gestion Ambiental y Social (MGAS)

Plan de cuentas

Términos de referencia auditorias

Normas Aplicables

Costos de Administracion del Proyecto
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