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IMPLEMENTACION DEL CORE BANCARIO BYTE 

 

El Licenciado Omar Macías Jefe del Departamento de Tecnología de la Información se 

presentó ante el Gobierno Corporativo para presentar EL AVANCE EN LAS TAREAS 

PLANIFICADAS PARA EL PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL CORE BANCARIO BYTE. El 

Licenciado  Macías se hizo acompañar del Ingeniero Leonardo Ramirez, Gerente de 

Proyecto de Sistemas Abiertos S.A. de C.V., y de los Ingenieros Amilcar Tohon, Gerente de 

Proyecto y Orlando Sánchez, Gerente de Operaciones, ambos de la Empresa Byte de 

Guatemala. 

El Licenciado Macías, informó sobre el cumplimiento del Contrato firmado el 10 de marzo 

2011 entre BANADESA y Sistemas Abiertos S.A. de C.V., para la adquisición del sistema de 

aplicaciones Bancarias y equipo para su instalación. Indicó que en lo referente a los 

productos y servicios adquiridos por BANADESA (Cláusula tercera del Contrato), todo se 

había recibido, instalado y operando satisfactoriamente. En cuanto a la Metodología de 

Implementación del Proyecto (Cláusula sexta del Contrato), la Empresa Byte, concluyó con 

la presentación y levantado de Criterios de Aceptación, enviando personal a BANADESA 

desde el 27 de julio hasta el  12  de diciembre de  2011. Los montos a la fecha pagados por 

el Banco ascienden a L. 17,061,415.18 que corresponden al total del Hardware, Base de 

Datos y el primer pago del Software Bancario, quedando un saldo pendiente de 

L.15,187,376.32, que serán cancelados de acuerdo al plan de pagos en el trascurso del año 

2012. 

El Ingeniero Orlando Sánchez expresó que con la presentación de todos los módulos se ha 

concluido con la PRIMERA FASE del proyecto e inicia la FASE DOS, siendo las tareas 

correspondientes a Byte, las de Análisis, Diseño y Desarrollo  de adecuaciones, Control de 

Calidad y Actualización de Manuales. El señor Sánchez hizo énfasis en las tareas de esta 

fase que corresponden a BANADESA: Desarrollo de Programas de Migración, Depuración 

de data, inventario de Activos Fijos, Proveeduría, cuadre de Auxiliares contra Contabilidad. 

Para cumplir con las fechas de salida a producción estimadas en el Plan de Proyecto, el 

Banco debe agilizar las labores de depuración de la data de Clientes, Contabilidad, 

Captaciones y Colocaciones, así como tener levantado los inventarios de Activos Fijos y 

Proveeduría. El sistema Byte, requiere que la información a migrarse, esté depurada de tal 



manera que no existan duplicidad de datos, descuadres, pues ésta no podrá pasar al 

sistema por los controles de calidad con que se cuenta. Orlando Sánchez, expresa que 

Byte entregará todos los módulos para operar satisfactoriamente y que garantiza las 

operaciones que nazcan o se creen en el sistema, sin embargo, la calidad de la data a 

migrarse es responsabilidad de BANADESA, y se requiere que esta tenga la integridad 

adecuada para que el nuevo aplicativo reporte los resultados adecuados.  

Continúa informando el Ingeniero Orlando Sánchez, sobre los riesgos de alto impacto, 

siendo estos principalmente los relacionados con la depuración de la información. De no 

ejecutar las acciones que lleven a tener la data adecuada para migración, BANADESA 

tendrá que autorizar al proveedor del Aplicativo, a pasar la información en situación de 

descuadre. Debido a que el Contrato y el Plan de trabajo tienen un término establecido 

para que el sistema salga a producción, el Banco debe cumplir con los plazos de migración 

de datos, el impacto de no cumplir, podría repercutir en costos adicionales por 

implementación fuera del límite contractual. 

El Licenciado Macías e Ingeniero Orlando Sánchez, concluyen la Presentación al Comité 

Gobierno Corporativo, indicando que si se cumplen todos los compromisos por parte de 

BANADESA y el Proveedor, se podrá salir con lo trazado en el plan y que la intención del 

informe, es precisamente la de hacer los señalamientos en las tareas para que el proyecto 

culmine como se ha establecido en el Contrato respectivo. 

El Ingeniero Jorge Jhonny Handal, Ministro Presidente de BANADESA, solicita al Licenciado 

Macías y responsables de los Módulos, que le presenten un Plan de Trabajo con los 

recursos humanos y físicos necesarios para la depuración de data de Clientes, 

Captaciones, Colocaciones y cuadre contable. Esto para apoyar, evitar atrasos y cumplir 

con las fechas programadas en el proyecto. 

El Comité Gobierno Corporativo, después de escuchar el Informe presentado por el Jefe 

del Departamento de Tecnología y representantes de la Empresa Byte, RESOLVIÓ: DAR 

POR RECIBIDO EL INFORME SOBRE EL AVANCE DEL PROYECTO DE IMPLEMENTACION DEL 

SISTEMA BANCARIO Y SOLICITAR AL LICENCIADO OMAR MACIAS Y RESPONSABLES DE 

MODULOS, LA PRESENTACIÓN DE UN PLAN DE TRABAJO PARA LA DEPURACIÓN DE 

DATA, ASÍ COMO LOS RECURSOS NECESARIOS PARA CUMPLIR CON LAS FECHAS  DEL 

PLAN DEL PROYECTO. 

 

 

 

EVA MARIA Z. DE HERNANDEZ 

Secretaria Comité Gobierno Corporativo. 


