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ACTIVITIES AND ORGANISATION OF A NATIONAL
TECHNICAL DEPARTMENT

El objetivo ultimo de la direccion técnica es mejorar los resultados de las diferentes selecciones nacionales.
El éxito a medio y largo plazo de las selecciones sera el resultado de una politica federal transversal y bien
estructurada.

¢Cémo se define una politica técnica nacional?

El director técnico nacional es el elemento central de esta estructura. Es el responsable de definir la politica
nacional que se debera aplicar. Por tanto, debera:

1. analizar el estado del futbol nacional (nivel y potencial) y evaluar el contexto socioecondémico y
los medios disponibles (infraestructuras, recursos y ayudas);

2. formular objetivos adaptados a medio y largo plazo /p. ej., por plazos y mandatos);

establecer un marco presupuestario coherente;

4. definir las prioridades, jerarquizarlas y disefiar planes de accién que permitan alcanzar los
objetivos;

5. establecer un sistema de evaluacion regular y de supervision de las acciones ejecutadas.

w

¢ Como se estructura la direccion técnica nacional?

No hay dos direcciones técnicas nacionales iguales; por este motivo, se estructurara segun el numero de
acciones programadas, el personal cualificado disponible, el nivel del futbol nacional y los medios
disponibles.

Para que una acciéon pueda desarrollarse en todo el territorio, el director técnico nacional debera crear una
red de directores técnicos regionales, que él mismo debera seleccionar, formar y asesorar en todo
momento. Se hace indispensable acompafarlos administrativamente con el fin de garantizar la eficiencia de
la estructura en su conjunto.

Mision y labor de una direccién técnica

1. Organizacién y desarrollo de la practica del fitbol a todas las edades y en todas sus
formas

La direccién técnica nacional deberd organizar la practica del futbol en todas las edades y niveles, lo cual
comienza a los 6-12 afos (futbol base), en la que debera ponerse el acento en lo siguiente:

e partidos con equipos de efectivos reducidos y en campos de dimensiones también reducidas ( 4
contra 4, 5 contra 5, etc.);

lemas «hacer jugar» y «ayudar a jugar mejor»;

festivales de futbol para los més jévenes;

equipos mixtos o festivales de futbol exclusivos para chicas;

contacto con los colegios y las entidades gubernamentales (Ministerio de Deportes);

Para las categorias de edad superiores, la direccion técnica nacional debera definir el formato de las
competiciones tal y como se indica a continuacion:
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Sub-14 - Sub-15

Sub-17 - Sub-20

Sénior amateur

Elite

Campeonatos regionales
o locales

e nUimero minimo de
partidos por temporada

o formulas adaptadas al
contexto social

e estrechos vinculos con los
colegios para compensar
la inexistencia de
competiciones de clubes

Campeonatos nacionales

e nUmero significativo de
partidos por temporada

e formulas adaptadas (p.
ej. eliminatorias por
circunscripcion
geogréfica, sequidas de
fases finales, o
campeonato seguido de
eliminacion directa)

Campeonatos locales

e por zonas geogréficas
(con o sin fases finales)

Campeonatos nacionales

e formulas con un
numero de clubes y
divisiones que puedan
evolucionar segun la
estructuracién y los
medios de los clubes

Comentario: es posible organizar una competiciéon nacional especial para futbolistas sub-21 que todavia no
estan listos para formar parte del primer equipo del club.

Fatsal y futbol playa

En tanto que variantes del futbol, el futsal y el futbol playa pueden emplearse como formas de iniciacién al
futbol o como herramientas de deteccién. Por tanto, el desarrollo y la estructuracion de estas formas de
juego deberan formar parte de los objetivos de la direccion técnica nacional.

Fatbol femenino

El futbol femenino debe regirse por los mismos principios que el futbol masculino. La direccion técnica
nacional debera tener en cuenta siempre el hecho de que el futbol femenino puede estar menos

desarrollado, por lo que procurara:

e promocionar su practica entre las mas jovenes (p. ej. mediante competiciones de 9 contra 9 o

festivales en una primera fase);

e definir un formato de torneo nacional adaptado al nimero de clubes y al tamafio del pafs;

e organizar concentraciones de entrenamiento y perfeccionamiento.

2. Formacion de futbolistas de alto nivel

La formacion de futbolistas de alto nivel se desarrolla en dos etapas, entre los 14y los 20 afios: la
preformacion y la formacion.

Preformacion
(Sub-13 - Sub-15)

Formacion
(Sub-16 - Sub-18)

Adquisicion de fundamentos técnicos y de juego

Adquisicion de los requisitos del alto nivel

4-5 sesiones

6-8 Sesiones

La direccién técnica nacional deberd organizar esta formacion; concretamente, debera definir el método y
las pautas de trabajo empleadas. También debera determinar el lugar en el que se llevara a cabo dicha

formacion. Podra ser:

e un centre técnico nacional (proyecto Goal):
e emplazamientos por zonas geograficas;
e clubes de alto nivel (escuelas de futbol);
e instalaciones privadas contratadas por la federacion.

3. Descubrimiento y sequimiento de jovenes promesas
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Para surtir a las selecciones nacionales, la direccion técnica nacional deberd poner en marcha un plan de
descubrimiento y seguimiento de futuros futbolistas de alto nivel.

Este plan, con el que se debera poder seguir a un gran numero de jugadores, debera incluir lo siguiente:
e seguimiento de las competiciones y concentraciones existentes (también a escala local);
e puesta en practica de un programa de jornadas de deteccion;
e organizacion de concentraciones de selecciones regionales o locales (minimo de una semana).

La direccién técnica nacional debera seguir la progresion de los jugadores elegidos mediante diferentes
actos:
e convocatorias de formacion para los mejores jugadores (en presencia del seleccionados de la
categoria correspondiente);
e reuniones regulares en centros de perfeccionamiento regional.

Comenzar previamente con la busqueda de talentos

Comentario: a menudo, la busqueda de talentos se organiza en torno a torneos sub-17y sub-20, si bien en
los clasificatorios para estas competiciones ya participan jugadores de categorias sub-16 y sub-19. Por
tanto, es crucial comenzar con el descubrimiento de promesas lo antes posible (al menos, dos afios antes
de los clasificatorios).

4. Politica unificada en todas las selecciones

Una vez concretados los principios de descubrimiento de jovenes talentos, la direccion técnica nacional
debera establecer un plan nacional que permita a todas las selecciones nacionales trabajar de forma
coordinada. En dicho plan, se definiran para cada una de las categorias de edad las orientaciones de
trabajo y un proyecto de juego comunes:

e oObjetivos;

e numero de concentraciones previstas,

e numero de partidos o de torneos amistosos que se disputaran antes de los clasificatorios, y el tipo

de adversario;
e seguimiento de las competiciones existentes con los entrenadores implicados;
e organizacion del seguimiento médico.

Este plan también debera contener un programa de reuniones de trabajo con todos los seleccionadores.

Comentario: el seleccionador de la seleccién absoluta (equipo «A») tendrad poder de decision en cuanto a la
labor desarrollada en el resto de selecciones.

5. Formacion de los entrenadores

La direccién técnica nacional debera establecer y organizar el programa global de formacion de
entrenadores y educadores.

Este programa recogera la formacion y los contenidos para todos los niveles, las categorias y las diferentes
especializaciones (preparador fisico, entrenador de portero, jovenes de élite). También podra incluirse el
futsal y el futbol playa.

Tipo de formacién necesaria

6-12 anos 13-15 anos 16-19 anos Sénior amateur Elite
Licencia D Licencia C Licencia B LicenciaBo A Licencia A o PRO,
segun el pais

Cada una de las lineas de formacién de este programa debera responder a una serie de exigencias:
ACTIVIDADES Y ORGANIZACION DE UNA DIRECCION TECNICA NACIONAL

4



FIFA

requisitos de inscripciéon precisos (en concreto, una prueba de seleccion en el caso del alto nivel);
duracién minima y obligacion de completar toda la formacion;

evaluacion final;

puesta en practica dentro del club para los diferentes niveles de formacion;

cursos de reciclaje obligatorios y regulares (p. €]. cada dos o tres afios).

Del mismo modo, la direccién técnica nacional debera formar a los instructores cualificados que impartiran
estos cursos de formacion.

Comentario: la formacion de un nivel elevado se impartird a escala nacional bajo la direcciéon de un
representante de la direccion técnica nacional. Con el fin de que lleguen al mayor nimero de clubes
posible, los primeros niveles de formacion pueden organizarse de forma descentralizada; no obstante, los
contenidos y los sistemas de evaluacion estaran uniformizados y controlados a escala nacional.
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