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I. INTRODUCCIÓN 

Para ejecutar de manera efectiva los procesos programáticos, administrativos y financieros, desde 

la aprobación del cambio de Categoría, en los últimos años la UNACIFOR ha venido realizando 

una reingeniería tanto a nivel técnico como administrativo en el marco de la gestión de las 192 

plazas permanentes aprobadas. Para lograr los ajustes indicados, para el periodo fiscal 2020, 

cuenta con una aprobación presupuestaria que le permite asegurar una estructurada efectiva en 

respuesta a los grandes objetivos y lineamientos del Plan de Nación y Visión de País, así como el 

apoyo a la consecución de los objetivos de Desarrollo Sostenible planteados por la UNESCO en 

su agenda 2030.   

Para lograr los cambios propuestos en la estructura programática y financiera establecida, la 

Institución opera  con un Consejo de Dirección Universitario que constituye la máxima autoridad 

Universitaria, una Rectoría, cuatro Vicerrectorías, Cuatro Facultades, Direcciones, Tres Escuelas 

Especializadas y también estructuras de asesoramiento y consejería como es el Consejo Asesor 

Universitario, el Consejo Académico y la Unidad de Auditoria Interna; además, cuenta con la 

Fundación U-ESNACIFOR creada para apoyar y fortalecer el programa de formación académico.  

Mediante la estructura establecida, ante la Dirección Presidencial de Gestión por Resultados la 

UNACIFOR para el año 2020 se comprometió a ejecutar tres (3) Programas Estratégicos (Ver 

Anexo No. 2)1 que delinean el ejercicio programático y financiero, dando especial atención a los 

tres pilares fundamentales de su creación como es; la formación académica, investigación 

 

1 Las cadenas de valor sufrieron dos modificaciones producto de la pandemia, los dictámenes de aprobación se 

adjuntan a este informe 
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aplicada al recurso natural y la vinculación de la Universidad con la Sociedad. Los programas 

referidos son los siguientes:  

1. Formación Académica de Profesionales en las Ciencias Forestales, Energías Renovables y 

Negocios Forestales.  

2. Investigación Forestal Aplicada al Recurso Natural. 

3. Vinculación Universitaria con la Sociedad. 

Para cumplir con los programas y la estructura en mención, el Gobierno de Honduras a través de 

Honorable Congreso Nacional de la República, la Secretaría de Finanzas para el período fiscal 

2020 aprobó un presupuesto que asciende a la suma de L. 155,869,789.002 de los cuales el 

86.20% provienen de la fuente 11 de financiación (134,355,589.00,) y el 13.80% que 

corresponden a la fuente 12 de financiación (21,514,200.00) generados directamente por la 

Institución a través de las diversas Unidades Empresariales, Laboratorios Naturales, entre otras 

Dependencias que promueven la producción y comercialización de productos, así como la 

promoción y comercialización de servicios. 

Nota: Es importante mencionar que durante el transcurso del año 2020 se han presentado 

modificaciones que han sido aprobadas por la secretaria de finanzas. Según consta en los 

expedientes de la Vicerrectoría administrativa, las cuales se detallan a continuación.  

El ARTÍCULO 268.- de las DISPOSICIONES GENERALES DEL PRESUPUESTO DE 

INGRESOS Y EGRESOS 2020 DE LA REPÚBLICA DE HONDURAS autorizó a la 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales para que proceda a utilizar en el Ejercicio Fiscal 

2020 un remanente en la Partida 42310 “Equipo de transporte terrestre para personas”, por la 

 

2 Con este valor se inició el ejercicio fiscal 2020. 
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cantidad de Dos Millones Veinticuatro Mil Cien Lempiras Exactos (L2,024,100.00), a fin de 

poder realizar la compra de autobuses que se utilizarán para el traslado de estudiantes en 

diferentes actividades académicas. Para lo anterior, se ordena a la Secretaría de Estado en el 

Despacho de Finanzas a realizar la modificación correspondiente. 

Por esta razón el nuevo monto global del presupuesto asciende a L. 157,893,889.00, sim embargo 

es importante mencionar que en atención al Decreto Legislativo No.92-2020 de fecha 16 de 

julio de 2020 y Publicado en la Gaceta en fecha 27 de Julio de 2020, la SEFIN hará efectiva la 

reducción al Presupuesto 2020, según Doctos. de Modificación # 12, 13, 14 y 15 del 01 de 

agosto (aun en estado: Verificado) considerado en los 3 congelamientos hechos con base al 

PCM-020-2020 de fecha 16 de marzo de 2020, por un Total de L 21,267,888; por esta razón, se 

aplica su efecto al Presupuesto en este Informe.  

II. RESUMÉN EJECUTIVO DE LOS LOGROS ALCANZADOS 

Basado en el presupuesto y la puesta en marcha de los tres programas en forma acumulada al 

cierre de diciembre de 2020, en el marco del Programa “Formación Académica de Profesionales 

de las Ciencias Forestales, Energías Renovables y Negocios de la Madera”, la matrícula de 

alumnos suma de 618 alumnos, diferenciados de la siguiente manera: 1433 alumnos matriculados 

en la carrera de Dasonomía, 247 alumnos matriculados en la carrera de Ingeniería Forestal, 11 

alumnos matriculados en los Postgrados con orientación en Gestión de Estructuras Ambientales y 

Energías Renovables y 154 alumnos matriculados en la carrera de Ingeniería en Energías 

Renovables y 63 estudiantes en ingeniería en industrias y negocios de la madera (Ver anexo No. 

9).  

Nota explicativa: Al cierre de diciembre se ha producido una deserción de estudiantes tanto de 

posgrado como de grado, la mayoría producto de no contar con las herramientas tecnológicas 

 

3 Todos estos valores fueron tomados del informe que presentó la Secretaría general al cierre de diciembre de 2020.  
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necesarias para recibir clases de manera virtual, el cual ha sido la estrategia de la UNACIFOR 

en el marco de la pandemia COVID-19. 

En cumplimiento del Programa de Vinculación Universidad - Sociedad, al cierre del año 2020 se 

han atendido 10,087 personas (la meta es de 19,900)4 a través de la realización de 3105 (la meta 

es de 4156) eventos y giras educativas guiadas por profesionales de las Ciencias Forestales que 

laboran en los laboratorios naturales ubicados en Comayagua conocida como La Estación 

Experimental La Soledad, en Siguatepeque en la Estación Experimental San Juan y en el 

Municipio de Tela en la Estación Experimental y Jardín Botánico LANCETILLA  

Nota: Se siguen manteniendo los mismos valores del primer trimestre, la UNACIFOR a 

través de la dirección de Planificación y Desarrollo presentó durante el año 2020 dos 

solicitudes de modificaciones al programa “Vinculación” las cuales fueron aprobadas por la 

Secretaria de Coordinación General de Gobierno (Ver anexo No. 10 y 11) mediante 

dictámenes.  

Como parte del proceso, para lograr este resultado, a través del Centro Integrado de Capacitación 

Forestal (CICAFOR) entre enero y marzo se realizaron eventos de capacitación en temas 

referidos a7:  

a) Sistemas de agroforestales 

b) Curso sobre el uso y control del fuego 

c) Técnico Forestal Calificado 

 

4 Este valor esta actualizado según los nuevos ajustes a la programación en la SCGG, después de los dos dictámenes  
5Constituye la suma de las giras educativas en las áreas experimentales de la Universidad realizadas y los eventos de capacitación formal en 

manejo de recursos naturales y ambiente desarrollados acumulados a cierre de marzo, de abril a diciembre se modificó la producción en cero (Ver 

anexo No.10 y 11) 
6 Este valor esta actualizado según los nuevos ajustes a la programación en la SCGG. 
7 Estos valores son los mismos acumulados hasta el mes de marzo, fecha que inicio la pandemia COVID19, desde de esta fecha no se llevaron a 

cabo capacitaciones  
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d) Desarrollo de Capacitación para Interpretación de senderos 

e) Diplomado para Pagos por Servicios Ambientales (PSA) 

f) Diplomado en Resinación con SOCODEVI  

g) Otros  

En cuanto a la ejecución financiera alcanza los siguientes resultados acumulados al cierre del año 

2020; objeto de gastos 10000 la suma de L. 77,550,826.40 (91.78%) para el objeto de gastos 

20000 la suma de L. 12,865,576.76 (54.03%) , en el objeto de gastos 30000 la cantidad de L. 

5,430,675.92 (33.67%) en el objeto de gastos 40000 la cantidad de L. 6,695,540.01  (20.16%) y 

el objeto de gastos 50000 por la suma de  236,450.47 (98.11%) lempiras; en términos 

porcentuales corresponde a una ejecución total de L. 102,779,069.56 que representa el 65.09% 

del total (Ver anexo No. 8).     

De acuerdo al Estado de Situación Financiera elaborado al cierre del año 2020 , la institución 

maneja un activo total de L. 371,274,049.30 diferenciado de la siguiente manera: a) Activo 

Corriente L. 33,283,343.47 y b) Activo no corriente la cantidad de L. 337,990,705.83; el  pasivo 

que le permite balancear las acciones, se distribuye de la siguiente forma: a) Pasivo Corriente la 

cantidad de L. 14,203,331.30 y b) Pasivo No Corriente que asciende a la cantidad de L. 

199,855.69, además, 97,313,555.12 de provisiones para Pasivos, que sumado al Patrimonio por la 

cantidad de L. 259,557,307.19 totaliza un pasivo más patrimonio de L. 371,274,049.30, lo que 

genera un equilibrio en la ecuación contable del año 2020 (Ver Anexo No. 1).  

Basado en los resultados descritos y considerando el trabajo comprometido y decidido de esta 

Universidad con la formación de profesionales de la más alta calidad técnico, práctico y 

científica, en las siguientes secciones de este informe se muestra el avance físico y financiero 

acumulado de las operaciones correspondientes al cierre del año 2020.  
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III. POLÍTICAS PRESUPUESTARIAS Y SU GRADO DE 

CUMPLIMIENTO 

3.1. Estructura administrativa Universitaria 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR), durante el año 2020 mantuvo la 

responsabilidad de gestionar la estructura de tres (3) programas8, dando especial énfasis al 

programa formación de profesionales de PRE Y POSTGRADO en las Ciencias Forestales y 

Energías Renovables y al programa de Investigaciones aplicadas al Recurso Natural, así como la 

fuerte relación de la Universidad con la Sociedad por medio del programa de Vinculación 

Universitaria.  

Para desempeñar las labores y lograr los resultados esperados, al cierre del mes del año 2020 la 

UNACIFOR cuenta una estructura de personal de 240 plazas, desagregadas en 192 de tipo 

permanente y 489 de forma temporal. Dicha estructura responde a lo establecido en el Estatuto 

aprobado el 18 de marzo del año 2016 por el Consejo de Educación Superior mediante Acuerdo 

No. 3219-300-2016, entrando en vigor de acuerdo con Ley luego de la publicación oficial en el 

diario oficial la Gaceta según No. 34017 del 26 de abril del 2016. 

El Consejo de Dirección Universitario representa la máxima Autoridad Universitaria en la toma 

de decisiones tanto académicas como financieras, el Consejo de Dirección está conformado por la 

Rectoría, Vicerrectorías, Secretaría General, Auditoría Interna y todas las Direcciones 

dependientes de la Rectoría y Vicerrectorías. 

 

8 Según la plataforma Presidencial de Gestión por Resultados. Es importante aclarar que en SIAFI-GES solo son dos 

programas. 

9 El número de plazas temporales puede varias de un trimestre a otro según las necesidades de la institución.  
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Para realizar el trabajo de formación, investigación y vinculación, la UNACIFOR durante el 2020 

gestionó tres (3)10 programas estratégicos por medio de los cuales promueve el buen desempeño 

institucional. Estos tres (3) programas se alinean a la Visión de País 2010 - 2038 contribuyendo 

con el objetivo 3, de igual manera se enlazan con el Plan de Nación 2010 - 2022 contribuyendo 

con el lineamiento 7 y 11, al igual que con el Plan 2018-2020 que impulsa el Gobierno de 

Honduras a través del Poder Ejecutivo. En términos generales, la implementación de los 

Programas Universitarios, se vinculan con el Plan Estratégico 2010-2020 que esta Institución 

mantiene, en el cual se establece como Misión:  

“Formar profesionales de la más alta calificación técnico-práctica en administración de los 

recursos naturales, ambiente, desarrollo sostenible, investigación, extensión, conservación de 

la biodiversidad y la producción competitiva, contribuyendo al desarrollo integral de los 

pueblos”. 

Asimismo, el trabajo desempeñado por las diferentes dependencias se conecta con la visión, 

fines, principios y objetivos institucionales, existiendo el compromiso firme y decidido que: 

“Para el año 2020, seremos una Universidad competitiva especializada en el manejo de los 

Recursos Naturales y Ambiente, sirviendo con altos estándares de calidad, excelencia y 

liderazgo, con incidencia significativa en el desarrollo de la sociedad”. 

Con base en lo anterior, el fin principal de esta Universidad se orienta a la formación de 

profesionales de la más alta calidad técnico-científica, considerando como principios 

fundamentales de actuación: a) El principio de Calidad, b) El principio de Innovación, c) El 

principio de Vinculación, d) El principio de Multidisciplinariedad, y, e) El principio de 

Competitividad. 

 

10 Los que se encuentran en la plataforma de gestión por resultados. 
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La Universidad Nacional de Ciencias Forestales busca contribuir a lograr la agenda 2030 de la 

UNESCO sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible en materia educativa, la cual en su 

Objetivo No. 4 plantea: Garantizar una educación inclusiva y equitativa de calidad y promover 

oportunidades de aprendizaje permanente para todos. 

Específicamente en el nivel superior la meta No. 4.3. Establece:  

De aquí a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos los hombres y las mujeres a una 

formación técnica, profesional y superior de calidad, incluida la enseñanza universitaria 

Así mismo la Universidad Nacional de Ciencias Forestales busca contribuir al Plan Estratégico 

del Sector Educativo en lo que corresponde al subsector de educación superior. 

3.2. Política de los Servicios Prestados 

Esta política se orienta para que los servicios que presta la Institución se desarrollen con altos 

estándares de calidad. Considerando el compromiso decidido de la Universidad, con el Programa 

Formación Académica se atienden al cierre del año 2020, 618 alumnos matriculados en 

Dasonomía, Ingenierías Forestales, Ingeniería en Energías Renovables y en los Postgrados de 

Gestión de Estructuras Ambientales y el Postgrado en Energías Renovables (Anexo No. 9).  

En la política de prestación de servicios ligada a desarrollar acciones de Vinculación con la 

Sociedad a través de procesos de capacitación no formal por medio del Centro Integrado de 

Capacitación Forestal Universitario (CICAFOR) y las Estaciones Experimentales, por medio de 

las cuales al cierre del 2020 se logró capacitar 10,087 (Este valor corresponden únicamente a los 

primeros 3 meses del año 2020)  personas en diversos temas relacionados con el ambiente, son 

19,90011 personas programadas para el año 2020 lo que implica que se logró el 50.% de la meta 

 

11 Este valor ya está justado a os nuevos valores según anexo 10 y 11. 
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anual.  Estos valores no se han modificado desde abril, debido a que las estaciones 

experimentales permanecieron cerradas durante todo el tiempo de pandemia.  

En la siguiente tabla, se describen los servicios prestados por el Programa Formación de 

Profesionales de las Ciencias Forestales, Energías Renovables y Estructuras Ambientales al cierre 

de diciembre del año 2020 (Ver anexo No. 9):  

a). Formación profesional en diversas carreras 

Tabla 1. Alumnos atendidos al cierre de diciembre 2020  

 

POBLACIÓN ESTUDIANTIL 

 

Diciembre       

Dasonomía I, II y III 143 
12Ingeniería en Ciencias Forestales 247 

Ing. Industria y negocios de la madera 63 

Ing. En energía renovable 154 

Maestría en gestión de energía renovable 0 

Maestría en gestión de estructuras ambientales 11 

TOTAL 61913 

b). Investigación Científica en el Recurso Natural 

Para el año 2020 se programó un conjunto de anteproyectos de investigación, los cuales fueron 

cargados en la plataforma de gestión por resultados para el mes de agosto. De los 90 

anteproyectos de investigación programados se lograron obtener 90, lo que representa el 100% de 

logro.  

c). Capacitación no formal desarrollada por el Centro Integrado de Capacitación Forestal 

Universitario (CICAFOR) 

 

12 Incluye cuarto año de ingeniería en Ciencias Forestales, y fines de semana 
13 Estos valores corresponden a los resultados que ofrece la secretaria general de la UNACIFOR 
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Para cumplir con el proceso de capacitación de personas a través de eventos no formales, en el 

marco del Programa de Vinculación Universidad - Sociedad, el Centro Integrado de Capacitación 

Forestal (CICAFOR) y las giras educativas realizadas en las diferentes estaciones experimentales, 

San Juan, La Soledad y Lancetilla, al cierre del año 2020 se logró ejecutar 310 (giras y eventos) 

lo que representa el 74.69% (310/415) de la planificación anual. Estos valores son los mismos 

debido a que no se han obtenido resultados, basado en lo antes expuesto: el cierre de las 

estaciones experimentales, estos valores únicamente representan los resultados acumulados de 

enero a marzo de 2020, de abril a diciembre la ejecución fue de cero.  

Tabla 2: Número de capacitaciones (Giras y eventos) al cierre del 2020 

Trimestre  Programadas por trimestre 2020 Ejecutados 

Cierre de diciembre 2020 

I 250 310 

II 16514 0 

III 015 0 

IV 0 0 

Total 415 310 

d). Atención de visitantes en Laboratorios Naturales 

Aunado al Plan de Capacitación no formal de la Universidad orientado para formar personas de 

diferentes regiones del País, se suma también la actividad de atención de visitantes en las 

diferentes áreas experimentales (Laboratorios Naturales) ubicadas en el Municipio de 

Comayagua, Siguatepeque y Tela, como lo es la Estación experimental La Soledad, el Parque 

Ecológico Experimental San Juan y el Jardín Botánico y Centro de Investigación Lancetilla. Para 

el año 2020 se tenía proyectado la atención de 19,90016 personas en carácter de visitantes, 

 

14 Este valor solo incluye el mes de abril, los demás, hasta diciembre son valores en cero (0).  
15 Ve anexo 10 y 11 que respalda estos valores.   

16 Este valor ya considera las modificaciones del anexo 10 y 11.  
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atendidos en temas relacionados con el manejo, protección y conservación de los Recursos 

Naturales (Ver anexo No. 2 y modificaciones en el anexo 10 y 11).  

Con base en lo descrito en el párrafo anterior, se muestra en la siguiente tabla de forma 

acumulada mensualmente la información relacionada al número de personas atendidas (Ver 

anexo No. 2 y 5):   

Tabla 3: Visitantes atendidos por las Estaciones Experimentales de la UNACIFOR  

al cierre de diciembre 2020 

Trimestres Mes 
Personas programadas 

por mes 2020  

Personas Atendidas al 

por mes 2020  

I 

Enero 2,500 5,960 

Febrero 2,200 2,705 

Marzo 7,200 1,422 

II 

Abril  8,000 0 

Mayo  017 0 

Junio  0 0 

III 

Julio  0 0 

Agosto  0 0 

Septiembre  0 0 

IV 

Octubre  0 0 

Noviembre  0 0 

Diciembre 0 0 

 Total 19,900 10,087  

e). Producción y Comercialización de productos, bienes y servicios 

Sumado a los programas de formación de profesionales, investigación aplicada al recurso natural 

y al de vinculación Universidad – Sociedad, también la Universidad cuenta con un programa de 

producción y comercialización de productos, subproductos, bienes y servicios que se producen y 

se comercializan por medio de Unidades de Producción que la Universidad mantiene como 

 

17 Para más detalle de los valores en cero (0) ver anexo No. 10 y 11.  
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laboratorios educacionales donde estudiantes y docentes promueven el modelo de enseñanza 

aprendizaje bajo el lema Aprender - Produciendo, por medio de este programa, se producen 

semillas, plantas, madera rústica y cepillada, muebles, puertas, contramarcos, artesanías, 

jardinería, abonos orgánicos, análisis de suelos, entre otros servicios internos que la Universidad 

requiere para mantener el ornato e infraestructura en buen estado. 

3.3. Política de Gasto  

Para ejecutar los tres programas estratégicos y las acciones administrativas y financieras 

comprometidas durante el período fiscal 2020, la UNACIFOR al cierre de diciembre dispone de 

un presupuesto aprobado por la suma de L. 157,893,88918 que se ejecuta cumpliendo lo 

establecido en las Disposiciones Generales de Presupuesto 2020 y las políticas de operación y 

gasto emitidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN) y también por las políticas internas que 

emite la Máxima Autoridad de la Universidad.   

En el siguiente cuadro se muestra la ejecución de los gastos por grupo, haciendo una 

comparación del presupuesto asignado versus el ejecutado al cierre de diciembre 2020 (Ver 

anexo No. 8).  

 

 

 

 

18 Este valor incluye lo establecido: Decreto Legislativo No.92-2020 de fecha 16 de julio de 2020 y Publicado en la 

Gaceta en fecha 27 de Julio de 2020, la SEFIN hará efectiva la reducción al Presupuesto 2020, según Doctos. de 

Modificación # 12, 13, 14 y 15 del 01 de agosto (aun en estado: Verificado) considerado en los 3 congelamientos 

hechos con base al PCM-020-2020 de fecha 16 de marzo de 2020, por un Total de L 21,267,888.  
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Tabla 4: Ejecución presupuestaría de egresos acumulada al cierre de diciembre 2020 

Código Grupo del Gasto Presupuesto 

Asignado 

Presupuesto 

Ejecutado 

% de 

Ejecución 

10000 Servicios Personales 84,498,145  77,550,826.40  91.78 

20000 Servicios no Personales 23,812,333  12,865,576.76  54.03 

30000 Materiales y Suministros 16,130,311  5,430,675.92  33.67 

40000 Bienes Capitalizables 33,212,100  6,695,540.01  20.16 

50000 Transferencias y Donaciones 241,000  236,450.47  98.11 

Total  157,893,889  102,779,069.56  65.09 

Es importante aclarar que el presupuesto inicial (enero 2020) de la institución es de L. 

155,869,789.00 no obstante, se logró incorporar otros montos los cuales están establecido en el 

artículo 268 de las disposiciones generales del presupuesto de ingresos y egresos de la republica 

para el año 2020. Pero estos valores se modificaron en el marco de los ajustes realizados por 

SEFIN en el marco de la pandemia.  

3.4. Política de Inversiones 

Como parte de los bienes capitalizables correspondientes al grupo de gastos 40000 que aprobó el 

Gobierno de Honduras para el año 2020, se encuentra la suma de L. 33,212,100 de los cuales al 

cierre de diciembre del año 2020 se alcanzó una ejecución de L 6,695,540.01 que representa el 

20.16% de ejecución, estos datos muestras una ejecución baja (Ver anexo No. 8). Lo cual es 

justificable por los efectos de la pandemia en todas las instituciones publicas y específicamente 

las universidades, además de este grupo la SEFIN llevo a cabo congelamientos de recursos 

producto del COVID-19.  

3.5. Política de Financiamiento 

Para su funcionamiento durante el 2020 la UNACIFOR requirió de dos fuentes de 

financiamiento, la primera fuente conocida como la fuente 11 que corresponde a los fondos 

nacionales del tesoro nacional que directamente aprueba el Gobierno de Honduras a través de la 

Secretaría de Finanzas y la segunda fuente de financiación conocida como la fuente 12 que 

corresponde a la generación de ingresos propios generados a través del esfuerzo productivo de las 
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Unidades Empresariales y laboratorios experimentales de la Universidad. La fuente 12 se ha visto 

reducida en función que la institución no esta operando con normalidad.  

A través de ambas fuentes de financiación se tuvo un presupuesto para el año 2020 de L. 

157,893,889de los cuales el 86.37% (136,379,689) proviene del tesoro nacional aprobados por la 

vía de las Disposiciones Generales de Presupuesto emitido por el Estado de Honduras y la fuente 

de recursos propios que representa el 13.63% (21,514,200) que se programó generar por la vía de 

los servicios y productos propios de la Universidad. 

El presupuesto aprobado a la Universidad se ejecuta de acuerdo a las políticas y normas 

establecidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN), así como por las políticas y lineamientos 

internos de la Universidad, con el único objetivo de cumplir con los resultados programados en el 

año, respondiendo a la misión y objetivos de la Institución y aportando de forma sustancial a los 

objetivos establecidos en la Visión de País 2010-2038 y en los lineamientos descritos en el Plan 

de Nación 2012-2022, además de sumar al Plan Estratégico de gobierno al 2022 que actualmente 

impulsa el Gobierno de Honduras. A continuación de muestra la ejecución de egresos por fuente 

de financiamiento.  
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A continuación, se muestra la distribución del presupuesto 2020 por fuente de financiación y la ejecución respectiva  

acumulada al cierre de diciembre (Ver anexo No. 3): 

Tabla 5: Presupuesto de gasto por Fuente de Financiamiento al cierre del año 2020.  

% % %

ASIGNADO EJECUTADO EJEC. ASIGNADO EJECUTADO EJEC. ASIGNADO EJECUTADO EJEC.

10000 SERVICIOS PERSONALES 84,498,145 77,550,826.40      91.78 0 -                      84,498,145 77,550,826.40        91.78

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 8,404,563 2,989,545.72        35.57 15,407,770 9,876,031.04       64.10 23,812,333 12,865,576.76        54.03

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 10,023,881 5,003,372.72        49.91 6,106,430 427,303.20          7.00 16,130,311 5,430,675.92          33.67

40000 BIENES CAPITALIZABLES 33,212,100 6,695,540.01        20.16 0 -                      33,212,100 6,695,540.01          20.16

50000 TRANSFERENCIAS 241,000 236,450.47          98.11 0 -                      241,000 236,450.47            98.11

TOTAL 136,379,689 92,475,735.32 67.81 21,514,200 10,303,334.24 47.89 157,893,889 102,779,069.56 65.09

T O T A L

 2 0 2 0

POR GRUPO Y FUENTE DE FINANCIAMIENTO

F U E N T E - 11CODIG

O
DENOMINACION

F U E N T E - 12
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A continuación, se enfatizan los procesos en los cuales se invierten los recursos económicos 

aprobados por ambas fuentes de financiación: 

1. Cancelación de salarios al equipo docente de la universidad  

2. Cobertura de los costos de becas estudiantiles, 

3. Desarrollo de eventos y/o procesos de capacitación,  

4. Realización de actividades de generación y transferencia de tecnologías,  

5. Ejecución de proyectos de investigación aplicada al recurso natural,  

6. Desarrollo de actividades extracurriculares, entre estas deportivas, culturales, recreativas, 

folklóricas, Expo-ferias forestales, entre otras. 

7. Realización de proyectos de vinculación universitaria tanto a nivel interno como en el 

ámbito externo. 

8. Generación de estudios (planes de manejo forestales y programas ambientales) en las 

diversas áreas experimentales de la Universidad. 

9. Formulación y ejecución de consultorías y proyectos de asistencia técnica 

10. Realización de actividades de inversión que promueven la generación de ingresos, 

11. Ejecución de proyectos de inversión a través de la construcción de edificios y locales, 

12. Realización de actividades de mantenimiento y operación de las actuales instalaciones. 

13. Fortalecimiento a los procesos de internacionalización de la educación.  

14. Construcción de edificios para ampliar la capacidad instalada de la UNACIFOR y así 

ofrecer servicios a más estudiantes provenientes todo el país. 

15. Fondos para intercambio académico con instituciones educativas nacionales e 

internacional.  
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16. Otros  

3.6. Política de Administración de Recursos Humanos 

Para desempeñar las labores institucionales y lograr los resultados esperados, desde el punto de 

vista de talento humano, para el periodo fiscal 2020 la UNACIFOR continúa manteniendo una 

estructura de personal que alcanza un total de 240 plazas, diferenciadas en 192 de tipo 

permanente y 4819 de forma temporal. Dicha estructura responde a lo establecido en el Estatuto 

aprobado el 18 de marzo del año 2016 por el Consejo de Educación Superior mediante Acuerdo 

No. 3219-300-2016, entrando en vigor de acuerdo con la Ley luego de la publicación oficial en el 

diario oficial la Gaceta según No. 34017 del 26 de abril del 2016.  

Del total de plazas al cierre del año 2020 se cuenta con la contratación de 185 plazas permanentes 

(7 plazas vacantes permanentes) y 50 (46 contratos temporales y 4 jornales), lo anterior está 

alineado al dictamen aprobado por la SEFIN, siguiendo el rigor establecido por la Unidad de 

Recursos Humanos en cuanto a los procesos de reclutamiento, selección y contratación (Ver el 

Anexo No.4).  

En función de una diferenciación de la masa laboral según género al cierre de diciembre, de las 

plazas permanentes 111 puestos están siendo ocupadas por hombres que representan un 60.00% 

(111/185), la diferencia 74 (40.00%) plazas corresponde a plazas asignadas al personal femenino 

(74/185), entre tanto, hay 50 personas con contratos (temporal y jornal), de estas 43 plazas son de 

hombres que representa el 86.00% (43/50) la diferencia es personal femenino (Ver anexo No. 4).  

 

19 Este valor puede variar de acuerdo a las necesidades de contratación de personal 
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3.7. Política de Administración  

Para lograr los resultados previstos de acuerdo al POA formulados para el año 2020 en 

función a los tres (3) Programas Estratégicos de operación de esta casa de estudios, en base a la 

nueva Estructura de personal alineada a la nueva categoría Universitaria y a la política de 

Administración y Finanzas que se implementa a través de la Vicerrectoría de Administrativa, 

bajo la cual funciona la Dirección de Administración y Finanzas, responsable de aplicar las 

políticas administrativas y financieras para el manejo de los recursos económicos que permitan la 

ejecución de los egresos e ingresos de forma razonada, para el cierre de diciembre la ejecución 

presupuestaria de la institución es del  65.09%  con L. 102,779,069.56 (Ver anexo no. 3 y 8), lo 

anterior se considera una baja, sin embargo, esa ejecución es producto de los efectos de la 

pandemia COVID19 en nuestro país y aunado a los recortes (congelamientos) presupuestarios 

descritos anteriormente.  

Entre los procesos presentados por la Dirección de Administración y Finanzas, se encuentra 

el Estado de Situación Financiera elaborado al cierre de diciembre de 2020, mostrando que la 

Institución maneja un activo total de L. 371,274,049.30 diferenciado de la siguiente manera: 

Activo Corriente L. 33,283,343.47 y b) Activo no corriente la cantidad de L. 337,990,705.83; el 

pasivo que le permite balancear las acciones, se distribuye de la siguiente forma: a) Pasivo 

Corriente la cantidad de L. 14,203,331.30 y b) Pasivo No Corriente que asciende a la cantidad de 

L. 199,855.69c) Provisiones por Beneficios de Empleados L. 97,313,555.12 que sumado al 

Patrimonio por la cantidad de L. 259,557,307.19 totaliza un pasivo más patrimonio de L. 

371,274,049.30, lo que genera un equilibrio en la ecuación contable al cierre del mes de 

diciembre (Ver Anexo No. 1).        

En el caso del flujo de caja preparado al cierre de diciembre de 2020, sobre las 

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN muestra que la Institución mantiene un resultado del 

ejercicio por L. -14,087,619.78, incrementos por L. 17,250,160.35 y disminuciones por L. 

34,719,565.04 lo que resulta en un Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación de L. -

-31,557,024.47.    
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En lo que corresponde a las ACTIVIDADES DE INVERSIÓN se presentaron flujos negativos 

o disminuciones por un valor de L. -3,229,247.85. En las ACTIVIDADES DE 

FINANCIAMIENTO se obtuvieron disminuciones por L. -9,818,216.46. (Ver anexo No.5).          

Al comparar los resultados de las actividades se tiene “Valor neto en el Efectivo y Equivalentes 

al Efectivo” por L. -44,604,488.78, este último más el “Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 

Inicio del Ejercicio que asciende a L. 74,061,144.46 suma un valor positivo de L. 29,456,655.68 

que corresponde al “Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio”, valor que esta 

reflejado en el Estado de Situación financiera al cierre diciembre del 2020 (Ver anexo No.5).         

Así mismo, el estado de rendimiento financiero muestra, que por el concepto de ingresos de 

operación la cantidad de L. 17,801,903.86 y por no operación la Universidad generó la suma de 

L. 152,137.63, por “Donaciones y transferencias” L. 67,585,131.54, Haciendo un total de 

ingresos por L. 85,539,173.03 (Anexo No.1). Entre tanto, los gastos de consumo totales 

ascendieron a L. 99,390,342.34, las donaciones, transferencias y subsidios por 236,450.47. La 

diferencia entre los INGRESOS Y GASTOS es de L.  -14,087,619.78 (Anexo No.1).          

3.8. Otras Políticas 

Entre otras políticas importantes que la Universidad promueve durante el 2020 la ejecución 

de actividades relacionadas con la formación académica, investigación y vinculación con la 

sociedad, dentro de los cuales se encuentran Programa de Estudios Tropicales orientado a realizar 

actividades de manejo y conservación de los recursos naturales ubicados en las áreas 

experimentales y entre las acciones estratégicas ejecutadas por medio de este programa se 

encuentran: 

a) Promoción y ejecución del Plan de Manejo Agroforestal en 4,550.3 hectáreas de bosques 

tropical de pino, mediante el cual se desarrollan actividades académicas y productivas, 

considerando que este es un laboratorio natural destinado a la ejecución de actividades de 

manejo, aprovechamiento y protección de los recursos naturales, investigación aplicada, 
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capacitación mediante eventos en temas claves y la generación de visitas guiadas a 

visitantes en temas ambientales. 

b) Promoción y ejecución de los programas de manejo, aprovechamiento y conservación de 

las siguientes áreas experimentales: a) Jardín Botánico y Centro de Investigación 

Lancetilla, área ubicada en el Municipio de Tela, b) La Estación Experimental la Soledad, 

ubicada en el Municipio de Comayagua y c) el Parque Ecológico Experimental San Juan, 

ubicado en el Municipio de Siguatepeque. Dichas áreas forman parte de los laboratorios 

naturales de la Universidad para cumplir varios propósitos, entre ellos uno de los más 

importantes que es el de Vincular a la Universidad con la Sociedad. 

c) Promoción y firma de Convenios de Cooperación con Organizaciones No 

Gubernamentales de carácter nacional e internacional, Instituciones Públicas y Privadas, 

así como con Universidades Nacionales e Internacionales. 

IV. EVALUACIÓN DE ENERO-DICIEMBRE 2020 

4.1. Ejecución de Metas Físicas Programadas 

La ejecución, seguimiento, monitoreo y evaluación de las metas y actividades físicas 

desarrolladas por la Institución al cierre del 2020 se fundamentó en los siguientes documentos 

estratégicos de gestión Institucional:  

a) Cadenas de valor aprobadas por la SCGG para el año 2020.  

b) Presupuesto de egresos e ingresos para la ejecución del año 2020. 

c) Programas aprobados en coordinación con la Dirección presidencial de Gestión por 

Resultados.  

d) Disposiciones Generales del Presupuesto 2020. 

e) Directrices establecidas por la Secretaría de Finanzas (SEFIN). 
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f) Políticas y directrices establecidas por la Máxima Autoridad de la UNACIFOR. 

g) Políticas de Transparencia y Acceso a la Información Pública 

h) Políticas y normativas de Control Interno Institucional de acuerdo con las normas de 

ONADICI y Tribunal Superior de Cuentas. 

i) Estatuto y reglamento interno de la Universidad aprobado el 26 de abril del año 2016 

4.1.1. Grado de cumplimiento de metas y actividades en el marco de los Programas 

Universitarios  

En términos del cumplimiento físico y financiero de los tres (3) programas estratégicos, la 

siguiente tabla muestra los resultados de los productos finales de los tres programas:  

Tabla 6: Ejecución física de las metas establecidas en el POA 2020 

No. Programa  Producto final  Programado  Ejecutado % de Ejec. 

1 Formación 

Académica de 

Profesionales en Pre 

Y Postgrado 

Alumnos (as) graduados 

con el grado de técnicos en 

dasonomía, ingenieros en 

ciencias forestales, 

ingenieros en energía 

renovable, ingenieros en 

negocios de la madera y 

postgrados en gestión de 

estructuras ambientales y 

energías renovable.  

 

100 

 

8020 
80.0% 

2 Investigación 

Científica 

Universitaria  

Investigaciones forestales, 

agroforestales y 

ambientales formuladas 

para impulsar su aplicación 

en procesos productivos.  

 

50 
22 44.0% 

3 Vinculación 

Universidad-

Investigaciones forestales, 

agroforestales y 

415 31021 74.7% 

 

20 Ver anexo No. 9 para más detalle. Los alumnos graduados.  
21 Este valor solo incluye ejecución hasta el mes de marzo (para más detalle analizar el anexo No. 10 y 11).  
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Sociedad  ambientales formuladas 

para impulsar su aplicación 

en procesos de producción 

y comercialización. 

4.2. Ejecución de Metas Presupuestarias 

La ejecución de las metas presupuestarías acumuladas al cierre de diciembre de 2020, en 

función de la información contable proporcionada por la Dirección de Administración y 

Finanzas, muestra los siguientes resultados:   

4.2.1. Recursos Económicos                

Este rubro se gesta a través de la fuente 11 y la fuente 12 que corresponde a la generación 

de ingresos por concepto de transferencias de fondos nacionales, formulación de proyectos y 

mediante la producción y comercialización de bienes, servicios, productos y subproductos, 

donaciones corrientes, así como de recursos de capital; el grado de cumplimiento a nivel 

Institucional para el cierre diciembre 2020 alcanza la suma de L. 102,779,069.56 del cual la 

cantidad de L. 92,475,735.32 de ejecución de la fuente 11; y la suma de L. 10,303,334.24 de 

ejecución de la fuente 12, estos últimos gestionados directamente por la Universidad a través de 

proyectos, venta de productos y subproductos del bosque (Ver Anexo No. 8).   

4.2.2. Gastos  

La ejecución del Presupuesto al cierre de diciembre del 2020 es de L. 102,779,069.56 que 

representa un 65.09% en relación a lo programado en el año, lo cual se considera una ejecución 

baja, sim embargo, los recortes presupuestarios explican este hecho (Ver Anexo No. 4 y 8) y el 

COVID19 ha tenido efectos considerables en la ejecución del presupuesto institucional.  

A continuación, se describe la ejecución presupuestaria porcentual de los diferentes grupos de 

gasto:  

10000 Servicios Personales:  
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La ejecución acumulada al cierre de diciembre de 2020 es de L. 77,550,826.40 (91.78%), lo 

cual representa como resultado de las medidas aplicadas a las acciones laborales en el periodo 

analizado producto de la puesta en marcha de nueva estructura universitaria (Ver Anexo No. 8).   

 20000 Servicios No Personales:  

Presenta una ejecución de L. 12,865,576.76 (54.03%); que podría considerarse como un 

nivel bajo de ejecución. (Ver Anexo No. 8).   

30000 Materiales y Suministros:  

Su ejecución asciende a L. 5,430,675.92 (33.67%), considerándose un nivel bajo de ejecución 

(Ver Anexo No. 8).    

40000 Bienes Capitalizables:  

La ejecución alcanzó L. 6,695,540.01 (20.16%), considerándose una baja ejecución, 

cumpliendo con las expectativas establecidas por la Universidad de atender con los más altos 

estándares de calidad los diferentes programas (Ver Anexo No. 8).  

50000 Transferencias  

Este objeto de gastos alcanzó L. 236,450.47 (98.11%) (Ver Anexo No. 8).  

4.2.3. Saldo Ingresos vrs. Gastos  

De acuerdo Estado de resultado al cierre del mes de diciembre del año 2020, los ingresos 

sumaron L. 85,539,173.03 y los gastos L. 99,626,792.81 generó como resultado un saldo 

negativo que asciende a la cantidad de L. - 14,087,619.78 (Ver Nexo No. 1).      

4.2.4. Relación de Personal 

De acuerdo con el proceso de gestión que la unidad de Recursos Humanos ejecuta, al cierre 

de diciembre se registra una cantidad de 235 plazas. De esta planilla 185 personas son 
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permanentes (pendiente de contratación 7 posiciones) y 50 (46 por contrato temporal y 4 

jornales), estos valores están dentro de lo permitido según el Dictamen oficial emitido por la 

Secretaría de Finanzas en el año 2016 y también por el presupuesto aprobado por el Honorable 

Congreso de la República para el período fiscal 2020 (Ver Anexo No. 4). El personal contratado 

labora en el campus de la Universidad, bosque universitario, Estación Experimental y Parque 

Ecológico San Juan, Estación Experimental La Soledad y en el Jardín Botánico y Centro de 

Investigación Lancetilla.  

4.2.5. Análisis de Estados Financiero   

De acuerdo con el análisis presentado en el Estado Financiero de la Universidad Nacional de 

Ciencias Forestales al cierre de diciembre de 2020, las variables financieras analizadas indican lo 

siguiente (Ver anexo No.6):  

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES 

UNACIFOR 

ANÁLISIS DE  

ESTADOS FINANCIEROS 
     

MES DE: ENERO-DICIEMBRE, 2020   
     
ANÁLISIS DE LIQUIDEZ       

     

Capital Neto de Trabajo = Activos Circulantes - Pasivos Circulantes 

 = 33,283,343.47 - 

          

14,203,331.30 

 = 

                       

19,080,012.17   
 

Este resultado nos refleja el nivel mínimo de Capital de Trabajo Neto que la Institución 

mantiene, y el cual hace nos protege para mantener un margen y con ello cumplir las 

obligaciones con terceros, y asimismo mantener una liquidez adecuada. 

     

Razón Circulante = Activo Circulantes   

  Pasivos Circulantes  

 =          33,283,343.47   
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         14,203,331.30 

      

 = 2.34   
 

Una razón circulante de 2.0 se considera aceptable según términos financieros, en este caso la 

institución está sobre este valor, lo cual nos indica que el capital de trabajo neto se encuentra 

bajo ese parámetro. 

 

ANÁLISIS DE DEUDA         

     

Razón de Deuda = Pasivos Totales   

  Activos Totales   

 =        111,716,742.11   

         371,274,049.30   

 = 0.300 %   
 

La Razón de Deuda mide la proporción de los activos totales financiados por los acreedores 

de la empresa, en cuanto más alta sea esta razón, mayor será la cantidad de dinero prestado 

por terceros, el resultado indica que la institución no requiere de uso de capital de terceros. 

 

ANÁLISIS DE RENTABILIDAD     

     

Margen de Utilidad Operativa = Utilidad Operativa   

  Ingresos   

 = (14,087,619.78)   

  85,539,173.03   

 = -0.16 %  
     
El Margen de Utilidad Operativa mide el porcentaje de cada lempira de ventas que queda 

después de deducir todos los costos y gastos que no son intereses e impuestos. Representa la 

utilidad o perdida pura obtenida de cada lempira de venta. En este caso hay una pérdida 

operativa porque el presupuesto no fue ejecutado en su totalidad, todo a consecuencia de la 

emergencia de salud que impera en el país.  
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V. OTRAS ACTIVIDADES RELACIONADAS 

5.1. Convenios Institucionales  

Como parte del proceso de vinculación universitaria con la sociedad, la Universidad al cierre 

de diciembre del 2020 cuenta con los siguientes convenios de cooperación, a saber, de:  

a) Convenio con la Unidad Desconcentrada de Aguas de Siguatepeque,  

b) Convenio con la Alianza de Cooperación Compañía Azucarera Tres Valles (CATV),  

c) Convenio con la Empresa Privada INCAL S.A. de C.V y  

d) Convenio con la Secretaría de Energías, Recursos Naturales, Ambiente y Minas 

(MIAMBIENTE). 

e) Convenio Marco de Colaboración entre la Universidad Nacional Agraria de Nicaragua 

y UNACIFOR. 

f) Convenio de Cooperación entre el ICF y la UNACIFOR.  

g) Convenio Marco de cooperación entre la Universidad de San Carlos de Guatemala y 

La Universidad Nacional de Ciencias Forestales. 

h) Convenio Marco de cooperación entre la Universidad de Granada y La Universidad 

Nacional de Ciencias Forestales. 

i) Convenio Específico de cooperación entre la Universidad de Granada y La 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales. 

j) Convenio marco de cooperación entre EARTH de costa rica y la UNACIFOR. 

k) Convenio marco de cooperación entre la universidad autónoma de Yucatán (UADY) 

México, - y la UNACIFOR. 
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l) Prorroga de plazo de acuerdo interinstitucional entre la ENCA de Guatemala y la 

UNACIFOR. 

m) 1.- Convenio Marco de Cooperación entre la Universidad Tecnológica Metropolitana 

del Estado de CHILE (UTEM) y la Universidad Nacional de Ciencias Forestales 

(UNACIFOR) de Honduras   

n) Convenio Marco de Cooperación entre la Secretaría de Finanzas (SEFIN) el Instituto 

de Conservación Forestal (ICF) y la Universidad Nacional de Ciencias Forestales 

(UNACIFOR) 

o) Convenio Específico entre el Instituto de Conservación Forestal (ICF) y la 

Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)   

p) Convenio Específico de Cooperación entre la entre la Universidad Pedagógica 

Nacional Francisco Morazán (UPNFM) y la Universidad Nacional de Ciencias 

Forestales (UNACIFOR)   

q)  Convenio entre la UNACIFOR- La Pontificia Universidad Católica del Perú 

r) Convenio entre la UNACIFOR- Universidad Nacional agraria La Molina 

s) Planos de Trabajo (UNACIFOR- UFRR) español 

t) Otros  

VI. RETOS Y/O DESAFIOS DE CORTO PLAZO 

Para asegurar el éxito en el presente año 2021 y continuar con la solidez correspondiente 

realizando los procesos académicos, de investigación científica y de vinculación de la 

Universidad con la Sociedad, se consideran como perspectivas de futuro los siguientes aspectos: 
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a) Gestionar de forma eficaz los programas estratégicos institucionales 2021, sin embargo, 

no se puede desconocer el impacto que sigue manteniendo el COVID-19 en la 

operatividad de la UNACIFOR 

II. ANEXOS 

A continuación, se describen los anexos que evidencian los datos contenidos en el presente 

informe de ejecución física y financiera al cierre de diciembre 2020.  

Anexo No. 1. Estado de Situación Financiera al cierre de diciembre 2020 

Anexo No. 2. Matrices aprobadas por el Sistema presidencial de Gestión por Desarrollo 2020 

Anexo No. 3. Ejecución de egresos por objeto del gasto al cierre de diciembre 2020 

Anexo No. 4. Relación de personal por género al cierre de diciembre 2020  

Anexo No. 5. Estado de flujo de efectivo al cierre de diciembre 2020 

Anexo No. 6. Informe de la dirección de Admón. y Finanzas al cierre de diciembre 2020 

Anexo No. 7 Reporte del SIAFI GES ANUAL 

Anexo No. 8. Ejecución presupuestaria por objeto de gasto al cierre de diciembre 2020 

Anexo No. 9. Población estudiantil y graduados al cierre de diciembre 2020 

Anexo No. 10. Dictamen I de la SCGG para modificar POA de la UNACIFOR 2020 

Anexo No. 11. Dictamen II de la SCGG para modificar POA de la UNACIFOR 2020 

Anexo No.12. Reporte de SGPR al cierre de diciembre 2020  
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Anexo No. 2. Matrices aprobadas por el Sistema presidencial de Gestión por Desarrollo 

                2020. 

 

- Programa de Formación Académica de Pre y Posgrado. 

 

GABINETE 

SECTORIAL

INSTITUCIÓN:

MISION:  

VISIÓN:  

PROGRAMA:

DESCRIPCION DEL 

PROGRAMA:

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO:

OBJETIVO

META 

SECTOR  (PEG)

SUBSECTOR / EJE 

OBJETIVO

RESULTADO

INDICADOR

1 Proceso de Selección y Admisión

2 Aprobación anual del Programa Académico

3
Preparadas e impartidas las clases programas 

degún el Programa Académico Anual

4 Registro de Evaluación de los estudiantes

1 Proceso de Selección y Admisión

2 Aprobación anual del Programa Académico

3
Preparadas e impartidas las clases programas 

degún el Programa Académico Anual

4 Registro de Evaluación de los estudiantes

1 Proceso de Selección y Admisión

2 Aprobación anual del Programa Académico

3
Preparadas e impartidas las clases programas 

degún el Programa Académico Anual

4 Registro de Evaluación de los estudiantes

1 Proceso de Selección y Admisión

2 Aprobación anual del Programa Académico

3
Preparadas e impartidas las clases programas

degún el Programa Académico Anual

4 Registro de Evaluación de los estudiantes

1
Promoción y Publicidad de los postgrados en 

diferentes medios de comunicación

2
Desarrollo del proceso de selección y 

admisión

3
Preparar e impartir horas de clases entre 

Teóricas y prácticas

4
Realizar la aplicación de evaluaciones según 

las clases impartidas en los postgrados

5
Realizar el registro de Evaluaciones de los 

estudiantes de los programas de postgrados

1
Promoción y Publicidad de los postgrados en 

diferentes medios de comunicación

2
Desarrollo del proceso de selección y 

admisión

3
Preparar e impartir horas de clases entre 

Teóricas y prácticas

4
Realizar la aplicación de evaluaciones según 

las clases impartidas en los postgrados

5
Realizar el registro de Evaluaciones de los 

estudiantes de los programas de postgrados

IMPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS FINALES

1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 años

1* Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidados de previsión social

Educación Inclusiva y de Calidad

1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL 

Resultado Final
Indicador de 

Resultado Final

Resultado 

Institucional

Indicador de Resultado 

Institucional
Productos Finales

INSUMOS

INSUMOS PACC INSUMOS NO PACCProductos IntermediosIndicador de Producto Final
Indicador de Producto 

Intermedio
Actividades

PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS)

511 Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

VINCULACION 

RESULTADO       Plan 

Estratégico de 

Gobierno (PEG)

2.   Garantizar el acceso y la inclusión de la educación a la población más rezagada, para contribuir a frenar la violencia y formar 

ciudadanía.

VINCULACION Visión 

de País (VP)

Formar recursos humanos altamente calificados para la preservación y el manejo sostenible de los ecosistemas forestales de Honduras y Latinoamérica; desarrollando de manera eficiente los programas de enseñanza, investigación y vinculación de la Universidad con la Sociedad.

Ser una Universidad, con liderazgo y competitividad en la formación de profesionales en las Ciencias Forestales y Ambientales a nivel nacional e internacional.

FORMACIÓN ACADÉMICA DE PROFESIONALES EN PRE Y POSTGRADO  

Formar profesionales de las ciencias forestales, energías renovables y negocios, con valores éticos y de alto reconocimiento que respondan a las demandas de la sociedad en el manejo de los recursos naturales y ambiente en el entorno local, nacional e internacional

2.1.   Mejorada la educación de la población.

2.1.3 Años de estudio promedio de la población de 15 a 29 años

Dirección Presidencial de Planificación, Presupuesto por Resultados e Inversión Pública

Dirección Presidencial de Monitoreo y Evaluación 

MATRIZ DE PLANIFICACION 2021 

2:.  GS: Gabinete Social

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases,   

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases,   

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases,   

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases,   

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases,   

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal

Número de estudientes 

matriculados en la carrera de 

Ingeniería en Energía Renovable 

atendidos con formación 

academica 

Estudiantes matriculados en la 

carrera de Ingeniería en Energía 

Renovable atendidos con formación 

académica

3

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases,   

Salario de los docentes 

permanentes y por 

contrato temporal

Número de estudiantes 

matriculados en la carrera de 

Ingeniería Forestal atendidos 

con formación academica

Tasa bruta de 

educación superior

Ampliadas las tasas de 

cobertura en los 

diferentes niveles de 

educación formal.

Estudiantes matriculados en la 

carrera de Dasonomía atendidos con 

formación academica

Incrementados los 

profesionales 

universitarios que 

permiten el uso 

sostenible y manejo de 

los recursos naturales y 

ambiente en el grado 

academico de 

Dasonomía, e Ingenierías 

en las carrera de ciencias 

forestales, energía 

renovable y negocios 

forestales.

Número de profesionales 

universitarios en los 

grados academicos de 

Técnicos e Ingenieros en el 

manejo y administración 

de los recursos naturales

2

Estudiantes matriculados en la 

carrera de Ingeniería Forestal 

atendidos con formación academica

1

4

Estudiantes matriculados en 

diplomados, técnicos, Ingeniería en 

Industrias con orientación en 

negocios forestales, atendidos con 

formación académica

Número de estudiantes 

matriculados en la carrera de  

Ingenieria en Industrias con 

orientación en Negocios 

Forestales

Estudiantes graduados (as) 

con el grado de técnicos en 

(Dasonomía), ingenieria 

(ciencias forestales,  energía 

renovable, negocios de la 

madera) y postgrados en 

gestión de estructuras 

ambientales y energías 

renovable..  

Número de estudiantes 

matriculados en el postgrados 

de Estructuras Ambientales 

atendidos con formación 

académica

Numero de estudiantes 

matriculados en la carrera de de 

postgrado en  Energías 

Renovables atendidos con 

formación academica 

Número de estudiantes 

matriculados en la carrera de 

dasonomía atendidos con 

formación académica

1

Número de profesionales  

graduados universitarios/as en 

los grados academicos de 

Técnicos e Ingenieros en el 

manejo y administración de los 

recursos naturales

6

5

Estudiantes matriculados en la 

carrera de postgrado en Gestión de 

Estructuras Ambientales atendidos 

con formación académica 

Estudiantes matriculados en la 

carrera de postgrado en  Energías 

Renovables atendidos con 

formación académica 
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GABINETE SECTORIAL

INSTITUCIÓN:

Nombre del Programa:

Descripción del Programa:

Beneficiarios (Cantidad, tipo):

Presupuesto total del Programa: 80,895,782.00

Nombre de la Unidad Organizativa:

Nombre del Responsable de la Unidad 

Organizativa:

Empleos generados por el Programa (Si 

Aplica): 

Correlativo
(No escriba en esta columna, solo siga 

el número correlativo, producto 1, 

producto 2, etc..)

Resultado / Producto Final / Producto 

Intermedio
 Indicador

UNIDAD DE 

MEDIDA 
Tipo

Categorización 

(Productos Finales)

Regionalización 

(Producto Final e 

Intermedio)

Meta 

/Cantidad 

2021

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2022 2023 2024

Resultado Institucional 

Incrementados los profesionales 

universitarios  en el grado academico de 

Dasonomía e Ingenierías en las carrera de 

ciencias forestales, energía renovable y 

negocios forestales, que permiten el uso 

sostenible y manejo de los recursos 

naturales.

Número de profesionales 

universitarios matriculados en 

los grados académicos de 

Técnicos e Ingenieros en el 

manejo y administración de los 

recursos naturales

3   ALUMNO (A)   No Acumulado 10% 10% 750 800 850

Producto Final 1

Estudiantes graduados (as) con el grado de 

técnicos en (Dasonomía), ingenieria 

(ciencias forestales,  energía renovable, 

negocios de la madera) y postgrados en 

gestión de estructuras ambientales y 

energías renovable. 

Número de profesionales  

universitarios/as  graduados en 

los grados academicos de 

Técnicos, Ingenieros y 

Posgrados en el manejo y 

administración de los recursos 

naturales.

3   ALUMNO (A)   No Acumulado Servicios NO 100 100 180 200 220

Producto Intermedio 1

Estudiantes matriculados en la carrera de 

Dasonomía atendidos con formación 

academica

Numero de estudiantes 

matriculados en la carrera de 

Dasonomía atendidos con 

formación academica

No Acumulado NO 120 120 120 140 140 140

Producto Intermedio 2

Estudiantes matriculados en la carrera de 

Ingeniería Forestal atendidos con 

formación academica

Número de estudiantes 

matriculados en la carrera de 

Ingeniería Forestal atendidos 

con formación academica

3   ALUMNO (A)   No Acumulado NO 260 260 260 330 360 400

Productor Intermedio 3

Estudiantes matriculados en la carrera de 

Ingeniería en Energía Renovable atendidos 

con formación académica

Número de estudientes 

matriculados en la carrera de 

Ingeniería en Energía 

Renovable atendidos con 

formación academica 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado NO 180 180 180 180 210 240 270

Producto Intermedio 4

Estudiantes matriculados en diplomados, 

técnicos, Ingeniería en Industrias con 

orientación en negocios forestales, 

atendidos con formación académica

Número de estudiantes 

matriculados en la carrera de  

Ingenieria en Industrias con 

orientación en Negocios 

Forestales

3   ALUMNO (A)   No Acumulado NO 80 80 80 80 100 120 140

Producto Intermedio 5

Estudiantes matriculados en la carrera de 

postgrado en Gestión de Estructuras 

Ambientales atendidos con formación 

académica 

Número de estudiantes 

matriculados en el postgrados 

de Estructuras Ambientales 

atendidos con formación 

académica

3   ALUMNO (A)   No Acumulado NO 21 15 27 30 30 30

Producto Intermedio 6

Estudiantes matriculados en la carrera de 

postgrado en  Energías Renovables 

atendidos con formación académica 

Numero de estudiantes 

matriculados en la carrera de 

de postgrado en  Energías 

Renovables atendidos con 

formación academica 

3   ALUMNO (A)   No Acumulado NO 13 6 20 30 30 30

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO

DIRECCIÓN PRESIDENCIAL DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN INSTITUCIONAL 2021

N/A

Programación POA

511 Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

DIVISIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

2:.  GS: Gabinete Social

FORMACIÓN ACADÉMICA DE PROFESIONALES EN PRE Y POSTGRADO  

Formar profesionales de las ciencias forestales, energías renovables y negocios, con valores éticos y de alto reconocimiento que respondan a las demandas de la sociedad en el manejo de 

los recursos naturales y ambiente en el entorno local, nacional e internacional

Ochocientos Veintidos (822) estudiantes pasantes de las diferentes carreras de pre y postgrado

Vice Rectoría Académica

Ms.c Miguel Velasquez
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Producto Final 1

Estudiantes graduados (as) con el 

grado de técnicos en 

(Dasonomía), ingenieria (ciencias 

forestales,  energía renovable, 

negocios de la madera) y 

postgrados en gestión de 

estructuras ambientales y 

energías renovable. 

03/01/2021 10/12/2021
Master. Miguel 

Velasquez
Listado de graduados

Producto Intermedio 1

Estudiantes matriculados en la 

carrera de Dasonomía atendidos 

con formación academica

Actividad / Hito 1

Actividad / Hito 2 Proceso de Selección y Admisión 01/03/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Listado de Alumnos 

matriculados

Actividad / Hito 3
Aprobación anual del Programa 

Académico
15/01/2021 17/01/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Acta del Consejo 

Académico

Actividad / Hito 4

Preparadas e impartidas las clases 

programas degún el Programa 

Académico Anual

15/01/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Horarios de clases, 

Jornalizaciones

Actividad / Hito 5
Registro de Evaluación de los 

estudiantes
15/05/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Registro de las 

calificaciones

Producto Intermedio 2

Estudiantes matriculados en la 

carrera de Ingeniería Forestal 

atendidos con formación 

academica

Actividad / Hito 1 Proceso de Selección y Admisión 01/03/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Listado de Alumnos 

matriculados

Actividad / Hito 2
Aprobación anual del Programa 

Académico
15/01/2021 17/01/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Acta del Consejo 

Académico

Actividad / Hito 3

Preparadas e impartidas las clases 

programas degún el Programa 

Académico Anual

15/01/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Horarios de clases, 

Jornalizaciones

Actividad / Hito 4
Registro de Evaluación de los 

estudiantes
15/05/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Registro de las 

calificaciones

Producto Intermedio 3

Estudiantes matriculados en la 

carrera de Ingeniería en Energía 

Renovable atendidos con 

formación académica

Actividad / Hito 1 Proceso de Selección y Admisión 01/03/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Listado de Alumnos 

matriculados

Actividad / Hito 2
Aprobación anual del Programa 

Académico
15/01/2021 17/01/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Acta del Consejo 

Académico

Actividad / Hito 3

Preparadas e impartidas las clases 

programas degún el Programa 

Académico Anual

15/01/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Horarios de clases, 

Jornalizaciones

Actividad / Hito 4
Registro de Evaluación de los 

estudiantes
15/05/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Registro de las 

calificaciones

Actividad / Hito 5

Producto Intermedio 4

Estudiantes matriculados en 

diplomados, técnicos, Ingeniería 

en Industrias con orientación en 

negocios forestales, atendidos 

con formación académica

Actividad / Hito 1 Proceso de Selección y Admisión 01/03/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Listado de Alumnos 

matriculados

Actividad / Hito 2
Aprobación anual del Programa 

Académico
15/01/2021 17/01/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Acta del Consejo 

Académico

Actividad / Hito 3

Preparadas e impartidas las clases 

programas degún el Programa 

Académico Anual

15/01/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez
Horarios de clases, 

Jornalizaciones

Actividad / Hito 4
Registro de Evaluación de los 

estudiantes
15/05/2021 15/12/2021 M.Sc. Miguel Velasquez

Registro de las 

calificaciones

Producto Intermedio 5

Estudiantes matriculados en la 

carrera de postgrado en Gestión 

de Estructuras Ambientales 

atendidos con formación 

académica 

Actividad / Hito 1

Promoción y Publicidad de los 

postgrados en diferentes medios 

de comunicación

01/03/2021 30/05/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Afiches publicación, spot 

televisivos, cuñas 

radiales.

Actividad / Hito 2
Desarrollo del proceso de 

selección y admisión
02/02/2021 30/04/2021 Ms.C. Elda Fajardo Matricula de alumnos

Actividad / Hito 3
Preparar e impartir 448 horas de 

clases entre Teóricas y prácticas
01/03/2021 30/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Planes de clases, 

fotografías

Actividad / Hito 4

Realizar la aplicación de 

evaluaciones según las clases 

impartidas en los postgrados

01/03/2021 30/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo Cuadro de calificaciones

Actividad / Hito 5

Realizar el registro de 

Evaluaciones de los estudiantes 

de los programas de postgrados

01/03/2021 12/08/2021 Ms.C. Elda Fajardo
Informe de los resultados 

por clase

Producto Intermedio 6

Estudiantes matriculados en la 

carrera de postgrado en  Energías 

Renovables atendidos con 

formación académica 

Actividad / Hito 1

Promoción y Publicidad de los 

postgrados en diferentes medios 

de comunicación

01/03/2021 30/05/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Afiches publicación, spot 

televisivos, cuñas 

radiales.

Actividad / Hito 2
Desarrollo del proceso de 

selección y admisión
02/02/2021 30/04/2021 Ms.C. Elda Fajardo Matricula de alumnos

Actividad / Hito 3
Preparar e impartir 448 horas de 

clases entre Teóricas y prácticas
01/03/2021 30/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Planes de clases, 

fotografías

Actividad / Hito 4

Realizar la aplicación de 

evaluaciones según las clases 

impartidas en los postgrados

01/03/2021 30/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo Cuadro de calificaciones

Actividad / Hito 5

Realizar el registro de 

Evaluaciones de los estudiantes 

de los programas de postgrados

01/03/2021 12/08/2021 Ms.C. Elda Fajardo
Informe de los resultados 

por clase

Medio de Verificación

Nota: Esta Matriz llega hasta el nivel de las Producto Intermedios de los productos por Programa

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO

DIRECCIÓN PRESIDENCIAL DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

DIVISIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN INSTITUCIONAL 2021

Matriz de Programación por Actividad / Hito 

Correlativo

(No escriba en esta columna, solo 

siga el número correlativo, producto 

1, producto 2, etc..)

Descripción Fecha de Inicio
Fecha de 

Finalización
Responsable
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- Programa de Investigación Científica Universitaria  

 

GABINETE 

SECTORIAL

INSTITUCIÓN:

MISION:  

VISIÓN:  

PROGRAMA:

DESCRIPCION DEL 

PROGRAMA:

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO:

OBJETIVO

META 

SECTOR  (PEG)

SUBSECTOR / EJE 

OBJETIVO

RESULTADO

INDICADOR

1 Definición de Líneas de Investigación

2
Definición del tema de investigación en base 

a las líneas de investigación

3 Defensa del anteproyecto de Investigación

1

Presentación del documento de 

investigación para revisión de los asesores 

técnicos y metodológicos

2

Presentación del documento de 

investigación para defensa ante la Comisón 

de Investigación

3 Defensa de documentos finales de tesis

1
Revisión y selección de los artículos 

científicos

2 Edición de los artículos científicos

3 Impresión y publicación de los artículos

Tasa bruta de 

educación superior

Ampliadas las tasas de 

cobertura en los 

diferentes niveles de 

educación formal.

Anteproyectos de Investigación 

realizados en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con 

aplicación práctica diseñados y 

aprobados por la Comisión de 

Investigación Universitaria

Fomentada la 

investigación aplicada en 

el manejo, 

aprovechamiento, 

transformación, 

comercialización, 

protección y 

conservación de los 

recursos naturales

Número de artículos 

científicos publicados, 

sobre investigaciones en 

el manejo 

aprovechamiento, 

transformación, 

comercialización, 

protección y conservación 

de los recursos naturales

2

Documentos de investigación en el 

aréa forestal, Agroforestal y 

Ambiental formulados ante la 

Comisión de Investigación 

Universitaria

1

Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su 

aplicación en procesos 

productivos del sector 

1

Número de Investigaciones 

forestales, agroforestales y 

ambientales formuladas y 

aplicadas

Articulos técnico-científico en temas 

forestales, Agroforestales y 

Ambientales publicados

3

Pago de impresión de 

los dos volumen de la 

revista. 

Objeto de Gasto: 

Servicios de 

publicaciones e 

Imprenta,   

Salarios de los 

docentes que editan la 

revista

Número de Investigaciones de 

en el area forestal, Agroforestal 

y Ambiental formuladas.

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases, material 

utilizado en los 

laboratorios de 

investigación

Salarios del personal 

de la Vicerrectoría de 

investigación

Papelería, 

combustibles, Limpieza 

de aulas, materiales 

para clases, material 

utilizado en los 

laboratorios de 

investigación

Salarios del personal 

de la Vicerrectoría de 

investigación

Número de articulos técnico-

científico en temas forestales, 

Agroforestales y Ambientales 

publicados

Número de anteproyectos de 

investigación en el area 

forestal, Agroforestal y 

Ambiental, con aplicación 

práctica diseñados y aprobados 

por la Comisión de Investigación 

Universitaria

Dirección Presidencial de Planificación, Presupuesto por Resultados e Inversión Pública

Dirección Presidencial de Monitoreo y Evaluación 

MATRIZ DE PLANIFICACION 2021 

2:.  GS: Gabinete Social

Fomentar la investigación aplicada a nivel nacional e internacional a través de los procesos de vinculación que la Universidad  promueve con la sociedad, buscando asegurar 

el uso sostenible de los recursos naturales.

511 Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

VINCULACION 

RESULTADO       Plan 

Estratégico de 

Gobierno (PEG)

2.   Garantizar el acceso y la inclusión de la educación a la población más rezagada, para contribuir a frenar la violencia y formar 

ciudadanía.

VINCULACION Visión 

de País (VP)

Formar recursos humanos altamente calificados para la preservación y el manejo sostenible de los ecosistemas forestales de Honduras y Latinoamérica; desarrollando de manera eficiente los programas de enseñanza, investigación y vinculación de la Universidad con la Sociedad.

Ser una Universidad, con liderazgo y competitividad en la formación de profesionales en las Ciencias Forestales y Ambientales a nivel nacional e internacional.

INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA UNIVERSITARIA

Responsable de diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a nivel de pregrado y pos-grado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al servicio de la sociedad.

2.1.   Mejorada la educación de la población.

2.1.3 Años de estudio promedio de la población de 15 a 29 años

INSUMOS

INSUMOS PACC INSUMOS NO PACCProductos IntermediosIndicador de Producto Final
Indicador de Producto 

Intermedio
Actividades

PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS)

Resultado Final
Indicador de 

Resultado Final

Resultado 

Institucional

Indicador de Resultado 

Institucional
Productos Finales

IMPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS FINALES

1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 años

1* Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidados de previsión social

Educación Inclusiva y de Calidad

1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL 
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GABINETE SECTORIAL

INSTITUCIÓN:

Nombre del Programa:

Descripción del Programa:

Beneficiarios (Cantidad, tipo):

Presupuesto total del Programa: 80,895,782.00

Nombre de la Unidad Organizativa:

Nombre del Responsable de la Unidad 

Organizativa:

Empleos generados por el Programa (Si 

Aplica): 

Correlativo

(No escriba en esta columna, solo siga el 

número correlativo, producto 1, producto 2, 

etc..)

Resultado / Producto Final / Producto 

Intermedio
 Indicador UNIDAD DE MEDIDA Tipo

Categorización 

(Productos Finales)

Regionalización 

(Producto Final e 

Intermedio)

Meta /Cantidad 

2021
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2022 2023 2024

Resultado Institucional 

Fomentada la investigación aplicada en 

el manejo, aprovechamiento, 

transformación, comercialización, 

protección y conservación de los 

recursos naturales

Número de artículos científicos 

publicados, sobre 

investigaciones en el manejo 

aprovechamiento, 

transformación, 

comercialización, protección y 

conservación de los recursos 

naturales

32   DOCUMENTO    No Acumulado 14 14 14 14 14

Producto Final 1

Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su aplicación 

en procesos productivos del sector 

Número de Investigaciones 

forestales, agroforestales y 

ambientales formuladas y 

aplicadas

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios NO 80 80 120 130 180

Producto Intermedio 1

Anteproyectos de Investigación 

realizados en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con aplicación 

práctica diseñados y aprobados por la 

Comisión de Investigación Universitaria

Número de anteproyectos de 

investigación en el area 

forestal, Agroforestal y 

Ambiental, con aplicación 

práctica diseñados y aprobados 

por la Comisión de 

Investigación Universitaria

32   DOCUMENTO    No Acumulado NO 90 90 100 110 120

Producto Intermedio 2

Documentos de investigación en el aréa 

forestal, Agroforestal y Ambiental 

formulados ante la Comisión de 

Investigación Universitaria

Número de Investigaciones de 

en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental 

formuladas.

32   DOCUMENTO    No Acumulado NO 80 80 90 100 140

Productor Intermedio 3

Articulos técnico-científico en temas 

forestales, Agroforestales y Ambientales 

publicados

Número de articulos técnico-

científico en temas forestales, 

Agroforestales y Ambientales 

publicados

32   DOCUMENTO    No Acumulado NO 14 14 14 14 14

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO

DIRECCIÓN PRESIDENCIAL DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN INSTITUCIONAL 2021

N/A

Programación POA

511 Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

DIVISIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

2:.  GS: Gabinete Social

INVESTIGACIÓN CIENTÍFICA UNIVERSITARIA

Responsable de diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a nivel de pregrado y pos-grado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al servicio de la 

sociedad.

Catorce investigaciones (14) formuladas en el temas de manejo de recursos naturales y ambiente.

Vice Rectoría de Investigación y Postgrado

Ms.c Elda Fajardo
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Producto Final 1

Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su 

aplicación en procesos 

productivos del sector 

03/01/2021 10/12/2021 Master. Elda Fajardo
Listado de Documentos de 

tesis presentados.

Producto Intermedio 1

Anteproyectos de Investigación 

realizados en el area forestal, 

Agroforestal y Ambiental, con 

aplicación práctica diseñados y 

aprobados por la Comisión de 

Investigación Universitaria

03/01/2021 10/12/2021 Master. Elda Fajardo

Documentos de 

anteproyectos presentados 

por los estudiantes

Actividad / Hito 1
Definición de Líneas de 

Investigación
01/03/2021 30/01/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Plan de Investigación de la 

Universidad.

Actividad / Hito 2

Definición del tema de 

investigación en base a las líneas 

de investigación

02/01/2021 28/02/2021 Ms.C. Elda Fajardo
Listado temas de 

Investigación

Actividad / Hito 3
Defensa del anteproyecto de 

Investigación
21/03/2021 30/04/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Perfil de anteproyectos de 

tesis

Producto Intermedio 2

Documentos de investigación en 

el aréa forestal, Agroforestal y 

Ambiental formulados ante la 

Comisión de Investigación 

Universitaria

Actividad / Hito 1

Presentación del documento de 

investigación para revisión de los 

asesores técnicos y 

metodológicos

09/01/2021 15/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo Documento de tesis

Actividad / Hito 2

Presentación del documento de 

investigación para defensa ante la 

Comisón de Investigación

11/12/2021 20/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo Documento de tesis

Actividad / Hito 3
Defensa de documentos finales 

de tesis
21/11/2021 30/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Acta de Aprobación de la 

tesis

Producto Intermedio 3

Articulos técnico-científico en 

temas forestales, Agroforestales 

y Ambientales publicados

Actividad / Hito 1
Revisión y selección de los 

artículos científicos
09/01/2021 15/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Documento de artículo 

Científico

Actividad / Hito 2 Edición de los artículos científicos 11/12/2021 20/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo
Documento de artículo 

Científico

Actividad / Hito 3
Impresión y publicación de los 

artículos
21/11/2021 30/11/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Documento impreso de la 

revista "TATASCAN"

Medio de Verificación

Nota: Esta Matriz llega hasta el nivel de las Producto Intermedios de los productos por Programa

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO

DIRECCIÓN PRESIDENCIAL DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

DIVISIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN INSTITUCIONAL 2021

Matriz de Programación por Actividad / Hito 

Correlativo
(No escriba en esta columna, solo 

siga el número correlativo, 

producto 1, producto 2, etc..)

Descripción Fecha de Inicio
Fecha de 

Finalización
Responsable
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- Programa de Vinculación Universitaria 

 

GABINETE 

SECTORIAL

INSTITUCIÓN:

MISION:  

VISIÓN:  

PROGRAMA:

DESCRIPCION DEL 

PROGRAMA:

OBJETIVO 

ESTRATÉGICO:

OBJETIVO

META 

SECTOR  (PEG)

SUBSECTOR / EJE 

OBJETIVO

RESULTADO

INDICADOR

1
Realizar la inscripción de los participantes en 

el evento

2
Desarrollar el proceso de instructoría a través 

de horas teóricas y prácticas

3
Aplicar una autoevaluación de conocimientos 

y habilidades

4 Desarrollar la clausura o cierres de eventos

5
Ingresar el nombre de los participantes en 

una base de datos

1

Formulación del Plan Operativo Anual para 

establecer en número de visitantes a las 

áreas experomentales

2

Diseñar los instrumentos para registrar los 

visitantes que ingresan a las areas 

experimentales

3 Realizar las giras en las areas experimentales

4

Realizar informes mensuales que describan 

la cantidad de visitantes atendidos que 

ingresaron a las áreas experimentales

IMPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS FINALES

1.3 Elevar la escolaridad promedio a 9 años

1* Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas consolidados de previsión social

Educación Inclusiva y de Calidad

1. BIENESTAR Y DESARROLLO SOCIAL 

Resultado Final
Indicador de 

Resultado Final

Resultado 

Institucional

Indicador de Resultado 

Institucional
Productos Finales

INSUMOS

INSUMOS PACC INSUMOS NO PACCProductos IntermediosIndicador de Producto Final
Indicador de Producto 

Intermedio
Actividades

PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS)

Fomentar la investigación aplicada a nivel nacional e internacional a través de los procesos de vinculación que la Universidad  promueve con la sociedad, buscando asegurar 

el uso sostenible de los recursos naturales.

511 Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

VINCULACION 

RESULTADO       Plan 

Estratégico de 

Gobierno (PEG)

2.   Garantizar el acceso y la inclusión de la educación a la población más rezagada, para contribuir a frenar la violencia y formar 

ciudadanía.

VINCULACION Visión 

de País (VP)

Formar recursos humanos altamente calificados para la preservación y el manejo sostenible de los ecosistemas forestales de Honduras y Latinoamérica; desarrollando de manera eficiente los programas de enseñanza, investigación y vinculación de la Universidad con la Sociedad.

Ser una Universidad, con liderazgo y competitividad en la formación de profesionales en las Ciencias Forestales y Ambientales a nivel nacional e internacional.

VINCULACIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Responsable de diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a nivel de pregrado y pos-grado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al servicio de la sociedad.

2.1.   Mejorada la educación de la población.

2.1.3 Años de estudio promedio de la población de 15 a 29 años

Dirección Presidencial de Planificación, Presupuesto por Resultados e Inversión Pública

Dirección Presidencial de Monitoreo y Evaluación 

MATRIZ DE PLANIFICACION 2021 

2:.  GS: Gabinete Social

Número de personas 

capacitadas en temas 

relacionados con el manejo de 

los recursos naturales y 

ambiente 

Papelería, Combustible, 

Limpieza de las 

estaciones 

experimentales, 

Alimentación de las 

personas capacitadas 

en CICAFOR. 

Salarios del personal 

encargado de las 

estaciones 

experimentales y 

CICAFOR.

Papelería, Combustible, 

Limpieza de las 

estaciones 

experimentales, 

Alimentación de las 

personas capacitadas 

en CICAFOR. 

Salarios del personal 

encargado de las 

estaciones 

experimentales y 

CICAFOR.

Número de capacitaciones 

desarrolladas en temas 

relacionadas con el manejo de 

los recursos naturales y 

ambiente.

Tasa bruta de 

educación superior

Ampliadas las tasas de 

cobertura en los 

diferentes niveles de 

educación formal.

Talleres, seminarios, giras 

educativas y cursos de capacitación 

formal gestionadas con fuentes 

financieras públicas y privadas en 

temas relacionados en el manejo de 

los recursos naturales y ambiente, 

desarrollados en los laboratorios 

naturales y en el Centro de 

Capacitación Forestal.Fortalecidas las 

capacidades de hombres 

y mujeres en  temas 

relacionados con el 

manejo de los recursos 

naturales y ambiente

Número de capacitaciones 

fortalecidas en temas 

relacionadas con el 

manejo de los recursos 

naturales y ambiente.

2

Personas sensiblizadas a través de 

eventos en temas de manejo, 

aprovechamiento, comercialización, 

protección y conservación de los 

Recursos Naturales y Ambiente.

1

Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su 

aplicación en procesos 

productivos del sector 

1

Número de Investigaciones 

forestales, agroforestales y 

ambientales formuladas y 

aplicadas
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GABINETE SECTORIAL

INSTITUCIÓN:

Nombre del Programa:

Descripción del Programa:

Beneficiarios (Cantidad, tipo):

Presupuesto total del Programa: 80,895,782.00

Nombre de la Unidad Organizativa:

Nombre del Responsable de la Unidad 

Organizativa:

Empleos generados por el Programa (Si 

Aplica): 

Correlativo

(No escriba en esta columna, solo siga el 

número correlativo, producto 1, producto 2, 

etc..)

Resultado / Producto Final / Producto 

Intermedio
 Indicador UNIDAD DE MEDIDA Tipo

Categorización 

(Productos Finales)

Regionalización 

(Producto Final e 

Intermedio)

Meta /Cantidad 

2021
ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE 2022 2023 2024

Resultado Institucional 

Fortalecidas las capacidades de hombres 

y mujeres en  temas relacionados con el 

manejo de los recursos naturales y 

ambiente

Número de capacitaciones

desarrolladas en temas

relacionadas con el manejo de

los recursos naturales y

ambiente.

32   DOCUMENTO    No Acumulado 30550 30,550           70,000       72,200 82,500 

Producto Final 1

Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su aplicación 

en procesos productivos del sector 

Número de Investigaciones 

forestales, agroforestales y 

ambientales formuladas y 

aplicadas

32   DOCUMENTO    No Acumulado Servicios NO 80 80 90 100 180

Producto Intermedio 1

Talleres, seminarios, giras educativas y 

cursos de capacitación formal 

gestionadas con fuentes financieras 

públicas y privadas en temas 

relacionados en el manejo de los 

recursos naturales y ambiente, 

desarrollados en los laboratorios 

naturales y en el Centro de Capacitación 

Forestal.

Número de capacitaciones 

desarrolladas en temas 

relacionadas con el manejo de 

los recursos naturales y 

ambiente.

39   EVENTO    Acumulado NO 1150 170 195 190 200 205 190 2000 2200 2500

Producto Intermedio 2

Personas sensiblizadas a través de 

eventos en temas de manejo, 

aprovechamiento, comercialización, 

protección y conservación de los 

Recursos Naturales y Ambiente.

Número de personas 

capacitadas en temas 

relacionados con el manejo de 

los recursos naturales y 

ambiente 

70   PERSONA    Acumulado NO 29400 7400 7500 4000 6000 3000 1500 68000 70000 80000

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO

DIRECCIÓN PRESIDENCIAL DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN INSTITUCIONAL 2021

N/A

Programación POA

511 Universidad Nacional de Ciencias Forestales (UNACIFOR)

DIVISIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

2:.  GS: Gabinete Social

VINCULACIÓN UNIVERSIDAD-SOCIEDAD

Responsable de diseñar líneas de investigación para orientar la formulación de documentos de tesis a nivel de pregrado y pos-grado que promuevan la generación de tecnologías innovadoras al servicio de la 

sociedad.

Catorce investigaciones (14) formuladas en el temas de manejo de recursos naturales y ambiente.

Vice Rectoría de Investigación y Postgrado

Ms.c Elda Fajardo
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Producto Final 1

Investigaciones forestales, 

agroforestales y ambientales 

formuladas, para impulsar su 

aplicación en procesos 

productivos del sector 

03/01/2021 10/12/2021
Master. Elda 

Fajardo

Listado de Documentos de 

tesis presentados.

Producto Intermedio 1

Talleres, seminarios, giras 

educativas y cursos de 

capacitación formal gestionadas 

con fuentes financieras públicas y 

privadas en temas relacionados 

en el manejo de los recursos 

naturales y ambiente, 

desarrollados en los laboratorios 

naturales y en el Centro de 

Capacitación Forestal.

03/01/2021 10/12/2021
Master. Elda 

Fajardo

Documentos de 

anteproyectos presentados 

por los estudiantes

Actividad / Hito 1
Realizar la inscripción de los 

participantes en el evento
03/01/2021 15/12/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Programas del eventos y 

lista de participantes

Actividad / Hito 2

Desarrollar el proceso de 

instructoría a través de horas 

teóricas y prácticas

15/01/2021 15/12/2021 Ms.C. Elda Fajardo Presentaciones en PPT

Actividad / Hito 3
Aplicar una autoevaluación de 

conocimientos y habilidades
16/01/2021 15/12/2021 Ms.C. Elda Fajardo Evaluaciones Escritas

Actividad / Hito 4
Desarrollar la clausura o cierres 

de eventos
16/01/2021 15/12/2021 Ms.C. Elda Fajardo Fotografías

Actividad / Hito 5

Ingresar el nombre de los 

participantes en una base de 

datos

16/01/2021 15/12/2021 Ms.C. Elda Fajardo Listado de Participantes

Producto Intermedio 2

Personas sensiblizadas a través 

de eventos en temas de manejo, 

aprovechamiento, 

comercialización, protección y 

conservación de los Recursos 

Naturales y Ambiente.

Actividad / Hito 1

Formulación del Plan Operativo 

Anual para establecer en número 

de visitantes a las áreas 

experimentales

03/01/2021 30/01/2021 Ms.C. Elda Fajardo

Documento aprobado por la 

máxima autoridad de la 

Universidad

Actividad / Hito 2

Diseñar los instrumentos para 

registrar los visitantes que 

ingresan a las areas 

experimentales

16/01/2021 15/01/2021 Ms.C. Elda Fajardo Listado de participantes

Actividad / Hito 3
Realizar las giras en las areas 

experimentales
16/01/2021 15/01/2021 Ms.C. Elda Fajardo Informes, fotografías

Actividad / Hito 4

Realizar informes mensuales que 

describan la cantidad de 

visitantes atendidos que 

ingresaron a las áreas 

experimentales

16/01/2021 15/01/2021 Ms.C. Elda Fajardo Informes documentados

Medio de Verificación

Nota: Esta Matriz llega hasta el nivel de las Producto Intermedios de los productos por Programa

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO
DIRECCIÓN PRESIDENCIAL DE MONITOREO Y EVALUACIÓN

DIVISIÓN DE MONITOREO Y SEGUIMIENTO

MATRIZ DE PROGRAMACIÓN INSTITUCIONAL 2021
Matriz de Programación por Actividad / Hito 

Correlativo

(No escriba en esta columna, solo 

siga el número correlativo, 

producto 1, producto 2, etc..)

Descripción Fecha de Inicio
Fecha de 

Finalización
Responsable
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Anexo No. 3. Ejecución de egresos por objeto del gasto al cierre de diciembre 2020 
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Anexo No. 4. Relación de personal por género al cierre de diciembre 2020  
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Anexo No. 5. Estado de flujo de efectivo al cierre de diciembre 2020 
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Anexo No. 6. Informe de la dirección de Admón. y Finanzas al cierre de diciembre 2020 

 

 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CIENCIAS FORESTALES 

UNACIFOR 

ANÁLISIS DE  

ESTADOS FINANCIEROS 
     

MES DE: ENERO-DICIEMBRE, 2020   
     
ANÁLISIS DE LIQUIDEZ       

     

Capital Neto de Trabajo = Activos Circulantes - Pasivos Circulantes 

 = 33,283,343.47 - 

          

14,203,331.30 

 = 

                       

19,080,012.17   
 

Este resultado nos refleja el nivel mínimo de Capital de Trabajo Neto que la Institución 

mantiene, y el cual hace nos protege para mantener un margen y con ello cumplir las 

obligaciones con terceros, y asimismo mantener una liquidez adecuada. 

     

Razón Circulante = Activo Circulantes   

  Pasivos Circulantes  

 =          33,283,343.47   
  = 2.34   
 

Una razón circulante de 2.0 se considera aceptable según términos financieros, en este caso la 

institución está sobre este valor, lo cual nos indica que el capital de trabajo neto se encuentra 

bajo ese parámetro. 

 

ANÁLISIS DE DEUDA         

Razón de Deuda = Pasivos Totales   

  Activos Totales   

 =        111,716,742.11   

         371,274,049.30    

 = 0.300 %   
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La Razón de Deuda mide la proporción de los activos totales financiados por los acreedores 

de la empresa, en cuanto más alta sea esta razón, mayor será la cantidad de dinero prestado 

por terceros, el resultado indica que la institución no requiere de uso de capital de terceros. 

 

ANÁLISIS DE RENTABILIDAD     

     

Margen de Utilidad Operativa = Utilidad Operativa   

  Ingresos   

 = (14,087,619.78)   

  85,539,173.03   

 = -0.16 %  
     
El Margen de Utilidad Operativa mide el porcentaje de cada lempira de ventas que queda 

después de deducir todos los costos y gastos que no son intereses e impuestos. Representa la 

utilidad o perdida pura obtenida de cada lempira de venta. En este caso hay una pérdida 

operativa porque el presupuesto no fue ejecutado en su totalidad, todo a consecuencia de la 

emergencia de salud que impera en el país.  
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Anexo No. 7 Reporte del SIAFI GES ANUAL al cierre de diciembre 2020. 
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Anexo No. 8. Ejecución presupuestaria por objeto de gasto al cierre de diciembre 2020 
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Anexo No. 9. Población estudiantil y graduados al cierre de diciembre 2020 
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Anexo No. 10. Dictamen I de la SCGG para modificar POA de la UNACIFOR 2020 
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Anexo No. 11. Dictamen II de la SCGG para modificar POA de la UNACIFOR 2020 
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Anexo No.12. Reporte de SGPR al cierre de diciembre 2020  
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INFORME DE EJECUCIÓN FÍSICA Y FINANCIERA PERÍODO  

ENERO A DICIEMBRE DEL 2020 

 
    
 

 
PRESENTADO A: 

 

 

SECRETARÍA DE FINANZAS (SEFIN) 

SECRETARÍA DE COORDINACIÓN GENERAL DE GOBIERNO (SCGG) 

GABINETE SECTORIAL DE DESARROLLO ECONÓMICO (GS-DE) 

SECRETARÍA DE AGRÍCULTURA Y GANADERÍA (SAG) 

CENTRO DE INVESTIGACIÓN Y ANÁLISIS (CIEL-CONGRESO NACIONAL) 

TRIBUNAL SUPERIOR DE CUENTAS (TSC) 

OFICINA NACIONAL DE DESARROLLO INTEGRAL Y CONTROL INTERNO 

(ONADICI) 
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