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PRESENTACION

El presente documento es contentivo del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2023 de
la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), el cual refleja los problemas,
objetivos y acciones a desarrollar para cumplir con el mandato legal dado a la Institucion en
la Ley para la Modernizacion y el Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA) de disefar,
dirigir y ejecutar los programas de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
del sector agricola del pais.

Este Plan Estratégico Institucional ha sido desarrollado conforme las normas técnicas del
Sistema Nacional de Planificacion (SNP), coordinado por la Secretaria de Coordinacion General
de Gobierno (SCGG), en el marco de la Ley Plan de Nacion 2010-2022 y Vision de Pais 2010-
2038 y esta alineado al Plan de Gobierno (PG), al Plan del Gabinete Sectorial de Desarrollo
Economico (PGSDE) y al Plan Estratégico Institucional de la SAG 2019-2022 como
instrumentos rectores de las politicas publicas del sector econdmico y agropecuario
respectivamente.

Ha sido construido  siguiendo la metodologia de planificacion estratégica y de forma
participativa y articulada, con la finalidad de avanzar en la implementacion de la gestion
basada en resultados midiendo el impacto en la poblacion y el fortalecimiento de las
capacidades institucionales del pais en aras de mejorar los servicios prestados a la ciudadania.

El PEI-DICTA 2020-2023 plantea respuestas a los problemas identificados referentes, a
través de una serie de intervenciones, dentro de las que se contempla fortalecer los programas
de Investigacion y Desarrollo de la produccion de germoplasma vegetal y animal; la
transferencia de tecnologia como parte de la extension agropecuaria y el desarrollo del
Sistema de Innovacién como mecanismo de articulacion de la ciencia y la tecnologia en sus
ambitos publico y privado.

Asi mismo disefia una instituciéon mas s6lida y enfocada que pueda brindar bienes y servicios
de alta calidad a los productores(as), a través del fortalecimiento de las unidades técnicas y
de apoyo, logrando de esta manera un crecimiento sostenido en el sector productivo
agropecuario.

Guillermo Ramén Cerritos Joya
Director Ejecutivo
DICTA
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GLOSARIO

Estos conceptos son los que DICTA reconoce en su filosofia y aplica en la ejecucion de sus
planes y actividades. Por el quehacer de DICTA, se expone el concepto aplicado en el sector
agropecuario.

Capacidad
institucional

Valoracion de los diferentes aspectos que permiten que una entidad
desempefie efectivamente la o las funciones que se le han
encomendado. (La organizacion; la capacidad de gestion; la
disponibilidad de los activos necesarios; la cuantia, calidad y
desempefio de los recursos humanos; la suficiencia de los procesos
para cumplir funciones especificas; y la disponibilidad
presupuestal).

Generacion de
tecnologias

Gestion del
conocimiento

Innovacion

Investigacion

agropecuaria

Produccion
institucional

Proceso de desarrollar, disefiar, investigar y validar tecnologias
agropecuarias, para uso de los pequenos y medianos agricultores,
utilizando metodologias avanzadas e innovadoras y los mejores
insumos. Las tecnologias incluyen semillas de variedades mejoradas
y locales, buenas practicas agricolas, practicas de cosecha, practicas
de valor agregado y de comercializacion. El proceso se desarrolla
en estaciones experimentales y en fincas de productores. Los
atributos de las tecnologias incluyen sostenibilidad econdmica,
social y ambiental, con base en las demandas de los productores y
productoras.

Es la nueva disciplina para habilitar personas, equipos y
organizaciones completas en la creacion, comparticion y aplicacion
del conocimiento, colectiva y sistematicamente, para mejorar la
consecucion de los objetivos de desarrollo. (Wallace, 1999).

Conjunto de acciones que desarrollan los productores agropecuarios
y las agroindustrias a nivel predial, con el propdsito de incorporar
tecnologias, practicas de manejo y formas de gestion que
contribuyen a mejorar la productividad, la calidad de los productos,
la rentabilidad, el mejor uso de los recursos naturales y el
cumplimiento de normas ambientales y responsabilidades sociales.

Incluye especialmente los aspectos genéticos y de manejo
agrondémico y pecuario que influyen en la productividad, calidad,
resistencia a plagas y enfermedades, tolerancia al stress hidrico y
otros aspectos relacionados a procesos.

Servicios que el Estado a través de su estructura presta a la
ciudadania en general y a los productores agropecuarios en el caso
de DICTA.



Rentabilidad

Tecnologias

Transferencia de
tecnologia
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Medida en ingresos por area cultivada. Hace referencia a los
beneficios que se han obtenido o se pueden obtener de una
inversion.

Un producto o solucién conformada por un conjunto de
instrumentos, métodos y técnicas disenados para resolver un
problema.

Generalmente, se asocia la tecnologia con el saber cientifico y la
ingenieria; sin embargo, tecnologia es toda nocion que pueda
facilitar la vida en sociedad, o que permita satisfacer demandas o
necesidades individuales o colectivas, de los pequenos y medianos
productores agropecuarios.

La transferencia de tecnologia es un proceso de transmision de
tecnologia para producir bienes y servicios y generar capacidades
tecnologicas que aseguren mejores niveles de eficiencia economica
y competitividad, de bienestar social y de sustentabilidad, y que
incide, por tanto, en la modernizacién y desarrollo sostenible del
sector agropecuario. Es un proceso de transmision hacia una entidad
diferente de donde se origind, recorriendo las siguientes fases:
identificacion, adquisicion, asimilacion, difusion y reproduccion de
la tecnologia.

Xi
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico Institucional (PEI 2020-2023), de la Direccion de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria (DICTA), institucion desconcentrada, adscrita a la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia (SAG), establece los lineamientos que regiran sus objetivos, resultados y
actividades, a nivel nacional, para los proéximos cuatro afios, en el marco de las politicas
publicas del Plan de Gobierno 2018-2022 “Honduras avanza con paso firme” establecidos a
través de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGQG) y el Plan Estratégico
de la SAG 2018-2022.

El PEI-DICTA fue elaborado mediante un proceso ampliamente participativo, liderado por
la Direccion Ejecutiva, con la amplia colaboracion de los subdirectores de Generacion y
Transferencia de Tecnologia, Jefes de Programa, Planificadores, Gestion del Conocimiento
coordinadores departamentales y unidades de apoyo, legal administrativo y de personal.
También se cont6 con el apoyo directo de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno
(SCGQ) y del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA).

Los sectores publico y privado nacionales hicieron sus aportes al estudio, mediante la
participacion en consultas realizadas para conocer la percepcion sobre la labor de DICTA y
recoger aportes para dirigir acciones que respondan a la demanda el sector agropecuario.

Bajo la metodologia de implementacion se realiz6 un analisis del papel del Estado a través
de la DICTA para impulsar la innovacion y la racionalizacién de los servicios de generacion
y transferencia de tecnologia mediante la integracion de la investigacion y el desarrollo con
la transferencia de tecnologia, la articulacion tecnologica, la cooperacion institucional, la
gestion del conocimiento, la comunicaciéon y la creacidon de espacios de articulacion que
promuevan la integracion de capacidades y competencias cientifico-tecnoldgicas diferentes
y complementarias, publico - privadas.

Se estudio la situacion actual de DICTA y se realizaron reflexiones ldgicas acerca del entorno
nacional y mundial con respecto a la oferta y demanda de tecnologias, produccion de
alimentos, los cambios en la dieta alimentaria, el cambio climatico, la economia rural, y sobre
todo un analisis del comportamiento del productor en la adopcion de tecnologias. Se logrd
la participacion de otros actores institucionales nacionales y al analisis se aportd diversos
estudios realizados por otros Institutos Nacionales de Investigacion (INIA’s) de
Latinoamérica.

De manera participativa y manteniendo las relaciones causa-efecto, se definieron los arboles
de problemas y de soluciones; se construyo6 el direccionamiento estratégico a partir del cual
se determina la visién, misidn, objetivos estratégicos y valores institucionales.
Posteriormente, se definieron los Programas con sus respectivos resultados y se definieron
los indicadores de cada Programa, linea base y las respectivas metas, para un periodo de
cuatro afos.

El PEI 2020-2023, es un instrumento dinamico, que junto con otros instrumentos
institucionales y la construccion de agendas sectoriales del Sistema, permitira mejorar y
adecuar el desempefio de DICTA en todo el territorio nacional y aportar soluciones para
lograr la competitividad de los principales rubros que aportan a la seguridad alimentaria y
nutricional, mejorar los ingresos de los productores con énfasis en los pequefios y medianos



PEI DICTA 2020-2023

y de las economias locales, la inclusion social y la sostenibilidad ambiental para contribuir
al desarrollo productivo sostenible del sector agroalimentario.

El Gobierno de la Republica a través de la SCGG, ha implementado la metodologia para la
Planificacion Estratégica Institucional, en el marco del Sistema Nacional de Planificacion.
La metodologia apoya a las instituciones a implementar el modelo de Gestiébn para
Resultados a fin de mejorar la consecucion del valor publico en las instituciones del Estado.
Se parte de implementar el modelo 16gico o de relaciones de causalidad y mediante el analisis
de las relaciones causa-efecto se determinan los objetivos, programas estratégicos y
productos para impulsar los cambios estructurales requeridos.

En el nivel nacional el proceso de implementacion de esta nueva metodologia de Gestion
para Resultados, inici6 en el ano 2018 mediante el desarrollo de un proceso piloto con cinco
instituciones del sector publico que elaboraron sus PEI Para el afo 2019 DICTA fue
seleccionada al igual que otras 19 instituciones adicionales, para desarrollar el proceso. El
personal directivo y técnico de la Unidad de Planificaciéon y Evaluacion de la Gestion
(UPEG) de DICTA fue capacitado en la metodologia de trabajo y a su vez la SCGG asign6
dos técnicos especialistas, quienes acompaifiaron todo el proceso de construccion del PEL

Siguiendo la metodologia de trabajo, se realizaron 3 talleres nacionales y 12 talleres locales
para definir la problematica del sector agropecuario. Asi mismo, se formo un grupo de trabajo
con los que se realizaron plenarias de trabajo para elaborar los arboles de problemas y
soluciones, y el direccionamiento estratégico. Luego se formaron grupos de trabajo mas
especificos a cada programa, para hacer una revision completa y mas enfocada y elaborar la
programacion estratégica. La Direccion ejecutiva y todo el equipo técnico normativo y de
apoyo se han comprometido para establecer un plan innovador, sostenible y articulado para
apoyar el desarrollo nacional de la agricultura.

El documento contiene cinco capitulos importantes.

El capitulo I desarrolla el contexto general en el cual presenta la legalidad que permitio la
creacion de la institucion, una explicacion de la evolucion del sector agricola.

El capitulo II describe la situacion actual de DICTA, mediante el andlisis del contexto legal
bajo el cual se desempena, culminando con los modelos explicativos del arbol de problemas
centrales.

En el Capitulo III se describe el direccionamiento estratégico, en el cual se revisa la mision
y vision institucional, en el marco de la LMDSA, se definen los valores institucionales. Asi
mismo se definen los objetivos estratégicos, resultados estratégicos, impactos y efectos,
indicadores y metas, y la articulacion al Sistema Nacional de Planificacion del Desarrollo
(Vision de Pais, Plan Estratégico de Gobierno, Agenda Nacional, ODS, Politicas Publicas,
entre otros).

En el Capitulo IV se desarrolla la programacion estratégica. la cual incluye la definicion de
ejes estratégicos, intervenciones estratégicas y productos.

Se ha agregado un Capitulo V, que incluye la brecha técnica y financiera visibilizada como
proyectos a gestionar en los proximos afios y que queda abierta para ir incorporando las
fichas, durante el resto de la gestion.
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La elaboracion del PEI-DICTA ha sido una experiencia muy enriquecedora, en la cual,
ademas de lograr la apropiacién de cada problematica, soluciones y el direccionamiento
institucional, ha sido una magnifica oportunidad para establecer un dialogo permanente con
otras instituciones que permitird, en el mediano plazo, medir la contribucion de la ciencia y
la tecnologia en el incremento de la produccion y productividad agropecuaria para atender
las necesidades de seguridad alimentaria de la poblacion, generar excedentes para la
exportacion, la sostenibilidad de los recursos naturales y la conservacion del medio ambiente
conforme al mandato dado a la institucion.

El Plan Estratégico Institucional de DICTA 2020-2023 se realizé con la participacion del
equipo de la institucion, desde autoridades, jefes de programas, unidades y proyectos, y
coordinadores departamentales. A todos se reconoce su entrega y compromiso para el logro
de este documento que contiene propuestas que procuran el bienestar y desarrollo de las
familias agricultoras de nuestro pais.

Se agradece el invaluable acompafiamiento técnico del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA), por su apoyo incondicional para asegurar que la
ejecucion de DICTA sea acorde a las perspectivas regionales de sector agropecuario.

DICTA agradece también la asesoria proporcionada por la Secretaria de Coordinacion
General de Gobierno, para aplicar acertadamente la metodologia de Gestion para Resultados.

En general, los autores agradecen a:

e Autoridades de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, de la Secretaria de
Coordinacion de Gobierno y del Gabinete Econdmico.

e Directores y personal técnico que participaron en los talleres nacionales, quienes con
su opinion sincera ayudaron a revelar las limitaciones de DICTA y sugirieron rutas
de trabajo para lograr la mejora de los servicios prestados por DICTA.

e Al personal técnico de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno y
financiera de la Union Europea

e Al personal directivo y técnico del IICA por su contribucion técnica y financiera.

e A los profesionales independientes consultados, quienes a partir de sus vivencias
practicas y como estudiosos de la institucionalidad del sector agropecuario sugirieron
innovaciones institucionales.

e A las instituciones colaboradoras y socias con las que se desarrollo el estado del arte
de las areas estratégicas de Investigacion, Extension y el sistema entre otras, CARE-
DLEC, FONTAGRO, FHIA, FAO.



CONTEXTO
GENERAL




PEI DICTA 2020-2023

1. CONTEXTO GENERAL
1.1 Creacion de DICTA

La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA fue creada con la Ley para la
Modernizacion y el Desarrollo del Sector Agricola (LMDSA), mediante Decreto No. 31-92
del 5 de marzo de 1992, como un organismo desconcentrado, técnico, financiero y
administrativo, adscrito a la persona del Secretario de Agricultura y Ganaderia (SAG).

El mandato dado a la DICTA es el disefio, direccion y ejecucion de programas de
Investigacién, Produccion Vegetal y Animal, Transferencia de Tecnologia, y Sistema
Nacional de Innovacion a fin de lograr un aumento en la produccion y productividad del
sector agropecuario. Bajo un enfoque normativo y a su vez ejecutor, la institucion ha venido
desarrollando a través de proyectos un papel importante en la agricultura nacional.

1.2 Analisis situacional del sector agroalimentario

La extension territorial de Honduras es de 112,492 Km2, con una topografia montafiosa y
una diversidad de ecosistemas. La configuracion geografica, la dotacion de recursos y la
vocacion natural de los suelos, que suelen ser pobres y fragiles, sobre todo en las laderas, que
constituyen el 83% del territorio, hace que el pais sea eminentemente forestal. Después de
Belice, Honduras es el pais con mayor cobertura boscosa en Centroamérica, a pesar de la
depredacion desmedida de los bosques ocurrida durante los ultimos cincuenta afos y
recientemente con el dafio ocasionado por el gorgojo descortezador del pino.

Segun la Encuesta Permanente de Hogares para Usos Multiples (EPHPM 2019), del Instituto
de Estadistica Nacional (INE), para el 2019 Honduras reportd una poblacion estimada en
9,151.940 habitantes, de la cual 5,013.323 viven en el area urbana y 4,138.617 viven en el
area rural, es decir, el 45.22 %. Por otro lado 4,416.020 (48.26%) son hombres y 4,735.920
(51.74%) son mujeres. La poblacion hondurea se caracteriza por ser joven, el 26.90%,
equivalente a 2.462.126 habitantes tienen entre 5 a 17 afios. La pobreza es de 59.3% y la
pobreza extrema es de 36.7%.

El pais esta dividido administrativamente en 18 departamentos y 298 municipios. Mas de la
mitad del territorio (53.2%) esta cubierto de bosques de pino y latifoliados, mientras que el
29% (3.6 millones de hectéreas) estd constituido por zonas agricolas, ganaderas y tierras de
otros usos. De la superficie total el 14.7% corresponde a bosques deforestados y 3.1%
(352,343 hectareas) corresponde a 24 areas de reserva bioldgica y 1 jardin boténico.

Honduras es vulnerable a los desastres naturales principalmente por el debilitamiento de sus
defensas naturales causado por la eliminacidon excesiva de bosques de montafia y selvas
tropicales. Sin embargo, las catastrofes naturales ocurridas y sus repercusiones sobre la vida
social y econdmica del pais han presionado a la busqueda de soluciones, con el
convencimiento de que alcanzar las mismas no es solo responsabilidad de las instituciones
gubernamentales, sino de la sociedad en su conjunto (Ponce Cambar, M. 2008).
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En Honduras, las primeras iniciativas para el fomento de la agricultura se realizaron entre
1930-1950. La extension agricola en Honduras se inicia a través de varias instituciones
oficiales (SAG, BANADESA e INA) durante los primeros afos de la década de los afios 50s.
Entre las décadas de los afios 60s y 80s, las actividades de extension agricola se ampliaron
considerablemente con la incorporacion de una mayor cantidad de técnicos y el
establecimiento de facilidades. Durante este periodo también se intensificaron los procesos
de reforma agraria y los programas de asistencia técnica integral (crédito, infraestructura,
capacitacion y tierra). En esta época se recibié un fuerte apoyo por parte de la cooperacion
internacional, especialmente BID, tanto para la extension como para la investigacion
agricola. (SAG/DICTA, 2013)

Para la década de los 80s, la extension agricola reportd baja cobertura (menos del 10% de los
productores), altos costos, limitados resultados en la produccion y productividad de los
agricultores, y un reducido uso de procesos y métodos participativos para planificar y ejecutar
acciones. También present6 una oferta tecnoldgica poco coherente con las demandas de los
productores, una reducida atencion a los productores mas necesitados, concentrando su
accionar en favor de los agricultores de gran escala, con poca atencion a los procesos de
comercializacidon y mercadeo, y una baja inversion en investigacion y desarrollo. Por otra
parte, la falta de coordinacion sistematica entre investigadores, extensionistas y agricultores
limito6 la eficacia y pertinencia de los servicios de extension.

Mas recientemente, y en relacion con los aspectos institucionales de la extension agricola, se
encontrd un sistema de pago para los técnicos oficiales, realizado sin tomar en cuenta los
resultados generados, ya que no se empleaban mecanismos adecuados para monitorear y
evaluar la calidad de los efectos producidos por los servicios de extension (IICA, 2017).

Asi las cosas, los cambios politicos y estructurales experimentados durante las Gltimas dos o
tres décadas han debilitado la institucionalidad a cargo de la extension agricola, y la extension
estatal, orientada especialmente a los pequefios y medianos productores, llegd incluso a
desaparecer (DICTA/DLEC, 2019).

A pesar de lo anteriormente planteado, la asistencia gubernamental se redujo
considerablemente, sin embargo la cobertura de los servicios de extension agricola se
incremento ligeramente, gracias al aumento en el nimero de organizaciones dedicadas a la
prestacion de estos servicios: ONG's, nacionales e internacionales; proyectos de desarrollo
rural; cooperacion internacional; fundaciones; universidades de agricultura; distribuidores de
insumos agropecuarios, mancomunidades, municipalidades y; plantas empacadoras o
procesadoras de productos (IICA, 2017).

Segun la Encuesta Agricola Nacional realizada el 2008, solamente el 4.2% del total de las
explotaciones agropecuarias recibieron asistencia técnica, mientras que para el 2018 y seglin
DICTA/DLEC, el nimero de productores que recibieron asistencia técnica fue de 14%.

Es importante considerar que mas del 80% de los recursos utilizados para financiar los
programas de asistencia técnica y capacitacion provinieron de la cooperacion internacional,
ya sea a través de donaciones o préstamos al gobierno, o bien a través de su implementacion
directa. Esta fuerte dependencia de fondos externos puso en riesgo la sostenibilidad de los
servicios y el impacto de estos a largo plazo. Sumado a lo anterior, mas del 80% de los
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productores que recibieron servicios de asistencia técnica y extension, no hicieron ningin
aporte a su costo (DICTA/DLEC, 2019).

En los casos que la cooperacion internacional brindd asistencia técnica de manera directa al
productor o a través de organizaciones nacionales o instituciones del gobierno, se encontrd
una limitada articulacion con el resto de los actores que prestan servicios de asistencia en los
territorios. Los proyectos apoyados por la cooperacion promovieron la asociatividad, el
desarrollo y la adopcion de nuevas tecnologias apropiadas a los diferentes rubros, el
desarrollo empresarial, calidad, mercados y la generacion de mayores ingresos para los
productores. Estas iniciativas concentraron su trabajo en pequeios y medianos productores,
algunos de estos ubicados en zonas marginales. Estas iniciativas, por lo general, mostraron
avances y resultados importantes, producto de sus servicios, y gracias a sus sistemas de
monitoreo y seguimiento. Excepto estos programas de la cooperacion, las demas iniciativas
no cuentan con sistemas claros de monitoreo y seguimiento, por lo tanto, la cuantificacion de
sus resultados e impactos es relativa (DICTA/DLEC, 2019).

1.3 Relevancia del sector agroalimentario
La relevancia del sector agroalimentario se puede valorar por los siguientes aspectos:

Importancia econémica. Se estima que el sector agroalimentario contribuye con el 14.4 %
del Producto Interno Bruto (PIB) de Honduras (afio 2018). En realidad, el sector agricola, en
su término amplio, es el mas importante dentro de la economia nacional; ya que tiene
alcances o efectos en los demas sectores. Se estima que en el afio 2019-2020 crecerd en un
promedio de 2.4%.

Exportacion y generacion de divisas. Algunas empresas del sector agricola y de la
agroindustria nacional, han logrado desarrollar sistemas de produccién y comercializacion,
que han permitido que algunos agricultores puedan acceder, participar y beneficiarse directa
o indirectamente de procesos de exportacion y generacion de divisas para la economia
nacional.

Entre ellas se pueden mencionar: los beneficios de café, plantas extractoras de aceite de
palma y plantas empacadoras de vegetales, hortalizas y tubérculos (vegetales orientales,
calabazas, yuca, camote, malanga); y en menor medida la agroindustria azucarera, plantas
empacadoras de banano, meloén y camardn; las que ademads, subcontratan la produccion de
pequeiios y medianos agricultores (y en algunos casos, por microproductores como se
encuentran en los rubros de café, vegetales y cafia de azlicar) y los exportan a mercados
internacionales (EEUU, Europa y otros) con un valor agregado.

Otros productores, logran exportar sus cosechas directamente o por medio de un
intermediario a mercados regionales centroamericanos como a El Salvador, tal es el caso de
los productores de pifa, citricos, vegetales y hortalizas como tomates, chiles, coles, lechugas,
zanahorias, chayotes y sandias; asi como también a pequefios y medianos ganaderos quienes
producen leche y la venden a las plantas artesanales o a algunos Centros de Recoleccion y
Enfriamiento de Leche (CREL), quienes elaboran derivados lacteos (queso y mantequilla).

Generacion de empleo. Segin la Encuesta Permanente de Hogares para Usos Multiples
(EPHPM 2019), del Instituto de Estadistica Nacional (INE), el empleo que genera el sector
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agricola en general representa el 37.1% de la poblacion econdmicamente activa, (1,239.762
personas/ 3,364.688) y solamente un 7.2% se encuentran desocupados. Es el sector que mas
ocupacion genera.

Seguridad alimentaria y nutricional, Los productores familiares producen la mayoria de
los alimentos que consumen los hondurefos:

e En el cultivo de maiz, producen la mayor parte del grano requerido por el mercado
interno de consumo humano.

e En el caso del frijol, el nivel de autoabastecimiento es superior al de maiz, ya que este
rubro que es manejado en un 90% por pequefios productores, se produce en un 90-
95% de su demanda interna.

e En el arroz, aunque la produccidon contintia siendo deficitaria, las estimaciones
indican que la produccion se mantiene en un 30% del consumo interno.

e FEl cultivo de papa es manejado casi en un 100% por pequeiios productores de los
departamentos de Intibuca; Ocotepeque y en menor medida Francisco Morazan
(Lepaterique y Tatumbla). Los productores de papa de Intibucd, en su mayoria
pertenecen a la etnia lenca.

e La produccion agricola es la principal proveedora de fuentes de calorias y
carbohidratos, y fuentes de proteina. Muchos productos como lacteos, carnes de res,
pollo, pescados y mariscos, en su mayoria son producidos por pequeios productores.

e Son responsables por la produccion de una diversidad de hortalizas, vegetales y
frutas, que son comercializadas, localmente y en los mercados y supermercados.

Desarrollo regional y territorial. Los pequefios y medianos productores agricolas y sus
emprendimientos, participan muy activamente en el desarrollo econdémico a nivel micro y
macro, inciden favorablemente en los aspectos sociales, culturales, demograficos y
geograficos de las comunidades, municipios, mancomunidades, departamentos y regiones en
el territorio nacional.

1.4 Problematica general del sector agroalimentario

La produccion agricola del pais ha sido afectada por los siguientes procesos:

1. El acelerado crecimiento de la poblacion plantea el reto de producir mas alimentos
para una poblacién creciente, con menor disponibilidad de tierra, agua y mano de
obra, al mismo tiempo que debe producir mas materia prima para una demanda en
crecimiento y adoptar métodos de produccion mas eficaces y sostenibles para poder
adaptarse al cambio climatico.

2. La dualidad agraria, es decir, por un lado, cuenta con una agricultura comercial con
vision de negocios y por otro la agricultura de subsistencia, con mayor dedicacion a
la produccion de rubros para sus necesidades alimentarias.

3. Liberalizacion de la economia, reduciendo la capacidad del Estado para intervenir
directa o indirectamente en la economia de un pais.

4. Reduccion de la contribucion del Sector Agricola al Producto Nacional Bruto (PNB),
en la medida que se reduce la contribuciéon del sector, este adquiere menos
importancia en términos de asignacion de recursos.
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5. Creciente demanda de agua para satisfacer las necesidades humanas y de otro tipo,
en detrimento de la agricultura. Se agudiza el problema con la deforestacion, dafios
del gorgojo descortezador del pino y los efectos del cambio climatico.

6. Integracion econdmica regional e internacional con mucho potencial de crecimiento,
pero marginamiento de la agricultura.

7. Acceso muy limitado a asistencia técnica, y como consecuencia de ello, su vinculo
con las fuentes de generacion e innovacion son también limitadas.

8. La asistencia técnica se enfoca en la produccion agricola primaria, con escasa
consideracion de otros aspectos como la gestion, agregacion de valor, mercadeo, y
otras temdticas vinculadas a la produccion no agricola.

9. Limitado acceso a financiamiento y organizacion empresarial, entre otros servicios.

10. Limitado acceso a los mercados, locales, nacionales y regionales.

1.5 Situacion de la investigacion en los INIA’s de Latinoamérica

La tecnologia y la investigacion agroalimentaria pueden desempefiar un rol relevante en la
solucion de los problemas a que se enfrentan los Institutos Nacionales de Investigacion
Agropecuaria (INIA’s), en funcidon de priorizar los objetivos vinculados a la pobreza y la
equidad. La mayor parte de la investigacion abarca al sector primario, cultivos y ganado, con
poca dedicacion a la agregacion de valor.

Estas instituciones contienen dos aspectos de relevancia para la priorizacion de la
investigacion; el primer aspecto identificado, es reconocer que gran parte de la investigacion
publica ha sido justificada y el segundo aspecto se refiere a la utilidad de las tecnologias
generadas para los agricultores de menos recursos (ambos aspectos justifican y comprueban
que la generacion de bienes publicos a partir de la investigacion, requiere de mayor apoyo en
la designacion de recursos para contribuir a mejorar las condiciones sociales en el medio
rural). Cabe mencionar también que la gestion de conocimiento serd un enfoque que jugara
un papel clave en el rol de lo INIAs.

Segun el estudio realizado por FONTAGRO en el 2018, en América Latina (AL) la mayor
parte de los INIA’s son instituciones del Estado que han sido creadas con el fin de realizar
investigacion agropecuaria y fomentar la innovacién en el agro. Cuatro de los 14 INIA's se
definen como entidades auténomas y uno de derecho publico estatal; 9 son descentralizados
y dependen de los ministerios de Agricultura y Ganaderia. En cuanto a los procesos incluidos
en la gestion institucional todos los INIA s han reportado avances.

Estos incluyen, la adopcion de normas ISO, sistemas de gestion de calidad, sistemas de
gestion financiera, normas de control interno, sistemas de monitoreo en la administracion
publica, normas de control. Asi mismo, se presentan ciertos aspectos en los que se considera
que hay que mejorar la gestion institucional en los INIA’s: gobernanza institucional y
obtencion de apoyo politico, salarios, infraestructura y equipamiento, participacion del sector
privado en el financiamiento de la investigacion y gestion.

Los INIA’s dependen en 84% de aportes de los gobiernos centrales, con pocos casos de
excepcion que en promedio total representan el 6%, y los préstamos que en promedio total
significan sélo el 3%, el resto proviene de venta de servicios y productos y de otras fuentes.
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Como entidades de los gobiernos, estas instituciones cumplen el objetivo de generar bienes
publicos, resultantes de la investigacion. En general la investigacion parte del trabajo del
centro de investigacion que pertenecen al consorcio CGIAR, quienes realizan la
investigacion de base para alcanzar objetivos y productos de interés comun mundial.

1.6 Situacion de los Sistemas de Innovacion Agropecuaria (SNIA's)

Los Sistemas Nacionales de Innovacion Agropecuaria (SNIAs) son un conjunto de actores
que participan en el proceso de investigacion y transferencia de tecnologia para el sector
agropecuario, ofertando diversos servicios. En el marco de los SNIA’s, uno de los temas
prioritarios es la discusion sobre la responsabilidad del Estado en la prestacion de los
servicios de extension. En los paises en que el SNIA es respaldado por algiin instrumento
legal no hay evidencia de que las relaciones entre actores institucionales sean mayores 0 mas
efectivas que en otros paises donde no se haya establecido un marco legal para el Sistema.

Con relacion a los SNIA's, se puede concluir que:

e EIl contexto internacional sigue cambiando a gran velocidad, tanto en aspectos
econdmicos, comerciales, como en el campo tecnologico de relevancia para la
agricultura.

e Se presentan cambios positivos en la agricultura de los paises, con evidentes
innovaciones que contribuyen a mayor competitividad; pero también hay
postergacion en algunos sectores.

e (Cabe mencionar que el interés politico en el agro es limitado, con contadas
excepciones, a pesar de las declaraciones de buena voluntad.

e Las politicas no agricolas tienen creciente influencia en la agricultura, el comercio
internacional y la distribucion de alimentos.

e [Los SNIA's se hacen cada vez mas diversos, mas complejos, mas guiados por
bienes privados, internacionalizacion y las consecuentes mayores relaciones de
mercado.

1.7 Situacion de la extension agropecuaria

Con el apoyo de organismos de cooperacion externa, DICTA ha realizado diversos estudios
que revelan la situacion actual de la extension agropecuaria en el pais, con el fin de disefar
estrategias para realizar una eficiente difusion de las tecnologias generadas o validadas por
la institucion en respuesta a las diversas necesidades de los productores. Estos estudios han
revelado que en Honduras existe una diversidad de instituciones que brindan asistencia
técnica a los productores agropecuarios enfocadas a aumentar la rentabilidad y productividad,
pero que en general, estas instituciones han estado trabajando desarticuladamente,
implementando diversos modelos, enfoques y metodologias, de acuerdo a la naturaleza u
objetivos de cada proveedor, debido a la ausencia de una politica publica que determine el
rumbo hacia un sistema de extension agropecuaria en el pais, que dé respuesta a los retos y
desafios que actualmente se presentan.

Entre el 2018 y 2019 DICTA acompaind la ejecucion del proyecto Developing Local
Extension Capacity (DLEC), en Honduras, financiado por USAID e implementado por
CARE, que se planteaba el objetivo fortalecer los sistemas locales con vista a asegurar la
prestacion de servicios de extension y asesoria (SEA) relevantes, efectivos y sostenibles que
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se conviertan en verdaderos factores de cambio para asegurar la mejoria de las condiciones
de vida de la poblacion rural. DICTA y DLEC realizaron estudios para identificar los mejores
modelos de asistencia técnica y extension agropecuaria en Honduras y analizar la demanda
y la oferta de los servicios de extension en Honduras. Algunos resultados relevantes de este
estudio son:

- Los modelos mas utilizados son la asistencia individual, entrenamiento, visitas y
organizacion de productores.

- Los Extensionistas hacen un uso limitado de las tecnologias de informacion y
comunicacion (TIC).

- El financiamiento de los servicios de asistencia técnica y extension dependen de la
cooperacion internacional en mas del 70%,

- La contratacion de los extensionistas y los programas depende de la duracion de los
programas.

- Poca evidencia de inclusion mujeres y jovenes.

- Politicas y estrategias carecen de su instrumentalizacion para la implementacion.

- Se evidencia coordinacion con municipalidades y mancomunidades, pero no muy
significativa.

- Se constata la necesidad de fortalecer redes nacionales y locales, generales o

especializadas por rubro, para gestionar el conocimiento.
- Solamente un 14% de productores reciben actualmente asistencia técnica.

Una de las consideraciones mas importantes de los analisis, es la necesidad de fortalecer el
sistema de extension en el pais, para que los actores articulen esfuerzos alrededor de una
visiéon comun y prioridades del pais de hacer mas efectivos los servicios, evitar duplicidades
de esfuerzos y desarrollar capacidades en los productores para aplicar los conocimientos
adquiridos en sus sistemas productivos articulados a redes de conocimiento que les permita
mejorar sus rendimientos, la productividad e incrementar los ingresos y mejoren sus
condiciones de vida.

Se considera que para alinear las condiciones de demanda y oferta de extension agropecuaria
en Honduras, es necesario establecer procesos de planificacion de los servicios gestionados
desde la demanda de los productores, vincular a los diferentes actores que brindan servicios
de extension, utilizar metodologias masivas de extension apropiadas, diversificar la tematica
con enfoque de cadenas, implementar nuevos métodos para difundir informacion, con el uso
de las TIC, conformar redes territoriales, de investigadores, productores, prestadores de
servicios y sector publico que integren, recopilen y gestionen el conocimiento adquirido en
el territorio con el fin de desarrollar propuestas basadas en los aciertos y desaciertos
metodoldgicos experimentados. Y finalmente planificar la produccioén, a nivel de territorio,
para lograr la optimizacion de los insumos, mejora de las rutas productivas, aprovechar las
ventanas de oportunidad y procurar la no saturacion del mercado local o nacional.

La prestacion de servicios de transferencia de tecnologias lo puede realizar de forma directa
con los técnicos permanentes y/o por medio de contratacion de proveedores de servicios
técnicos en areas pecuaria y agricultura, y organizacion (mercado de servicios), conforme las
demandas tecnolégicas del sector productivo.
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2. ANALISIS SITUACIONAL

2.1

Analisis del marco legal

El marco legal de DICTA se encuentra en la Ley para la Modernizacién y Desarrollo del
Sector Agricola y su reglamento, ademas se robustece con otras Leyes que vinculan algunas
actividades o prestacion de servicios.

Cuadro 1.

Analisis de la normativa legal de DICTA

Anadlisis sobre desafios actuales, vacios y ajustes

Ley para la
Modernizacion y
Desarrollo del
Sector Agricola

Reglamento
Interno de
DICTA

Ley de Semillas

Estrategia para el
Rescate de los
Recursos
Fitogenéticos

Ley UPOV

Ley
Fitozoosanitaria

Los desafios actuales para el desarrollo tecnolédgico del pais son
mayores.

La estrategia de privatizacion no responde a las necesidades de la
agricultura.

Presenta contraindicaciones.

El mandato normativo ejecutor afecta la forma de brindar los
servicios a los productores con cargo al Estado y la creacion de
empresas prestadoras de servicios.

Es contraproducente definir a la institucion como normativa y
ejecutora a la vez.

Es necesario ajustar la normativa.

Responde al mandato de Ley, al actualizar la Ley debera
actualizarse el reglamento.

Existen vacios de contenido.

No esta actualizado con la normativa de instituciones
desconcentradas.

No define los papeles de las instituciones del Estado a la
realidad actual.

Solo regula granos basicos.

No tiene reglamentacion.

Es necesario ajustar la normativa.

Responde a los desafios actuales.

No es ley.

No cuenta con presupuesto, requiere la gestion de fondos.
No tiene reglamentacion.

Responde a los desafios actuales.

Su falta de aplicacion afecta el valor de los bienes publicos.
Su reglamento estd en aprobacion.

Es necesario un ajuste a la normativa.

Esta desactualizada.

No esta vinculada a las normativas actuales.
Existen vacios en la Ley.

Es necesario una actualizacion a la normativa.
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Ley de - Responde a los desafios actuales
Administracion - Estructura por gabinetes.
Publica - DICTA no aparece en la estructura.

- Esnecesario un ajuste a la normativa.

Estructura de - Responde a los desafios actuales
Gobierno (PCM - Dicta no aparece en la estructura, pertenece al Sector de Desarrollo
001-2014) Econémico

- Existen vacios en la Ley.

2.1.1 Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola

La Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola es contentiva de la politica
publica del sector, abordando los aspectos relacionados con la produccion, comercializacion,
prestacion de servicios, acceso al crédito, la transferencia de tecnologia y tenencia de la tierra.
A efecto de organizar el Sector Publico Agricola, se le otorga en el marco de la Ley la
direccion y coordinacion del Sector, a la Secretaria de Estado en el Despacho de Recursos
Naturales (RRNN). Conforme Decreto 218-96 Reformas a la Ley General de Administracion
Publica en 1996, se separa Recursos Naturales y se crea la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia (SAG), donde se trasladan las competencias de RRNN a la SAG en lo
concerniente a la formulacion, coordinacion, ejecucion y evaluacion de las politicas
relacionadas con la produccion, conservacion y comercializacion de alimentos, la
modernizacion de la agricultura y la ganaderia, la pesca, la acuicultura, la apicultura, la
sanidad animal y vegetal; la generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria, el riego
y drenaje en actividades agricolas.

Esta Ley fue creada mediante el decreto 31-92, en 1992, publicada, con el objeto de establecer
los mecanismos necesarios para promover la modernizacién agricola y la permanente
actividad oOptima en este sector, favoreciendo el incremento de la produccion, su
comercializacion interna y exportacion, el desarrollo agroindustrial y el aprovechamiento
racional perdurable y usos alternativos de los recursos naturales renovables.

En el Capitulo IV correspondiente a la generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria,
se crea la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) como un organismo
desconcentrado, técnica, financiera y administrativa, adscrita a la persona del Secretario de
Agricultura y Ganaderia (SAG), responsable de disefiar, dirigir y ejecutar los programas de
Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria del sector agricola del pais,
utilizando la cooperacion de las instituciones especializadas privadas existentes en el pais y
promover la operacion y creacion de instituciones o companias privadas con esos propositos.

La DICTA inici6 operaciones en el afio 1995. Cuenta con su propio reglamento interno,
creado mediante el acuerdo 1215-98, publicado en el diario oficial La Gaceta, el 8 de agosto
de 1998, dejando sin validez el acuerdo anterior N° 2064-93. El reglamento rige la estructura,
organizacion y funcionamiento de DICTA.

Esta Ley est4 vigente, aunque por los cambios estructurales de las instituciones estatales, es
necesaria una actualizacion de nombres y términos. DICTA debe retomar algunos de los
mandatos para dar cumplimiento a esta ley, por ejemplo, la asignacion de fondos para la
prestacion de servicios de extension y crear condiciones para contratar empresas privadas
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prestadoras de servicios de extension y transferencia de tecnologia, en vez de la modalidad
de consultores que actualmente se utiliza.

En cuanto a la estructuracion del sistema de innovacion, que la misma Ley manda, DICTA
debera repensar las estrategias de coordinacion y facilitacion para generar desarrollo en el
sector productivo.

La LMDSA, actualmente no obstaculiza el quehacer de la institucion, pero si la forma de
abordar los mandatos, y de generar y administrar los recursos.

El Programa de Semillas se establece en la Secretaria de Agricultura y Ganaderia con la
responsabilidad de certificar y a su vez la produccion de la semilla. Con la promulgacion de
la LMDSA, se concesionan los servicios de produccion y queda una participacion limitada
en la misma a través de las estaciones experimentales. Quedando en el Servicio Nacional de
Sanidad Agropecuaria (SENASA) hoy Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria, el componente normativo la certificaciéon. Durante los afos siguientes
continuaron los cambios de funcionamiento. En el afio 2013 se reactiva en el presupuesto
institucional de DICTA como Programa de Produccion de Semilla Vegetal y Animal el cual
vino a legalizar el marco institucional.

Con el Decreto 50 -2012 se origin6 el programa de Apoyo a la Agricultura Familiar el cual
oper6 en DICTA hasta el 2017, fecha en que mediante un oficio fue trasladado a la SAG.

2.1.2 Ley de Semillas

La Ley de Semillas fue creada mediante decreto N° 1046-80, publicada en el Diario Oficial
La Gaceta el 15 de octubre de 1980. Se considera desfasada, aunque no impide la
operatividad normal de la institucion, contiene un reglamento enfocado a semilla de granos
bésicos.

Siendo que DICTA participan activamente en la dindmica de oferta y demanda de semillas,
esta Ley es de alta vinculacion con la institucion.

Actualmente se ha elaborado un proyecto de Ley con la coordinacion del Sistema Nacional
de Semillas de Honduras, (SINASEMH), la que esta en proceso de socializacion a las
autoridades de la SAG y someterlo posteriormente a Decreto Ejecutivo.

Con esta nueva ley, DICTA contard con mejores condiciones para una efectiva entrega de
materiales generados como valor publico. Se considera de mayor ganancia el establecimiento
de una reglamentacion de semillas por cultivo o grupos de cultivos afines.

2.1.3 Ley para la Proteccion de Obtenciones de Vegetales

La Ley para la Proteccion de Obtenciones de Vegetales, (UPOV), fue creada mediante
decreto N° 21-2012, publicada en el diario oficial La Gaceta el 23 de mayo de 2012. Su
objetivo es fijar las bases y procedimientos para la proteccion de los derechos de los
obtentores de variedades vegetales,

DICTA, como generadora de materiales vegetales se remite a esta Ley, para el registro ante
el departamento de Certificacion de Semillas de SENASA. La falta de reglamentacion, afecta
la gestion de los bienes publicos.
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2.1.4 Ley Fito Zoosanitaria

La Ley Fito Zoosanitaria se cre6 mediante Decreto N° 157-94 y se modifico en el afio 2005
con el Decreto N° 344-2005, publicado en el diario oficial La Gaceta el 7 de febrero de 2005.
La Ley vela por la proteccion de la salud de las personas, animales y para preservar los
vegetales, la inocuidad de sus productos y subproductos contra la accidon perjudicial de las
plagas y enfermedades de importancia econémica y cuarentenaria.

Nos vinculamos con los temas de produccidon de semillas, manejo de residuos, certificacion
y otras disposiciones técnicas.

2.1.5 Estrategia para el Rescate de los Recursos Fitogenéticos

La Estrategia para el Rescate de los Recursos Fitogenéticos se encuentra elaborada, pero hace
falta la entrega oficial a las autoridades correspondientes para ponerla en marcha. Los
principales componentes que contempla la estrategia son la: Produccion de Semilla, la
Generacion de Tecnologias y los Recursos Fitogenéticos, lo que la hace sumamente relevante
para DICTA.

2.1.6 Ley de Alimentacion Escolar

Con la aprobacion de la Ley de Alimentacion Escolar, se institucionalizé el Programa
Nacional de Alimentacion Escolar, el cual se ejecuta bajo un enfoque sostenible que incluye
la participacion de los padres de familia, maestros, las municipalidades, las comunidades,
mancomunidades y la vinculacion a las compras locales a la agricultura familiar.

La vinculacion con esta Ley se refiere a la tematica productiva por parte de los pequefios
agricultores.

2.1.7 Estrategia Nacional de Agricultura Familiar

La Estrategia Nacional de Agricultura Familiar incluye la produccion agricola, pecuaria,
apicola, forestal, pesquera, acuicola, transformacion y agroturismo y tiene como uno de los
componentes principales la extension agropecuaria para aumentar la produccion y
productividad. Es congruente con el mandato dado a DICTA de brindar servicios de
extension con cargo al Estado a los productores de subsistencia.

2.1.8 Plan Estratégico Institucional de la SAG

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG), formulo6 el Plan Estratégico Institucional
2018-2022 donde define la articulacion y direccionamiento del quehacer de la Secretaria,
hacia una planificacion y presupuesto por resultados para incrementar las acciones € impactos
en la poblacion rural y no rural que conforman el sector agroalimentario.

Define los siguientes objetivos estratégicos:

1. Incrementar la produccion del sector agroalimentario para contribuir a la
disponibilidad de alimentos y la exportacion de productos agroalimentarios.
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2. Diversificar la oferta de los productos agroalimentarios de acuerdo a las diferentes
condiciones agroclimaticas y oportunidades de mercado, para la generacion de
divisas, bajo un enfoque de ordenamiento territorial.

3. Fortalecer el liderazgo institucional de la SAG en su rol de ente rector del sector
agroalimentario y el medio rural.

La SAG cuenta con los siguientes programas: Programa 1) Crédito Productivo, Programa
2) Servicio Nacional de Asesoria Técnica Agropecuaria. Programa 3: Programa de
Infraestructura Productiva en apoyo a las Cadenas Agroalimentarias Priorizadas. Programa
4: Fortalecimiento a Encadenamiento Inclusivos Programa 5: Inteligencia de Mercados
Programa 6: Modernizacion de la SAG.

En el Programa 2 que se refiere al Servicio Nacional de Asesoria Técnica Agropecuaria. Las
intervenciones propuestas son:

Intervencion 1: Fortalecer la asesoria técnica agropecuaria a las cadenas priorizadas, por
medio de las oficinas regionales mejorando la cobertura y la coordinacion de los entes
prestadores de esos servicios con prioridades definidas.

Se hard una priorizacion para la asesoria técnica (que serd financiada con el 2.5% sobre cada
crédito productivo otorgado) la que ayudaréd a contribuir al ordenamiento territorial y a los
planes de Desarrollo Territorial. La asesoria técnica debe definir intervenciones diferenciadas
de acuerdo con las necesidades de los distintos rubros debido a que los técnicos adscritos a
estas oficinas (se estiman 94 técnicos especialistas) tendran la responsabilidad de evaluar la
viabilidad técnica, financiera y de mercado de las organizaciones mas incipientes o un plan
de negocios para las organizaciones que estén mas avanzadas, proporcionar algunos servicios
de asesoria legal, planes de mercadotecnia y ventas y una parte sera orientada a la Agricultura
Familiar.

Intervencion 2: Certificar los servicios de asistencia técnica para el aseguramiento de la
calidad: La SAG tiene dentro de sus competencias la regulacion de la asistencia técnica
privada (es la que se brinda a través de ONG o empresas consultoras) ya que es de vital
importancia comenzar a realizarla para que los beneficiarios finales, cuenten con una asesoria
técnica que haya sido certificada y acreditada por la SAG. La certificacion se llevara a cabo
a través del desarrollo de cursos programados durante el afio, con lo cual se podran generar
recursos propios para la sostenibilidad de este programa. Se debe de tomar en cuenta que,
para el desarrollo de los cursos, la SAG realizard alianzas estratégicas, con los colegios
profesionales, asi como, con las Universidades del pais que sean afines al Sector
Agroalimentario

Intervencion 3: Fortalecer la agenda de investigacion y de transferencia de tecnologia: La
agenda de investigacion se fortalecera a través de la gestion de recursos financieros del
presupuesto nacional y de la cooperacidon internacional para lo cual DICTA elaborara los
Proyectos y en conjunto con la SAG gestionara la ayuda correspondiente, por lo que sera
necesario que la Unidad de Gestion y Cooperacion Externa de la SAG, sea reestructurada y
se asigne personal altamente calificado y con experiencia en esos temas. DICTA debe
capacitar al personal técnico de la SAG, en los temas de investigacion para poder realizar
una adecuada gestion del conocimiento y generar las respectivas competencias en el personal
técnico, asi como La SAG debe enfocarse en la mejora del Centro de Entrenamiento y
Desarrollo Agricola (CEDA).
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A manera de conclusion, el PEI de la SAG define dentro de sus intervenciones el Servicio
Nacional de Asesoria Técnica Agropecuaria y la certificacion de los servicios de asistencia
técnica para el aseguramiento de la calidad. La Ley confiere la ejecucion de tales mandatos
ala SAG através de DICTA. Al igual fortalecer la agenda de investigacion y de transferencia
de tecnologia mediante la gestion de recursos.

2.1.9 Estructura de Gobierno
Para los periodos 2014-2018 y 2018-2022 la estructura de gobierno ha tenido los siguientes
cambios relacionados al sector agropecuario:

Decreto Ejecutivo Numero PCM-001-2014

Segun el Decreto Ejecutivo PCM (Presidente en Consejo de Ministros) 001-2014, se crea la
Secretaria de Coordinacion General de Gobierno y bajo esta estructura los Gabinetes
Sectoriales.

El Gabinete Sectorial es presidido por un Coordinador de Gabinete, a quien corresponde el
alineamiento de la planificacion estratégica y el presupuesto de las instituciones, ademas, de
la aprobacion de los respectivos planes estratégicos y operativos institucionales, como la
asignacion de los techos presupuestarios y la coordinacion sectorial de la Gestion por
Resultados de las instituciones.

La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA), adscrita a la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, pasa a formar parte del Gabinete Sectorial de Desarrollo
Econémico, dentro de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno, de acuerdo al
PCM 001-2014 que da legalidad a la nueva estructura de Gobierno.

Decreto Ejecutivo Numero PCM-037-2019

Créase el Sistema de Centros de Innovacion Tecnologica y Agricola (SCITA), como un
programa dependiente de la Secretaria de Estado en el Despacho de Educacion, que tiene
como objeto fortalecer la formacion agricola de Honduras de manera integral, contemplando
los aspectos de caracter académico, pedagdgico, técnico, productivo, administrativo y de
infraestructura, mediante una red de centros especializados que funcionaran en diferentes
regiones estratégicas del pais.

Entre sus mandatos esta “Desarrollar programas de investigacion, desarrollo y transferencia
de tecnologia, para contribuir al crecimiento sostenible del sector agricola del pais y potenciar
sus oportunidades para competir en el mercado regional y global”. EI SCITA se establecera
en el Centro de Entrenamiento y Desarrollo Agricola (CEDA), en Comayagua.

Decreto Ejecutivo Numero PCM-052-2019

Crear el “Programa de Desarrollo Agricola de Honduras” (PDAH), el cual tendra como
objetivo incrementar la productividad y rentabilidad agricola, mediante la inversién en
activos productivos, asi como el establecimiento de una mentalidad emprendedora,
desarrollando conocimientos, capacidades, actitudes y habilidades como elemento esencial
generador de riqueza y bienestar para los productores y productoras.
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Dicho Programa quedard adscrito a la Secretaria de Estado en el Despacho de Defensa
Nacional. El articulo 5 autoriza a la Direccién de Desarrollo Agricola (C-10), para que
gestione la formalizacion de alianzas estratégicas y/o contratacion de tercerizacion de
servicios de asistencia técnica y capacitacion a los productores, al igual que la suscripcion de
convenios con instituciones publicas y/o instancias que sean necesarias para el cumplimiento
de los objetivos del Programa y en el articulo 7 designa a la SAG para que autorice facilitar
el personal técnico de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA) y al
Servicio Nacional de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria (SENASA), para brindar
asesoramiento, capacitaciones, visitas de monitoreo y seguimiento.

2.2 Produccion institucional actual

El andlisis de la produccion institucional actual, partié6 de la revision de la estructura
presupuestaria vigente, la cual estd compuesta por 6 programas presupuestarios, de acuerdo
al registro en el Sistema de Administracion Financiera Integrado (SIAFI GES), tal como se

muestra en el Cuadro 2.

Cuadro 2. Produccion institucional actual y valor publico

Programa

Producto Final

.Se enmarca
en la

produccion
institucional?

.Tal y como se entrega el
producto final, el valor

publico generado es?

Programa de

Materiales publicos liberados

Investigacion por cultivo agropecuario para X X
Agropecuaria uso de los productores
Programa de Numero de quintales de semilla
Produccion de certificada producida por el X X
Semilla Vegetal sistema
Programa de Numero de pie de cria animal de
Produccion Animal alta calidad genética producido X X
Programa de Proveedores de servicios
Transferencia de capacitados en el uso de X X
Tecnologia tecnologias agropecuarias
Agropecuaria
Programa de Comunidades en pobreza
Agricultura Familiar = extrema atendidas con proyectos
agroalimentarios para X X
desarrollar la agricultura
familiar
Programa Sistema Planes de desarrollo del sector
Nacional de productivo agropecuario X X

Innovacion elaborados y ejecutados en el
Agropecuaria de marco del SNIAH
Honduras (SNIAH)
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El anélisis de los bienes publicos que DICTA ofrece a la sociedad de Honduras, se realizo
durante varias jornadas partiendo del marco legal institucional, el cual nos manda a velar por
la seguridad alimentaria, a partir del disefio, direccion y ejecucion de los Programas de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria. Se considera que la produccion
institucional identificada, se enmarca en la mision institucional, y su entrega ha generado un
valor publico alto.

Las preguntas obligatorias a partir del mandato dado a la institucion son: ;Se han atendido
las prioridades de los servicios de generacion y transferencia dados por la SAG? ;Qué
espacios participativos hemos dado a los productores? ;Qué servicios de transferencia se han
privatizado? ;Qué servicios de investigacion se han privatizado?

A la entrega de servicios y bienes publicos de generacion y transferencia de tecnologia y
conocimientos no se ha realizado una evaluacién de impacto en el sector productivo ya que
solo se han realizado mediciones a nivel de proceso y producto, las cuales son indicadores
de gestion.

Es importante evaluar el impacto de las tecnologias generadas y se debe identificar y valorar
el trabajo que se realiza a través de los convenios con otras instituciones y la participacion
en la empresa emprendedora para la producciéon de materiales que son usuarias de las
tecnologias para valorar el aporte al uso de esas tecnologias.

La conclusion del equipo es que DICTA cuenta con una produccion institucional que refleja
mediciones a nivel de proceso y producto pero que no refleja el verdadero valor publico.

Por otro lado, es dificil su medicion porque el desarrollo tecnologico no solo depende del uso
de las tecnologias, sino que existen otros factores que inciden en la consecucion de
resultados. Sin embargo, las tecnologias especialmente la produccion de genética de granos
basicos es la base de la seguridad alimentaria en el pais.

La difusion de estos materiales a través de los programas del Bono de Solidaridad Productiva
(BSP), ha venido a refrescar la genética en manos de mas de 350,000 familias productoras.
Los rendimientos en los cultivos de maiz y frijol se han hasta duplicado en los territorios que
han adoptado las tecnologias.

También se analizo que la oferta de tecnologias en los principales rubros de granos basicos
para SAN es muy diversa cubriendo los tres factores mas importantes en lo econdmico,
ambiental y nutricional, y que debera darse mayor énfasis a la difusion a fin de lograr una
mayor adopcion de las tecnologias.

Los componentes en los cuales esta organizado DICTA para la entrega de productos a los
productores agropecuarios, se discuten resumidamente en el cuadro 3.
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Cuadro 3. Resumen de los resultados de la gestion 2014-2019

Programa

Producto final

2014

2015

Resultados

2016

2017

2018

2019

Materiales publicos
Progrqma fi’e liberados por cultivos 16 15 14 34 10 )
Investigacion | agropecuario para uso
Agropecuaria | de los productores
Numero de quintales
Programa de | de semilla certificada | 5150 | 51400 | 9868 11,601 | 13,335 | 12,222
Produccion de | calidad genética
Semilla Vegetal | producida
Programa de Numero de pie de cria
Produccion animal de alta calidad | 1,190,410 | 1,303,250 | 1,468,770 | 1,059,560 | 1,416,100 | 1,166,200
Animal genética
Proveedores de
servicio y productores
Programade | capacitados eneluso | 55415 | (5016 | 13680 | 11324 | 15381 | 14392
Transferencia | de tecnologia
de Tecnologia | agropecuaria publica
Agropecuaria | generadas
Numero de
productores con
acceso a bienes y 103,850 850 2,860 5,698 4,705 4,347
Programa de servicios de apoyo
Agricultura tecnologico
Familiar agropecuario
Planes de desarrollo
del sector productivo
Programa agropecuario
Sistema claboradas y
. . 10 10 4 4 4 4
Nacional de ejecutados en el
Innovacion marco del Sistema de
Agropecuaria | Nacional de
de Honduras Innovacién (SNIAH)

2.3 Situacion institucional de DICTA frente al reto de gestion por

resultados

Segun el estudio realizado por la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno (SCGQ),
los resultados de la aplicacion del “Instrumento para medir la brecha en la implementacion
del modelo de gestion por resultados” en la DICTA, presenta una linea de base de 2,89 y una
brecha de 2,11 (tomando como puntaje 6ptimo de cinco -5- en ambos), Tal como se muestra
en la Grafica 1, ello significa, que la Institucidon se encuentra en una situacion de “limitados
avances” y una brecha calificada como “alta”. Esta metodologia ha sido disefiada por la
SCGG y es la base para seguir y evaluar cada afo el avance en la implementacioén del modelo
en las instituciones.
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Los temas evaluados relacionados son: la planificacion estratégica, el presupuesto por
resultados, la modernizacion organizacional, el monitoreo y evaluacion y la transparencia y
rendicion de cuentas que constituyen los pilares basicos del modelo de gestion por resultados.

De acuerdo con los criterios descritos en el “Instrumento” se evidencia que DICTA no aplica
el modelo de gestion por resultados de una manera regular y continua, sus acciones en cada
uno de los componentes de los pilares base son aisladas y los avances son incipientes y poco
significativos.

La mayor parte de las premisas objeto de valoracion que constituye el marco de referencia
del modelo de gestion por resultados no se cumple a cabalidad y en la generacion de la
produccion institucional, es dificil identificar el valor publico. En los pilares y sus
componentes la Institucion no aplica las premisas sugeridas con las condiciones y
caracteristicas definidas. Su accionar es muy distante de la naturaleza 6ptima de las mismas.

Direccidon de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria

--DICTA-
Linea de Base : LIMITADOS AVANCES
Brecha: Magnitud: ALTA

# Optimo
® Brecha acubrir

® Linea de base

0,00 1,00 2,00 3,00 4,00 5,00 6,00

Grdfica 1. Brecha de la DICTA en la Gestion por Resultados

Por otro lado, el desempefio de los pilares del modelo de Gestion por Resultados se encuentra
en los niveles de “a medio camino del 6ptimo” y “limitados avances”, lo que significa que
las premisas objeto de valoracion en los pilares y sus componentes tienen como calificacion
puntajes “medios” y “bajos”.

Notese que, en efecto, se identifican con “limitados avances” los pilares de modernizacion
organizacional, monitoreo y evaluacién, y transparencia y rendicion de cuentas. Mientras
que, “a medio camino del 6ptimo”, se encuentran los pilares de planificacion estratégica y
presupuesto por resultados.

Esta informacion es la base para fijar, entre otros, a) metas a cumplir, b) reorientacion de
objetivos, y ¢) redefinicion de intervenciones y gasto publico (incluyendo acciones puntuales
en el Plan Estratégico Institucional).
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Mejorar la linea de base y como consecuencia disminuir la brecha hacia el 6ptimo en la
implementacion del modelo de gestion por resultados, requiere esfuerzos sostenidos de
desarrollo institucional y alto compromiso de la gerencia, como condiciones primarias, como
quiera, que en algunos casos y de acuerdo con el pilar que se trate no es facil conseguir
avances significativos y acelerados.

A continuacion, se presenta un analisis rapido de cada uno de los pilares en los cuales se
sustenta el modelo de gestion por resultados, en lo que respecta a DICTA.

Pilar de planificacion estratégica

El pilar de planificacion estratégica presenta un nivel de “a medio camino del 6ptimo” y una
brecha “media” por cubrir (linea de base 3,32 y brecha 1,68 respectivamente).

Los componentes evaluados dentro del pilar y su respectiva calificacion corresponden a:
formulacion del PEI con una calificacion de 3.10, direccionamiento y programacion
estratégica con una calificacion de 3.58, estrategia y operacion con una calificacion de 3.58,
y, por ultimo, comunicacion interna y externa del PEI con una calificacion de 3.37.

Pilar de modernizacion organizacional

El pilar de modernizacion organizacional, presenta un nivel de “limitados avances” y una
brecha “alta” por cubrir (linea de base 2,64 y brecha 2,36 respectivamente).

Los componentes analizados dentro del pilar y su respectiva calificacion corresponden a:
estructura administrativa (organigrama) con una calificacion de 3.49, gestion de recursos
humanos con una calificacion de 2.24, gestion por procesos y procedimientos con una
calificacion de 2.37, innovacion y tecnologia con una calificacion de 2.44 y, por ultimo,
instalaciones locativas y ambiente de trabajo con una calificacion de 2.64.

Pilar de presupuesto por resultados

El pilar de presupuesto por resultados presenta un nivel de “a medio camino del 6ptimo” y
una brecha “media” por cubrir (linea de base 3,08 y brecha 1,92 respectivamente).

Los componentes evaluados dentro del pilar y su respectiva calificacion corresponden a:
articulacion del presupuesto con los instrumentos de la planificacion financiera de mediano
plazo con una calificacion de 3.22, estructura programatica presupuestal con una calificacion
de 2.95 y estructura presupuestal del proyecto con una calificacion de 0.27.

Pilar de monitoreo y evaluacion

El pilar de monitoreo y evaluacion, presenta un nivel de “limitados avances” y una brecha
“alta” por cubrir (linea de base 2,74 y brecha 2,26 respectivamente).

Los componentes medidos dentro del pilar y su respectiva calificacién corresponden a:
sistema de monitoreo y evaluacion con una calificacion de 2.46, retroalimentacion a gerencia
con una calificacioén de 2.95 y planes de accion correctivos con una calificacion de 2.80.
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Pilar de transparencia y rendicion de cuentas

El pilar de transparencia y rendicion de cuentas, presenta un nivel “a medio camino del
Optimo” y una brecha “media” por cubrir (linea de base 3,28 y brecha 1,72 respectivamente).

Los componentes evaluados dentro del pilar y su respectiva calificacion corresponden a:
acceso a la informacion publica con una calificacion de 3.78, sistema de control interno con
una calificacion de 3.12, sistema de compras y adquisicion con una calificacion de 4.20,
rendicién de cuentas con una calificacion de 3.02 y participacion ciudadana con una

calificacion de 2.29.
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2.4 Estructura organizativa

La estructura organizativa de DICTA comprende 4 niveles: ejecutivo, normativo, de apoyo,
y operativo.

El nivel ejecutivo lo comprende el Secretario de Agricultura y Ganaderia y el Director
Ejecutivo.

El nivel normativo, se compone de la Subdireccion de Generacion de Tecnologia, con los
programas de Investigacion, Produccion Vegetal y Produccion Animal. También Ila
Subdireccion de Transferencia de Tecnologia y sus programas de Transferencia de
Tecnologia y Apoyo a la Agricultura Familiar. Este Gltimo pasé a la SAG.

El nivel de apoyo lo constituyen las unidades de Administracion y Finanzas, Asesoria Legal,
Auditoria Interna, Comunicacion, Gestion del Conocimiento, Informética, Planificacion y
Proyectos, Presupuesto y Recursos Humanos.

El nivel operativo lo conforman 15 coordinaciones departamentales y 9 estaciones
experimentales. No se incluye el CEDA porque ha sido traspasado a la Secretaria de
Educacion.

2.5 Estructura presupuestaria

El presupuesto nacional de DICTA para el afio 2019 registra un valor vigente de L
93,503,310.00 (noventa y tres millones quinientos tres mil trescientos diez lempiras exactos)
distribuidos en L86.30 millones con Fondos Nacionales (fuente 11) y L7.2 millones de
fondos propios (fuente 12).

En el grafico No.l se muestra que el 92.3% de los ingresos presupuestados de DICTA
provienen de fondos nacionales y el 7.7% son fondos propios generados por la venta de
bienes producidos por esta institucion.

L. 7200,000.00
Fondos Propios
7.7%

L. 86303,310.00
Fondos Nacionales
92.3%

Grdfica 8. Presupuesto Vigente DICTA, al mes de diciembre 2019
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Durante el afio 2019, la SEFIN realizé congelamientos presupuestarios en el marco de
disposiciones de ahorro y eficiencia del gasto en las instituciones del poder ejecutivo, dichos
recortes presupuestarios se ejecutaron en los meses de julio, agosto y diciembre.

En el cuadro 4 se puede observar la reduccion total acumulada del presupuesto nacional de
DICTA, para el afio 2019, por valor total de L. 4.78 millones equivalentes al 4.87% con
respecto al presupuesto inicial enero 2019 que tenia asignado un total de 98.2 millones de
lempiras, incluyendo los 7.2 millones de lempiras de fondos propios.

Cuadro 4. Detalle de presupuesto por grupo del gasto y reducciones por
congelamientos afio 2019
No. Adividad Presupuesto | Presupuesto | Presupuesto [Presup.vigente| Valortotal | %reduccion
inicial aprobado | vigente ajulio | vigente agosto| diciembre | reduccionenL.| Presip-

100 | Servicios Personales 64327953.00| 64767693.00| 64722,693.00| 6742536100 -3097,408.00 -4.82
200 | Servicios No Personales 2384430100 22842,061.001 20002,651.00( 17443,261.00)  6401,040.00 26.85
300 | Bienesy Suministros 8/53476.00| 8255562.00| 7/28107.00| 6798446.00| 1955,030.00 2033
400 | Bienes capitalizables 50,000.00)  50259200] 50259200 -502,592.00
500 | Transferencias 1366,400.00|  1366400.00] 1366,400.00| 1333,650.00 32,750.00 240

Presupuesto afio 2019 98292,130.00| 9777171600 94322,443.00| 93503,310.00|  4788,820.00 4.3

Adicional a este presupuesto DICTA administra un promedio de 10 a 15 proyectos anuales
que vienen a formar parte del presupuesto institucional.
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ARBOLES DE PROBLEMAS

N
Baja oferta de tecnologias para el desarrollo
agropecuario.
J
. . . . ’ . \
Limitado conocimiento de las tecnologias agropecuarias
por parte de los productores y proveedores de servicios.
J
7 . . . . 7 . . . . . 7 \
Débil racionalizacidn de los servicios de investigacion y
desarrollo; innovacién y transferencia de tecnologias.
Baja capacidad institucional para responder a un modelo
de Gestién por Resultados.
J
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2.6 Modelos explicativos de los arboles de problemas

A continuacién, se incluyen los modelos descriptivos para cada uno de los problemas
centrales identificados, para los cuales se ha realizado un analisis de las causas y
consecuencias directas e indirectas. Los problemas identificados son la baja oferta de
tecnologias para el desarrollo agropecuario, el limitado conocimiento de las tecnologias
agropecuarias por parte de los productores y proveedores de servicios, la débil
racionalizacion de los servicios de investigacion y desarrollo; innovacion y transferencia de
tecnologias y la baja capacidad institucional para responder a un modelo de Gestion por
Resultados.

2.6.1 Baja oferta de tecnologias para el desarrollo agropecuario

El modelo descriptivo del area de Generacion de Tecnologia se incluye en la Grafica 9. Se
encontrd que el problema central es la “baja oferta de tecnologias con caracteristicas de alta
productividad, alto valor nutritivo y resilientes a la variabilidad climatica y buenas practicas
agricolas (BPA), en los cultivos y animales necesarios para la seguridad alimentaria y
produccién agropecuaria disponibles a los productores”.

Entre las causas directas se identificaron las siguientes: limitada investigacion aplicada, bajo
nivel de oferta del germoplasma vegetal, bajo nivel de oferta de genética animal.

Los efectos directos; el bajo nivel de tecnificacion en el campo, débil posicionamiento de las
variedades publicas, y bajo desarrollo del mercado de genética animal. Los efectos indirectos
de este problema que se identificaron son: inseguridad alimentaria y nutricional, baja
participacion en el PIB agropecuario, bajos ingresos de los productores, baja productividad
de los cultivos y animales y dafios a la diversidad biologica.

28



PEI DICTA 2020-2023

ARBOL DE PROBLEMAS

AREA:

CONSECUENCIAS
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Grdfica 9. Modelo descriptivo del problema central de la Generacion de Tecnologia
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2.6.2 Limitado conocimiento de las tecnologias agropecuarias por
parte de los productores y proveedores de servicios

El modelo descriptivo del area de Transferencia de Tecnologia se incluye en la Grafica 10,
siendo el problema central identificado el “limitado conocimiento de las tecnologias
agropecuarias por parte de los productores y proveedores de servicios”. En términos
generales las causas directas de este problema son: bajo nivel de demostracion y capacitacion,
limitada oferta de servicios de asistencia técnica, baja oferta de capacitacion y formacion a
los proveedores de servicios y bajo nivel de monitoreo de las necesidades de innovacion e
informacion de campo; estas a su vez son indirectamente afectadas por limitados planes de
capacitacion, limitada innovacion, falta de informacion y materiales didacticos y limitado
conocimiento de las necesidades de los productores.

Las consecuencias directas de este problema se manifiestan por el bajo nivel de adopcion,
bajo acceso de los productores a servicios de asistencia y asesoria técnica, el bajo nivel de
desarrollo de las empresas proveedoras de servicios técnicos y la falta informacion oportuna
de las necesidades de innovacion e informacion de campo para la toma de decisiones; estas
consecuencias a su vez son indirectamente afectadas por la inseguridad alimentaria y
nutricional, la baja participacion en el PIB agropecuario, los bajos ingresos de los
productores agropecuarios, la baja productividad de los cultivos y animales y dafios a la
diversidad bioldgica.
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Grdfica 10. Modelo descriptivo del problema central de Transferencia de Tecnologia
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2.6.3 Débil racionalizacion de los servicios de Investigacion y
Desarrollo; Innovacion y Transferencia de Tecnologias

El modelo descriptivo del Sistema de Innovacion y Transferencia de Tecnologia se
incluye en la Grafica 11, siendo el problema central identificado la “desarticulacion en la
prestacion de los servicios de Generacidon y extension para la innovacion y desarrollo del
sector agropecuario”. En general las causas directas de este problema identificadas por los
grupos de trabajo son la falta de articulacién entre los actores, pocos bienes y servicios
tecnologicos, la inexistencia de un fondo para innovaciones y la falta de un observatorio de
los avances tecnologicos. A su vez se encontraron como causas indirectas los pocos planes y
proyectos articulados, poca disponibilidad de tecnologias, escasas fuentes de financiamiento
y pocos estudios de monitoreo y sistematizacion.

Como consecuencias directas de los factores anteriores se reflejo la baja cobertura y calidad
de los servicios, poca oferta de bienes y servicios tecnologicos, bajo nivel de inversion y poca

informacion tecnologica disponible.
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Grdfica 11. Modelo descriptivo del problema central del Sistema de Innovacion Agropecuaria
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2.6.4 Baja capacidad institucional para responder a los retos de un
modelo de Gestion por Resultados

Finalmente, el modelo descriptivo de los aspectos institucionales se incluye en la Grafica
12, siendo su problema central la “débil capacidad institucional para responder a un modelo
de Gestion por Resultados”. Las causas directas de este problema fueron identificadas como
débil planificacion, monitoreo y evaluacion de gestion estratégica por resultados, asi como
del seguimiento de la gestion, limitada modernizacidon y organizacion, falta de vinculacion
de la planificacion y la falta de procesos que demuestren la transparencia y rendicion de
cuentas.

Como causas indirectas se identificaron las siguientes: falta de participacion de los niveles
en los procesos de planificaciéon monitoreo y evaluacion estratégica por resultados, limitado
avance en la gestion de recursos humanos, el presupuesto institucional actual no responde a
la gestion por resultados, limitada cultura en procesos de monitoreo y evaluacion, limitada
visibilidad de la informacion publica a los usuarios y ciudadanos, poca divulgacion de
manera oportuna y continua de los cambios y ajustes realizados a los planes institucionales,
débil avance en la gestion por procesos y procedimientos, no hay vinculacion de los
presupuestos de los proyectos al presupuesto nacional, falta de software en apoyo al
monitoreo y seguimiento de las acciones, pocos avances en el sistema de control interno,
escasa innovacion tecnologica, falta optimizar el sistema de compras y adquisiciones y pocas
intervenciones en instalaciones locativas y de ambiente de trabajo.

En lo que respecta a las consecuencias directas de este problema institucional se determinaron
la falta de continuidad en el direccionamiento y la programacion estratégica en la entrega de
resultados a la poblacion, la carencia de un marco legal y de funcionamiento actualizado, el
uso ineficiente de los recursos financieros, la toma de decisiones aisladas y no enmarcadas
en el PEI y el poco acceso de los ciudadanos a la informacion publica. En cambio, las
consecuencias indirectas registradas fueron bajo aporte al crecimiento del sector, deficiente
gestion de recursos del Estado y un gerenciamiento deficiente e improductivo observado en
el sector publico.
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Grdfica 12. Modelo descriptivo del problema central de la Gestion por Resultados de DICTA
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ARBOLES DE SOLUCIONES

N
Generar y disponer una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes.
J
N
Difundir el conocimiento y las tecnologias para el fomento de la
innovacion y el desarrollo sostenible del sector agropecuario.
4
N

Articular los servicios de generacidn y extension para la innovacion
y desarrollo sostenible del sector agropecuario.

4
N
Reducir la brecha institucional para responder a un modelo de
Gestidon por Resultados.
J
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2.7 Analisis de los arboles de soluciones
2.7.1 Generacion de Tecnologias

El anélisis del arbol de soluciones para la Generacion de Tecnologia se ilustra en la Grafica
13, noétese que el objetivo estratégico para hacer frente a los problemas de este programa es
“incrementar la oferta de tecnologias con caracteristicas de alta productividad, alto valor
nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios para la seguridad alimentaria y
produccion agropecuaria adaptadas a las condiciones de los pequefios productores”, para
alcanzar el mismo se han definido estos ejes estratégicos: investigacion aplicada en
tecnologias agropecuarias (alta productividad, alto valor nutricional y resilientes a la
variabilidad climatica), desarrollo y produccion de genética vegetal mejorada, asi como
desarrollo y produccion de genética animal mejorada.

Los efectos directos de las acciones identificadas aqui estan relacionados con el incremento
de las éreas tecnificadas en el campo con materiales liberados, el posicionamiento del
material genético vegetal mejorado en la industria de semillas y la adopcion de genética
animal mejorada por los productores, mientras que los efectos indirectos que se esperan son
el aumento de los ingresos de los productores agropecuarios, el incremento de la
productividad en los cultivos y animales y el aprovechamiento racional de los recursos agua,
suelo, bosque, flora y fauna.
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Grdfica 13. Arbol de soluciones del problema central de Generacion de Tecnologia
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El analisis del arbol de soluciones relativo a la Transferencia de Tecnologia se ilustra en la
Grafica 14. Se ha definido como objetivo estratégico “difundir el conocimiento y las
tecnologias para el fomento de la innovacién y desarrollo del sector agropecuario”, para lo
cual se han definido los siguientes ejes estratégicos: servicios de difusion y divulgacion de
tecnologia, servicios de asesoria y asistencia técnica, capacitacion y formacion de los
proveedores de servicios, monitoreo de las necesidades de innovacion e informacion de
campo, gestion del conocimiento y capacitacion de productores.

A través de ello se anticipan los siguientes efectos directos: aumenta el nivel de adopcion de
las tecnologias por los productores, aumenta el acceso de los productores a los servicios de
asistencia y asesoria técnica, mejora el nivel de desarrollo de las empresas proveedoras de
servicios técnicos y se cuenta con informacion oportuna para la toma de decisiones,
identificandose como efectos indirectos el logro de la seguridad alimentaria y nutricional, se
mejora la participacion en el PIB agropecuario, se aumentan los ingresos de los productores
agropecuarios, mediante el mejoramiento de la productividad en los cultivos y animales y se
alcanza un aprovechamiento racional de los recursos agua, suelo, bosque, flora y fauna.
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Grdfica 14. Arbol de soluciones del problema central de Transferencia de Tecnologia
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Por otro lado, el analisis relacionado con el Sistema de Innovacion se muestra en las Grafica
15. El objetivo estratégico es “articular (coordinar) los servicios de generacion y extension
para la innovacién y desarrollo sostenible del sector agropecuario”, en cuyo caso se han
identificado, para alcanzarlo, los siguientes ejes estratégicos: Sistema de Innovacion y
Extension Agropecuaria funcionando, fondo de inversion publica y privada para aumentar
las inversiones en la innovacion y extension agropecuaria y observatorio de los avances
tecnologicos del sector agropecuario.

A través de estas acciones se espera obtener los siguientes efectos directos: mayor cobertura
y calidad de los servicios de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(GTTA), mayor oferta de bienes y servicios tecnoldgicos, aumentar los servicios de GTTA
para la innovacion agropecuaria y mayor informacion tecnoldgica disponible para difusion
y toma de decisiones, y mayor cobertura de los servicios de GTTA, mientras que los efectos
indirectos serian aumento de los ingresos de los productores agropecuarios, aumento de la
productividad en los cultivos y animales, aprovechamiento de los recursos, seguridad
alimentaria y nutricional y alta participacion en el PIB.
ARBOLDE SOLUCION

AREA: SISTEMA DEINNOVACION AGROPECUARIA
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Grdfica 15. Arbol de soluciones del problema central del Sistema de Innovacion Agropecuaria
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Finalmente se resume lo relacionado a la gestion institucional por resultados la cual se
muestra en la Grafica 16. El objetivo estratégico es “reducir la brecha institucional para
responder a un modelo de Gestiéon por Resultados™. Para alcanzar este objetivo se han
definido ejes estratégicos, los cuales son: planificacion estratégica por resultados fortalecida,
sistemas de modernizacion y organizacion actualizados, presupuesto optimizado, sistema de
monitoreo y seguimiento de la gestion por resultados optimizado y transparencia y rendicion
de cuentas visibilizado.

Se espera que a través de las acciones identificadas en cada componente se logren los
siguientes efectos directos: continuidad en el direccionamiento y la programacion estratégica
para la entrega de resultados a la poblacion, marco legal y de funcionamiento actualizados a
la gestion por resultados, Uso eficiente de los recursos financieros, toma de decisiones
enmarcadas en el PEI y la gestion por resultados, asi como acceso de la ciudadania a la
transparencia y rendicion de cuentas. En tanto que los efectos indirectos serian mayor
contribucion al crecimiento del sector, mayor eficiencia en la gestion y administracion de
recursos del Estado, politica de gobierno optimizada.
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Grdfica 16. Arbol de soluciones al problema central de Gestion por Resultados de DICTA
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3. DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El pensamiento estratégico determina la perspectiva futura de la institucién en cuanto a su
vision de impacto a largo plazo y la definicion de la mision, valores y principios basicos que
caracterizaran la gestion 2020-2023 conforme el ambito legal otorgado a la institucion.

~

somos responsables del disefio, direccién y ejecucion de los
programas de investigacién, produccion agropecuaria del
pais, con el fin de desarrollar las capacidades de innovacion
de los productores para incrementar la produccidn,
productividad y disponibilidad de alimentos diversificada y
nutritiva en un ambito de equidad econdmica, social y de

sostenibilidad ambiental.

Ser la institucion publica lider que contribuye al desarrollo
cientifico y tecnolégico del sector productivo agropecuario
nacional, mediante la prestacién y racionalizacién de los
servicios de investigacion, desarrollo y transferencia de
tecnologia de forma oportuna, efectiva, moderna,

transparente y sostenible.

Equidad \

Responsabilidad
Integridad
Eficiencia
Transparencia
Etica profesional j
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Cuadro 5. Direccionamiento estratégico institucional

Efectos Directos

Impacto Directo

Indicador Impacto
Directo

Incremento de

planteados en la

entrega de institucional. -
resultados a la progrerur.lacmn
poblacion. estrategica.

las areas Incrementadas las areas | Numero de
tecnificadas en el tecnlﬁcadas' con manzanas utilizando N/D 100,000 | 110,000 | 120,000 | 150,000
campo con materiales liberados en | por lo menos una
materiales el campo. tecnologia.
liberados
Incrementado el
desarrollo de variedades | Quintales de semilla
de germoplasma de variedades
mejorado, categoria | mejoradasy 12,202 | 12222 | 13444 | 13,566 | 13,579
certificada y comercial | comerciales (frijol,
Mejora el producidos por el maiz, sorgo, arroz y
desarrollo del sistema a partir de la papa) disponibles.
mercado genética de DICTA.
nacional de Incremento del nimero | Numero de
germoplasma de productores productores que
vegetal y utilizando plantas, utilizan plantas, 1,000 1,000 1,100 1,100 1,100
genética animal | plantulas y esquejes pléntulas y esquejes
producidos por DICTA. |producidos
Incremento del nimero | Numero de
dg . productorezs. pro@uctores que l}gn 300 300 350 400 500
utilizando genética mejorado su genética
animal mejorada. animal.
Aumenta el nivel | Aumento del nivel de Numero de
de adopcion de | adopcion de las productores
las tecnologias tecnologias por los utilizando por lo 110,000 | 110,000 | 120,000 | 130,000 | 140,000
por los productores menos una
productores agropecuarios. tecnologia.
Mejora el nivel Numero de
de desarrollo de Desa}rtollorde .IOS proveedores de
las empresas servicios técnicos de las servicios técnicos
empresas proveedores . L N/D N/D 500 750 1000
proveedoras de , brindando servicios,
. en tecnologias
servicios . en forma oportuna y
L. agropecuarias. )
técnicos eficiente.
% de avance en la
implementacion de
Mayor cobertura | Incremento de la plan de aumento en
y calidad de los | cobertura y calidad de | la cobertura y
servicios de los servicios de GTTA | calidad de los N/D N/D 60% 70% 80%
GTTA de forma coordinada. servicios de GTTA
de forma
coordinada.
dc,ontil?“idad,en el % de cumplimiento
1reccionamiento 10t1
la programacion Y Aumento del nivel de gg ?:SJ ?E:tizri]l;ﬁfézs
estratégica para la | eficiencia y eficacia 94% 94% 100% 100% 100%
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Objetivo Estratégico

Institucional

Generar una oferta de
tecnologias disponible
con caracteristicas de
alta productividad,
alto valor nutritivo y
resilientes, en los
cultivos y animales

Resultado
Estratégico

Incrementada la
oferta de
tecnologias con
caracteristicas de
alta productividad,

Indicador de
Resultado
Estratégico

Numero de
tecnologias con
caracteristicas de
alta productividad,

PEI DICTA 2020-2023

2020

Metas

2021

2022

2023

necesarios para la valor nutritivo, valor nutritivo, 91 140 150 160 170
. ps . | resilientes y resilientes y buenas
seguridad alimentaria . L. ,
oduccion buenas practicas practicas agricolas

Z I;o ecuaria agricolas en los en los cultivos y

grop cultivos y animales.
adaptadas a las .

.. animales.
condiciones de los
pequeiios productores
Difundir el Difundido el
.. conocimiento y las ,
conocimiento y las , Numero de
. tecnologias para
tecnologias para el fomentar la manzanas sembradas
fomento de la innovaciényel | Uilizando las N/D | 100,000 | 110,000 | 120,000 | 150,000
innovacion y el desarrollo tecnologias
desarrollo sostenible sostenible del validadas por
del sector DICTA.
. sector
agropecuario .
agropecuario.

Articular los servicios | Miembros del E?ernnfg?o(siedel
de generacion y sistema articulados sisterna que articula
extension para la en el territorio para sus langs
innovacion y el desarrollo accil?)nes dg 26 30 35 40 45
desarrollo sostenible | tecnologico del eneracién
del sector sector & cony
agropecuario agropecuario extension en el

£rop £rop ) territorio.

Calificacion del
instrumento para
. medir la brecha en la

Ees(tiiltlt(;::ri(:?l;r;z?: Implementado el implementacion del
responder a un modelo modelo de gestion | modelo de gestion 2.11 2.1 2 1.8 1.6

de Gestion por
Resultados

por resultados en la
Institucion.

por resultados de la
institucion, mediante
la aplicacion del
instrumento
respectivo.

43




PROGRAMACION
ESTRATEGICA



4. PROGRAMACION ESTRATEGICA

4.1

Objetivos del PEI

PEI DICTA 2020-2023

Los Objetivos Estratégicos Institucionales que se han plasmado en este PEI estan
relacionados con la planificacion global, alineados con la Vision de Pais, el Plan Estratégico
de Gobierno y los Objetivos de Desarrollo Sostenible, como se manifiesta en el Cuadro 6.
Los objetivos son:
o Generar una oferta de tecnologias disponible con caracteristicas de alta
productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios

para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas a las condiciones

de los pequetios productores.

e Difundir el conocimiento y las tecnologias para el fomento de la innovaciéon y el
desarrollo sostenible del sector agropecuario.

e Articular los servicios de generacion y extension para la innovacion y desarrollo

sostenible del sector agropecuario.

e Reducir la brecha institucional para responder a un modelo de Gestion por
Resultados.

Cuadro 6. Relacionamiento de los instrumentos de planificacion

Objetivo 1

Vision de Pais

(PEG)
.. 7o Indicador
Objetivos ~ Metas Objetivo Metas | OPictive Estratégico|  Resultado | p o g4
Institucional Estratégico 2o
Estratégico
Generar una oferta Incrementad
. de tecnologias
Reducir la ) . alaoferta | Numero de
obreza extrema, | 1. No. de disponibles con de tecnologias
Una pobr S caracteristicas de , &
Honduras mediante una familias alta productividad tecnologias |con
. estrategia beneficiada .. |con caracteristicas
sin pobreza multisectorial s con la alto valor nutritivo caracteristic |de alta
extrema, . que incluya ’ plataforma y re.sﬂlentes, on los as de alta productividad
educaday |Erradicar .. | cultivos y animales .. ’
1a pob programas de Gestion . ) productivida | valor
sana, con a pobreza amplios y de Vida niecesarios para fa d, valor nutritivo
sistemas extrema . . seguridad P e
. focalizados de Mejor. g . nutritivo, resilientes y
consolidad . . N alimentaria y -
os de proteccion social | 2. % de produccién resilientes y |buenas
. . y la creacion de | hogares sin . buenas practicas
prevision oportunidades pobreza astopecuara practicas agricolas en
social. , adaptadas a las , )
para los mas extrema. condiciones de los agricolas en |los cultivos y
pobres. pequefios los cultivos |animales.
animales.
productores. y

Plan Estratégico de Gobierno

Plan Estratégico Institucional (PEI)
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Poner fin a
la pobreza

Hambre y
seguridad
alimentaria

PEI DICTA 2020-2023

Agenda Nacional ODS
Metas

1.1 Para 2030, erradicar la pobreza extrema para todas las personas en el mundo, actualmente
medida por un ingreso por persona inferior a $1.25 délares de los Estados Unidos al dia.
1.4 Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular los pobres y los
vulnerables, tengan los mismos derechos a los recursos econdmicos, asi como acceso a los
servicios basicos, la propiedad y el control de las tierras y otros bienes, la herencia, los recursos
naturales, las nuevas tecnologias apropiadas y los servicios financieros, incluida la
microfinanciacion.
1.5 Para 2030, fomentar la resiliencia de los pobres y las personas que se encuentran en
situaciones vulnerables y reducir su exposicion y vulnerabilidad a los fendmenos extremos
relacionados con el clima y otras crisis y desastres econdmicos, sociales y ambientales.
2.1 Para 2030, poner fin al hambre y asegurar el acceso de todas las personas, en particular los
pobres y las personas en situaciones vulnerables, incluidos los lactantes, a una alimentacion
sana, nutritiva y suficiente durante todo el afio.
2.2 Para 2030, poner fin a todas las formas de malnutricion, incluso logrando, a mas tardar en
2025, las metas convenidas internacionalmente sobre el retraso del crecimiento y la emaciacion
de los nifios menores de 5 afios, y abordar las necesidades de nutricion de las adolescentes, las
mujeres embarazadas y lactantes y las personas de edad.
2.3 Para 2030, duplicar la productividad agricola y los ingresos de los productores de alimentos
en pequetia escala, en particular las mujeres, los pueblos indigenas, los agricultores familiares,
los pastores y los pescadores, entre otras cosas mediante un acceso seguro y equitativo a las
tierras, a otros recursos de produccion e insumos, conocimientos, servicios financieros,
mercados y oportunidades para la generacion de valor afiadido y empleos no agricolas.
2.4 Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccion de alimentos y aplicar
practicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al
mantenimiento de los ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacion al cambio climatico,
los fendmenos meteorologicos extremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y
mejoren progresivamente la calidad del suelo y la tierra.
2.5 Para 2020, mantener la diversidad genética de las semillas, las plantas cultivadas y los
animales de granja y domesticados y sus especies silvestres conexas, entre otras cosas mediante
una buena gestion y diversificacion de los bancos de semillas y plantas a nivel nacional,
regional e internacional, y promover el acceso a los beneficios que se deriven de la utilizacion
de los recursos genéticos y los conocimientos tradicionales y su distribucion justa y equitativa,
como se ha convenido internacionalmente.
5.5 Asegurar la participacion plena y efectiva de las mujeres y la igualdad de oportunidades de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida politica, econémica y publica.
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Objetivo 2

Vision de Pais

Objetivos

Una
Honduras
Productiva,
generadora
de
oportunidad-
desy
empleos
dignos, que
aprovecha
de manera
sostenible
Sus recursos
y reduce la
vulnerabili-
dad
ambiental.

Elevar las
exportacio-
nes de
bienes y
servicios al
75% del
PIB.

Reducir la
tasa de
desempleo
abierto al
2% y la tasa
de
subempleo
invisible al
5%dela
poblacion
ocupada.
Llevar el
indice
Global de
Riesgo
Climatico a
un nivel
superior a
50.

Plan Estratégico de Gobierno (PEG)

PEI DICTA 2020-2023

Plan Estratégico Institucional (PEI)

Objetivo
Estratégic | Resultado | Indicador
Objetivo Metas 0 Estratégic | Resultado
Institucio 0 Estratégico
nal
26. % de variacion del
PIB
27. Déficit fiscal de la
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17.6 Mejorar la cooperacion regional e internacional Norte-Sur, Sur-Sur y triangular en
materia de ciencia, tecnologia e innovacion y el acceso a estas, y aumentar el intercambio de
conocimientos en condiciones mutuamente convenidas, incluso mejorando la coordinacion
entre los mecanismos existentes, en particular a nivel de las Naciones Unidas y

mediante un mecanismo mundial de facilitacion de la tecnologia.

17.7 Promover el desarrollo de tecnologias ecolégicamente racionales y su transferencia,
divulgacion y difusion a los paises en desarrollo en condiciones favorables, incluso en
condiciones concesionarias y preferenciales, segiin lo convenido de mutuo acuerdo.
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respectivo.
Agenda Nacional ODS

16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.
16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.
16.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan cuentas.
16.7 Garantizar la adopcion en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y
representativas que respondan a las necesidades.




4.2 Ejes estratégicos y resultados intermedios

PEI DICTA 2020-2023

Para cada objetivo estratégico se han definido ejes estratégicos, asi como los respectivos
resultados intermedios e indicadores, tal como se diagrama en el siguiente cuadro.

Cuadro 7. Ejes estratégicos y resultados intermedios

AREA: GENERACION DE TECNOLOGIAS

PROGRAMACION ESTRATEGICA

L- Ejes Estrategicos y Resultados intermedios
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AREA: SISTEMA DE INNCWVACION AGROPECUARIA

PROGRAMACION ESTRATEGICA

L- Ejes Estratégicos y Resultados Intermedios
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4.3

Intervenciones y productos requeridos

PEI DICTA 2020-2023

Por su parte en el Cuadro 8, se incluyen las intervenciones y productos requeridos para lograr
los objetivos estratégicos y resultados intermedios.

Cuadro 8. Intervenciones y productos

Area: Generacion de Tecnologia Agropecuaria

Il Intervenciones y Preductos

Eje Estratégico 1 Investigacion aplicada en tecnologias agropecuarias
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Area: Transferencia de TecnologiaAgropecuaria

II.- Intervenciones y Productos
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Area: Sistema de Innovacion Agropecuaria

IL.- Intervenciones y Productos

Eje Estratégico 1 Sistema de Innovacin y extension agropecuaria funcionando
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Area: Fortalecimiento Institucional

I~ Intervenciones y Productos

Eje Estratégice 1: Planificacion estrategica por Resultados fortalecida
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4.4 Ejes Transversales
4.4.1 Eje Estratégico 1. Equidad de género

Segun la Ley de Igualdad de Oportunidades para la Mujer, en Honduras, se entiende por
discriminacion contra la mujer, toda distincion, exclusion, o restriccion basada en el sexo,
que tenga por objeto o por resultado menoscabar o anular el reconocimiento, goce o ejercicio
por la mujer, independientemente de su estado civil, sobre la base de igualdad del hombre y
la mujer, de los derechos humanos y las libertades fundamentales en las esferas politica,
econdmica, social, cultural y civil o en cualquier otro aspecto.

DICTA se propone lograr incrementar la participacion de la mujer en las diferentes acciones
que realiza a nivel nacional, en los porcentajes que se describen en el cuadro 9.

Cuadro 9. Metas en equidad de género

Eje Productos Lineabase |  METAS |
transversal 2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Equidad de = % de hombres recibiendo servicios 65% 65% 65% 60% 60%
género de transferencia de tecnologia
% de mujeres recibiendo servicios 35% 35% 35% 40% 40%

de transferencia de tecnologia

4.4.2 Eje Estratégico 2. Juventud rural

La juventud rural esta caracterizada por un auge de aprendizaje; por la presencia permanente
del juego y por el desarrollo de una capacidad de autorrealizacion. No hay duda que muchos
jovenes rurales con menos recursos se ven limitados en el uso del tiempo libre y su juventud,
aunque no por eso cesa de existir, es en consecuencia menos plena y exitosa, con secuelas en
todo el ciclo de vida. Incluso, la juventud en el campo puede también prolongarse
excesivamente por no resolverse la transicion a roles y derechos adultos, por ejemplo, debido
a la falta de acceso a una vivienda o tierra agricola propia su etapa de juventud puede
prolongarse hasta alrededor de los treinta afios de edad. Para la mayoria de la poblacion rural
de la region, la juventud es una etapa de transiciones bloqueadas, obstaculizadas, no
adecuadamente apoyadas por la sociedad.

DICTA se propone lograr incrementar la inclusion de los jovenes en las diferentes acciones
que realiza a nivel nacional, en los porcentajes que se describen en el cuadro 10.

Cuadro 10. Metas en inclusion de la juventud rural

Eje transversal Productos Linea base METAS
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Juventud rural % de jovenes menores de 30% 30% 30% 35%  35%
30 afios recibiendo
servicios de asistencia
técnica
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4.4.3 Eje Estratégico 3. Cambio climatico

Se refiere a la utilizaciéon de medidas de adaptacion, de prevencion o anticipacion y de
medidas de mitigacion, remediacion o compensacion para aumentar y mejorar su resiliencia;
para mantener la salud de los ecosistemas, la conservacion de la biodiversidad, especialmente
con las especies de plantas y animales locales, el uso sustentable de recursos genéticos y la
utilizacion de practicas agroecoldgicas que contribuyan a la preservacion de los ecosistemas
terrestres y acuaticos.

Se enfatiza la restauracion y conservacion de suelos, la gestion eficiente y sostenible del
recurso agua y acciones de conservacion, proteccion, restauracion, produccion del bosque y
su manejo sostenible.

DICTA se propone trabajar en la liberacion de tecnologias con adaptacion al cambio
climatico, como se describe en el cuadro 11.

Cuadro 11. Metas en tecnologias con adaptacion al cambio climatico

Eje transversal Productos Linea base METAS
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
1 2 2 1

Cambio climatico Tecnologias liberadas con
adaptacion al cambio
climatico

4.4.4 Eje Estratégico 4. Gestion de riesgos

Segun el Plan Nacional de Gestion Integral del Riesgo en Honduras, el riesgo es un producto
dinamico del desarrollo, en el cual se cruzan las amenazas fisicas con las
vulnerabilidades/capacidades sociales. El riesgo es la relaciéon entre la amenaza y
vulnerabilidad. Se entiende por amenaza la probabilidad de que un fendmeno de origen
natural, socio natural o antrdpico se presente con cierta intensidad en un sitio especifico y
dentro de un periodo de tiempo, con potencial de producir efectos adversos sobre las
personas, los bienes y el medio ambiente.

La wvulnerabilidad, por su parte, expresa las caracteristicas y circunstancias de una
comunidad, sistema o bien, que los vuelven susceptibles a los efectos dafiinos de una
amenaza.

DICTA se propone atender comunidades que presentan alta vulnerabilidad a los efectos del
cambio climatico, como se describe en el cuadro 12.

Cuadro 12. Metas en atencion a municipios vulnerables

Eje transversal Productos Linea base METAS
2019 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Gestidn de Municipios atendidos con alta 21 32 17 17 17

riesgos vulnerabilidad climatica
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4.4.5 Eje Estratégico 5. Seguridad alimentaria nutricional

Se dice que una persona, un hogar, una comunidad, una regién o una naciéon gozan de
seguridad alimentaria cuando todos sus miembros tienen en todo momento acceso fisico y
econémico para adquirir, producir, obtener o consumir alimentos sanos y nutritivos en
cantidad suficiente como para satisfacer sus necesidades de dieta y preferencias alimentarias
de modo que puedan tener vidas dindmicas.

DICTA se propone trabajar en la liberacion de variedades con alto contenido nutricional para
contribuir a la seguridad alimentaria nutricional de las familias hondurefias. Las metas se
describen en el cuadro 13.

Cuadro 13. Metas en liberacion de materiales para la SAN

Eje transversal Productos Linea base METAS
2019 2020 [ 2021 [ 2022 | 2023
Seguridad Variedades liberadas con 3 1 5 5 3

alimentaria alto contenido nutricional
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4.5 Fichas de Intervenciones
4.5.1 Programa de Generacion de Tecnologia Agropecuaria

FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1. Nombre de la Intervencion:

Incrementada la oferta de tecnologias con caracteristicas de alta productividad, valor
nutritivo, resilientes y buenas practicas agricolas en los cultivos y animales, disponibles

para los productores.

1.2. Responsables:

Direccion Responsable

Unidad, Division

Subdireccion de Investigacion y Desarrollo Programa Nacional de Generacion

Direcciones Corresponsables

Unidad, Division

1.3.

Objetivo Estratégico PEI

Generar una oferta de tecnologias disponible
con caracteristicas de alta productividad, alto
valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y
animales necesarios para la seguridad
alimentaria y produccion agropecuaria

Objetivo(s) Estratégico(s) del PEI al cual contribuye la intervencion:

Indicador (es) de Resultado (os)

Estratégico
Numero de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, valor nutritivo,
resilientes y buenas practicas agricolas en
los cultivos y animales disponibles para los
productores.

adaptadas a las condiciones de los pequefios
productores.

1.4. Ejes(s) Estratégico(s) e Indicador(es) seguin PEI al cual contribuye la

intervencion:

Indicador de Resultado Intermedio

Programa Estratégico del PEI

Tecnologias mejoradas

generadas.

Investigaciéon aplicada en tecnologias agropecuarias
agropecuarias (alta productividad, alto valor
nutricional y resilientes a la variabilidad

climéatica) y buenas practicas agricolas.

Perfil de la Intervencion
2.1.  Justificacion

El desarrollo de nuevas tecnologias es el factor mas importante para levantar la
productividad de los cultivos y produccion animal Es una contribucién basica para el
aumento de la produccion de alimentos que garantizan la SAN y permiten la diversificacion
agropecuaria en un marco competitivo, sin dejar de mantener la sostenibilidad de los
recursos naturales.
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2.2. Objetivo de la Intervencion:

Generar una oferta de tecnologias disponible con caracteristicas de alta productividad, alto
valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios para la seguridad
alimentaria y produccidon agropecuaria adaptadas a las condiciones de los pequeiios
productores.

También se buscara potenciar el avance para el mejoramiento vegetal, y estimular el
crecimiento y uso de los bioinsumos.

2.3. Alcance de la Intervencion:

Con esta intervencion solo se realiza la investigacion y liberacion de los materiales para
presentar un abanico de tecnologias adaptadas a las condiciones agroclimaticas,
caracteristicas nutricionales y de alta productividad a fin de que el sector publico y privado
pueda desarrollar la tecnologia y ofrecer al publico la semilla o planta y los animales.

2.4. Area de Influencia:
Departamento Municipio
En el nivel nacional

2.5.Duracion de la Intervencion:

Duracion: Numero de Meses:

Fecha de Inici Fecha de Finali
Mes Ano Mes Ano
Enero 2020 diciembre 2023

2.6.Productos:

Producto (s) Final (es) e Intermedios Descripcion
Productos Finales:

Estudios experimentales a partir de los
trabajos de investigacion basica realizados
por el CGIAR y otros institutos de
investigacion, con el proposito de
desarrollar y validar nuevas variedades de
los principales cultivos de la canasta bésica:
maiz, frijol, arroz, sorgo, cacahuate,
ajonjoli, papa, camote, yuca, frutales,
pastos y forrajes entre otros, mediante la
aplicaciéon del fitomejoramiento, con el
proposito de  desarrollar sistemas de
produccion competitivos y adaptados a los
efectos del cambio climatico y con alto
valor nutritivo.

e Estudios de evaluacion y validacion
de tecnologias.
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Estudios de innovaciones implementadas
en paises que reunen condiciones
e Estudios de innovaciones. favgrables que , pueden  validarse y
replicarse en el pais.
Incluye modelos de trabajo, maquinarias y
equipos y materiales liberados.
e Tecnologias y Buenas Practicas | Inventario de tecnologias y BPA que son
Agricolas (BPA) inventariadas. difundidas por los técnicos investigadores y
extensionistas para uso de los productores.
Contratacion y capacitacion del relevo
e Investigadores nuevos capacitados. generacional de profesionales
investigadores jovenes.

2.7.Beneficiarios:

Beneficiarios

Pequetios y medianos productores.

2.8.Componentes y Costos de la Intervencion:

Componentes Financiamiento Previsto
Componente 1 Servicios personales 7,150,977.00
Componente 2 Servicios no personales 0.00
Componente 3 Bienes y suministros 0.00
Componente 4 Bienes capitalizables 0.00
Componente 5 Transferencias 1,216,400.00
Costo Total Esn{?;goefﬁxﬁﬁzs 8,367,377.00

3. Aprobacion

Aprobado por:

Coordinador responsable de la Intervencion
Nombre Dependencia Firma Fecha
Gerardo Murillo Subq%rector de Mayo 2020
Investigacioén y Desarrollo
Direcciones corresponsables de la Intervencion
Nombre Dependencia Firma Fecha
Direccion Ejecutiva DICTA Mayo 2020
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4. Descripcion

DICTA, tiene como mandato el disefio, direccién y ejecucion de los programas de
investigacion agropecuaria en el pais. La propuesta para los proximos afios sera la
identificacion, validacion y liberacion de tecnologias adecuadas para que el productor
alcance mejores niveles de produccion y productividad en un marco competitivo con énfasis
en adaptacion al cambio climatico y nutricion y el desarrollo de estas tecnologias a través de
la produccion de germoplasma y promover la realizacion de estudios de investigacion,
desarrollo e innovacion (I+D+i) del sector agroalimentario en los diferentes territorios del
pais.

La estrategia propuesta se orienta a mantener los sistemas de granos basicos para la SAN y
avanzar hacia sectores mas intensivos en tecnologia para el crecimiento de largo plazo, a fin
de alcanzar una estructura productiva diversificada que genere mayores ingresos al productor
y por ende a la economia nacional.

Se trabajara siempre en investigacion aplicada y desarrollo experimental, que para los fines
del programa se definen de la siguiente manera:

1) La investigacion aplicada también consiste en un trabajo sistematico original,
pero, a diferencia de la anterior, tiene como fin resolver una necesidad o problema
practico especifico.

1) El desarrollo experimental estd orientado a la produccion nueva o mejorada de
materiales, productos, dispositivos, procesos o sistemas.

Linea de trabajo 1. Desarrollo de tecnologias mediante la investigacion aplicada para
la adaptacion de nuevos materiales

Se estableceran estudios experimentales a partir de los trabajos de investigacion basica
realizados por CGIAR, (Consultative Group on International Agricultural Research) y otros
institutos de investigacion, con el proposito de desarrollar y validar nuevas variedades de los
principales cultivos de la canasta basica: maiz, frijol, arroz, sorgo, cacahuate, ajonjoli, papa,
camote, yuca, frutales y pastos y forrajes entre otros, mediante la aplicacion del
fitomejoramiento, con el proposito de desarrollar sistemas de produccion competitivos y
adaptados a los efectos del cambio climatico y con alto valor nutritivo, para contribuir al
incremento de la produccion, productividad y competitividad de los rubros agricolas que
representan bienes publicos nacionales y a las demandas tecnologicas del sector productivo
en las diferentes cadenas agroalimentarias del pais.

Para realizar estos estudios se contara con el apoyo y la interaccion de alianzas efectuadas
con socios estratégicos tales como: Mision Técnica de Taiwan, Escuela Agricola
Panamericana (EAP), Universidad Estatal de Michigan, INTSORMIL-Universidad de
Nebraska, Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Institutos de Nacionales de Investigacion
Agropecuaria de la Region (INIA's), Board Potatoes Canad4, Centro Internacional de la Papa
(CIP) de Peru, entre otros.

El apoyo proveniente del CGIAR, de otros INIA’s y Universidades estara directamente
vinculado a los planes existentes ya que utiliza y filtra la tecnologia desarrollada o
introducida a nivel nacional, adapta y genera tecnologia de acuerdo a las
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necesidades/demandas regionales identificadas por el Programa de Transferencia de
Tecnologia, productores o socios estratégicos del Sistema. La institucion también brindara
acompafiamiento al sector privado para el desarrollo de tecnologias mediante la validacion
de nuevos materiales que dan lugar a variedades para aumentar la oferta de tecnologias y la
investigacion agricola participativa que se realiza con productores innovadores.

Cuadro 14. Descripcion de la orientacion de la investigacion

DESCRIPCION DE LA ORIENTACION DE LA INVESTIGACION

Ewveluar, validar v lberarvanedades QFIVL, alto en Zme, para mejorar la nutticion de le
poblacion mfantil, menorde cinco afios ymujeres embarazdas, especialmente del conedor
Plan de Desarrolle seco ymateriales crinlbs precoces gue escapena la sequia v con buen rendimiento
Tecnolbcico MAIZ productiva.
Ewaluar, validar v berar hibridos de maizde grano blinco y amarillo, para me jorar la
productrrdad y produccn del grano & nivel nacional.
Seleccdn de lineas avanzadas de fiipl color rop bnllante, con tolerancia a enfermedades
taks como el VIVICF/VIVIDF/BAT/MH/ A NT/ROY/ VA . 5in reducir su potencial en el
Plan de Desarrelle s . e s . .
Tecnolégico FEIIOL re ndimie nto,_potte‘ dias & medurezfisioldgica. Dare oz pre ferencia aguellos matenales con
altos contenidos enelementos como el Fe w Zn ., de igual maners by tolerantes alestrés por
alta temperatura y sequia.
Evaluar vy validar 2 nivelnacional materiak s promisonos de vanedades adaptadas a cada zona
Plan de Desarrelle ARROZ amocers, con condiciones agrondmicas vy genéticas ophimas, calidad moliners v culinaria con
Tecnologicn alto valor nutrcional Contrbuye & promoverelconocimiento v uso de los meterales a nivel
de la cadena de aro=(productores )
Identificar genotipos con caracteres de importancia econdmica, agtondmica y nutricinala fin
incluiths en estudios de evaluaciin de adaptabilidad. Fijamos la atencion en materiales de
Plan de Desarrollo dable proposito consumo humano yanimal De mane ra natural el sorgo posee un alto mimero
Tecnologic o SORGO de proteinag, vitaminas grupo B y E. conte nidos mportantes de Fe, Zn, P, ¥ Ca. Por b antenor
enfocaremos a selecconar agquellos con meyores contenidos nutricionales, realiznr practicas
de mejora,
Plan de Desarralle Produccitn de plantas de aguacate . Identificar BPA . Trans ferencia de tecnologias,
L ACUACATE o A
Tecnolagic o Capacitacion de técnicos y productores
Plan de Desarrelle
Tecnolazicn YUCA
Establecer una plataforma de produccion yuso de semilla sana de calidad, con mayor
Plan de Desarrelle tolerancia & las plagas v enfermedade s, resilientes a la venabilided climdtica, y biofortificadas;
- CAMOTE . . . .
Tecnolazicn suescalamiento en campo pot patte de agricultores modelo; transferencia de tecnologh vy
capacitacion de técnios v productores
Liberacion de variedades con mayor tolerancia & las phgas yenfermedades resilientesa b
Plan de Desarralle PAPA vatiabilidad climética, v calidad agro industrial; Estableceruna plataforme de produccion v
Tecnolagic o uso de semilla sana de calidad, ; su escalamie nto en campo por parte de agrultores modela;
trans ferencia de tecnologia yeapacitacidn de técnicos v productores
Plan de Desarrells Idef'lti.ﬁc_ ac ifm_de'l:?lanlas con m;a'yortole ranchk a lﬁs plagas ye_nfemedades, resilientes ala
Tecmologic s PITAHAYA var?abihdad climética, yaceptacn_m enelmercado ; su esc_ah_rmenlcl enc_ampo por parte de
aghcultores modelo; transferencia de tecnologis y capacitackdn de técnicos y productores

e (Conforme la demanda

de servicios unido a la potencialidad de los cultivos y

financiamiento se iran agregando cultivos al programa.
e La investigacion sera efectuada de preferencia en las estaciones experimentales y
campos experimentales, sede de los planes nacionales por rubro de produccion.
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4.5.2 Programa de Produccion Vegetal

FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION DE LA INTERVENCION

1. Informacion General

1.1 Nombre de la Intervencion:
Incrementada la oferta de tecnologias con caracteristicas de alta productividad, valor
nutritivo, resilientes y buenas précticas agricolas en los cultivos y animales, disponibles
para los productores.

1.2 Responsables:
Direccion Responsable Unidad, Division

Subdireccion de Investigacion y Desarrollo Programa de Produccion Vegetal

Direcciones Corresponsables Unidad, Division

1.3 Objetivo(s) Estratégico(s) del PEI al cual contribuye la intervencion:
Indicador (es) de Resultado (0s)
Estratégico
Generar una oferta de tecnologias | Areas de produccion sembradas con materiales
disponible con caracteristicas de alta | mejorados.
productividad, alto valor nutritivo y
resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria
y produccion agropecuaria adaptadas a
las condiciones de los pequefios
productores.

Objetivo Estratégico PEI

1.4 Ejes(s) Estratégico(s) e Indicador(es) segtin PEI al cual contribuye la intervencion:

Programa Estratégico del PEI Indicador de Resultado Intermedio
e Quintales de semilla categoria
Desarrollo y produccion de genética certificada producida.
vegetal mejorada. e Numero de plantulas y esquejes
(Este Programa comprende materiales vendidos.
vegetativos y microorganismos
beneficiosos).
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2. Perfil de la Intervencion

2.1. Justificacion

Justificacion

La produccion de la semilla de granos bésicos en sus diferentes categorias, basica y
registrada son base para la produccion de semilla certificada que es la semilla que utilizan
los productores.

La industria de semillas en el pais y el mismo Estado parte de esta para producir la semilla
certificada de granos basicos.

La falta de una oferta de plantas sanas también es necesaria para garantizar la sanidad de
los cultivos que se impulsan para diversificar la produccién en el pais.

El ofrecer una base genética apropiada garantiza al productor alcance mejores niveles de
produccion y productividad en un marco competitivo.

2.2. Objetivo de la Intervencion:

Objetivo
Producir la base genética vegetal de granos basicos y cultivos diversificados.

2.3. Alcance de la Intervencion:

Llegar a la industria semillerista provisionando de semilla basica y registrada para la
produccion de semilla certificada.

Mantener la produccién de semilla certificada en los cultivos que el sector privado no se ha
apropiado por no ser un negocio competitivo.

Abastecer a los productores con plantas de alta calidad y sanas.

2.4. Area de Influencia:

Departamento Municipio

Nivel nacional

2.5.Duracion de la Intervencion:

Duracion: Nimero de Meses:

Fecha de Inicio Fecha de Finali
Mes Ao Mes Ao
Enero 2020 Diciembre 2023
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Producto (s) Final (es) e Intermedios Descripcion
Productos Finales:

e Semilla bésica y registrada Semilla producida a partir de la genética y
producida. subsiguiente categoria.

e Bancos de germoplasma. Lugar destinado a la conservacion de
semillas y diversidad genética de uno o
varios cultivos y sus especies relacionadas.

e Semilla certificada de granos Semilla certificada producida a partir de
basicos producida por DICTA y por | semilla registrada que cumple con las normas
pequefias empresas y bancos de de certificacion.
semillas.

e Plantas in vitro e inoculantes Produccion en laboratorio utilizando técnicas
producidos. especiales de plantas y otros insumos.

e Plantas y plantulas producidas. Produccion en campo de plantas y plantulas.

e Inversiones realizadas en el Desarrollo de la infraestructura producida:
mejoramiento de la infraestructura | edificios, bodegas, equipo, herramientas,
producida. sistemas de riego, lagunas, invernaderos, etc.

para la produccion de semilla y plantas y
realizar las investigaciones.

2.7.Beneficiarios:

Beneficiarios

Pequetios y medianos productores.

1.8 Componentes

Costos de la Intervencion:

Costo Financiamiento Previsto

Componentes

Componente 1 Servicios personales 11,989,160.00
Componente 2 Servicios no personales 0.00
Componente 3 Bienes y suministros 0.00
Componente 4 Bienes capitalizables 0.00
Componente 5 Transferencias 0.00
Costo Total Estimado (Lempiras y
USD equivalentes) 11,989,160.00
3. Aprobacion
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Aprobado por:

Coordinador responsable de la Intervencion
Nombre Dependencia Firma Fecha
Gerardo Murillo 'Subc'h’rector de Mayo 2020
Investigacioén y Desarrollo
Direcciones corresponsables de la Intervencion

Nombre Dependencia Firma Fecha
Direccion Ejecutiva DICTA Mayo 2020
Descripcion

Tiene como objetivo “generar una oferta de tecnologias con caracteristicas de alta
productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en animales necesarios para la seguridad
alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y disponibles a los pequenios productores”

Lineas de trabajo:

1) Produccion de semilla basica y registrada: el Programa de Produccion de Semillas
continuara con los procesos de multiplicacion de semilla en las diferentes categorias
de genética, basica y registrada a fin de proveer al productor de semilla certificada,
de los cultivos investigados y liberados de maiz, frijol, arroz y sorgo que son los
productos mas sensibles para la seguridad alimentaria.

2) Produccion de semilla certificada: la linea de produccion de semilla certificada se
realizard cuando el sector privado no absorba la actividad y/o por mandato de
produccion de la SAG, ligado al Programa de la Agricultura familiar de la SAG, a
través del Bono de Solidaridad Productiva, suministrando semilla certificada y
comercial de granos, la cual es distribuida a través de las municipalidades a los
productores a fin de garantizar semilla y refrescamiento de la genética en manos de
los productores, calidad de semilla adaptada para la mejora en los rendimientos de
los cultivos. La entrega de este bien publico ademas de garantizar una genética de los
cultivos, conlleva una regulacion en los precios.

3) Produccion de plantas: producira semilla de los cultivos de papa, estacas de yuca y
camote. En lo que respecta a frutales como aguacate, se ha establecido los
invernaderos para la produccion de plantas sanas en la estacion experimental (EE) de
Santa Catarina y se ha iniciado la construccion del invernadero en EE La Tabacalera
y en la EE Ramon Villeda Morales. También produciré plantas sanas de los frutales
como guayaba, yuyuga, aguacate y otros cultivos de diversificacion que presenten
una oportunidad de mercado y haya una amenaza en su desarrollo y el Estado tenga
que invertir en su conservacion y/o proteccion. También podra producir por una
demanda expedita por parte del sector privado.

4) Mantenimiento de germoplasma: es responsable de preservar o conservar semilla
para cultivo de los granos basicos como estrategia de pais en caso de desastre natural
o calamidades, mediante la renovacion de material genético desde los centros
internacionales de investigacion o mediante la seleccion de material que cumpla con
las caracteristicas propias de cada variedad, trabajo que se realiza en las EE. También
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se realiza la siembra de huertas madres de cultivos diversificados que sirve para
asegurar una fuente de suministro de material genético con caracteristicas propias de
cada cultivo y variedad. Ademas, se conservan aquellas variedades criollas de granos
basicos u otras nativas de otros cultivos que hayan sido mejoradas a través de la
instancia oficial correspondiente y otras que se consideren una fuente genética para
futuras investigaciones.

Procesamiento y almacenamiento de semillas: contando con una planta en
Tegucigalpa con una capacidad de procesamiento de 30 quintales por hora, y las
camaras de almacenamiento de semillas en Juticalpa, Olancho; Danli, El Paraiso y
San Pedro, Sula, Cortés, con una capacidad total de almacenamiento de 32.000
quintales. Al recibir la materia prima del campo en la planta de procesamiento, se
realizan las labores de secamiento, limpieza y clasificacion, tratamiento, embolsado
y almacenamiento de semillas.

Comercializacion y distribucion de semillas: poner a la disponibilidad del publico
y la industria de semillas las cantidades de semilla demandadas tanto para la
produccion de semilla certificada como la venta directa a los productores. La
comercializacion se realiza a través de las oficinas departamentales de DICTA,
programas y proyectos de la SAG y otras instituciones afines. Al realizar las gestiones
de comercializacion se distribuye la semilla en las diferentes zonas productoras.

Capacitacion en la produccion de semillas: se brinda capacitacion, asesoria y
asistencia técnica puntual a semilleristas individuales, grupos organizados y la
industria de semilla sobre la produccion de semilla en campo, manejo poscosecha y
reglamentacion en semilla.

El programa cuenta con la siguiente categoria de clientes a los cuales
permanentemente se estan capacitando para garantizar la calidad de los productos:

a. Industria de semilla: EAP, Red Pash y Hondugenet.

b. Semilleristas asociados que son productores asociados a la produccion de semilla
de DICTA vy que se registran bajo la tutela de la institucion.

c. Productores independientes.

d. Proyectos con los cuales DICTA tiene alianzas estratégicas.

Laboratorios de calidad de semillas: se cuenta con diversos laboratorios para el
control interno de la calidad de la semilla que se produce y oferta a los productores.
En lo que respecta a otros productos de microorganismos beneficiosos se produce
Micorriza y se consolidara la produccion del laboratorio con otros productos conexos.
La estrategia en la produccion de este laboratorio es continuar validando el desarrollo
y la produccion de tecnologias que los productores puedan adoptar de forma masiva
para mejorar la produccion y productividad.

Desarrollo de infraestructura productiva: DICTA cuenta con 9 estaciones y/ o
campos experimentales ubicados en el nivel nacional.
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El programa planifica y gestiona, ejecuta y supervisa el desarrollo de las estaciones
experimentales en las d4reas de infraestructura, mantenimiento de edificios,

maquinaria y equipo, areas productivas y la proyeccion de los servicios en las zonas
de influencia.
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4.5.3 Programa de Produccion Animal

FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION DE LA INTERVENCION

1- Informacion General
1.1 Nombre de la Intervencion:

Incrementada la oferta de tecnologias con caracteristicas de alta productividad, valor
nutritivo, resilientes y buenas practicas agricolas en los cultivos y animales, disponibles
para los productores.

1.2 Responsables:

Direccion Responsable Unidad, Division

Subdireccion de Investigacion y Desarrollo Programa de Produccion Animal

Direcciones Corresponsables Unidad, Division

1.3 Objetivo(s) Estratégico(s) del PEI al cual contribuye la intervencion:
Indicador (es) de Resultado (0s)

Objetivo Estratégico PEI

Estratégico

Generar una oferta de tecnologias disponible
con caracteristicas de alta productividad, alto
valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y
animales necesarios para la seguridad
alimentaria y produccion agropecuaria
adaptadas a las condiciones de los pequefios
productores.

1.4 Ejes(s) Estratégico(s) e Indicador(es) segun PEI al cual contribuye la intervencion:

Programa Estratégico del PEI Indicador de Resultado Intermedio
Desarrollo y produccion de genética animal e Numero de productores.
mejorada.

2. Perfil de la Intervencion

2.1.  Justificacion
La produccion de genética animal con caracteristicas puras provenientes de razas aceptadas
por el mercado y con adaptabilidad a las condiciones agroclimaticas del pais son base para
la producciéon animal, lograr un aumento en la productividad y necesaria para garantizar la
sanidad de los hatos y su menor impacto en el ambiente.
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2.2. Objetivo de la Intervencion:

Objetivo
Producir la base genética animal como base del desarrollo de la ganaderia menor.

2.3. Alcance de la Intervencion:

Ofrecer a los pequeiios y medianos productores diversidad de genética y sistemas de
produccion acordes a sus condiciones de los productores.

2.4. Area de Influencia:

Departamento Municipio

Nivel nacional

2.5.Duracion de la Intervencion:

Duracion: Namero de Meses:

Fecha de Inicio Fecha de Finali
Mes Ao Mes Ao
Enero 2020 Diciembre 2023

2.6.Productos:

Producto (s) Final (es) e Intermedios Descripcion
Productos Finales:

e Pie de cria animal y para engorde producido.
e Tecnologias y buenas practicas de produccion
validadas.

2.7.Beneficiarios:

Beneficiarios

Pequefios y medianos productores.

1.8 Componentes y Costos de la Intervencion:
Componentes Costo Financiamiento Previsto

Componente 1 Servicios personales 4,620.404.00

Componente 2 Servicios no personales 0.00

Componente 3 Bienes y suministros 0.00

Componente 4 Bienes capitalizables 0.00

Componente 5 Transferencias 0.00

Costo Total Estimado (Lemplrgs y USD 4,620,404.00
equivalentes)
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3. Aprobacion

Aprobado por:

Coordinador responsable de la Intervencion
Nombre Dependencia Firma Fecha
Gerardo Murillo .Sub(.h’rector de Mayo 2020
Investigacion y Desarrollo
Direcciones corresponsables de la Intervencion

Nombre Dependencia Firma Fecha
Direccion Ejecutiva DICTA Mayo 2020
Descripcion

El Programa de Produccion Animal tiene como objetivo estratégico generar una oferta de
tecnologias con caracteristicas de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en
animales necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequefios productores.

El programa es investigativo y productivo en las areas de porcinocultura, tilapia, apicultura
y ovinos donde se busca evaluar diferentes tecnologias relacionadas al desarrollo de la
actividad y la produccién y comercializacion de pie de cria y animales de engorde de alta
calidad genética para entregar a la clientela incluyendo los servicios de capacitacion.

Lineas de trabajo

a) Investigacion, desarrollo productivo y transferencia de conocimientos

e Porcicultura: se cuenta con una granja de reproduccién ubicada en la Estacion
Experimental Playitas, Comayagua, para ofertar genética pura de las razas Landrace,
Yorkshire, Duroc rojo, Duroc blanco y Berkshire. Ademas, provee a los productores
con cerdos de engorde de las mismas razas. El proyecto potencia las capacidades
productivas de los productores ubicados en diferentes zonas del pais, por medio de
una oferta de capacitacion en temas de alimentacion, reproduccion y buenas practicas
productivas, entre otros.

e Piscicultura: se cuenta con lagunas de reproduccion para ofertar genética de las
especies de tilapia roja y negra. El proyecto potencia las capacidades productivas de
los productores ubicados en diferentes zonas del pais, por medio de una oferta de
capacitacion en temas de alimentacion, reproduccion y buenas practicas productivas,
entre otros.

e Apicultura: se cuenta con cajas de produccion comercial de miel para ofertar
capacitacion de productores en temas de alimentacion, reproduccion y buenas
practicas productivas, entre otros.

e Ovinos: se establecerd una granja de reproduccion ubicada en la Estacion
Experimental Playitas, Comayagua, para ofertar genética pura ejemplares puros y
comerciales de las razas de ovinos para pelo, Katahdin, Dorper, Barbados,
Blackbelly; también de las razas caprinas para leche Saanen, Alpina, La Mancha y
Toggenburg. El proyecto potencia las capacidades productivas de los productores
ubicados en diferentes zonas del pais, por medio de una oferta de capacitacion en
diferentes temas de alimentacion, reproduccion y buenas practicas productivas.
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4.5.4 Programa de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

FICHA TECNICA DE IDENTIFICACION DE LA INTERVENCION

1. Informacion General
1.1 Nombre de la Intervencion:

Programa de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

1.2 Responsables:
Direccion Responsable Unidad, Division

Subdireccion de Transferencia de Programa de Transferencia de Tecnologia
Tecnologia Agropecuaria

Direcciones Corresponsables Unidad, Division

1.3 Objetivo(s) Estratégico(s) del PEI al cual contribuye la intervencion:
Indicador (es) de Resultado (os)

Objetivo Estratégico PEI

Estratégico
Difundir el conocimiento y las tecnologias para el Numero de productores
fomento de la innovacion y desarrollo del sector recibiendo servicios de
agropecuario. transferencia de tecnologia.

1.4 Ejes(s) Estratégico(s) e Indicador(es) segtin PEI al cual contribuye la intervencion:

Programa Estratégico del PEI Indicador de Resultado Intermedio
Servicios de difusion de tecnologia. Numero de productores capacitados.
Servicios de asesoria y asistencia Numero de productores con asistencia técnica.
técnica.
Servicios de capacitacion y formacion Numero de proveedores de servicios
de los proveedores de servicios. capacitados.
Monitoreo de las necesidades de Numero de informe de situaciéon y monitoreo
innovacion e informacion de campo. de los cultivos.
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2. Perfil de la Intervencion

2.1.  Justificacion
Con el fin de desarrollar la produccién y aumentar la productividad se requiere difundir el
progreso técnico y cientifico mediante la transferencia de las tecnologias de los cultivos.

Adicionalmente se requiere conocer y captar de los agricultores sus necesidades y
capitalizar los conocimientos que ellos tienen para luego difundirlos entre otros productores
y comunidades.

La LMDSA manda a DICTA a racionalizar los servicios de transferencia de tecnologia por
lo que es necesario reforzar los conocimientos de los proveedores de servicios de las
empresas proveedoras y proyectos a través de la capacitacion y estos a su vez puedan
brindar mejores servicios técnicos.

2.2. Objetivo de la Intervencion:

Objetivo
Generar las capacidades en los técnicos y productores lideres para difundir el conocimiento
y las tecnologias para el fomento de la innovacion y desarrollo del sector agropecuario.

Uno de los fines es apoyar al productor a que escale de una agricultura de subsistencia hacia
una comercial.

2.3. Alcance de la Intervencion:
Alcance

Los conocimientos y tecnologias generados y/ o validados por la institucion se ponen a
disposicion de técnicos, organizaciones y productores.

Se forma a los técnicos en técnicas participativas, métodos de comunicacion y las
tecnologias de los cultivos con énfasis en granos basicos, ganaderia menor y cultivos de
diversificacion

Se brinda servicios de asistencia técnica a través de los proyectos de cooperacion y algunos
recursos estatales.

2.4. Area de Influencia:

Departamento Municipio

Nivel nacional

2.5.Duracion de la Intervencion:

Duracion: Namero de Meses:

Fecha de Inicio Fecha de Finali
Mes Ao Mes Ao
Enero 202 Diciembre 2023
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Producto (s) Final (es) e Intermedios
Productos Finales:

Eventos de difusion de tecnologias
disponibles (demostraciones).

Descripcion
Eventos como dias de campo,
demostraciones etc. que permiten

mostrar las tecnologias validadas.

Materiales técnicos producidos.

Brochures, guias técnicas, afiches,
documentos técnicos contentivos de
informacion cientifica y tecnoldgica
adaptados para uso de productores y
técnicos.

Eventos de capacitacion de productores.

Cursos, charlas técnicas, seminarios, y
otros donde se brinda informacion
técnica y cientifica para desarrollar
capacidades.

Convenios y/o contratos de servicios de
asistencia técnica articulados a la
innovacion local.

Acuerdos para la prestacion de
servicios en los territorios.

Convenios para articular productores a
las redes de conocimiento, servicios de
apoyo (organizacion, financiamiento y
negocios) y programas de manejo de
suelos, agua, bosque y biodiversidad.

Acuerdos para articular la prestacion
de servicios en los territorios con los
productores en temas de manejo de
suelos, agua, bosque y biodiversidad.

Cursos especializados, diplomados, giras
educativas con expertos nacionales e
internacionales.

Eventos especializados realizados con
expertos de alto nivel tanto nacionales
como externos.

Informes de monitoreo sobre areas,
produccion y pérdidas.

Monitoreo de 4areas, produccion y
pérdidas.

Diagnésticos de necesidades
tecnologicas a nivel local.

Identificacion de las necesidades de
tecnologia.

2.7.Beneficiarios:

Beneficiarios

Pequefios y medianos productores.
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2.8.Componentes y Costos de la Intervencion:

Componentes Financiamiento Previsto
Componente 1 Servicios personales 22,522,145.00
Componente 2 Servicios no personales 0.00
Componente 3 Bienes y suministros 0.00
Componente 4 Bienes capitalizables 0.00
Componente 5 Transferencias 0.00
Costo Total Esn{?;goefﬁxﬁﬁzs 22,522,145.00

3. Aprobacion

Aprobado por:

Coordinador responsable de la Intervencion

Nombre Dependencia Firma Fecha

Subdirector de Mayo 2020
José Obdulio Crozier Transferencia de
Tecnologia

Direcciones corresponsables de la Intervencion

Nombre Dependencia Firma Fecha
Direccion Ejecutiva DICTA Mayo 2020

Descripcion

DICTA, como institucion encargada de racionalizar los servicios de generacion y
transferencia de tecnologia agropecuaria cuenta con el Programa de Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria que tiene como objetivo estratégico “difundir el conocimiento y
las tecnologias para el fomento de la innovacidén y el desarrollo sostenible del sector
agropecuario”.

Los servicios que brinda son capacitacion, asistencia técnica y asesoria técnica para impulsar
el aumento de la produccion y productividad en atencion a la demanda del pequeiio productor
con un enfoque de cadena.

Las acciones que se desarrollan a través de este Programa son financiadas parcialmente por
el Estado, pero en su mayoria, se logran a través de convenios de cooperacion con diversas
agencias de desarrollo internacional, alcaldias y ONG.

Los servicios que brinda parten de la demanda de los productores, pero hace especial énfasis
en las necesidades de los técnicos agropecuarios que brindan los servicios al productor.
Utiliza metodologias masivas de extension apropiadas, diversifica la tematica con enfoque
de cadenas, implementa nuevos métodos para difundir informacion y se apoya de las TIC,
conforman redes territoriales, de investigadores, productores, prestadores de servicios y
sector publico que integren, recopilen y gestionen el conocimiento adquirido en el territorio.
DICTA ademas de brindar servicios de asistencia técnica vincula a los diferentes actores que
ofrecen servicios de extension.

75



PEI DICTA 2020-2023

La prestacion de servicios de transferencia de tecnologias lo puede realizar de forma directa
con los técnicos permanentes y/o por medio de contratacion de proveedores de servicios
técnicos en areas agricola, pecuaria y organizacion (mercado de servicios), conforme las
demandas tecnolégicas del sector productivo.

El programa de Transferencia de Tecnologia Agropecuaria se subdivide en dos areas
estratégicas: Tecnologias Productivas y Tecnologias de Apoyo al Productor.

En las tecnologias productivas se especializa por area técnica o cultivo:

e Granos Basicos: responsable de la difusion, capacitacion, asistencia técnica y
monitoreo en los cultivos de maiz, frijol, arroz y sorgo.

e Hortalizas y Raices y Tubérculos: responsable de la difusion, capacitacion
asistencia técnica y monitoreo en los cultivos de hortalizas y raices y tubérculos.

e Frutales: responsable de la difusion, capacitacion asistencia técnica y monitoreo en
los cultivos de frutales.

e Ganaderia: responsable de la difusion, capacitacion asistencia técnica y monitoreo
en ganaderia.

En las tecnologias de Apoyo al Productor se encuentran:

e Organizacion Rural: Responsable de promover la organizacion rural, capacitacion,
asistencia técnica organizativa y la legalidad de las organizaciones.

e Gestion Empresarial: Responsable de brindar asistencia técnica empresarial a las
organizaciones o negocios formados para mejorar su productividad y la
competitividad.

e Financiamiento al Productor: Responsable de administrar fideicomisos disponibles
y promover, monitorear y brindar asistencia técnica a los productores en la materia
que apoye el fondo.

El Programa cuenta con las siguientes especialidades:

e Area Productiva: Granos Basicos, Hortalizas/ Raices y Tubérculos, Frutales,
Ganaderia Mayor y Menor y Cultivos Agroindustriales.

e Servicios de Apoyo: Género y Juventud Rural, Organizacion Rural, Financiamiento
al Productor y Gestion Empresarial.

Las lineas de trabajo son:

Capacitacion: responsable de la capacitacion del recurso humano de DICTA, proveedores
de servicios técnicos y productores agropecuarios en las diferentes disciplinas y temas. Se
inicia con un diagnostico de necesidades de capacitacion de la clientela de DICTA, con el
cual se elabora un plan de capacitacion para su ejecucion y posterior evaluacion del plan.
Disefia los servicios de capacitacion a partir del conocimiento y experiencia del equipo
técnico de la institucion y aliados estratégicos nacionales e internacionales.

Asistencia y asesoria técnica: se parte de un diagnodstico de la demanda tecnologica por area
productiva, para la elaboracion de planes de asistencia técnica. La asistencia técnica se
brinda bajo metodologias grupales y participativas y puede hacerse bajo convenio de
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cooperacion con las municipalidades, proyectos, ONG y asociaciones de productores. En La
asesoria técnica se realiza de forma individual y/o respondiendo a demandas de grupos de
productores organizados.

Validacion de tecnologias: en conjunto con los investigadores y productores se realiza la
actividad de validacion de tecnologias en las fincas de los productores, previo a la liberacién
de una variedad.

Difusién de tecnologias: a través de parcelas demostrativas y dias de campo y otros eventos
de difusion dirigidos a que los productores y técnicos, independientes u organizados
conozcan las tecnologias y se motiven a adaptarlas. También, con proyectos de la
cooperacion se distribuye tecnologia para insertarla en las familias productoras y brindar
capacitacion tecnoldgica para su adopcion.

Monitoreo de las necesidades de innovacion e informacion de campo: se realiza el
levantamiento de la demanda tecnolédgica y recoleccion de informacion de la situacion de los
cultivos de granos basicos, para la toma de decisiones oportuna.

Gestion del conocimiento: a través de esta unidad se producen materiales de apoyo a la
transferencia de tecnologia y capacitaciéon como videos educativos y publicaciones técnicas.
También se sistematizan experiencias e historias de éxito para evidenciar las lecciones
aprendidas, se desarrollan metodologias para la innovacion se construyen comunidades del
conocimiento y finalmente se organizan redes de comunicadores. Esta unidad es la ventana
para dar a conocer a la sociedad los avances, logros y productos tecnologicos de DICTA.

Plataformas territoriales: el programa de transferencia de tecnologia en su nivel operativo
de campo realiza un abordaje territorial donde ejecutan las actividades planificadas por cada
uno de los programas, de acuerdo a las intervenciones y productos. Su cobertura es a nivel
nacional y esté representado por las coordinaciones departamentales, tal como se muestra en
el cuadro siguiente.

Cuadro 15. Coordinaciones departamentales de DICTA

1 Atlantida La Ceiba

2 Choluteca y Valle Choluteca

3 Coloén y Yoro Olanchito

4 Comayagua Comayagua

5 Copan Santa Rosa de Copan
6 Cortés San Pedro Sula

7 El Paraiso Danli

8 Francisco Morazan Tegucigalpa

9 Gracias a Dios Puerto Lempira

10 Intibuca La Esperanza

11 La Paz Marcala

12 Lempira Gracias

13 Ocotepeque San Marcos de Ocotepeque
14 Olancho Juticalpa

15 Santa Barbara Santa Barbara
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Lineas generales para la transferencia y extension

La planificacion de los servicios parte de la demanda de los productores.

Se vincula a los diferentes actores que brindan servicios de extension.

Se utilizan metodologias masivas de extension apropiadas.

Diversifica la tematica con enfoque de cadenas.

Uso de las TIC para difundir informacion.

Se conforman redes territoriales, de investigadores, productores, prestadores de
servicios y sector publico que integren, recopilen y gestionen el conocimiento
adquirido en el territorio con el fin de desarrollar propuestas basadas en los aciertos
y desaciertos metodologicos experimentados.

e Se planifica la produccion, a nivel de territorio, para lograr la optimizacion de los

insumos, mejora de las rutas productivas, aprovechar las ventanas de oportunidad y
la no saturacion del mercado local o nacional.

Socios de trabajo: Universidad Nacional de Agricultura (UNAG), Universidad Nacional
Autonoma de Honduras a través del Centro Universitario del Litoral Atlantico (UNAH-
CURLA), Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
(FAO), CRSP- Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA), Catholic
Relief Services-Honduras, Misién Técnica de Taiwan, Universidad Estatal de Michigan,
TECHNOSERVE, AACID, AECID, FONTAGRO.

4.6 Programa Actividades Centrales
4.6.1 Rubros y cultivos

DICTA atiende principalmente 25 rubros y cultivos, los cuales se contemplan en la
planificacion de los programas. Aunque colateralmente atiende muchos cultivos mas, estos
25 son los que la institucion prioriza con acciones de investigacion, conservacion, produccion
de desarrollo de genética y transferencia de tecnologias.

Los esfuerzos se articulan con los institutos de investigacion, universidad, socios del Sistema
Nacional de Innovacion Agropecuaria y la cooperacion internacional. El Cuadro 16 enlista
los rubros y cultivos que atiende y los socios cooperantes.
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Cuadro 16. Rubros de atencion institucional

Intervencion Alianza estratégica
No. Rubros/cultivos Produccion y
Investigacion Conservacion desarrollo de | Transferencia
genética
Granos basicos
Maiz CIMMYT, CIAT,
1 X X X FIPAH
2 | Frijol X X X CIAT, EAP, FIPAH
3 | Arroz X X X CIAT, FLAR, KOLFACI
4 | Sorgo- maicillo X X X
Agroindustriales
5 | Ajonjoli X X AMEXCID
6 | Cacahuate X X AMEXCID
7 | Coco X X CICY
8 | Cacao X X FHIA
Frutales
9 | Aguacate X X X México y Perti y Taiwan
Fresa,
frambuesa,
arandano y Universidad de Michigan,
10 | mora X X X Taiwan
11 | Marafién X X CURLP, COSUDE
12 | Pitahaya X X X
13 | Yuyuga X X Taiwan
14 Sl?\?/i?lz:a X X Taiwdn
15 | Naranja X X OIRSA
Raices y tubérculos
16 | Papa X X X CIP, Taiwan
17 | Yuca X X X CIP, CURLA
18 | Camote X X X CIP, CURLA, AECID
Ganaderia
19 | Bovinos X
20 | Tilapia X X
21 | Cerdos X X X Taiwan
22 | Apicola X HEIFER, FAO
23| Ovejos X X HEIFER, FAO
Pastos y
24 | forrajes X X X CIAT
Otros
25 | Orquideas X X
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4.6.2 Ajustes estructura organizativa

Para una ejecucion dinamica y fluida, la estructura de DICTA se mantiene en sus mismos niveles y
programas, solo se reordenan algunas unidades o nombres de las dependencias. A continuacidn, el
Cuadro 17 muestra la estructura de DICTA para el PEI 2020-2023.

Cuadro 17. Estructura DICTA 2020-2023

NIVEL EJECUTIVO

ORGANOS DE - Secretaria de Coordinacion General de Gobierno
COORDINACION |- Gabinete Sectorial de Desarrollo Econémico
- Secretario de Estado en los Despachos de Agricultura y Ganaderia
: - Direccién Ejecutiva
DIRECCION Y - Subdireccion de Investigacion y Desarrollo
COORDINACION | gypdireccion de Transferencia de Tecnologia
NIVEL DE APOYO
- Gestion del Conocimiento: Editorial y Produccion de Recursos Audiovisuales
UNIDADES DE - Planificacion, Evaluacion y Gestion (UPEG): Planeacion, Monitoreo y
APOYO TECNICO Evaluacién, Proyectos, Cooperacidon Externa, Modernizacioén
Organizacional, y Transparencia y Rendicion de Cuentas.
- Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria
- Administracion y Finanzas: Almacén, Bienes Nacionales Compras,
UNIDADES DE Contabilidad, Servicios Generales, Tesoreria
APOYO - Asesoria Legal
ADMINISTRATIVO |- Auditoria Interna

Comunicacion Institucional: Prensa, visibilidad y protocolo
Informatica
Presupuesto
Recursos Humanos
NIVEL NORMATIVO

Granos Basicos

PROGRAMADE | Hortalizas, Raices y Tubérculos
GENERACION DE
TECNOLOGIA |~ frutales
- Otros Cultivos
PROGRAMA DE - Semillas
PRODUCCION - Procesamiento y Almacenamiento
VEGETAL - Produccion de Plantas
- Fortalecimiento de las Estaciones Experimentales
PROGRAMADE |  Lonm
PRODUCCION |~ loreinos
ANIMAL - Tilapia
- Apicultura
PROGRAMA DE - Asistencia Técnica Productiva: Granos Basicos, Hortalizas, Frutales y
TRANSFERENCIA Produccion Animal
DE TECNOLOGIA |- Asistencia Técnica Social: Capacitacion, Organizacion Rural, Género,

AGROPECUARIA Juventud Rural y Etnias, Financiamiento, Gestion Empresarial, Proyectos
NIVEL OPERATIVO

Coordinaciones Departamentales
Estaciones Experimentales
Laboratorios
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La Direccion de DICTA cuenta con las unidades de apoyo conformadas por equipos
multiprofesionales enmarcados dentro de los Servicios de Actividades Centrales, que mediante
el desarrollo de las funciones y cometidos previstos permiten el funcionamiento operativo de la
institucion.

Las unidades de apoyo técnico y administrativo dependen de la Direccion Ejecutiva y tienen su
sede en Tegucigalpa. Sus acciones son transversales e impactan en los resultados de los
programas, proyectos, estaciones experimentales y coordinaciones departamentales.

También se someten a metas y a un Plan Operativo Anual que se formula a partir del consenso
de la planificacion general. Asimismo, cuentan con su manual de procesos y sus funciones
claramente definidas. Se sub dividen en dos areas:

Unidades de Apoyo Técnico: brindan sus servicios vinculados a las unidades de apoyo y a los
productores y otros actores del sistema. Las unidades de apoyo técnico juegan un papel
vinculante entre las operaciones técnicas de campo, los procesos administrativos y la relaciones
interinstitucionales, nacionales e internacionales.

Unidades de Apoyo Administrativo: brindan sus servicios mas de caracter interno. Las
funciones de estas unidades son las que tradicionalmente corresponden a su material y que son
importantes para la diligencia servicio institucional.

El Cuadro 18 contempla las unidades y a continuacion se describen las unidades técnicas.

Cuadro 18. Unidades de apoyo técnico y administrativo

UNIDADES DE APOYO

Técnico
e Planificacion, Evaluacion y Gestion (UPEG): Planeacion, Monitoreo y Evaluacion,
Proyectos, Cooperacion externa y Modernizacion organizacional y Transparencia y
Rendiciéon de Cuentas
e Seccretaria Técnica del Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria de Honduras
e Gestion del Conocimiento: Editorial y Produccion de Recursos Audiovisuales

Administrativo

Auditoria interna
Recursos Humanos
Asesoria Legal

Administracion y Finanzas: Compras, Contabilidad, Bienes Nacionales, Servicios
Generales, Almacén, Tesoreria

Presupuesto
Comunicacion
e Informatica
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4.6.2.1 Unidad de Planificacion, Evaluacion y Gestion

La UPEG comprende las areas de Planeacion, Monitoreo y Evaluacion, Proyectos, Gestion
de la Cooperacion externa, Modernizacion Organizacional y Transparencia y Rendicion de
Cuentas.

Planeacion: la planificacion parte de la construccion de los planes.

e PEI contentivo de los objetivos estratégicos, de las intervenciones, de los productos,
efectos directos e impactos, indicadores y metas, para un horizonte temporal de 4
afnos que incluyen del 2020 al 2023. Y luego los

e Planes operativos anuales: con base en el Plan Estratégico de la DICTA, se deben
elaborar planes operativos para los afios 2020, 2021, 2022 y 2023, respectivamente

Monitoreo y evaluacion: con el fin de verificar la eficiencia y eficacia de la ejecucion del
PEL planes operativos anuales y proyectos, mediante la identificacion de sus logros y
debilidades y en consecuencia se recomiendan medidas correctivas para optimizar los
resultados esperados. Se realizan las siguientes acciones: monitoreo y supervision de
actividades en campo, conforme a metas y objetivos del programa y de los respectivos planes,
los cuales se realizan en conjunto con las 4reas normativas técnicas; evaluaciones internas
periodicas, conforme metas y objetivos del programa. levantamiento de linea de base,
comparativa y de resultados y evaluacion final. También talleres de analisis de avances,
aprendizaje y reprogramacion de actividades.

Proyectos: se gestionan proyectos con la cooperacion y socios estratégicos y se elaboran los
perfiles en conjunto con los programas.

Cooperacion externa: gestion de proyectos, cooperacion técnica y financiera y articulacion
a través de convenios y acuerdos institucionales.

Modernizacién organizacional: a través del Comité de Control Interno Institucional
(COCOIN), se propone a la Direccion Ejecutiva, la realizacion de las actividades de
modernizacion institucional. Incluye actividades de identificacion de procesos, elaboracion
de manuales, analisis de propuestas, entre otras.

Transparencia y rendicion de cuentas: responsable de administrar el portal de
transparencia, el archivo institucional y de brindar informacién institucional oficial. Su
funcién esta ligada al Tribunal Superior de Cuentas (TSC) y al Instituto de Acceso a la
Informacién Publica (IAIP).

4.6.2.1 Sistema Nacional de Innovacion Agropecuaria de Honduras

Como una unidad de funcionamiento de apoyo y operando como eje transversal funciona la
Secretaria Técnica del Sistema Nacional de Innovacién Agropecuaria de Honduras,
(SNIAH).

La finalidad del Sistema es impulsar el desarrollo de la institucionalidad publica y privada
en materia cientifica y tecnoldgica del sector agropecuario. La estrategia de trabajo se
subdivide en la formacion de subsistemas, la coordinacion con la cooperacion internacional
y la coordinacion con la cooperacion nacional.
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Formacion de subsistemas: se trabaja para obtener la articulacion social de la ciencia y la
tecnologia mediante la conformacion de Subsistemas en las areas estratégicas de
Investigacion, Extension y Semillas. Cada subsistema abordara los temas formando el
subsistema o los comités por areas tematicas, segun el caso.

a) Investigacion: Este sistema no se ha promovido sin embargo funcionan diversidad de
Comités a través de los cuales se realiza la articulacion de los actores, operan:
e Comité de Liberacion de Variedades e Hibridos Vegetales.
e Comité de Biotecnologia y Bioseguridad Vegetal.
e Comité de Aprobacion de Paquetes Tecnologicos.
e Comité de Recursos Fitogenéticos para la Alimentacion y la Agricultura.

Ademés, se continuara con el trabajo iniciado con otros Comités que no son liderados por
DICTA, pero en los cuales participa, entre ellos: Comité de Cambio Climatico, Comité de
Suelos y Comité de Manejo del Agua.

La meta estratégica de este sistema sera la conformacion misma del Sistema de Investigacion.

b) Sistema Nacional de Extension Agropecuaria y Forestal en Honduras (SINEAFH)

A partir del ano 2019, DICTA ha liderado los procesos de integracion del Sistema Nacional
de Extension Agropecuaria y Forestal en Honduras (SINEAFH), como una plataforma para
vincular a los actores y sus acciones, donde se cuenta acreditado un equipo de instituciones
y organizaciones dedicadas a brindar servicios de extension en el pais y han formulado y
ejecutan un plan de trabajo para atender las recomendaciones que han surgido de los diversos
analisis de estudios donde ellos mismos han sido participes.

El SINEAFH se conform¢ el 11 de julio de 2019, donde se eligid a la Fundaciéon Hondurefia
de Investigacion Agropecuaria como coordinadora y a DICTA como responsable de la
Secretaria Técnica.

Se encuentran acreditados en el SINEAFH las siguientes organizaciones: DICTA, ICF,
IHCAFE, IHCIETI, UTSAN/SCGG, CINAH, COLPROCAH, EAP, UNACIFOR, UNAG,
UNAH-CURLA. CRS, FHIA, IICA y FAO.

¢) Sistema Nacional de Semillas de Honduras (SINASEMH)

Con la dinamizacion del proceso de produccion de semillas y con el apoyo del Proyecto
Semillas para el Desarrollo se conformé el Sistema Nacional de Semillas de Honduras
(SINASEMH), legalmente constituido mediante acuerdo ministerial No. 425-13, publicado
en el diario oficial La Gaceta el 3 de enero de 2014. Este sistema agrupa a la mayor parte de
las instituciones relacionadas con el tema de semillas. A partir del 2015 la empresa privada
se ha involucrado mas activamente, ostentando la presidencia del SINASEMH la EAP, la
secretaria técnica DICTA y conforman la junta directiva instituciones estratégicas como la
Red de Productores Artesanales de Semilla de Honduras (Red PASH), Programa de
Reconstruccion Rural (PRR) y la Fundacién para la Investigacion Participativa con
Agricultores (FIPAH); también participan como miembros del SINASEMH, el CURLA, la
UNAG, IICA, FAO, TNS, SENASA entre otros.
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El SINASEMH elabora su Plan de Trabajo a partir del FODA que se construyd para
establecer las prioridades o necesidades mas urgentes en el sector. Producto de este trabajo
se identificaron 4 temas importantes:

e El fortalecimiento legal del sector semillerista

e Elaborar una estrategia para la ejecucion de un plan para el Rescate de los
Recursos Fitogenéticos en Honduras.

e Trabajar en una politica de Semillas con una vision de largo plazo.
Ordenamiento del sector y fortalecer la industria de semillas promoviendo el
uso de las variedades del Estado de Honduras

Lineas de trabajo: a continuacion, las lineas de trabajo identificadas para la generacion de
conocimiento cientifico y la innovacién aplicada a la agricultura y a la produccion de
alimentos a aplicar en los subsistemas:

Innovacion y generacion de conocimiento.

Propiedad intelectual y patentes.

Recursos humanos y capacidades cientificas.

Las nuevas tecnologias y la revolucion digital.

Financiamiento de la investigacion y desarrollo.

Disefio de sistemas productivos sostenibles.

Desarrollo de metodologias de andlisis, protocolos de trabajo y soluciones
tecnologicas.

Conservacion y acceso a colecciones y redes de bancos de germoplasma vegetal,
animal y de microorganismos, en caracter de custodia del patrimonio genético.
Disefio e implementacion de alertas productivas, tecnologicas, ambientales y
organizacionales para el Sistema Agropecuario, Agroalimentario y Agroindustrial
(SAAA).

Disefio, difusion e implementacién de buenas practicas de procesos, productos y
servicios.

Analisis prospectivos que contribuyen a anticipar las demandas del SAAA.
Asistencia para el disefio y seguimiento de politicas publicas.

Cooperacion técnica con actores publicos y privados de nivel nacional e internacional
a través de convenios de vinculacion.

Incubacion de empresas de base tecnologica que conduzcan a fase productiva los
conocimientos generados.

Herramientas de gestion de la informacion y conocimiento para la innovacion.

4.6.2.3 Gestion del Conocimiento

La Unidad de Gestion del Conocimiento tiene como objetivo contribuir con la institucion en
el cumplimiento de su mision acompafiando los procesos de generacion y transferencia de
tecnologia agricola.

Entre sus principales actividades estan rescatar, recopilar, procesar y disponer el
conocimiento técnico que posee la institucion a través de su equipo de especialistas en apoyo
a los procesos de generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.
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Actualmente opera dos areas, una que es la Editorial DICTA, cuya funcidon es la produccion
de materiales técnicos para apoyo de los procesos de investigacion y transferencia de
tecnologia a técnicos y productores y proveedores de servicios de asistencia técnica. Estos
materiales alimental la biblioteca digital y el archivo institucional.

La segunda area es la Produccion de Recursos Audiovisuales, aqui se disefian contenidos
para capacitacion, que se procesan en producto audiovisuales que son publicadas en la pagina
web, redes sociales, y se comparten con socios. Estos son recursos a utilizar en foros virtuales
o comunidades del conocimiento, hacia donde se encamina la Unidad.

Manuales

O ark
cl |

Videos
Folletos o5 .
Fichas tecnologicas Educativos

Videos educativos
Audios tecnologicos
Memorias
Sistematizaciones

Ventanas Vinculacion

tccnol(')gicas con proyectos

Grdfica 18. Mapa productivo de la gestion del conocimiento en DICTA
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4.6.3 Articulacion con socios estratégicos
De la articulacion

DICTA, continuara con los procesos de articulacion de las instituciones dedicadas a la ciencia
y tecnologia agropecuaria. Entre otros se destacan:

e Sistema Regional Centroamericano de Innovacion: conformado por los INIA’s de
Centroamérica, a través de los cuales, se define y ejecuta la estrategia e instrumentos
de integracion de redes regionales de maiz, frijol, papa, aguacate, tomate y yuca entre
otros.

e FONTAGRO: es un mecanismo Unico de cooperacion técnica entre paises de
América Latina, El Caribe y Espafia, que promueve la competitividad y la seguridad
alimentaria. Honduras es miembro de FONTAGRO desde el ano 2005 donde
participa en proyectos de investigacion y desarrollo en los cultivos de café, maiz,
frijol, papa y ganaderia, entre otros.

e Cooperacion Sur-Sur: donde Honduras es pais miembro y DICTA ha participado en
proyectos para fortalecer las capacidades técnicas y organizacionales, gestion del
conocimiento, sistematizacion de buenas practicas, y uso de metodologias, sociales.

De la cooperacion

DICTA sostiene relaciones con una diversidad de instancias entre ONG, programas y
proyectos nacionales, cooperacion internacional y nacional con quienes articula los sistemas
0 ejecuta proyectos.
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5. BRECHA TECNICA Y PRESUPUESTARIA

5.1 Presupuesto y brecha financiera

Se realiz6 un estimado de programacion de presupuesto de la siguiente manera:

1. Presupuesto nacional: es el presupuesto nacional aprobado por el Gobierno de la
Republica y se estima un crecimiento de 3% anual.

2. Presupuesto de financiamiento de proyectos especiales y con la cooperacion: suma
los presupuestos actuales aprobados que se administran en DICTA.

3. Brecha financiera: conforme la vision y la mision se realiza una proyeccion de los
requerimientos financieros que se requieren para un 6ptimo funcionamiento. En este
caso se incluyen las fichas de programas y proyectos y las metas respectivas. Este
apartado se continuara respaldando.

Se incluyen las fichas de los proyectos a gestionar en los proximos afios, mecanismo que
queda abierto para ir incorporando o completando las fichas, durante el resto de la gestion.

Cuadro 19. Presupuesto nacional

PRESUPUESTO MILLONES DE LEMPIRAS

2020 2021 2022 2023
ACTIVIDADES CENTRALES 39.10 40.27 41.48 42.73
GENERACION DE TECNOLOGIA 7.50 173 7.96 8.20
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA 24.30 25.03 25.78 26.55
SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION 0.50 0.52 0.53 0.55
PRODUCCION DE SEMILLA VEGETAL 8.60 8.86 9.12 9.40
PRODUCCION Y MEJORAMIENTO ANIMAL 4,90 5.05 5.20 535
PROVECTOSESPECCOSYDECOOPERACION. 13837 1061 %9 5420|
FONDO ESPECIAL SEMILLA {Revolvente) 23.00 23.00 23.00 23.00
FIDEICOMIS0 BANCO DE OCCIDENTE (Revolvente) 17.30 17.50 17.50 17.50
PROYECTOS DE COOPERACION (Presupuesto asignado) 92.87 65.71 58.47 13.7
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Cuadro 20. Presupuesto Brecha Financiera

PRESUPUESTO MILLONES DE LEMPIRAS

2020

PROGRAMA DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
PROYECTO DE FORTALECIMIENTO SISTEMA DE EXTENSION 90.00 67.70 67.70
PROYECTO DE CERTIFICACION DE TECNICOS DE EXTENSION 4.40 2.70 2.70
TRANSFEREMCIA DE TECNOLOGIA APOYO AL PRODUCTOR 17.57 6.63 6.63
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA SECTOR BOVINO 26.25 26,25 26.25
PROGRAMA DE GENERACION DE TECNOLOGIA
FONDO ESPECIAL SEMILLA 10.00
FORTALECIMIENTO PRODUCTIVO DE EE 20.00 5.00
PROGRAMA DE APOYO A LA GANADERIA
PROYECTO OVINOS Y CAPRINOS 16.77 4,25 4.25
PROYECTO PORCINO 17.65 8.85
PROYECTO APICOLA 12.00
PROYECTO TILAPIA 5.00
SISTEMA NACIONAL DE INNOVACION 30.00 30.00 30.00
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL 20.00 5.00 5.00

Cuadro 21. Presupuesto de proyectos especiales

PRESUPUESTO DE PROYECTOS EN MILLONES DE LEMPIRAS

Fondos
Fondos administrados
PROYECTOS administrados por TOTAL 2020
porDICTA  Cooperacidn/
otros

Proyecto de Cerdos-Taiwan 4.20 93.84 93.04 35.48 31.28 31.28
Proyecto de Aguacate-Taiwan 5.00 40.17 45.17 18.29 13.29 13.29
Proyecto Comercializacion Taiwan 19917 4991 12.09 12.32 1280 12.70
Proyecto Prawanka-Cosude 4.40 4.40 4.40
Convenio DEIT - Cosude 4,80 4,80 4.80
Proyecto Goascoran- Cosude - 2.90 2.90 2.90
Proyecto AKSAAM- Pargue Tecnoldgico 3.25 3.25 1.63 1.63
Proyecto Andalucia 6.70 - 6.70 3.70 1.00
Proyecto AECID 740 - 7.40 240 5.00
Proyectos Kolfaci 4.10 4.10 1.00 1.10 1.00 1.00
Proyecto Mas + MSU 4.09 4,09 4.09
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5.2 Fichas de proyectos a gestionar

Ficha del Programa de Extension y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria

Nombre del programa o
proyecto:

Fortalecimiento del Programa de Extension y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria, en el
marco del Programa de Aseguramiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria.

Ubicacién del programa o
proyecto

17 departamentos del pais, excepto Islas de la Bahia.

Gabinete Sectorial:

Desarrollo Econémico.

Institucion solicitante

Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Institucion Ejecutora:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA

Monto del programa o
proyecto:

El presupuesto anual a solicitar es de 90.0 millones de lempiras para el afio 1 y 67.7 millones de
lempiras para los afios subsiguientes.

Institucion financiera:

Gobierno de la Republica de Honduras. Presupuestos nacionales

Fuente de financiamiento:

Gobierno de la Reptiblica de Honduras

Duracién del programa o
proyecto: Meses o afios

proyecto

Antecedentes del programa o

Programa permanente

Descripcion y justificacion

El Decreto ejecutivo PCM 030-2020 del 6 a abril de 2020, publicado en el diario oficial La Gaceta
el 9 de abril de 2020, que declara prioridad nacional el apoyo al sector productor de alimentos y
agroindustria alimentaria y decreta medidas para asegurar la soberania y seguridad alimentaria,
instruye a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a crear: el Programa de Aseguramiento
de la Soberania y Seguridad Alimentaria. El articulo 15 inciso 4 manda a: “Implementacion de un
programa de asistencia técnica permanente para mejoramiento agropecuario integral
La Ley para la Modernizacién y Desarrollo del Sector Agricola y el Reglamento Interno de la
Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, ACUERDO 1215-98 en el Capitulo IV de las
Funciones, literal a) manda a DICTA a:” Disefar, dirigir, ejecutar y coordinar los programas de
Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y servicios de apoyo tecnologico.

Descripcion del programa o

los productos, efectos e
impactos

El proyecto se realizara bajo la normativa de la SAG, y serd ejecutado por la DICTA y el
seguimiento y monitoreo de la UPEG-SAG.

PRODUCTOS a entregar:

Técnicos capacitados para la innovacion y desarrollo de la produccion y productividad del
sector agropecuario.

Productores aplicando practicas y tecnologias en sus fincas para el incremento de la
produccion y productividad.

Introduccion de nuevos cultivos y variedades mejoradas que apoyen la seguridad alimentaria.

Agencias de extension y transferencia de tecnologia fortalecidas.

proyecto: Deben ser reflejados

Efecto:

Acceso a los servicios de calidad por parte de los productores.

Aumento del nivel de adopcidn de practicas y tecnologias por parte de los productores.

Impacto:

Aumentar la produccion y productividad agropecuaria para apoyar la seguridad alimentaria.

Mejorar los ingresos de las familias.

Disminuir los costos de produccion.

Disminuir los precios de los productos de la canasta basica.

Acceso a alimentos en las zonas de intervencion.
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Reducir el % de familias en extrema pobreza y en pobreza seglin la zona de intervencion
seleccionada.

Etapa actual del programa o
proyecto: Idea, perfil, disefio

Perfil de proyecto elaborado. Disefio de instrumentos elaborado. Programa operando

Objetivo General del
programa o proyecto

Fortalecer el Programa de Extension y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria a fin de difundir
el conocimiento y las tecnologias para el fomento de la innovacion y desarrollo del sector
agropecuario.

Resultados esperados del
programa o proyecto

Técnicos capacitados para la innovacion y desarrollo de la produccion y productividad del
sector agropecuario.

Productores aplicando practicas y tecnologias en sus fincas para el incremento de la
produccioén y productividad.

Cultivos y variedades mejoradas y animales y razas difundidas para apoyar la seguridad
alimentaria.

Agencias de extensidn y transferencia de tecnologia fortalecidas.

Componentes del programa o
proyecto:

Diseflo y gestion del Programa de Extension y Transferencia de Tecnologia.

Capacitacion de técnicos.

Asistencia técnica y capacitacion a los productores.

Monitoreo y seguimiento.

Poblacion beneficiaria: (No es
valido: Toda la poblacién)

Técnicos agropecuarios y productores agropecuarios nacionales

Problema que resolvera el
programa o proyecto:

Acceso de los productores a los servicios de extension y transferencia de tecnologia para el
aprovechamiento de la ciencia, las practicas y tecnologias agropecuarias en el aumento de la
produccion y productividad.

Limitaciones a considerar para
ejecutar el programa o
proyecto

Alta demanda del servicio por parte de los productores.

Acceso de los productores a fuentes de financiamiento para invertir en tecnologias.

Condiciones de bioseguridad en el campo.

El proyecto es complementario
de un proyecto o programa
existente:

Programa de Transferencia de Tecnologia de DICTA.

El proyecto necesita otras
intervenciones para su
ejecucion:

Origen del programa o
proyecto: Propuesta de la
comunidad, Planes
Territoriales, PEI, PEG,
Presidencial

No, el programa esta en ejecucion.

II1. Vinculacion estratégica

LMDSA

Decreto Ejecutivo 030-2020

PEI-DICTA

Planificacion Estratégica
Sectorial:

S2. Crecimiento Econdmico, Incluyente y Sostenible.

Plan Estratégico de Gobierno:

Fortalecer los programas de capacitacion y asistencia técnica para agricultores bajo un enfoque de
desarrollo sostenible.

Plan de Nacion:

7. Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

Vision de Pais:

3. Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que aprovecha de
manera sostenible sus recursos naturales y reduce al minimo la vulnerabilidad ambiental.

Objetivos de Desarrollo
Sostenible:

ODS.2 Hambre Cero

Meta AN-ODS 2030 2.3 Mejorar la productividad agricola de los productores de pequefia escala.

Indicador AN-ODS 2.3.1 Porcentaje de variacion del VAB agropecuario.

Estrategias Presidenciales a los
que se vincula

Plan Maestro Agua, Bosque y Suelo, Alianza para el Desarrollo de La Mosquitia, Alianza del
Corredor Seco, Plan 20/20; Cadenas agroalimentarias; Alimentacion Escolar.
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Ficha Proyecto Registro y Certificacion de Profesionales y Técnicos de Extension

Nombre del programa o proyecto:

| Generales ‘

Proyecto Registro y Certificacion de profesionales y técnicos de extension agropecuaria en el
marco del Programa de Aseguramiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria.

Ubicacién del programa o proyecto

18 departamentos del pais

Gabinete Sectorial:

Desarrollo Econémico.

Institucion solicitante

Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Institucion Ejecutora:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA

Monto del programa o proyecto:

El presupuesto anual propuesto a solicitar para el afio 1 es de L 4.4 millones y para el aflo 2 es de
L 2,7 millones

Institucion financiera:

Gobierno de la Republica de Honduras. Presupuestos nacionales

Fuente de financiamiento:

Gobierno de la Reputiblica de Honduras

Duracion del programa o proyecto:
Meses o afios

Programa permanente

Descripcion y justificacion

Antecedentes del programa o
proyecto: Situacion actual del
problema que se desea superar

El Decreto ejecutivo PCM 030-2020 del 6 a abril de 2020, publicado en el diario oficial La
Gaceta el 9 de abril de 2020, que declara prioridad nacional el apoyo al sector productor de
alimentos y agroindustria alimentaria y decreta medidas para asegurar la soberania y seguridad
alimentaria, instruye a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a crear el Programa de
Aseguramiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria. El articulo 9 manda a: Certificar a
profesionales y técnicos de extension agropecuaria para garantizar el apoyo y la asistencia
técnica requerida para los productores nacionales y extranjeros, asi como la asistencia técnica
requerida para asegurar que los centros de acopio, centros de procesamiento industrial, de
agregado de valor y de distribucion de alimentos, funcionen de manera adecuada y libre de
interferencias, cumpliendo con todas las medidas sanitarias y de proteccion necesarias para
asegurar el bienestar de las personas y alimentos.

- Crear un directorio de profesionales certificados para que reciba y procese las solicitudes de
asistencia técnica bajo los criterios de simplicidad y agilidad.

La Ley de Modernizacion del Sector Agropecuario y el Reglamento Interno de la Direccion de
Ciencia y Tecnologia Agropecuaria ACUERDO 1215-98 en el Capitulo IV de las Funciones,
literal d) manda a: “Calificar, por medio de un sistema de pruebas o examenes a profesionales
agricolas interesados en ofrecer servicios técnicos privados a organizaciones y asociaciones de
productores comprendidos en las zonas de accion y servicios de la DICTA...”

Descripcion del programa o
proyecto: Deben ser reflejados los
productos, efectos e impactos

El proyecto se perfila desarrollar en 4 fases: 1) el registro de los profesionales agropecuarios el
cual se realizara en la Plataforma Trazar- Agro, en la cual se categorizaran las diferentes
especialidades de profesionales existentes en el pais. 2) A la par de este proceso se desarrollara
un proceso interno institucional en la SAG-DICTA y SENASA, para desarrollar las capacidades
de certificacion de profesionales, el cual conlleva desarrollar el contenido curricular, desarrollar
la plataforma técnica virtual y la capacitacion de los profesionales que capacitaran y evaluaran a
los profesionales que se certifiquen. 3) Proceder a la capacitacion de proveedores para lograr la
certificacion de profesionales y técnicos de extension agropecuaria y 4) elaboracion del registro
de proveedores de servicios certificados.

El Proyecto se realizara bajo la normativa de la SAG, y sera ejecutado por la DICTA y el apoyo
técnico de SENASA en la Plataforma y el seguimiento y Monitoreo de la UPEG-SAG.
PRODUCTOS a entregar:

a) Registro general de proveedores servicios de extension agropecuaria: profesionales y técnicos
y empresas / organizaciones.

b) SAG- DICTA logra instituirse como una Institucion certificadora de profesionales y técnicos.
¢) Profesionales y empresas prestadoras de servicios de extension agropecuaria certificados.

d) Directorio de profesionales y empresas prestadoras de servicios de extension certificados.
Efecto

* Certificar la calidad de los servicios de extension agropecuaria que se brindan a los
productores. (Servicios de extension: capacitacion, asistencia técnica, difusion, etc.)

* Facilitar los procesos de transferencia y la vinculacion entre los actores.

Impacto

* Mejorar la adopcion de tecnologias para el aumento de la produccion y productividad
agropecuaria.
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Etapa actual del programa o
proyecto: Idea, perfil, disefio

Perfil de proyecto elaborado. / Disefio de instrumentos elaborado, / Plataforma Trazar-Agro en
funcionamiento.

Objetivo General del programa o
proyecto

Garantizar la calidad de los servicios de extension a los productores nacionales para aumentar la
produccion y productividad y calidad de los bienes y servicios generados para las empresas y
consumidores.

* Servicios de extension: capacitacion, asistencia técnica, difusion de tecnologias, asesoria
técnica, etc.

» Empresas: centros de acopio, centros de procesamiento industrial, de agregado de valor y de
distribucion de alimento.

Resultados esperados del programa o
proyecto

Registro general de proveedores de servicios de extension agropecuaria: profesionales, técnicos
y empresas/organizaciones: 5,000 profesionales

Dicta logra instituirse como una institucion certificadora: 15 profesionales.

Profesionales y empresas prestadoras de servicios de extension agropecuaria certificados: 500
Directorio de profesionales y empresas prestadoras de servicios de extension: 1 Directorio

Componentes del programa o
proyecto:

El proyecto esta conformado por 5 componentes

* Registro de proveedores de servicios

* Certificacion de técnicos SAG- DICTA y SENASA
* Certificacion de proveedores de servicios

* Directorio

* Monitoreo y seguimiento

Poblacion beneficiaria: (No es
valido: Toda la poblacion)

Proveedores de servicios y productores nacionales

Problema que resolvera el programa
0 proyecto:

Aprovechamiento de las tecnologias agropecuarias existentes

Limitaciones a considerar para
ejecutar el programa o proyecto

« Interés de los proveedores de servicio en certificarse

« Consolidar la existencia de beneficios para el proveedor de servicios a certificarse
* Lograr el efecto de brindar esos servicios certificados a los productores.

« la demanda del servicio por parte de los productores

El proyecto es complementario de un
proyecto o programa existente:

El proyecto necesita otras
intervenciones para su ejecucion:

Origen del programa o proyecto:
Propuesta de la comunidad, Planes
Territoriales, PEI, PEG, Presidencial

Es un componente del Programa Aseguramiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria de
SAG. Es ejecutado a través del Programa de Transferencia de Tecnologia de DICTA vy el apoyo
del proyecto Trazar- Agro administrado por SENASA

Se necesita que SAG-DICTA se afilie a una Institucion Certificadora (INFOP, CADERH)
mientras SAG DICTA certifica sus profesionales para realizar los procesos

II. Vinculacién estratégica ‘
LMDSA
Decreto Ejecutivo 030-2020
PEI-DICTA

Planificacion Estratégica Sectorial:

S2. Crecimiento Econémico, Incluyente y Sostenible.

Plan Estratégico de Gobierno:

Fortalecer los programas de capacitacion y asistencia técnica para agricultores bajo un enfoque
de desarrollo sostenible.

Plan de Nacion:

7. Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

Vision de Pais:

3. Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que aprovecha de
manera sostenible sus recursos naturales y reduce al minimo la vulnerabilidad ambiental.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS.2 Hambre Cero

Meta AN-ODS 2030 2.3 Mejorar la productividad agricola de los productores de pequefia escala.

Indicador AN-ODS 2.3.1 Porcentaje de variacion del VAB agropecuario.

Estrategias Presidenciales a los que
se vincula

Plan Maestro Agua, Bosque y Suelo, Alianza para el Desarrollo de La Mosquitia, Alianza del
Corredor Seco, Plan 20/20; Cadenas agroalimentarias; Alimentacion Escolar.
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Ficha de Fortalecimiento del subprograma: Tecnologias de Apoyo al Productor

Nombre del programa o proyecto: Fortalecimiento del subprograma: Tecnologias de apoyo al Productor
Ubicacion del programa o proyecto 17 departamentos del pais, excepto Islas de la Bahia.

Gabinete Sectorial: Desarrollo Econdmico.

Institucion solicitante Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Institucion Ejecutora: Direccién de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA

El presupuesto anual propuesto a solicitar para el afio 1 es de L 17.57 millones y para el

Monto del programa o proyecto: afio 2 es de L 6.63 millones

Institucion financiera: Gobierno de la Reptiblica de Honduras. Presupuestos nacionales

Fuente de financiamiento: Gobierno de la Reptiblica de Honduras

Duracion del programa o proyecto:

~ Programa permanente
Meses o afios & P

IL. Descripcion y justificacion

El Decreto ejecutivo PCM 030-2020 del 6 a abril de 2020, publicado en el diario oficial
La Gaceta el 9 de abril de 2020, declara prioridad nacional el apoyo al sector productor
de alimentos y agroindustria alimentaria y decreta medidas para asegurar la soberania y
seguridad alimentaria, instruye a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) a crear
el Programa de Aseguramiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria. El articulo 15
inciso 4 manda a: “Implementacion de un programa de asistencia técnica permanente
Antecedentes del programa o proyecto: | para mejoramiento agropecuario integral “

Situacion actual del problema que se La Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola y el Reglamento Interno
desea superar de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, ACUERDO 1215-98 en el
Capitulo IV de las Funciones, literal a) manda a DICTA a:” Diseiiar, dirigir, ejecutar y
coordinar los programas de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y
servicios de apoyo tecnologico. Este subprograma incorpora el fortalecimiento de los
servicios de apoyo siguientes: Apoyo legal y técnico a la organizacion rural,
Financiamiento para implementar tecnologias agropecuarias difundidas por DICTA y
Apoyo en la Gestion empresarial.

El sub programa fomenta la organizacion de los productores a fin de desarrollar sus
capacidades empresariales y organizativas, se fomenta el ahorro y una vez consolidados
se les brinda la asistencia técnica productiva, legal y acceso a crédito formal a través de
la banca para mejorar sus activos productivos.

Se cuenta con las siguientes unidades:

. Organizacion Rural: Responsable de promover la organizacion rural, capacitacion y
asistencia técnica y la legalidad de las organizaciones.

* Gestion empresarial: Responsable de brindar asistencia técnica puntual a las
organizaciones o negocios formados para mejorar su productividad y la competitividad.
* Financiamiento al Productor: Responsable de administrar el Fideicomiso y promover,
monitorear y brindar asistencia técnica a los productores en la materia.
PRODUCTOS

* Productores capacitados para la organizacion agropecuaria

* Organizaciones Agropecuarias y Pequefios y Medianos Productores individuales en
via de desarrollo debidamente constituidos (as) y registrados (as) en el sector social de
la economia.

* Organizaciones y productores debidamente capacitados en gestion empresarial y
educacion financiera

* Fideicomiso fortalecido para financiar la implementacion de tecnologias

* Productores financiados para el mejoramiento tecnoldgico de sus fincas
EFECTO

* Fortalecer el comercio formal en el Sector Agropecuario.

* Aumentan las capacidades para la organizacion y funcionamiento de los productores y
organizaciones

* Acceso a crédito para implementar desarrollo tecnologico
IMPACTO

* Garantizar el desarrollo socioecondmico de los productores y grupos organizados

» Aumenta la competitividad de la agricultura

Descripcion del programa o proyecto:
Deben ser reflejados los productos,
efectos e impactos
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Perfil de proyecto elaborado. Diseflo de instrumentos elaborado. Sub Programa operando

Aumentar las capacidades y habilidades de los productores a fin de lograr la organizacion,
legalizacion, gestion y acceso a financiamiento para mejorar su productividad y la
competitividad.

Productores capacitados en organizacion agropecuaria: 2,000 productores capacitados
anualmente

Organizaciones del sector agropecuario registradas: 50 organizaciones anualmente
Productores capacitados en gestion empresarial y educacion financiera: 1,000
productores anualmente

Fideicomiso fortalecido para financiar la implementacioén de tecnologias: Monto
aumentado en el fideicomiso L 10 millones para un total de 27.5 millones
Organizaciones y productores financiados: 30 nuevos productores

COMPONENTES

« Capacitacion en organizacion y legalizacion.

* Legalizacion y registro.

* Gestion Empresarial

* Fideicomiso

* Financiamiento al productor y educacion financiera

Técnicos agropecuarios y Productores agropecuarios nacionales

Falta de organizacion formal y de capacidades de gestion y acceso a financiamiento

Interés de los productores

Programa de Transferencia de Tecnologia de DICTA.

No
11 Vinculacion estratégica

i<

LMDSA

Decreto Ejecutivo 030-2020

PEI-DICTA

S2. Crecimiento Econémico, Incluyente y Sostenible.

Fortalecer los programas de capacitacion y asistencia técnica para agricultores bajo un
enfoque de desarrollo sostenible.

7. Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

3. Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que
aprovecha de manera sostenible sus recursos naturales y reduce al minimo la
vulnerabilidad ambiental.

ODS.2 Hambre Cero

Meta AN-ODS 2030 2.3 Mejorar la productividad agricola de los productores de pequeiia
escala.

Indicador AN-ODS 2.3.1 Porcentaje de variacion del VAB agropecuario.

Plan Maestro Agua, Bosque y Suelo, Alianza para el Desarrollo de La Mosquitia, Alianza
del Corredor Seco, Plan 20/20; Cadenas agroalimentarias; Alimentacion Escolar.
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Ficha del Proyecto Reproduccion y Mejoramiento Genético de Pequeios Rumiantes
l. Generales

Proyecto Reproduccion y Mejoramiento Genético de Pequefios Rumiantes (ovinos y

Nombre del programa o proyecto: caprinos) en Honduras

Ubicacion del programa o proyecto | 17 departamentos del pais, excepto Islas de la Bahia.

Gabinete Sectorial: Desarrollo Economico.

Institucion solicitante Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Institucion Ejecutora: Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA
Monto del programa o proyecto: El afio 1 L. 16.77 millones y a partir del afio 2 L 4.25 millones
Institucion financiera: Gobierno de la Reptiblica de Honduras. Presupuestos nacionales
Fuente de financiamiento: Gobierno de la Republica de Honduras

Duracion del programa o proyecto:

~ Proyecto permanente
Meses o afios y p

II. Descripcion y justificacion

El Decreto ejecutivo PCM 030-2020 del 6 a abril de 2020, publicado en el diario oficial
La Gaceta el 9 de abril de 2020, que declara prioridad nacional el apoyo al sector
productor de alimentos y agroindustria alimentaria y decreta medidas para asegurar la
soberania y seguridad alimentaria, instruye a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia
(SAGQG) a crear: el Programa de Aseguramiento de la Soberania y Seguridad Alimentaria.
El articulo 15 inciso 4 manda a: “Implementacion de un programa de asistencia técnica
permanente para mejoramiento agropecuario integral

Segun el estudio de la situacion actual de ovinos y caprinos realizada por DICTA, dice
que existen mas de 100 productores con medianas y pequefas fincas de caprinos en
Honduras con una poblacion total de 25,000 cabezas y, 100 productores entre medianos y

Antecedentes del programa o pequeiias fincas con un aproximado de 24,000 cabezas en ovinos, que proveen cerca de
proyecto: Situacion actual del 420,000 libras de carne (190Tm) situados en todo el territorio nacional. Actualmente, el
problema que se desea superar potencial de contribucion de este sector al desarrollo de la ganaderia en la Republica de

Honduras esta practicamente imposibilitado debido a factores como la falta de apoyo
técnico, econdmico, el uso de sistemas de produccion ineficientes e inapropiados, un
pobre sistema de mercadeo de productos, uso ineficiente de las pocas razas puras
disponibles en el pais y la falta de material genético para el establecimiento de produccion
intensiva en este rubro.

La Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola y el Reglamento Interno
de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, ACUERDO 1215-98 en el
Capitulo IV de las Funciones, literal a) manda a DICTA a:” Disefiar, dirigir, ejecutar y
coordinar los programas de Generacion y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria y
servicios de apoyo tecnoldgico.

La iniciativa de DICTA es desarrollar un centro de investigacion y desarrollo en Caprinos
y Ovinos de alta genética, adaptadas al clima tropical caracteristico de nuestro ecosistema
lo que va a permitir planificar sistemas de produccion eficientes, capacitando a un niicleo
de productores interesados en la actividad.

PRODUCTOS:

Establecer la infraestructura productiva para el desarrollo tecnoldgico de pequefios
rumiantes en el pais

Proveer genética de alta calidad, altos rendimientos y adaptacion en pie de cria y semen
mediante la implementacion de esquemas sociales de atencion

Difundir los avances y conocimientos modernos, técnicos y cientificos, a todos los actores
vinculados con la ganaderia ovina y caprina a nivel nacional.

Verificar la eficiencia y eficacia de la ejecucion del proyecto mediante la identificacion
de sus logros y debilidades y en consecuencia, recomendamos medidas correctivas para
optimizar los resultados esperados

IMPACTOS:

Produccion de carne en especies de ovinos como también la produccion de leche en
especies caprinas, donde se les brindara la oportunidad de refrescar la genética de sus
hatos mediante la produccion de lineas puras de razas que se pretenden importar de otras
zonas del mundo para la multiplicacion y difusion de tecnologias. En los 2 primeros afios,
se proyecta llegar a 200 productores que por lo menos tengan un hato ganadero de
especies menores de 10 hembras y un macho para comenzar con la produccion de carne y
leche.

Descripcion del programa o
proyecto: Deben ser reflejados los
productos, efectos e impactos
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EFECTOS:

Contribuye a disminuir el déficit en el abastecimiento de proteina de origen animal
evidenciado por un bajo consumo per céapita

Representan una alternativa viable para incrementar la produccion de carne y leche
Distribuir los riesgos a través de la diversificacion de negocios agricolas con razas
adecuadas para sistemas agricolas, sistemas pequefios integrales y sostenibles, usos de
Arbustos y Alimentos maés eficiente, uso de tierras marginales para la agricultura.

Etapa actual del programa o
proyecto: Idea, perfil, disefio

Perfil de proyecto elaborado. Disefio de instrumentos elaborado. Programa en gestion

Objetivo General del programa o
proyecto

Impulsar el desarrollo de la ganaderia de ovinos y caprinos en Honduras, para incrementar
el nivel de competitividad de los productos ganaderos en los mercados nacionales y
extranjeros, y contribuir a mejorar las condiciones de vida de los productores rurales en el
pais

Resultados esperados del programa o
proyecto

Construccion y remodelacion de infraestructuras productiva para el desarrollo tecnolégico
Investigacion, Produccion y desarrollo de tecnologias

Transferencia de tecnologia vinculada con la ganaderia ovina y caprina

Acceso a genética por los productores

Monitoreo y Evaluacion

Componentes del programa o
proyecto:

Construccion y remodelacion de infraestructuras productiva para el desarrollo tecnologico
Investigacion, Produccion y desarrollo de tecnologias

Transferencia de tecnologia vinculada con la ganaderia ovina y caprina

Monitoreo y Evaluacion

Poblacion beneficiaria: (No es
valido: Toda la poblacion)

Productores, industria ovina y caprina, consumidores

Problema que resolvera el programa
0 proyecto:

El bajo desarrollo de la ganaderia de ovinos y caprinos en Honduras y el bajo nivel de
competitividad de los productos ganaderos en los mercados nacionales y extranjeros

Limitaciones a considerar para
ejecutar el programa o proyecto

Faltan programas de desarrollo social de especies animales
Faltan fuentes de inversion

Necesidad de un manejo controlado para prevenir daflo ambiental
Industria nacional débil

El proyecto es complementario de un
proyecto o programa existente:

Programa Produccion animal

El proyecto necesita otras
intervenciones para su ejecucion:

Origen del programa o proyecto:
Propuesta de la comunidad, Planes
Territoriales, PEI, PEG, Presidencial

No
I1I. Vinculacién estratégica
LMDSA
Decreto Ejecutivo 030-2020
PEI-DICTA

Planificacion Estratégica Sectorial:

S2. Crecimiento Econdémico, Incluyente y Sostenible.

Plan Estratégico de Gobierno:

Fortalecer los programas de investigacion, capacitacion y asistencia técnica para
agricultores bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Plan de Nacion:

7. Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

Vision de Pais:

3. Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que
aprovecha de manera sostenible sus recursos naturales y reduce al minimo la
vulnerabilidad ambiental.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS.2 Hambre Cero

Meta AN-ODS 2030 2.3 Mejorar la productividad agricola de los productores de pequefia
escala.

Indicador AN-ODS 2.3.1 Porcentaje de variacion del VAB agropecuario.

Estrategias Presidenciales a los que
se vincula

Plan Maestro Agua, Bosque y Suelo, Alianza para el Desarrollo de La Mosquitia, Alianza
del Corredor Seco, Plan 20/20; Cadenas agroalimentarias; Alimentacion Escolar.
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Ficha Proyecto de Reproduccion y Mejoramiento Genético de Cerdos en Honduras

Nombre del programa o proyecto: Proyecto de Reproduccion y Mejoramiento Genético de cerdos en Honduras

Ubicacion del programa o proyecto | 17 departamentos del pais, excepto Islas de la Bahia.

Gabinete Sectorial: Desarrollo Economico.

Institucion solicitante Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Institucion Ejecutora: Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA
Monto del programa o proyecto: Afio 1) L 17,652,000.00 afios sub siguientes L 8.852.000.00
Institucion financiera: Gobierno de la Republica de Honduras. Presupuestos nacionales
Fuente de financiamiento: Gobierno de la Reptiblica de Honduras

Duracion del programa o proyecto:

~ Programa permanente
Meses o afios g p

II. Descripcién y justificacion
El Decreto ejecutivo PCM 030-2020 del 6 a abril de 2020, publicado en el diario
oficial La Gaceta el 9 de abril de 2020, que declara prioridad nacional el apoyo al
sector productor de alimentos y agroindustria alimentaria y decreta medidas para
asegurar la soberania y seguridad alimentaria, instruye a la Secretaria de Agricultura
y Ganaderia (SAG) a crear: el Programa de Aseguramiento de la Soberania y
Seguridad Alimentaria. El articulo 15 inciso 4 manda a: “Implementacion de un
programa de asistencia técnica permanente para mejoramiento agropecuario integral

Honduras es el tercer pais de Centroamérica con mas alto consumo per cépita de
carne de cerdo con una cifra de 10,3 libras por aflo, pues s6lo es superado por Costa

Antecedentes del programa o Rica y Panama. Durante los tltimos afios la produccion local ha crecido a un ritmo
proyecto: Situacién actual del anual de 4% y con el apoyo del Gobierno esperan que aumente mas , ya que el
problema que se desea superar consumo crece a un ritmo del 11% y este se cubre con importaciones.

La Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agricola y el Reglamento
Interno de la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, ACUERDO 1215-
98 en el Capitulo IV de las Funciones, literal a) manda a DICTA a:” Diseiiar,
dirigir, ejecutar y coordinar los programas de Generacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria y servicios de apoyo tecnologico.

Actualmente con el apoyo de la Mision de Taiwan, el proyecto se esta
modernizando tanto en su estructura fisica como en la genética y desarrollo. Este
proyecto complementa las actividades que ya se estan realizando y perfila el apoyo
a los productores para mejorar la genética en sus granjas

El Proyecto va enfocado a fortalecer el centro de Reproduccion genética de Cerdos
SAG- DICTA- Taiwan, brindar un refrescamiento de los hatos en cuanto a los
encastes con los que cuenta cada finca y crear un programa de acceso a genética por
parte de los medianos y pequefios productores para que pueda aprovecharse el
potencial genético, aumentando la productividad y la produccion en las granjas
porcinas

PRODUCTOS:

Mejoramiento de la infraestructura para producir cerdos de excelente calidad
genética, se introducen razas mejoradas.

Capacitacion de productores en aspectos de manejo, reproduccion, administracion y
salud animal.

Distribucion de cerdos de excelente calidad genética a productores del pais.
IMPACTOS:

Refrescar la genética de los hatos mediante la produccion de lineas puras de razas
que se pretenden importar de otras zonas del mundo

Multiplicacion y difusion de tecnologias

Descripcion del programa o
proyecto: Deben ser reflejados los
productos, efectos e impactos
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EFECTOS:

Aumentar la produccion y productividad agropecuaria para apoyar la seguridad
alimentaria.

Acceso a los servicios de asistencia técnica de calidad.

Aumento del nivel de adopcion de practicas y tecnologias por parte de los
productores.

Perfil de proyecto elaborado. Disefio de instrumentos elaborado. Programa operando

Producir cerdos de excelente calidad genética, para ser distribuidos a los productores
a nivel nacional, quienes son capacitados en aspectos de manejo, reproduccion,
administracion y salud animal, asi como promover e incentivar el engorde y la
produccion de carne de cerdo de buena calidad.

Mejoramiento de la infraestructura para producir cerdos de excelente calidad
genética, se introducen razas mejoradas.

Capacitacion de productores en aspectos de manejo, reproduccion, administracion y
salud animal.

Distribucion de cerdos de excelente calidad genética a productores del pais.

Mejoramiento genético de cerdos
Asistencia técnica y capacitacion
Acceso a genética por los productores

Productores, industria porcina, consumidores.

El bajo desarrollo de la genética porcicola en Honduras y el bajo nivel de
competitividad de los productos en los mercados nacionales y extranjeros

Acceso de los productores a fuentes de financiamiento para invertir en tecnologias.

Programa Produccion animal

Comerciantes
Proveedores de servicios técnicos
Asociaciones locales de ganaderos y agricultores.

I11. Vinculacion estratégica

i<

LMDSA

Decreto Ejecutivo 030-2020

PEI-DICTA

S2. Crecimiento Econdémico, Incluyente y Sostenible.

Fortalecer los programas de investigacion, capacitacion y asistencia técnica para
agricultores bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

7. Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

3. Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos, que
aprovecha de manera sostenible sus recursos naturales y reduce al minimo la
vulnerabilidad ambiental.

ODS.2 Hambre Cero

Meta AN-ODS 2030 2.3 Mejorar la productividad agricola de los productores de
pequeiia escala.

Indicador AN-ODS 2.3.1 Porcentaje de variacion del VAB agropecuario.

Plan Maestro Agua, Bosque y Suelo, Alianza para el Desarrollo de La Mosquitia,
Alianza del Corredor Seco, Plan 20/20; Cadenas agroalimentarias; Alimentacion
Escolar.
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Ficha Proyecto: Fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion

I Generales

Nombre del programa o proyecto:

Fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion

Ubicacion del programa o proyecto

18 departamentos del pais

Gabinete Sectorial:

Desarrollo Economico.

Institucion solicitante

Secretaria de Agricultura y Ganaderia

Institucion Ejecutora:

Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria, DICTA

Monto del programa o proyecto:

El presupuesto anual propuesto a solicitar por afio es de L 30.0 millones.

Institucion financiera:

Gobierno de la Republica de Honduras. Presupuestos nacionales

Fuente de financiamiento:

Gobierno de la Republica de Honduras

Duracion del programa o proyecto:
Meses o afios

Antecedentes del programa o
proyecto: Situacion actual del
problema que se desea superar

Programa permanente

I1. Descripcion y justificacion

La LMDSA y el Reglamento de DICTA, instruye a la SAG a través de DICTA
a establecer el Sistema de Generacion y Transferencia de Tecnologia, (ahora
Sistemas de Innovacion Agropecuaria) a fin de articular y normar los procesos
de generacion y transferencia de tecnologia del pais. También instruye a la
conformacion del CONACTA y del Fondo de inversiones para el
financiamiento de las innovaciones a fin de lograr el desarrollo tecnologico del
pais

Descripcion del programa o
proyecto: Deben ser reflejados los
productos, efectos e impactos

Integrar y organizar los diferentes actores de los sectores que integran el
Sistema; para concertar los planes de Investigacion y Transferencia de
programas y proyectos de relevancia para productores del sector agro-pecuario,
agro-exportadores, academia, cooperacion nacional e internacional entre otros.
Estos deben actualizarse mediante analisis permanentes de los miembros del
Consejo del Sistema. La vinculacion activa con otros sistemas de la region ALC
para identificar oportunidades en proyectos regionales.

Etapa actual del programa o
proyecto: Idea, perfil, disefio

Perfil de proyecto elaborado. Programa operando

Objetivo General del programa o
proyecto

Concertar entre los actores publicos, privados e internacionales del sector
agroalimentario involucrados en ITTA y Capacitacion, un proceso sistematico
para la integracion y funcionamiento operativo del Sistema en condiciones de
equidad entre los diferentes actores respetando la identidad y ambito de
competencias de cada uno

Resultados esperados del programa
0 proyecto

Plan nacional de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria
(PLANITTA) operando con los diferentes actores nacionales que participan
en la investigacion y transferencia de tecnologias.

Fondo Nacional para el financiamiento en la ejecucion del PLANITTA
Certificacion de Técnicos para la GTTA

Componentes del programa o
proyecto:

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (CONACTA) y el
Fondo Nacional para el financiamiento de la ITTA y Capacitacion (FONACTA)

Poblacion beneficiaria: (No es
valido: Toda la poblacion)

Sectores Productivo, académico y cooperantes involucrados en el componente
agroalimentario y de exportacion

Problema que resolvera el
programa o proyecto:

Solucion a problemas de las cadenas agroalimentarias que comprende
actividades de investigacion y validacion de tecnologias de produccion,
procesamiento, estudios de mercado. La investigacion complementada con
asistencia especializada en servicios técnicos por rubro y eslabon.

Limitaciones a considerar para
ejecutar el programa o proyecto

Recursos Financieros
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El proyecto es complementario de
un proyecto o programa existente:

Programa de Investigacion y transferencia de Tecnologia agropecuaria

El proyecto necesita otras
intervenciones para su ejecucion:

Origen del programa o proyecto:
Propuesta de la comunidad, Planes
Territoriales, PEI, PEG,
Presidencial

Programa de Investigacion y transferencia de Tecnologia agropecuaria

IT. Vinculacion estratégica

LMDSA

Decreto Ejecutivo 030-2020

PEI-DICTA

Planificacion Estratégica Sectorial:

S2. Crecimiento Econdmico, Incluyente y Sostenible.

Plan Estratégico de Gobierno:

Fortalecer los programas de investigacion, capacitacion y asistencia técnica
para agricultores bajo un enfoque de desarrollo sostenible.

Plan de Nacién:

7. Desarrollo regional, recursos naturales y ambiente.

Vision de Pais:

3. Una Honduras productiva, generadora de oportunidades y empleos dignos,
que aprovecha de manera sostenible sus recursos naturales y reduce al minimo
la vulnerabilidad ambiental.

Objetivos de Desarrollo Sostenible:

ODS.2 Hambre Cero

Meta AN-ODS 2030 2.3 Mejorar la productividad agricola de los productores
de pequeia escala.

Indicador AN-ODS 2.3.1 Porcentaje de variacion del VAB agropecuario.

Estrategias Presidenciales a los que
se vincula

Plan Maestro Agua, Bosque y Suelo, Alianza para el Desarrollo de La
Mosquitia, Alianza del Corredor Seco, Plan 20/20; Cadenas agroalimentarias;
Alimentacion Escolar.
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ANEXOS
Anexo 1. Organigrama DICTA

Organigrama de la Direccidn de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria
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Anexo 2. Equipo Formulacion PEI

PEI DICTA 2020-2023

No Nombre Cargo Area de trabajo Correo
Guillermo Cerritos Director General Direccion Ejecutiva lgcerritos.dicta@gmail.com|
2 | Gerardo Murillo lsjizggzﬁtgr de Investigacion y Subdireccion Investigacion y Desarrollo  [[imurillo.dicta@gmail.com|
. . Subdirector de Transferencia de Subdireccion de Transferencia de - ———— -
3 | José O. Crozier , ) g ; licrozier.dicta@gmail.com|
Tecnologia Agropecuaria Tecnologia Agropecuaria
4 | Narcizo Meza Secretaria SNIAH SNIAH [narcizo.meza.linarez@gmail.com|
5 | Ricardo Salgado Jefe del Programa de Trans.ferencia Programa d@ Transferencia de Tecnologia [ricardoradillo@vahoo.coml
de Tecnologia Agropecuaria Agropecuaria
6 | Samuel Izaguirre Jefe Programa Produccion Vegetal | Programa Produccion Vegetal [sizaguirrea@yahoo.com|
7 | Ana Dunnaway Jefe UPEG y Proyectos Planificacion y Proyectos
8 | Miriam Villeda Jefe de Gestion del Conocimiento | Gestion del Conocimiento [miriam villeda@yahoo.es|
9 | Marco Durén Jefe Recursos Humanos Recursos Humanos marcoduronrrhlj.dicta@gmail.com|
10 | José Pacheco Secretario privado de la Direcciéon | Direccion Ejecutiva |jQ.dicta@‘gmail.c0m|
11 | Julia Cruz Jefe de Capacitacion Unidad de Capacitacion [julia.cruz0404@hotmail.com)]
12 | Ana Tejada Técnico Planificacion Planificacion y Proyectos |anairisteiedaOZ@émail.coml
13 | José Humberto Zuniga | Técnico Planificacion Planificacion y Proyectos josezunigaramos(@hotmail.com
14 | Antonio Silva Especialista Tecnologia IICA [antonio silva@jica.int]
15 | Marco Tulio Fortin Especialista en Desarrollo IICA [marco.fortin@jica.int|
Territorial
16 | Israel Rodriguez Especialista en Planificacion SCGG irodriguez(@scgg.gob.hn
17 | Ana Cristina Padgett Consultora SCGG anacristinapadgett@gmail.com
18 | Roduel Rodriguez Consultor IICA-DICTA agrogenet@yahoo.es
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Anexo 3: Marco Legal DICTA
Ley para la Modernizacion y Desarrollo del Sector Agropecuario (LMDSA)

CAPITULO IV. GENERACION Y TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA

Articulo 34. La Secretaria de Recursos Naturales, tendra a su cargo las actividades y
servicios del Sector Publico Agricola, sobre generacion y transferencia de tecnologia a
los productores y productoras, con el fin de lograr el desarrollo del agro y la seguridad
alimentaria.

Articulo 35. Créase la Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria (DICTA),
adscrita directamente a la persona titular de la Secretaria de Estado en el Despacho de
Recursos Naturales, la cual tendra a su cargo el disefio, direccion y ejecucion de los
programas de investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria al Sector Agricola.
DICTA sera un organismo desconcentrado técnica, financiera y administrativamente.
DICTA absolvera en forma selectiva las actividades y servicios de las actuales
Direcciones Generales de Agricultura y Ganaderia. Aquellas actividades no absorbidas
por DICTA, seran privatizadas, canceladas o transferidas a otras dependencias de la
Secretaria de Recursos Naturales. Una vez absorbidas dichas actividades, se procedera a
la liquidacion de ambas Direcciones Generales, quedando sin vigencia las disposiciones
legales de su creacion y operacion. El reglamento determinara la estructura, organizacion
y funcionamiento de DICTA.

Articulo 36. La Direccion de Ciencia y Tecnologia Agropecuaria racionalizara los
servicios de generacion y transferencia de tecnologia, utilizando la cooperacion de las
instituciones especializadas privadas existentes en el pais y promovera la operacion y
creacion de instituciones o compaiiias privadas con esos propoésitos. Estas instituciones o
compaiiias privadas prestaran, preferentemente, los servicios que requieran la explotacién
ganadera y de cultivos tradicionales o no tradicionales de exportacion, asi como la de
otros cultivos producidos en escala comercial, y su costo serd asumido directamente por
las personas productoras.

Articulo 37. Para los efectos del Articulo anterior, la Direccidon de Ciencia y Tecnologia
Agropecuaria (DICTA), preparara dentro de los seis meses siguientes a la vigencia de
esta Ley, un plan de privatizacion de los servicios de generacion y transferencia de
tecnologia que brindaré a los productores y productoras. El plan aludido debera incluir un
programa de capacitacion de las instituciones o compaiias privadas que asuman esta
responsabilidad, asi como los mecanismos financieros que permitiran a los pequefios
productores y productoras acceder a los servicios de generacidon y transferencia de
tecnologia que reciban de las instituciones o compainias, con cargo al Estado.

Articulo 38. Las prioridades en los servicios de generacion y transferencia de tecnologia
agricola serdn determinadas por la Secretaria de Estado en el Despacho de Recursos
Naturales, en coordinacion con las demads instituciones del sector publico y con la activa
participacion de los productores y productoras.
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Anexo 4: Fichas de Indicadores de Generacion de Tecnologia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequenos productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de tecnologias con caracteristicas de alta productividad,

NOlflbl'e del valor nutritivo, resilientes y buenas practicas agricolas en los
Indicador: cultivos y animales disponibles para los productores.
Descripcion: La cantidad de tecnologias, con las caracteristicas indicadas,
P ) disponibles y adaptadas a las condiciones de los productores.
Unidad de Medida: [Numero de Tecnologias Tipo:
Nivel de g Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Sumatorla, desagregada por Valor Linea 91
tipo de tecnologia. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1: T
Tecnologias

VARIABLE 2 PGT

VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias disponible con
caracteristicas de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y
animales necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas a
las condiciones de los pequefios productores

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

de Nacién consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
Plan Estratégico de|multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de

Gobierno proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.
Nombre del Nﬁmero de manzanas sembradas utilizando tecnologias
Indicador: validadas por DICTA.
Descripcion: La cantidad de manzanas sembradas con tecnologias promovidas
peion: por DICTA.
Unidad de Medida: | Manzanas Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Sumatona, desagregada por Valor Linea N/D
tipo de tecnologia. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACI
ON
VARIABLE 1 MT
Manzanas, Tecnologias
VARIABLE 2 PGT, UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias disponible con
caracteristicas de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y
animales necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas a
las condiciones de los pequefios productores

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

una

Quintales de semilla de variedades mejoradas y comerciales

Nombre del . X i
Indicador: (frijol, maiz, sorgo, arroz y papa) disponibles.
e, Numero de quintales de variedades mejoradas y comerciales
Descripcion: .. , . .
(frijol, maiz, sorgo, arroz y papa) disponibles.
Unidad de Medida: | Quintales Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: Semestral
Desagregacion:
Sumatoria,
Formula de Calculo: desagr cgada Valor Linea de Base: 12,222
por tipo de
tecnologia.
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACI
ON
VARIABLE 1 Q0 Quintales de semillas de las
variedades
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias disponible con
caracteristicas de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y
animales necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas
a las condiciones de los pequefnios productores

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de productores que utilizan plantas, plantulas y

Nombre del . )
Indicador: esquejes producidos.
Descripcién: ProducFores que utilizan plantas, plantulas y esquejes
producidos.
Unidad de Medida: [Numero de Productores Tipo:
Nivel de < s Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Célculo: Sumatorla, desagregada por Valor Linea
tipo de tecnologia de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Numero de productores que
VARIABLE 1 NP utilizan plantulas y esquejes
producidos por DICTA.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias disponible con
caracteristicas de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y
animales necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas a las

condiciones de los pequefios productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

Nombre del Numero de productores que han mejorado su genética animal.
Indicador:
Descripcion: Productores que han mejorado su genética animal.
Unidad de Medida: [Numero de Productores Tipo:
Nivel de e Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Cslculo: Sumatorla, desagregada por Valor Linea 300
tipo de tecnologia de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
VARIABLE 1 NP Numero de productores que han
mejorado su genética animal.

VARIABLE 3

Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas

de alta productividad,

alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales

necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequenos productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de estudios de evaluacion y ensayos de tecnologias

Nombre del
Indicador: elaborados.
e, Numero de estudios de evaluacion y ensayos de tecnologias
Descripcion:
elaborados
Unidad de Medida: [Numero de estudios Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Cslculo: Sumatorla, desagregada por Valor Linea 15
tipo de tecnologia. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Numero de estudios de
VARIABLE 1 NET evaluacion y ensayos de
tecnologias elaborados.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas

de alta productividad,

alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales

necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequefios productores

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de estudios de validacion de tecnologias
Indicador: agropecuarias.
Descripcion: Estudios de validacion de tecnologias agropecuarias.
Unidad de Medida: [Numero de estudios Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Cslculo: Sumatorla, desagregada por Valor Linea 0
tipo de tecnologia. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Numero de estudios de
VARIABLE 1 NEVT validacion de tecnologias
agropecuarias.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequefios productores

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de investigadores nuevos capacitados en tecnologias

Nombre del i
Indicador: agropecuarias.
Descripcion: Investigadores nuevos capacitados en tecnologias agropecuarias
Unidad de Medida: [Numero de investigadores Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Cslculo: Sumatorla, desagregada por Valor Linea 3
tipo de tecnologia. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Numero de Investigadores
VARIABLE 1 NICTA |nuevos capacitados en
tecnologias agropecuarias.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequefios productores

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Quintales de Semilla basica y registrada producida.
Indicador:
Descripcion: Quintales de Semilla basica y registrada producida.
Unidad de Medida: [QQ de semilla producida Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Valor Linea 75,
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 QQ BP Quintales de semilla basica y
registrada producida.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequenos productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de bancos de germoplasma establecidos.
Indicador:
Descripcion: Bancos de germoplasma establecidos.
Unidad de Medida: [Bancos de germoplasma Tipo:
Nivel de . Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Bgncos de Germoplasma Valor Linea 10
existentes. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 BG Bancos de germoplasma
establecidos.

VARIABLE 3

Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequefios productores

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Millones de lempiras invertidos en el mejoramiento de la

Nombre del ] )
Indicador: infraestructura productiva
e, Lempiras invertidos en el mejoramiento de la infraestructura
Descripcion: !
productiva
Unidad de Medida: |Lempiras invertidos Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Millones de lempiras Valor Linea
Féormula de Calculo: |invertidos por Estacion 4.8
. de Base:
Experimental.
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Lempiras invertidos en el
VARIABLE 1 LIIP mejoramiento de la
infraestructura productiva.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas
de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales
necesarios para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y
disponibles a los pequenos productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de pie de cria animal y para engorde producido.
Indicador:
Descripcion: Pie de cria animal y para engorde producido.
Unidad de Medida: | omero de pie de cria Tipo:
producido.
Nivel de g Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Numerg de pie de cria Valor Linea 500
producido. de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 Numero de pie de cria animal y
NPCP .
para engorde producido.
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas de
alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios
para la seguridad alimentaria y produccioén agropecuaria adaptadas y disponibles a los

pequeios productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de tecnologias y buenas practicas de produccion

Nombre del )
Indicador: validadas.
Descripcién: Numero de tecnologias y buenas practicas de produccion
validadas.
. . Tecnologias y buenas .
Unidad de Medida: - ; Tipo:
practicas validadas
Nivel de . Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Numero d’e t@cnolog}as y Valor Linea 5
buenas practicas validadas de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACI
ON
Numero de tecnologias y
VARIABLE 1 NTBP buenas practicas de produccion
validadas.
VARIABLE 2 PGT-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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Anexo 5: Fichas de Indicadores de Transferencia de Tecnologia

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacion y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Aumentada el nivel de adopcion de las tecnologias por los

Nombre del ]
Indicador: productores agropecuarios.
Descripcion: Numero de productores utilizando por lo menos una tecnologia
Unidad de Medida: [Numero de productores Tipo: RI2.1.1
Nivel de Ny Geograﬁca,.tlpologla Fle Periodicidad: | Anual
Desagregacion: productor, tipos de animales.
Sumatoria de los productores
Formula de Caleulo: |94 han adoptado tecnologias | Valor Linea 100,000
desagregado por sector de Base:
territorial.
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
VARIABLE 1 T )
Tecnologias
VARIABLE 2 PTT
VARIABLE 3
Observaciones:

120




PEI DICTA 2020-2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacion y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de proveedores de servicios técnicos, brindando

Nombre del o )
Indicador: servicios, en forma oportuna y eficiente.
Descripcién: Determinar el nimero de profesionales brindando servicios de
p ) calidad a los productores.
Unidad de Medida: [Numero de profesionales Tipo: RI2.3.1
Nivel de Geogréfica, tipologia de ¢ ye .o
Desagregacion: productores, género. Periodicidad: | Anual
Sumatoria de profesionales Valor Linea
Formula de Calculo: |brindando servicios de de Base: N/D
calidad. )
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 SATF Servicios de asistencia técnica,
fortalecimiento.
VARIABLE 2 PTT-UPEG
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con

de Nacion sistemas consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
Plan Estratégico de|multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de

Gobierno proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de manzanas sembradas utilizando las  tecnologias

Indicador: validadas por DICTA.

Manzanas sembradas utilizando las tecnologias validadas por

Descripcion: DICTA.
Unidad de Medida: [Numero de Manzanas Tipo: RI2.3.1
Nivel de Ny Geografica, tlp’OIOgla de Periodicidad: | Anual
Desagregacion: productores, género
Sumatoria de manzanas
Férmula de Calculo: sembrad?s utlllgando Valor Linea N/D
tecnologias validadas por de Base:
DICTA.
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 MzS Manzanas sembradas con
Tecnologias de DICTA.
VARIABLE 2 PTT-UPEG
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con

de Nacion sistemas consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
Plan Estratégico de|multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de

Gobierno proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.
Eventos de  difusion de  tecnologias  disponibles
Nombre del (demostraciones) realizados / Materiales técnicos de
Indicador: transferencia agropecuarias elaborados.

Eventos de  difusion de  tecnologias  disponibles

Descripcion: (demostraciones) realizados / Materiales técnicos de
transferencia agropecuarias elaborados.
Unidad de Medida: [Numero de Manzanas Tipo: RI2.3.1
Nivel de y Geografica, ‘[lp’OIOgla de Periodicidad: | Anual
Desagregacion: productores, género.
, . Sumatoria de eventos de Valor Linea
Formula de Calculo: difusion realizados de Base: 12
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 ED Eventos de difusion de
tecnologias disponibles.
VARIABLE 2 PTT-UPEG
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de documentos y otras formas de informacion

NOlflbl'e del tecnologica entregada a los productores y proveedores de
Indicador: servicios de transferencia (PST) en forma oportuna.
Descripcion: Determinar el nimero de materiales didacticos elaborados.
Unidad de Medida: [Materiales didécticos. Tipo: RI2.4.1
Nivel de e T.l pf)lqgla de materiales Periodicidad: | Anual
Desagregacion: didacticos.
, . Sumatoria de materiales Valor Linea
Formula de Calculo: didacticos elaborados, de Base: 323
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 MD
Materiales didacticos.
VARIABLE 2 PTT-UGC
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

N NOMBRE DE LA INSTITUCION: DIRECCION DE CIENCIA Y

TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de Convenios y/o contratos de servicios de asistencia

Nombre del ) ) : )
Indicador: técnica articulados a la innovacion local.
. es Convenios y/o contratos de servicios de asistencia técnica
Descripcion: . . s,
articulados a la innovacién local
Unidad de Medida: Nurr}e.ro de copvemqs d,e . Tipo: RI2.3.1
servicios de asistencia técnica
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Sumatoria de convenios y/o Valor Linea
Formula de Calculo: |contratos de servicios de 14
) N de Base:
asistencia técnica
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Convenios y/o contratos de
VARIABLE 1 CSAT servicios de asistencia técnica
articulados a la innovacién local | PTT-UPEG
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION: DIRECCION DE CIENCIA Y

TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de Productores recibiendo servicios de apoyo para la

Nombre del ] ] Bt R ]
Indicador: innovacidn local (organizacion, financiamiento y negocios).
s Productores recibiendo servicios de apoyo para la innovacion
Descripcion: . .. .
local (organizacién, financiamiento y negocios).
Numero de Productores con
Unidad de Medida: |servicios de Financiamiento, |Tipo: RI2.3.1
organizaciones y negocios.
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Sumatoria de productores
, ] desag.rega.dos por nimero de Valor Linea
Féormula de Calculo: |organizaciones, nimero de 4000
S de Base:
financiamientos otorgados y
numero de emprendedurismos
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 PF
Productores Financiamiento
VARIABLE 2 OR o PTT-UPEG
Organizaciones Rurales DICTA
VARIABLE 3 Neg Negocios
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de Cursos especializados, diplomados, giras educativas

Nombre del i i ) X
Indicador: con expertos nacionales e internacionales realizados.
e g Cursos especializados, diplomados, giras educativas con

Descripcion: . . . :

expertos nacionales e internacionales realizados.
. . Numero de cursos .

Unidad de Medida: .. Tipo: RI2.3.1
especializados.

Nivel rafica e .

vel de g Geografic Periodicidad: | Anual
Desagregacion:

Foéormula de Calculo:

Sumatoria de cursos ,

.. . Valor Linea
especializados, diplomados y de Base: 0
giras con expertos realizados ’

FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION

Cursos especializados,
VARIABLE 1 CE diplomados, giras educativas

con expertos nacionales e

internacionales realizados. PTT-UPEG
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3

Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de informes de monitoreo sobre areas, produccion y

Nombre del ) s )
Indicador: pérdidas de cultivos y animales elaborados.
s Numero de informes de monitoreo sobre areas, produccion y
Descripcion: L1 . .
pérdidas de cultivos y animales elaborados
Unidad de Medida: [Numero Informes Tipo: RI2.3.1
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Infqrmes de Monitoreos Valor Linea 1
realizados de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
M Informes de monitoreo sobre
VARIABLE 1 areas, produccion y pérdidas de
cultivos y animales elaborados. PTT.UPEG
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:

128




PEI DICTA 2020-2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de Diagnodsticos de necesidades tecnologicas a nivel

Nombre del
Indicador: local elaborados.
. Diagnoésticos de necesidades tecnoldgicas a nivel local
Descripcion:
elaborados.
Unidad de Medida: [Numero Diagnésticos Tipo: RI2.3.1
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Foérmula de Calculo: |Diagnoésticos realizados Valor Linea 0
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Diagnosticos de necesidades
VARIABLE 1 DNT tecnologicas a nivel local
elaborados. PTT.UPEG
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacién y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de eventos de capacitacion de productores realizados
Indicador:
Descripcion: Eventos de capacitacion de productores realizados
Unidad de Medida: |Numero Eventos Tipo: RI2.3.1
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: |Eventos realizados Valor Linea 1203
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 ECP Eventos de capacitacion de
productores realizados.
VARIABLE 2 PTT-UPEG
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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Anexo 6: Fichas de Indicadores del Sistema de Innovacion

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Miembros del sistema articulados en el territorio para el

Nombre del ) )
Indicador: desarrollo tecnologico del sector agropecuario.
. Numero de miembros del sistema que articula sus planes y
Descripcion: . . ., o
acciones de generacion y extension en el territorio.
Unidad de Medida: [Numero Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Sumatoria desagregada por ,
Foérmula de Calculo: |tipologia de miembro y sector Valor Linea 26
o de Base:
territorial.
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 MSA Mlgmbros del sistema
articulados.
VARIABLE 2 PTT, UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con

de Nacion sistemas consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
Plan Estratégico de|multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de

Gobierno proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Implementado el modelo de gestion por resultados en la

Indicador: Institucion.

Calificacion del instrumento para medir la brecha en la

Descripcion: implementacién del modelo de gestion por resultados de la
institucion, mediante la aplicacion del instrumento respectivo.
Unidad de Medida: |Indice de Realizacion Tipo:
Nivel de . Ninguna Periodicidad:
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Indice maximo- Indice avance | Valor Linea 211
= brecha por alcanzar de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 IGPR Instrumento para medir gestion
por resultados.
VARIABLE 2 UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacién y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Incrementada las areas tecnificadas con materiales liberados en

Nombre del
Indicador: el campo.
Descripcion: Numero de manzanas utilizando por lo menos tres tecnologias.
Unidad de Medida: [Numero de manzanas Tipo: OEl
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Sumatoria de manzanas Valor Linea
Férmula de Calculo: |desagregadas por sector 0
o de Base:
territorial.
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 T
Tecnologias
VARIABLE 2 PGT-UPEG
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de planes y/o proyectos de GTTA concertados.
Indicador:
Descripcion: Planes y/o proyectos de GTTA concertados
Unidad de Medida: [Planes y proyectos Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Formula de Calculo: Valor Linea 2
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 Numero de planes y/o proyectos
PPGGTA de GTTA concertados.
VARIABLE 2 UPG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de politicas publicas sobre innovaciéon agropecuaria

Nombre del
Indicador: formulada.
Descripcion: Politicas publicas sobre innovacioén agropecuaria formulada.
Unidad de Medida: |Politicas publicas Tipo:
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: =’Nu.mer0 de Politicas Valor Linea 1
publicas de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Numero de politicas ptblicas
VARIABLE 1 PPIA sobre innovacion agropecuaria
formuladas.
VARIABLE 2 UPG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con

de Nacion sistemas consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
Plan Estratégico de|multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de

Gobierno proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.
Nombre del Nﬁrr}ero de tecnologias, me;todologias y recomendaciones
Indicador: técnicas del sector agropecuario desarrolladas.
s Tecnologias, metodologias y recomendaciones técnicas del
Descripcion: .
sector agropecuario desarrolladas.
Unidad de Medida: | umero de tecnologias y Tipo:
recomendaciones.
Nivel de g Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Caleulo: | = Numero de' Tecnologias y Valor Linea N/D
Recomendaciones de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Numero de tecnologias,
metodologias y
VARIABLE 1 TRTA recomendaciones técnicas del
sector agropecuario
desarrol%adgs SNITTA-
UPEGDICTA
VARIABLE 2
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Numero de alianzas estratégicas con la cooperacion nacional e

Nombre del internacional, para generar bienes y servicios de investigacion y
Indicador: extension agropecuaria.
Alianzas estratégicas con la cooperacion nacional e
Descripcion: internacional, para generar bienes y servicios de investigacion y
extension agropecuaria.
Numero de alianzas
Unidad de Medida: |estratégicas con la Tipo:
cooperacion internacional
Nivel de . Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: |~ Nl'm’le?o de Alianzas Valor Linea 0
Estratégicas de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Alianzas estratégicas con la
cooperacion nacional e
VARIABLE 1 AECT internacional, para generar
bienes y servicios de
investigacion y extension SNITTA-
agropecuaria. UPG-DICTA
VARIABLE 2
VARIABLE 3
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Porcentaje de avance del sistema que participan en el Sistema

NOlflbl'e del de monitoreo, evaluacion, aprendizaje y estudios de
Indicador: sistematizacion.
. s Sistema de monitoreo, evaluacion, aprendizaje y estudios de
Descripcion: . .,
sistematizacion.
5 -
Unidad de Medida: %o de. avance del sistema de Tipo:
Monitoreo
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Formula de Calculo: |= Sistema de Monitoreo Valor Linea N/D
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Sistema de monitoreo,
VARIABLE 1 SM evaluacion, aprendizaje y
estudios de sistematizacion.
VARIABLE 2 UPG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Articular los servicios de generacion y extension para
la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con

de Nacion sistemas consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | oner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
Plan Estratégico de|multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de

Gobierno proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.
Nombre del Numero de guias técnicas y estudios técnicos elaborados
Indicador:
Descripcion: Guias técnicas y estudios técnicos elaborados.
Unidad de Medida; | 0112 técnicas y estudios Tipo:
técnicos elaborados.
Nivel de g Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Cslculo: De’sagregada'por numero de |Valor Linea N/D
guias y estudios técnicos de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 NGTET Numero de guias técnicas y
estudios técnicos elaborados.
VARIABLE 2 SNITTA-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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Anexo 6: Fichas de Indicadores de Fortalecimiento Institucional

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Implementado el modelo de Gestion por Resultados en la

Nombre del s
Indicador: Institucion.
Descripcion: Modelo de Gestion por Resultados en la Institucion.
Unidad de Medida: [Modelo de Gestién Tipo: RI3
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Féormula de Calculo: | Modelo Implementado Valor Linea 0
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
MG Implementado el modelo de
VARIABLE 1 Gestion por Resultados en la
Institucion. PTT-UPEG
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

% de cumplimiento de objetivos y metas de los instrumentos

Nombre del ) i
Indicador: planteados en la programacion estratégica.
e g Cumplimiento de objetivos y metas de los instrumentos
Descripcion: . .
planteados en la programacion estratégica.
Unidad de Medida: [Programacion estratégica Tipo: RI3
Nivel de g Geogréfica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
. 5 -
Formula de Caleulo: Cump}ln?lento del 100% de Valor Linea 94%
los objetivos de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
Cumplimiento de objetivos y
VARIABLE 1 PE metas de los instrumentos
planteados en la programacion
estratégica. PTT-UPEG
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Implementado el modelo de Gestion por Resultados en la

Nombre del e
Indicador: Institucion.
Descripcion: Modelo de Gestion por Resultados en la Institucion
Unidad de Medida: [Modelo de Gestién Tipo: RI3
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: | Modelo Implementado Valor Linea 2.11
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
MG Implementado el modelo de
VARIABLE 1 Gestion por Resultados en la
Institucion UPEG-
VARIABLE 2 DEDICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del % de planes operativos elaborados, ejecutados y evaluados
Indicador:
Descripcion: Planes operativos elaborados, ejecutados y evaluados
Unidad de Medida: [Planes Operativos Tipo: RI3
Nivel de < Geografica Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Foérmula de Calculo: |Planes Operativos Valor Linea 80%
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
% de planes operativos
VARIABLE 1 POA elaborados, ejecutados y
| .
evaluados UPEG-DE
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del % de unidades modernizadas con procesos actualizados
Indicador:
Descripcion: Mejorada y modernizada la institucionalidad
Unidad de Medida: [Institucion Modernizada Tipo: RI
Nivel de < Regiones Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
. . . | Porcentaje de Unidades Valor Linea
Formula de Calculo: Modernizadas de Base: 0
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 M Mejorada y modernizada la
institucionalidad
VARIABLE 2 UPEG-DE
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del % de ejecucion del presupuesto
Indicador:
e g Determinar el porcentaje de eficiencia en la utilizacion de los
Descripcion: . .
recursos disponibles.
Unidad de Medida: |Porcentaje de eficiencia Tipo: RI4.3.1
Nivel de < Regiones Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Sumatoria de fondos Valor Linea
Férmula de Calculo: |utilizados/Total de fondos 84%
. . de Base:
disponibles
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 PA
Presupuesto asignado
VARIABLE 2 UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Nombre del Numero de reportes de monitoreo y seguimiento elaborados.
Indicador:
Descripcion: Implementado el sistema de monitoreo y seguimiento.
Unidad de Medida: |[Reportes de Monitoreo Tipo: RI
Nivel de < Nacional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: Numero de reportgs .de Valor Linea 4
monitoreo y seguimiento de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 MS
Monitoreo y seguimiento
VARIABLE 2 UPEG-DE
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2022

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un
modelo de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con
sistemas consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia
multisectorial, que incluya programas amplios y focalizados de
proteccion social y la creacion de oportunidades para los mas
pobres.

Decisiones tomadas con base en los talleres de monitoreo y

Nombre del .
Indicador: evaluacion
. ., Numero de decisiones tomadas en funcion de los eventos de
Descripcion: .
monitoreo.
Unidad de Medida: [Numero Tipo: RI4.4.1
Nivel de s N/A Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Sumatoria de decisiones Valor Linea
Férmula de Calculo: [tomadas y resultados 1
) de Base:
asociados
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMAC
ION
VARIABLE 1 ORPEI Objetivos, resultadqs,
productos, efectos, impactos.
VARIABLE 2 UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo

de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

Numero de eventos nacionales de rendicion de cuentas

Nombre del
Indicador:
Eventos para informar a la ciudadania sobre los avances y uso de
Descripcion: recursos financieros
ED4.5 Mejorado
el acceso de la
Unidad de Medida: |Eventos de transparencia Tipo: ciudadania a la
transparencia y
rendicion de
cuentas.
Nivel de < Nacional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: |N/A Valor Linea | |
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
VARIABLE 1 MGPR Rendicion de cuentas,
transparencia
VARIABLE 2 UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2022

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo de
Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

de Nacion consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial, que

Plan Estratégico de incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y la

Gobierno creacion de oportunidades para los mas pobres.
% de avance en la ejecucion del Plan para la motivacion del personal
Nombre del elaborados.
Indicador:
Plan de gestion para la motivacion del personal y ambiente de trabajo
Descripcion: adecuado elaborados.
., ., ED4.3 Mejorada la
Unidad de Medida: Plan de Gestion Motivacion Tipo: eficiencia en el uso de
del Personal .
los recursos financieros
Nivel de . Regiones Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Foérmula de Calculo: |N/A Valor Linea 0
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
Plan de gestion para la
VARIABLE 1 PGMP motivacion del personal y
ambiente de trabajo adecuado
elaborados. UPEG-DICTA
VARIABLE 2
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo de
Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

de Nacion consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial, que

Plan Estratégico de incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y la

Gobierno ., . ,
creacion de oportunidades para los mas pobres.
% de avance en la ejecucion del Plan para la modernizacion de sistema
Nombre del informatico.
Indicador:
Plan de modernizacion de sistema informatico.
Descripcion:

L, ED4.3 Mejorada la
Unidad de Medida: Plan de Modernizacion del Tipo: eficiencia en el uso de

Sistema Informatico. ;
los recursos financieros.

Nivel de Regiones

g Periodicidad: | Anual
Desagregacion:

Formula de Calculo: |N/A Valor Linea |N/D

de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
VARIABLE 1 PGSI Plan de modernizacion de
sistema informatico.
VARIABLE 2 UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo
de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

% de avance en la ejecucion del Plan para la motivacion del

Nombre del ersonal elaborados
Indicador: P '
Plan de gestion para la motivacion del personal y ambiente de
Descripcion: trabajo adecuado elaborados.
ED4.3 Mejorada la
Unidad de Medida: Plan de gestion motivacion del Tipo: eficiencia en el uso
personal. de los recursos
financieros.
Nivel de < Regiones Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Foérmula de Calculo: |N/A Valor Linea 0
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
Plan de gestion para la
VARIABLE 1 PGMP motivacion del personal y
ambiente de trabajo adecuado
elaborados. UPEG-DICTA
VARIABLE 2
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo

de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

% de avance en la ejecucion del Plan para la modernizacion de

Nombre del sistema informatico.
Indicador:
Plan de modernizacion de sistema informatico.
Descripcion:
ED4.3 Mejorada la
Unidad de Medida: P!an de Modern’lz'acwn del Tipo: eficiencia en el uso
Sistema Informatico de los recursos
financieros
Nivel de ., Regiones Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Formula de Clculo: |N/A Valor Linea |N/D
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
VARIABLE 1 PGSI Plan de modernizacion de
sistema informatico.
VARIABLE 2 UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo
de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

de Nacion consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza.

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,

Plan Estratégico de . . . ., .
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y

Gobierno la creacion de oportunidades para los mas pobres.
% de presupuesto de proyectos incorporados al SIAFI
Nombre del
Indicador:
Presupuestos de proyectos incorporados al SIAFI
Descripcion:
ED4 .4 Decisiones
tomadas bajo el
Unidad de Medida: |Presupuesto Tipo: marco del PEl y
Gestion por
Resultados.
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
4 0
Férmula de Calculo: |N/A Valor Linea | 60%
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
VARIABLE 1 PP-Siafi Presupuestos de proyectos
incorporados al SIAFI.
VARIABLE 2 UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:
DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo
de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan | Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

de Nacion consolidados de prevision social.
Objetivo de
Desarrollo Sostenible | Poner fin a la pobreza

(ODS):

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,

Plan Estratégico de . . . ., .
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y

Gobierno la creacion de oportunidades para los mas pobres.
% de avance COCOIN
Nombre del
Indicador:
Sistema de control interno desarrollado
Descripcion:
ED4.4 Decisiones
tomadas bajo el
Unidad de Medida: |Control Interno Tipo: marco del PEl y
Gestion por
Resultados
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
4 0
Férmula de Calculo: |N/A Valor Linea | 60%
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
VARIABLE 1 CI Control Interno
VARIABLE 2 UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Reducir la brecha institucional para responder a un modelo
de Gestion por Resultados

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

% de cumplimiento al plan de adquisiciones

Nombre del
Indicador:
Sistema automatizado de compras y adquisiciones.
Descripcion:
ED4 .4 Decisiones
tomadas bajo el
Unidad de Medida: [Plan de adquisiciones Tipo: marco del PEl y
Gestion por
Resultados
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
4 0
Foérmula de Calculo: |N/A Valor Linea | 70%
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
VARIABLE 1 SCA Sistema automatizado de
compras y adquisiciones
VARIABLE 2 UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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Anexo 8: Fichas de Indicadores de Ejes Transversales

PEI DICTA 2020-2023

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

OBJETIVO ESTRATEGICO: Difundir el conocimiento y las tecnologias para el
fomento de la innovacioén y el desarrollo sostenible del sector agropecuario

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

% de hombres y mujeres recibiendo servicios de transferencia de

Nombre del tecnologia.
Indicador:
Hombres y mujeres recibiendo servicios de transferencia de
Descripcion: tecnologia
Unidad de Medida: | 10mPres y mujeres recibiendo | . o ED2
asistencia técnica.
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
, . Valor Linea |H=65%
Foérmula de Calculo: |N/A de Base: M= 35
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
Hombres y mujeres recibiendo
VARIABLE 1 HM-TTA servicios de transferencia de
tecnologia. TTA-UPEG-
VARIABLE 2 DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2022

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas de
alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios
para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y disponibles a los

pequenos productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

% de Jovenes menores de 30 afios recibiendo servicios de

Nombre del asistencia técnica.
Indicador:
Jovenes menores de 30 afios recibiendo servicios de asistencia
Descripcion: técnica
Unidad de Medida: | Numero de jovenes Tipo: ED2
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
4 0
Formula de Calculo: |N/A Valor Linea | 30%
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
VARIABLE 1 JR Juventud Rural
VARIABLE 2 TTA-UPEG-
DICTA

VARIABLE 3

Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas de
alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios
para la seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y disponibles a los

pequenos productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

Tecnologias liberadas con adaptacion al cambio climatico.

Nombre del
Indicador:
Tecnologias liberadas con adaptacion al cambio climatico.
Descripcion:
Unidad de Medida: | Numero de tecnologias CC Tipo: ED2
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Foérmula de Calculo: |N/A Valor Linea 3
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACIO
N
VARIABLE 1 TCC Tecnologias Adaptadas a
Cambio Climatico.
VARIABLE 2 GTT-UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL 2020-2023

DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas de alta
productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios para la
seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas y disponibles a los pequefios

productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas
consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y la
creacion de oportunidades para los mas pobres.

Municipios atendidos con alta vulnerabilidad climatica.

Nombre del
Indicador:
Municipios atendidos con alta vulnerabilidad climatica.
Descripcion:
Unidad de Medida: [Numero de municipios Tipo:
Nivel de y Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Foérmula de Calculo: |N/A Valor Linea 21
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
Municipios atendidos
VARIABLE 1 MCC Vulnerabilidad a Cambio
Climatico.
VARIABLE 2 TTA-UPEG-DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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DIRECCION DE CIENCIA Y TECNOLOGIA AGROPECUARIA

NOMBRE DE LA INSTITUCION:

OBJETIVO ESTRATEGICO: Generar una oferta de tecnologias con caracteristicas de alta
productividad, alto valor nutritivo y resilientes, en los cultivos y animales necesarios para la
seguridad alimentaria y produccién agropecuaria adaptadas y disponibles a los pequefios

productores.

Vision de Pais / Plan
de Nacion

Una Honduras sin pobreza extrema, educada y sana, con sistemas

consolidados de prevision social.

Objetivo de
Desarrollo Sostenible
(ODS):

Poner fin a la pobreza.

Plan Estratégico de
Gobierno

Reducir la pobreza extrema, mediante una estrategia multisectorial,
que incluya programas amplios y focalizados de proteccion social y
la creacion de oportunidades para los mas pobres.

Numero de Variedades liberadas con alto contenido nutricional.

Nombre del
Indicador:
Variedades liberadas con alto contenido nutricional.
Descripcion:
Unidad de Medida: | \umero de variedades Tipo:
liberadas
Nivel de Ny Nacional, regional Periodicidad: | Anual
Desagregacion:
Férmula de Calculo: |N/A Valor Linea |3
de Base:
FUENTE DE
VARIABLES SIGLA NOMBRE INFORMACION
VARIABLE 1 VLACN Variedades liberadas con alto
valor nutricional
VARIABLE 2 GTA-UPEG-
DICTA
VARIABLE 3
Observaciones:
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Anexo 9: Cadenas de Valor

CADENA DE VALOR PUBLICO / AREA: GENERACION DE TECNOLOGIAS

Baja oferta de tecnologias con caracteristicas de alta productividad, alto valor nutritivo y resilientes a |a variabilidad
Problema Central: climatica y Buenas Practicas Agricolas [BPA) en los cultivos y animales necesarios para la seguridad alimentaria y
produccion agropecuaria disponibles a los productores

Generar una oferta de tecnologias dizponible con caracteristicas de alta productividad, valor nutritive, y resilientes en

Objetivo Estratégico
Institucional:

los cultives y animales para |a seguridad alimentaria y produccion agropecuaria adaptadas a las condiciones de los
pequefios productores y productaoras.

Produccion Resultados Resultado
Institucional Intermedios Estratégico Impacto

Estudios de evaluacion y realizar
ensayos de tecnologies elaborados

Estudios de validacion de tecnologin
agropecurias y BPA

Tecnologins
HETOpECUBTiaS

Imvestigadores nuevns capacitados en _I!HEEudu
tecnologin agropecuariss disponibles al

productor

Incrementada las areas tecnificadas
con materiales liberados en el campo

Incrementada &l desarrollo de
variedades de germoplasma

s . jorado, categoria certificad
L — A S
.. . romercial producidos por el sistema &
B partir de la genética de DICTAS
Bancos de germoplasma establecido Oferta de scmilla

. . Incrementado el nimero de
inbegoria certificads,
rl.‘g'llminybi.iml productores utilzando plantas,
T o producida por DICTAS plantulss y esquejes produdidos por
muersiones reslimdas en
mejoramiento de ln infraestrucum
producida

[—

Ofertn de plantas, DICTAy esquejes
plintules ¥ esquejes
producidos /Especies

y razas snimales

Pie de crin animal y para engorde _- .
producide N
y razas animales
orados L
Tecnologias y buenas practicns de
prod sccion validsdas

Incrementado el nimero de

productores utilizando genetica
animal mejorada

produdidos
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CADENA DE VALOR PUBLICO / AREA: TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIAS

Limitada conacimiento de las tecnologias agropecuarias por parte de los productares y proveedores de
Problema Central: olas aqrap L Pere g IF
SEMICios
Objetivo Estrategico | Difundi el conacimiento y las tecnologias para el fomenta de lainnovacisn v el dezaralla sostenible del seatar
Institucional: agrapecuario

Produccion
Institucional

Ewentos de difusion de
tecnologias disponibles
|[dempstraciones) realizados f
Materiales técnicos de
transferencia agropecuarias
elaborados

Convenios y/o contratos
SUSCritos de servicios de
asistenda tecnica articulados
a innovacion local

Productores recibiendo servicios
de apoyo para ls innovacion local
{ogmmizacion, financiamiznto y
negocios]

Cursos especializados,
diplomaduos, giras educativas con
expertos nacionales
intermacionales, reslizsdos

Informes de monitores sobre
arens, produccion y perdidas de
ultivos y snimales elaborados

Diagnasticos de necesidades
tecnologicas a nivel local
elaborados

Resultados
Intermedios

Aumentado el nivel de
demastracion y capacitacion en
ternologias dirigido a los
productores

Aumentado los productores
recibiendo servidios de
asistencia técnica en
tecnologias

Aumentado los Proveedores de

= servidos capadtados en

Eventos de capacitacion de
productores realizados

-

tecnologias agropecuarias

Desarrollados los Estudios de la
situacion y monitoreo da bos
cultivos agricokas

Resultado
Estratégico

Difundido el conocimiento y las
tecnologias para fomentar la
innovacion y el desarrollo
sostenible del sactor

3gropeCuArio
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Impacto Directo

Aumentada el nivel de adopdidn
de las tecnologias por los
productores agropecuarios

Desarroliada los servidios
técnicos de |as empresas
proveedores en tenolopias
AETOpecuarias
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CADENA DE VALOR PUBLICO / AREA: SISTEMA DE INNOVACION AGROPECUARIA

Desarticulacion en la prestacion de los servicios de Generacion y extension para la innovacion y desarrollo del sector
Prohlema Central: .
agropecuario
Objetivo Estratégico _ N 3 . N _ _
Insttuciona Articular los servicios de Generacion y extension para la innovacion y desarrollo sostenible del sector agropecuario
nstitucional;

Produccion Resultados Resultado
Institucional Intermedios Estratégico

Impacto Directo

Planesy proyectos de GTTA

toncertados e
Plataformas de coordinacion

— temitorial de la GTTA
C Cas soore

Innovacion ElgI'IZIpEEIJEII"IEI

Ternologias, metodologias y

) ) Mejorada la tecnificacion de
recomendaciones tecnicas del

las dreas productivas

sector agropecuario desarrollado Miembros del sistema Incrementadala cobertura y

articulados en el territorio calidad de los servicios de

para el desarrollo temull?gim GTTA de forma coordinada
del sector agropecuario

Alianzas estratégicas con la
cooperacion nacional e
internacional, para generar W Aumentadas las inversiones en
bienes y senicios de servicios de GTTA para la
investigacion y extensi Innovacion agropecuaria

Aumentada la informacion

estudios de sistematizacion tecnologica disponible para

difusion y toma de decisiones
en el sector agropecuario
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CADENA DE VALOR PUBLICO / FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Problema Central: Debil capacidad institucional para responder a un modelo de Gestion por Resultados
Objetivo Estratégico .
. Reducir la brecha institucional para responder a un modelo de Gestién por Resultados
Institucional:

Produccion
Institucional

Resultados
Intermedios

Plan estratégico, POAS y presupuesto
por resultados aprobades, ajustados
¥ participativos Mejorados los procesos de
planificacian, ejecucion y
Estrategia de cambios y ajustes a los
planes institucionales divulgada

Plan de gestion para la motivadion
del personal y ambiente de trabajo
adecuade elzborados

plan de modernizacion de sistema
informatico

Mejorada |3 cpaddad de

Presupuesto ajustado a la gestian por ejecucion presupuestaria

resultaPresupuestos de Proyectos
incorporades al S1AAdas

Plan de monitoreo, evaluadan y
aprendizaje automatizado
Eventos de Informacion publica
dispanible

Sistema de control intemo
desamol ado

Sistema automatizado de compras y
contrataciones

Implementado el sistema de
monitoren y seguimiento

Implementados los procesos de

rendicion de cuentas
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Impacto Directo

implementado el modelo de
gestion por resultados en la
Instibucion

Aumentzdo &l nivel de eficencia
y efiada instituconal
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PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
DICTA 2020-2023

GENERAMOS Y TRANSFERIMOS TECNOLOGIA AGROPECUARIA AL
PRODUCTOR
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