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Introduccion

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, ENEE presenta el Informe de Logros de la
gestidn institucional del afio 2016-2020, en el mismo se detallan los esfuerzos alcanzados
por cada una de las dependencias involucradas en el objetivo principal; el cual se resume en
entregar un servicio energia eléctrica a la ciudadania, confiable y seguro.

En virtud del proceso de transicion por el que atraviesa el Subsector Eléctrico derivado del
mandato establecido en la Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE) aprobada el afio 2014,
en este mismo informe se destacan los esfuerzos realizados por la actual gestion camino al
cumplimiento de la Ley, destacando en ello el papel de la La Gerencia de Planificacion,
Cambio e Innovacién Empresarial (GPCIE) la cual, ha comprometido esfuerzos y recursos
para gestionar con las diferentes areas de la empresa con el objetivo de acelerar la fase de
transicion de ENEE de un sistema centralizado y verticalmente integrado, para transformarlo
en una Empresa Matriz con un sistema liberalizado, escindida en los Negocios de
Generacion, Transmision y Distribucién; dando cumplimiento al mandato de apertura de
mercado contemplado en la LGIE.

Este documento se ha preparado con la informacion proporcionada por las distintas
dependencias de ENEE, encaminadas a una vision institucional integral sincronizando las
actividades realizadas con los 4 Ejes Estratégicos y los 16 objetivos estratégicos enfocados
en el Plan Estratégico Institucional 2016-2020
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Sello Institucional
Mision

Somos un Grupo Empresarial Publico, responsable de la generacion, transmision,
distribucion y comercializacion de los servicios de electricidad, que satisface las necesidades
y expectativas de los clientes, contribuyendo con el desarrollo socioecondmico del pais y la
mejora de la calidad de vida de los hondurefios

Vision

Ser la Empresa publica del Grupo Corporativo ENEE para el afio 2022, lider que suministre
servicios de electricidad con calidad y responsabilidad, tanto en el mercado eléctrico nacional
y regional, contribuyendo con el desarrollo sostenible del pais y de la regién, en armonia con
el medio ambiente.

Valores Valores

Responsabilidad Compromiso con la Calidad
Honradez Compromiso con el Medio
Justicia Ambiente

Respeto Relaciones Laborales
Disciplina Compromiso con la
Reconocimiento Comunidad

Perseverancia

Codigo de Etica Ejes Estratégicos
Actitud de los Empleados y

Funcionarios 1. Atencién Integral al
Relaciones con los Clientes Cliente

Relaciones en el Ambiente 2. Reforma Administrativa y
de Trabajo Financiera

Relaciones con los 3. Reduccion de Pérdidas
Proveedores Totales

Relaciones con la 4. Cambio de Matriz
Competencia Energética

Compromiso con la
Transparencia
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Principales Logros por Gerencia 2020

El presente documento contiene los informes de logros y retos del afio 2020 de las
Gerencias de Generacion, Transmision y Distribucion.

2020, un afo atipico para el mundo, en donde Honduras, no fue la excepcion,
siendo perjudicados por la emergencia sanitaria COVID-19, las tormentas
tropicales, ETA e IOTA y diversas limitaciones financieras por recorte de
presupuesto como institucion.

Un afio de dificil cumplimiento a un 100% de las metas planificadas, por motivos
diversos como los expuestos anteriormente. Finanzas de la ENEE en rojo, un
déficit financiero que cada afio se acumula, aunado a la falta de toma decisiones
politicas concretas, que impiden el desempefio como agentes independientes de
mercado; es decir, una Empresa de Generacion, una Empresa de Transmision y al
menos una Empresa de Distribucion, tal como lo establece la LGIE, lo que llevara a
las empresas a un estadio de competencia, estabilidad y recuperacién financiera,
que permitird facturar y cobrar como cualquier empresa del sector.

No obstante lo anterior, los trabajos contindan y la poblacion recibe los servicios de
electricidad. Seguidamente se muestra parte de la labor realizada durante el
presente afio, asi como los logros de gestion operativa y técnica (plantas y red), que
se han alcanzado:
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Gerencia de Generacion

La Gerencia de Generacidén se compone de las siguientes areas:

a. Operacion y mantenimiento de las centrales de generacion propiedad
de ENEE: Hidroeléctrica (Francisco Morazan, Cafnaveral, Rio Lindo,
Nispero, Santa Maria del Real), Térmicas (Santa Fe, La Puerta y
Ceiba).

b. Planificacion y Gestion Comercial de Generacion: calcula los costos
de las plantas ENEE para presentar al Operador del Sistema (ODS),
la medicion y comercializacion de la generacion.

c. Ingenieria: Nuevos proyectos y servicios técnicos.

ORGANIGRAMA GENERACION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EMPRESA DE GENERACION
“EGECO”

SANTA MARIA DEL REAL

raoRo PaTUCA W1
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Logros en apoyo a la Escision de la ENEE

1.

La Gerencia de Generacion, en apoyo al proceso de escision de la ENEE en tres
empresas, inicio en el 2019 su preparacion y ordenamiento interno de cara a
transformarse en un agente generador del mercado eléctrico nacional, elaborando su
Modelo de Negocio y su Tablero de Comando (BSC).

En enero de 2019, se dio inicié a la implementacion y operacion del nuevo sistema de
medicion comercial de la potencia y energia en tiempo real generada en las centrales de
ENEE, el cual cumple los las normas y estandares del Mercado Eléctrico Regional
(RMER), que le permite estar preparada para la liquidacién de potencia, energia y
servicios complementarios con el ODS. siendo asi que El Departamento de Medicién y
Facturacion esta preparado para tener datos en tiempo real de la generacion de las
plantas y los datos de energia y potencia entregada al sistema. En cuanto al registro de
la energia y potencia de las plantas y la elaboracién de la facturacion de dicha energia y
potencia, el departamento cumplié con dicho proyecto al 100% para el afio 2020.

En junio 2019, comenzo la relacion oficial como Agente Generador con el Operador del
Sistema (ODS), declarando semanalmente los costos variables de las centrales de ENEE,
reportando los aportes hidroldgicos diarios y horarios y la disponibilidad de sus centrales
térmicas, cumpliendo asi con la Ley General de Industria Eléctrica (LGIE). En un 100%

En el dltimo semestre de 2019, se implementaron pruebas de capacidad en las centrales
de generacion propiedad de ENEE, como parte de los protocolos solicitados por el ODS.
Se hicieron pruebas de capacidad en las centrales La Puerta, Ceiba Térmica, Cajon y Rio
Lindo, quedando pendientes el resto para el periodo 2021.

Adicionalmente y con los recursos asignados a la Gerencia de Generacion se
desarrollaron las siguientes actividades:

1.

Se logré la aprobacion por parte de la Junta Directiva de ENEE de la adjudicacién y
presupuesto necesario para la finalizacion y puesta en operacion de la mini central Quilio
II. Debido a la emergencia sanitaria COVID-19 se retraso la entrada en operacion, la cual
se espera entre en octubre de 2021.

Se concluyé el Proyecto de 38 Estaciones Hidrometeoroldgicas en las principales
cuencas de las centrales hidroeléctricas propiedad de ENEE, y puestas en operacién en
el aio 2020. Es un proyecto de vital importancia, ya que proporciona datos muy valiosos
para el prondstico meteorolégico que influye de manera directa en el recurso hidrico
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disponible para la generacion. centrales. Todas las estaciones se encuentran midiendo,
registrando y transmitiendo de forma satelital exitosamente.
Estaciones Hidrometeorologicas
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Inversiones contempladas 2020

N° DESCRIPCION
Estaciones de monitoreo hidroclimatolégico, capaces de medir, colectar, procesar y transmitir
informacion (nivel de rios, precipitacion y variables climdticas) via satélite — internet hacia la
Estacion Terrena de la Unidad de Hidrologia en la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE).
Construccién,  suminisiro, Proporcionard la base para la planificacidon energética, despacho de energia y la operacion

instalaciéon y puesta en
marcha de 22 estaciones
hidroclimatolégicas
automdticas para la
optimizaciéon de la red de
monitoreo de las cuencas
hidrolégicas de la Central
Hidroeléctrica Patuca Ill y
El Nispero

eficiente de las centrales hidroeléctricas:

La funcidn mads frecuente de los sistemas de registro y transmision de datos hidrolégicos serd la
de proveer informacién en tiempo real de los afluentes Guayambre y Guayape para la
operacién de la central hidroeléctrica bajo el enfoque de regulacién en blogues horarios a
escala diaria o semanal.

Un sistema automdtico de registro y transmision de datos hidroldgicos y meteoroldgicos que
permitird a los operadores de las obras de descarga en la presa realizar los prondsticos de las
crecidas en los afluentes del rio Patuca y programar la operacién de estos érganos de descarga
0 un incremento en el caudal turbinado antes de la llegada del pico de la crecida. De esta
manera es posible atenuar este pico a través del descenso preventivo del nivel del embalse
para almacenar la descarga.

Adquisicion de equipos
de comunicacién y
aplicaciones informaticas
para la recepcion,
almacenamiento y
presentaciéon automdtica
de datos recolectados por
la red de estaciones de
monitoreo
hidroclimatolégico de la
ENEE - Estaciéon Terrena
GOES - DRGS

Este proyecto contribuird en el monitoreo de la hidroclimatologia de las subcuencas de las
centrales hidroeléctricas de El Cajén, Canaveral — Rio Lindo, Patuca Il y El Nispero, recibiendo
informacion de la red de estaciones de transmisiéon satelital.  Actualmente NO se dispone de un
medio que reciba y gestione la data observada y fransmitida satelitalmente de manera
U O O e
Este proyecto permitird establecer un Sistema Automdtico de Informacién Hidrometeoroldgica
(SAIH) que aportard informacién valiosa basada esencialmente en la data en tiempo real vy
estard integrado por la red de estaciones de monitoreo, el satélite GOES, Estacidon Terrena DRGS
y software o mddulos especificos. Dicho sistema serd capaz de recibir, codificar, almacenar,
visualizar y gestionar la informacién recolectada y transmitida por la red de monitoreo
hidroclimatoldgica de la ENEE al satélite GOES (Geostationary Operational Environmental
Satellite) de la NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration), a través de un
interfaz amigable, versdtil y acorde con los requerimientos y necesidades de la Unidad de
Hidrologia y las centrales hidroeléctricas.

Proyecto: “Sistema de
soporte de decisiones
(DSS) para la operacién
de los embalses y la
planificaciéon de
generacién de energia de
las centrales
hidroeléctricas”

Sistema de Soporte de Decisiones — DSS para la operacion de los embalses y la planificaciéon de
generacion de energia de las centrales hidroeléctricas. El DSS funcionard como un sistema de
modelacién disefiado para la prevision de caudales de crecida en tiempo real, el cual debe
permitird lo siguiente:

e Simular con antelacién las maniobras de explotacidn del embalse de las centrales, como

objetivo principal
¢ Realizar prondsticos y colaborar en la operacién para el control de inundaciones

¢ Obtener reporte de los caudales y fendmenos meteorolégicos esperados segun los datos de

los puntos de control en cada sub-cuenca monitoreada
¢ Interaccién con los médulos e interfaces de la Estacidn Terrena
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3. Afinales de 2019, se logrd la aprobacion por parte de la Junta Directiva de ENEE de la
contratacion directa del equipo electromecanico necesario para el proyecto de
repotenciacion de las centrales Cafiaveral y Rio Lindo. Esto permite la total renovacion
del complejo de 102 MW, se logré al 100%

4. En el afio 2020 La disponibilidad de las centrales hidroeléctricas superé en un 100%
su meta, significa que estuvieron siempre disponibles para generar.

5. La disponibilidad de las plantas térmicas alcanzé un 79% de su meta, dato que se
considera satisfactorio, considerando las fuertes limitaciones para compra de equipo y
repuestos y los pocos recursos para el mantenimiento de las plantas y la compra de
combustible.

6. La Central Hidroeléctrica Francisco Morazan como parte del programa de turismo y
proyeccion de la central reporta el ingreso de 46,238 turistas entre el periodo 2019 -
2020. Cabe mencionar que la Gerencia de Generacion, contempla replicar este
programa en el resto de centrales como una manera de fomentar el ecoturismo y la
educaciéon en energia renovable a la poblacion en general y diversificar la gestion de
fondos a un 100%

7. Se lograron restaurar y proteger un total de 35,807 hectareas entre el periodo 2019 -
2020, alrededor de las principales cuencas de las centrales hidroeléctricas, apoyando
a los agricultores de la zona con la implementacién de cultivos alternos que les
permitan generar ingresos. La meta fue superada en un 100%.

8. Personal de la Gerencia de Generacién logré capacitarse en distintos campos,
necesarios para desempenfar el trabajo del dia a dia. Estas capacitaciones fueron
llevadas a cabo tanto dentro como fuera de nuestro pais a un 100%.

9. Se gestion6d ante el BID el financiamiento del Proyecto Modernizacién de la Central
Francisco Morazan, mismo que cuenta con la firma del Contrato Préstamo de la
Comision Interventora y aprobacion de la SEFIN en un 100%, la inversién asciende a
36.8 millones de USD.

El siguiente cuadro presenta la generacion de energia eléctrica en el Sistema
Interconectado Nacional (SIN). El aporte de las Plantas Propias ENEE renovable y
térmico, alcanzé durante el 2020 un 18.01% de la produccion total en el afio.
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Tipo de Generacion Produccion kWh | PORCENTAJE (%)
Total renovable privado 3,515,033,856 48.11%
Total térmico privado 3,790,304,768 51.87%
Total renovable ENEE 1,547,301 0.02%
Total térmico ENEE 14,533 0.00%
Total 7,306,900,459 100.00%

Generacion kWh
2020 (%)

0%

= Total renovable privado = Total térmico privado

= Total renovable ENEE Total térmico ENEE
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Evidencia de las Reuniones con personal de las centrales de generacion ENEE

.

/ 1R — .
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Pantallas del Sistema de Medicion Comercial

ENEE Generacién - Sistema de Medicién

Energia Activa Generada

200000

ey Actva (o

LN L

Energla Activa Generada por Tipo de Planta

o remmacts v 8 Tocwacus 3

v 3= Energla Activa Generada

12,690,223 kg ||

§ 20000

1000 300w e

7t o

Toneme 2000w e

Equivalente en kilogramos de carbén

@ 5 @ S e

ENEE Generacién - Sistema de Medicién @

S ookw ] ookw BB

bovom e 100 e

Totalizadores

a 175,445.50 kW

Alsthom Sulzer

971% 29%
‘!‘e Hidrica

8 (6510573 0m 5787437 kW

Demanda Mensual

815925656 kwn 562487.8 kW

44,9558 kW 1

7 g

Generador

{ Cadaveral

> Francisco Morazén
El Nispero

Rio Lindo

Sta. Maria dei Real
Total Hidrica

! Alsthom
I La Ceiba
La Puerta
\ Santa Fe
A ‘S Sulzer
Total Térmica

Total Generacion

Reloj de Servidor

Resumen de Generacién

™
Lo A

Activa Reactiva
80643 kW 2473 kvar
1173044 kW 42495, kVAr
00 kw 0.0 kvar
449558 kW 7.8039 kvAr
00 kw 0.0 kvar
1703245 kW 56,546.7 kVAr
00kwW 0.0 kvar
S1178 kW 8327 kvar
13kwW 14 kvAr
18 kW 0.9 kVar
00kw Q0 kvar
$221.0kw 8304 kVAr
57.377.2 kVAr

1754455 kw

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL

DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

enee@enee.hn



& * % h Kk *
2 EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

GOBIERNO DE LA ENEE
REPUBLICA DF HONDIL S

Gerencia de Transmision

El sistema de Transmisién esta conformado por todas las lineas de alta tension en 69 kV,
138 kV y 230 kV que transportan la energia eléctrica, asi como las subestaciones que
transforman los flujos de energia eléctrica generados en las distintas centrales de
generacion.

ORGANIGRAMA DE TRANSMISION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EMPRESA DE TRANSMISION
“EMETO"

DENENCIA De
TRANSMEION
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Gestidn técnica y de ingenieria en apoyo a la UGP-BID para alcanzar la firma del
Financiamiento para el proyecto denominado “Apoyo al Programa Nacional de Transmision
de Energia operacién HO-L1186.

El objetivo principal de esta nueva operacion crediticia sera mejorar la capacidad de
transmision y transformacion del actual sistema interconectado nacional para brindar
eficientemente el servicio de energia eléctrica en las zonas centro y norte del pais.

Las obras importantes a desarrollar consisten en potenciar los sistemas de transmision y
transformacioén con la construccion de seis (6) subestaciones desglosadas asi:

+ Tres (3) Subestaciones en una capacidad de 138 kV 0O Tres (3) Subestaciones en una
capacidad de 230 kV.

« Ampliar ocho 8 subestaciones; asi: cinco (5) subestaciones con capacidad de 138 kV y
tres (3) subestaciones en capacidad de 230 kV,

» Adicionalmente la extension de 48 kildbmetros de linea en 230 kV y 7.5 en 138 kV.

Todas estas obras de infraestructura fortaleceran y permitiran mayores flujos de los servicios
de electricidad en el sistema Interconectado Nacional, adicionalmente se contempla la
instalacién de compensacién capacitiva en 243.0 MVAR en ocho subestaciones de 230 y
138 kV de la red de transmisién en las subestaciones de Suyapa, Bermejo, Bella Vista,
Choloma, Circunvalacion, La Puerta, Villanueva y San Pedro Sula Sur, respecto a la linea
base del 2016.

Para todo lo anterior la gestion efectuada por esta Gerencia ha consistido en facilitar
elementos técnicos para obtener Nota de Prioridad por parte de la Secretaria de Finanzas y
Alineamiento Estratégico por parte de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno.

Para el afio 2020 se continuara con la gestion pertinente para acceder a los desembolsos y
poder dar inicio a las obras.

A continuacion se detalla con evidencia fotografica los logros operativos alcanzados por la
Gerencia de Transmision durante la gestion 2019, por zonas geograficas en las que se ha
dividido la Gerencia de Transmision; Centro Sur y Nor Atlantico Trabajos Relevantes

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.



*****

EMPRESA NACIONAL DI
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

Transmision Centro Sur

Reparacion Por Falla De Interruptor 42L06 En Subestacion Santa Fe
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Cambio De Puentes En Barra De 34.5 KV En Subestacion Santa Lucia
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Cambio De Fase Del Transformador T609 En Subestacién Toncontin
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Retiro De Interruptores 62T09 Y 22T09 En Subestacion Toncontin

‘f

Falla Por Sabotaje En Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#21

| eanamy A “,?
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Falla Por Sabotaje En Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#46 y E#47

Falla Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#-22
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Falla Linea De Transmision SFE-GMC L441 E#151
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Reparacion por Falla en Linea De Transmision de 230 kV Pavana — Santa
Lucia L615 E#236.

Reparacion por Falla en Linea De Transmision L425 de 69 kV Ojo de Agua
— Danli.

Reparacion por
Falla Linea De
Transmision de
230 kV entre
Santa Lucia —
Bijagual,
Choluteca
(L-635)

b2 T RS
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Reparacion por falla en Linea De Transmisiéon de 69 kV Guaimaca - Juticalpa L442 (Arbol
Sobre La Linea)
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TRABAJOS RELEVANTES TRANSMISION NOR-ATLANTICO

Reparacion de Transformador de potencia de 50 MVA 138/13.8 kV en la
Subestacion Bermejo, San Pedro Sula.
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Instalacion De Transformador 0 MVA

R —

Como Ampliacion En Subestacion Circunvalacion.
Yo - » C
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Reemplazo De Seccionadoras E Interruptores de potencia de 13.8 kV en la subestacion La
Puerta, San Pedro Sula (LPT-21T25 Y 22T25)
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Reemplazo de las Seccionadoras e Interruptores de potencia de 13.8 kV, en Subestacion
Térmica Sulzer, Cortés (TSZ-21T26).

Mantenimiento Mayor a los Reguladores de Voltaje Bajo Carla (OLTC) de los
transformadores T603 Y T604 En Subestacion Progreso, para garantizar calidad del
servicio y confiabilidad en la operacion.
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Capacitacién de Técnicos de la Gerencia de Transmisién en el manejo de Camaras
Termogréficas

Con el objetivo de certificar al personal técnico de transmision de la Region Centro Sur,
en el manejo de camaras termograficas, se llevé a cabo el taller denominado “Certificado
Termografo Nivel I”, el cual va orientado a incrementar el nivel de competencia de las
capacidades de los técnicos para las inspecciones preventivas de las lineas, a través de
un equipo mas efectivo. Por tal razén se contraté la firma costarricense KE Consulting
S.A. Tecnologia Predictivas.
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Gerencia de Distribucion

El Programa de Distribucion conformado por las lineas de media y baja tension, circuitos y
subestaciones. Es responsable del suministro del flujo eléctrico a los diferentes sectores de
consumo y su comercializacion, entre los cuales podemos mencionar los sectores,
residencial, comercial, industrial, entre otros.

ORGANIGRAMA DE DISTRIBUCION

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL EMPRESA EDCO
GERENCIA DE DISTRIBUCION
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Cobertura Eléctrica

El Gobierno de Honduras a través de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica, invierte en
la electrificacion social y rural, y realiza proyectos de electrificacion a nivel nacional, en virtud
de lo anterior al mes de diciembre del 2020, el nivel de cobertura total que se ha alcanzado
asciende a 85.9%

Indice de Cobertura Eléctrica
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Electrificacion social

A través del Fondo Social de Electrificacion FOSODE se han Desarrollado diversos
proyectos de electrificacion social

Durante el afio 2019 el Gobierno de Honduras, bajo la administracion de la Empresa
Nacional de Energia Eléctrica y a través de la Direccion FOSODE ha cumplido con las
metas propuestas a desarrollar. Favoreciendo directamente a la poblacion en las zonas
de menor poder adquisitivo apegado a la Vision de Pais al 2038, Plan de Nacién y Plan
de Gobierno 2022 y las estrategias del Grupo Empresarial ENEE.

Para la gestiébn 2020 se incorporé de forma mas activa trabajos para el desarrollo del
Programa de Electrificacion Rural En Lugares Aislados

A continuacion se describe la inversion y aportes técnicos y sociales que se realizan
desde FOSODE
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a) Aportes Economicos y Sociales en el Ejecucion de los Proyectos

En 2020 se ha logrado cerrar 49 proyectos de electrificacion social en diferentes
departamentos del pais, en los cuales se ha intervenido a través de FOSODE brindando
algun tipo de apoyo, ya sea por asistencia técnica y/o materiales eléctricos para la
construccion, beneficiando de esta forma a mas de 11,470 habitantes al conectar a la red
de la ENEE alrededor de 2,294 viviendas. El costo total invertido, entre aportes
comunales, municipales, FOSODE-ENEE y otros, supero los L. 80.9 Millones.

b) Factores Técnicos Relevantes en el Desarrollo de los Proyectos

. Km de Linea Km de Linea ..
KVA de Potencia . ) i Postes Luminarias
Primaria Agregados| Secundaria Agregados )
Instalada Hincados Instaladas
ala Red ala Red
2,920.0 63,711 44 634 1,267 622

c) Distribucion de los Proyectos por Departamento

RESUMEN DE VIVIENDAS ELECTRIFICADAS POR DEPARTAMENTO

ENERO - DICIEMBRE 2020

DEPARTAMENTO VIVIENDAS | BENEFICIADOS | PROYECTOS
COMAYAGUA 46 230 2
FRANCCISCO MORAZAN 1,168 5,840 12
OLANCHO 380 1,900 8
EL PARAISO 336 1,680 9
LA PAZ 61 305 1
CHOLUTECA 106 530 3
OCOTEPEQUE 16 80 2
INTIBUCA 109 545 10
LEMPIRA 41 205 1
YORO 31 155 1
TOTAL 2,294 11,470 49
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Alumbrado Publico
Los principales avances en el aiio 2019 son:

Proyecto Honduras Brilla, ejecutado por el Gobierno Central con el Apoyo de la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica

Las peticiones de la poblacion solicitando una mejora en la calidad del servicio de
alumbrado publico se ven resueltas mediante la primera fase del proyecto de reemplazo
de iluminacién a base de sodio y mercurio por tecnologia LED que representan 100,000
lamparas LED que se lograron instalar a través del Programa Presidencial Honduras
Brilla.

A la fecha las labores masivas de instalacién de luminarias LED y reparacion de
alumbrado pubico han logrado beneficiar a unas 600 colonias y barrios del pais,
beneficiando de forma directa a alrededor de 3 millones de habitantes, y reduciendo al
50% el consumo de energia en el alumbrado publico.

El Programa Honduras Brilla logré llegar con iluminacion LED distribuido en 38,092
luminarias en Centro Sur, 39,326 en Nor Occidente y 22,582 en Litoral Atlantico.

Dicha iniciativa ademas fortalece el comercio nocturno, ayuda a la seguridad ciudadana,
la convivencia entre vecinos y recuperacion de espacios publicos de parques, canchas,
zonas cercanas a campos de pelota o estadios, asi mismo priorizan centros recreativos,
educativos y turisticos entre otros.

VUL L

-~ Luminarias LED
Y instaladas
a nivel nacional
w

FPROGRAMS PRESIDEN

HON%RAS
B | L LN
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LUMINARIAS INSTALADAS POR REGION A NIVEL NACIONAL

Tipo CENTRO SUR NOR OCCIDENTE LITORAL ATLANTICO Gran
Dist Dist Subz Dist | Subz

LED s Sub CS | Total NO NO Total LA LA Aguan | Total Total
W389tt 4,417 | 15,476 19,893 6843 | 16,010 |22,853| 6,124 | 4,329 | 2,801 |13,254| 56,000
wsaott 8,444 | 5,524 |13,968| 5908 | 7,002 [12,910| 2,815 | 4,153 | 154 | 7,122 | 34,000
150

watt 2,669 | 1,562 | 4,231 | 2279 | 1,284 | 3,563 | 1,532 | 671 3 2,206 | 10,000
Total |15,530|22,562 | 38,092 |15,030 | 24,296 (39,326 (10,471 | 9,153 | 2,958 |22,582 | 100,000

Como parte del proceso de supervision al Inversionista Operador EEH y con el apoyo de un
equipo multidisciplinario conformado por especialistas de: Secretaria de Energia SEN la
Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE), la Secretaria de Finanzas (SEFIN) Casa
Presidencial (CP) y la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (ENEE) con el auspicio de
Casa Presidencial y la Universidad de Harvard, se logré la identificacion de 15 circuitos en
los sistemas de distribucibn con mayor cantidad de energia en pérdidas (KWh) lo que

representan mas del 60% a nivel nacional.

bestacio 0 oct-19 total
ubestacion
NACO NCO32L64 |8,282,308.30 61.12% 64.03%
NACO NCO32L65 |5,869,312.12 67.60% 64.03%
BERMEJO BER22L0O5 |5,828,524.96 68.21% 45.36%
SANTA LUCIA [SLU32L18 |5,240,206.54] 59.23% 52.65%
RETORNO RTD22L95 |5,101,116.25 71.76% 57.61%
PROGRESO PGR32L19 |5,074,767.42 61.95% 57.09%
LA CANADA  |CDA22L73 |4,719,598.63 35.62% 38.27%
VILLANUEVA |VNU32L24 |4,515,308.81 70.04% 54.91%
PAVANA PAV32L68 |4,514,193.95 63.12% 55.72%
CIRCUNVALACION|CIR22L41 (4,232,102.17, 62.96% 60.01%
VILLANUEVA |VNU32L91 |3,948,705.61 58.84% 54.91%
SANTA MARTHA [SMT22L84 |3,882,530.57 70.33% 67.11%
LA PUERTA LPT22L50 |3,847,807.69 70.29% 54.26%
PROGRESO PGR32L18 |3,809,855.77 52.30% 57.09%
VILLANUEVA |VNU32L23 |3,807,102.41 61.99% 54.91%
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Unidades Ejecutoras de Proyectos de ENEE

A) Unidad Ejecutora de Proyectos de Energia Renovable

A través de la Unidad Ejecutora de Proyectos de Energia Renovable (UEPER) se ha
llevado a cabo las gestiones para el desarrollo del Proyecto Hidroeléctrico PATUCA
[ll, es importante mencionar que, al cierre 2020 se presenta avance y es basicamente
el mismo reportado al cierre 2018, el cual se resume asi:

Proyecto Hidroeléctrico Patuca lll:

El  Proyecto  Hidroeléctrico  Piedras
Amarillas también conocido como

Patuca Ill, es un desarrollo hidroeléctrico
convencional con un embalse estacional y - of
una capacidad instalada a futuro de 104 4
MW, se ubica en el Departamento de =
Olancho, entre los municipios de | - Ve
Catacamas y Patuca, a unos 5 km aguas ‘
abajo de la confluencia de los rios
Guayape y Guayambre.

El proyecto presenta un avance global en la ejecucion de obras del 96%; habiéndose
realizado satisfactoriamente las pruebas de funcionamiento en seco.

Las pruebas de funcionamiento con carga de agua en el embalse no se han realizado
debido a atrasos causados por problemas financieros, legales con los titulos de
propiedad y pago de los mismos, gestion de la administracion del proyecto y su
construccion, resultando en un incremento en el costo del proyecto.

G 2SewW S0 naw

O+]

Valle cel Aguan
145 MW

Plan 80/20/20
1,129 MW EERR

2010 Pradnvanidn / nvenién 2020
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Entre los principales avances tenemos:

1. Construcciéon de Obras:

El trabajo de construccion principal se ha centrado en las siguientes areas:

La cortina:

Sitio de Presa
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Casa de maquinas:

Linea de transmision:

La linea de transmision esta terminada en un 100%.

LINEA DE TRANSMISION
~100%

Subestacion Juticalpa:

e Finalizacion por parte de la ENEE (con el acompafamiento de la Supervision) de los
trabajos de aceptacion de la Nueva Subestacion Juticalpa 230 KV y de la Subestaciéon
Juticalpa Existente 69 KV. Con el Acompafiamiento y revision de las pruebas realizadas
por EMETO a la Nueva Subestacion Juticalpa 230 KV y a la ampliacion de la
Subestacion Juticalpa Existente 69 KV. Y la
Energizacion de la Subestacion Juticalpa Existente y Linea de Transmision de 69 KV
entre las Subestaciones (Juticalpa Nueva — Juticalpa Existente). Contando con nuevo
transformador principal y equipos de exteriores. Asi como la Linea de Transmision de
230 KV (Patuca — Juticalpa) y transformadores principales en la Central Patuca lll.
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2. Pruebas de Verificacion
Linea de transmision 230 kv

e Verificaciones de parametros eléctricos de conduccion.
e Verificaciones de proteccion de distancia de Linea.
e Verificaciones de fases

Nueva subestacion Juticalpa 230 kv

Verificaciones de parametros eléctricos y mecanicos de todos los elementos.
Conexion con el Sistema Interconectado Nacional.

Verificacion del sistema de respaldo.

Verificacion de comunicaciones.

Pruebas de integracion al Centro Nacional de Despacho.

Subestacion Juticalpa existente 69 kv

e Verificaciones de parametros eléctricos y mecanicos de todos los elementos.
Conexioén con el Sistema Interconectado Nacional.

Verificacion del sistema de respaldo.

Verificacion de comunicaciones.

Pruebas de integracion al Centro Nacional de Despacho.

ODS, telefonia y trabajo en internet (21%)

e En este paquete de actividades se consideran las asociadas a las interacciones con el
Operador del Sistema, elementos correspondientes a la telefonia e internet, para el
registro de datos en el Centro Nacional de Despacho a través de la interconexion del
Sistema Interconectado Nacional.

3. Pruebas con Carga

Actividades Prioritarias:

e Auditoria de la reparaciéon de la inundacion; repetir las pruebas en vacio; realizar las
actividades urgentes del Punch List.

e Gestiones Hidraulicas e Hidrolégicas.

e Gestion del ODS y referencias de interconexion.

e Llenado del embalse hasta la cota 290 msnm.

Antes de arrancar las unidades de generacién, las revisiones mencionadas anteriormente
deben haberse realizado a satisfaccion de las Partes, todos los sistemas y los subsistemas
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deberian haberse hecho durante las pruebas de campo. Estas pruebas se dividen en dos
categorias.

Pruebas previas a la puesta en marcha (condicion en seco).
Pruebas de puesta en marcha (condicion en himedo con agua).
a. Pruebas en vacio, sin carga.
b. Pruebas con carga.
C

Pruebas previas a la puesta en marcha

Estas pruebas se llevaron a cabo antes de cargar el sistema de conduccion de agua de las
unidades, o sea antes de introducir agua en los pasajes. Estas comprobaciones pueden
llevarse a cabo en paralelo con las pruebas de campo.

Algunas pruebas tipicas son las siguientes:

Pruebas hidrostaticas de enfriadores de generadores, enfriadores de cojinetes y
tuberias.

Resistencia de aislamiento y prueba dieléctrica del generador.

Comprobaciones funcionales y ajuste de los interruptores de velocidad del generador y
los interruptores de presion.

Comprobaciones funcionales de frenos.

Sistema de excitacion.

Escotillas de acceso a Camara Espiral (Spiral Case) y Tubo Aspirador (Draft Tube).

Toda la Unidad debe inspeccionarse a fondo antes de cargar agua por suciedad,
elementos extrafios, herramientas y otros objetos que podrian haberse dejado
inadvertidamente en el interior de la Unidad.

Comprobar la Compuerta de Desfogue; los orificios de los tubos de aspiracion estan bien
cerrados y apretados.

Verificar el funcionamiento de todas las compuertas y valvulas hidromecénicas, etc.
Comprobar los transformadores principales y auxiliares y su disposicién de refrigeracion.
Verificar el patio de maniobras y el equipo del patio de maniobras GIS.

Comprobar todos los sistemas auxiliares de la Unidad.

Pruebas con agua

Antes de iniciar el llenado de los pasajes de agua, y aunque se hayan tomado todas las
precauciones del caso, para una mayor seguridad se debe cumplir una rutina de
seguridad debidamente elaborada para prevenir cualquier riesgo. Una vez que la Unidad
esté cargada con agua, verificar fugas en la tuberia forzada, orificios principales,
enfriadores y sellos del eje; se deben tomar medidas correctivas de ser necesario.
Comprobar la presion de la tuberia de presion, la presion del agua de refrigeracion y la
disponibilidad de agua a la presién adecuada en cada enfriador.

Asegurar el funcionamiento de los medidores de flujo.
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e Luego, la magquina se gira por primera vez a baja velocidad, asegurandose que no haya
ningun problema, sonidos o interferencia en las maquinas; se deben tomar medidas
correctivas de ser necesario.

e [Esta es una etapa critica, ya que es la primera vez que todos los componentes del
equipo estan funcionando como un sistema integral a la altura nominal del salto neto y el
flujo.

e La primera rotacion de la Unidad se realiza a baja velocidad, luego la maquina se ejecuta
de forma gradual hasta llegar al 100%.

e Estabilizacion de las temperaturas de los cojinetes.

e La confiabilidad de la Unidad debe efectuarse y confirmarse en arranque, sincronizacion
y detenida.

e Verificacion de todos los dispositivos de proteccién, relés de bloqueo y sistema de
parada de emergencia a baja carga para garantizar que sean funcionales.

Pruebas de rotacién con carga

Después de la culminacidén exitosa de las pruebas descritas anteriormente, en los mismos
cuadros se describen los controles sugeridos para las pruebas con carga.

Realizar pruebas de excitacion.

Realizar pruebas de sincronizacion.

Realizar pruebas de toma de carga.

Estabilizar temperaturas de cojinetes para diferentes valores de carga.

Realizar pruebas de rechazo de carga.

Verificar los datos de sobre velocidad.

Completar el cuadro de las pruebas anteriores con carga, subiendo carga

gradualmente hasta observar la tendencia de estabilizacion de la temperatura de todos

los cojinetes.

8. Una vez logrando lo anterior, mantener la Unidad a plena carga durante un tiempo de
4 horas continuas y seguir observando las temperaturas hasta que queda marcada
una clara curva de estabilizacién como guia para el reporte final de entrega.

9. Definiry preparar el Reporte Final de parametros operativos.

NoohkwNE

Pruebas de confiabilidad y de interconexidn con el sin

De acuerdo al Contrato, el Contratista debe garantizar que, durante una prueba de
confiabilidad que serd conducida durante un periodo de 15 dias consecutivos las Obras,
incluyendo el equipo de generacion eléctrica que fue disefiado, adquirido e instalado por el
Contratista promediard no menos del 97.5% de la Capacidad Eléctrica Neta Garantizada,
disipara cualquier disyuntor del generador durante la carga (que no resultase de una causa
externa o error del operador) y operara sin defectos ni deficiencia.
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Ajustes y controles durante ensambles v durante el montaje

1.
2.
3.

o g b

8.
9

10.
11.
12.
13.
14.

15.
16.

17.
18.

Verificacion de la altura del distribuidor, caras de desgaste tapa inferior y superior.
Ajuste claro axial de alabes directrices.
Verificacion de centrado y nivelacion del rodete Kaplan, medicion del claro radial,
alabes — anillo de descarga.
Instalar el collar de empuje en el eje de generador.
Medicion de cabeceo en el eje de generador.
Acoplamiento del eje de turbina, eje de generador y ajuste de apriete de pernos de
acoplamiento.
Medicién de cabeceo en el eje de turbina y eje de generador juntos, en todos los
puntos principales.
Centrado de grupo movil o rotativo, en cada cojinete.
Ajuste cojinete guia superior de generador.
Ajuste cojinete guia inferior de generador.
Ajuste sello del eje de turbina.
Ajuste segmentos de cojinete guia de turbina.
Ajuste de apriete de pernos de fijacion de servomotores.
Ajuste de elevacion de vastagos anillo de regulacién y palancas de accionamiento
para conexion de bielas.
Ajuste de apriete de alabes directrices.
Verificacién de cabeceo y redondez de la manga rotativa de acero inoxidable del sello
del eje.
Verificacidon y ajuste de centro hidraulico rodete — distribuidor.
Ajuste de apriete a pernos de acoplamientos:
a. Rodete - eje de turbina.
b. Eje de turbina - eje de generador.

19. Ajuste de muelles del mecanismo de sobre velocidad.
20. Grafico estabilizacion de temperatura cojinete de turbina.

Pruebas de compuertas radiales

Durante el periodo se realizaron importantes pruebas en las compuertas radiales de
loa RG#1 a RG#5.
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Carretera de libramiento:

Puentes:
El puente Rio Guayambre y el puente Terrero Blanco

PuenteRio Guayambre
100%

Puente Terrero Blanco
oo ot !
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B) Unidad Ejecutora de Proyectos UCP-BID-JICA/ENEE Principales Logros
Relevantes Alcanzados de los Proyectos ejecutados

Proyecto de Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado Eléctrico Regional,
Financiamiento BID N0.3103/BL-HO y BID No. GRT/SX-16864-HO

BID N0.3103/BL-HO (Apoyo a la Integracion de Honduras en el Mercado

Eléctrico Regional)

1. Contrato de Préstamo cerrado con la presentacion de la Justificacion de Fondos No.
15, la cual fue enviada al banco el 26 de junio de 2020, mediante Oficio No.UCP-
403-VI1-2020.

2. Durante la ejecucion del Contrato de Préstamo fueron cumplidos todos los productos
establecidos en el Contrato de Préstamo.

BID No. GRT/SX-16864-HO (Financiamiento Complementario de
Inversion No Reembolsable: ampliacién Subestaciones Toncontin y
Progreso) 1. Pasivos Ambientales y Sociales:

a. Implementar un programa de reforestacion en el area circundante al proyecto de las
SE, asi como en el plan de compensacion forestal de las lineas de transmision. Asi
como el mantenimiento para asegurar la sobrevivencia satisfactoria: Cumplido.

b. Implementar la instalacion de elementos disuasorios (Dispositivos salvapdjaros) :
Cumplido

c. Pago de compensaciones pendientes por zonas de servidumbre: Al 15 de Diciembre,
se alcanzé el 100% de la meta inicial (173 casos contemplados en el Convenio),
sumando un caso adicional llegando a 174 casos. En vista que surgieron nuevos
casos de servidumbre (37 casos), se establecié como fecha para cumplimiento el mes
marzo de 2020.

1. Avance de obra de 54.8% en la Construccion y Ampliacion de las Subestaciones Eléctricas
de Progreso y Toncontin 230-138 kV.

Proyecto de Rehabilitacién y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico Cafaveral —
Rio Lindo, Financiamiento BID No0.3435/BL-HO, JICA No. HO-P6 y ATN/JF-17247-HO BID
3435/BL-HO (Proyecto de Rehabilitacion y Repotenciacion del Complejo Hidroeléctrico
Cafaveral - Rio Lindo)
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1. Proyecto “Suministro, Instalacién, Pruebas, Puesta en Servicio y Servicio Post Venta
(4) Sistemas de Excitacion Estatica Digital para Generador Sincrono y (4)
Transformadores de Excitacion para la Central Hidroeléctrica Francisco Morazan”, a la
fecha se lleva un avance de 70%, sin contratiempos de importancia alta.

2. En evaluacion de ofertas el proceso para la contratacion de las obras “Mejoramiento
Obras Civiles para el Canal Yure del Complejo Hidroeléctrico Cafaveral - Rio Lindo”.

3. Cierre técnico-financiero de la Obra “Construccién y Pruebas de las Mejoras a las
Subestaciones Eléctricas de Cafaveral y Rio Lindo”, finalizado.

4. El 16 de septiembre, el Gerente de Obra emitid el "Certificado de Terminacion de
Obras", segun clausula 55, certificando que las 38 estaciones hidroclimatolégicas
quedaron en operacion y visualizacion de datos en la plataforma Hydromet Cloud, sin
pendientes de obra del proyecto “Construccion, Suministro, Instalacion y Puesta en
Marcha de 38 Estaciones Hidroclimatolégicas automaticas para la Optimizacion de la
Red de Monitoreo de las Cuencas Hidrologicas de las Centrales Hidroeléctricas
Francisco Morazan y Cafaveral — Rio Lindo”

5. El 21 de agosto de 2020, se realiz6 la suscricion del contrato para la “Auditoria
Ambiental para el Préstamo 3435/BL-HO”.

6. Ampliacién de plazo para desembolsos de este contrato de préstamo otorgada por
parte de SEFIN y BID.

7. Recepcion de Expresiones de Interés para la “Consultoria técnicas para analizar la
calidad de agua e identificar fuentes de contaminacion deterioro ambiental del lago.
Informe del plan de gestion integrada, Incluye el sistema de monitoreo de la calidad del
agua”.

8. La Firma Auditora ha avanzado en su revision documental hasta el mes de octubre de
2020; por lo tanto, solo le quedan los meses de noviembre y diciembre para concluir su
revision correspondiente al afio.

9. En proceso de elaboracion la documentacion técnica que forma parte integral de los
Contratos para las firmas Japonesas Hitachi y Toshibal , por parte del area técnica de
la ENEE vy la firma de acompafiamiento NEWJEC.

Proyecto de Apoyo al Plan Estratégico de Acceso Universal a la Electricidad,
Financiamiento BID No. ATN/OC-16427-HO. Los principales resultados son los siguientes:

1. En proceso de suscripcion el Contrato para el “Desarrollo de un plan estratégico de
acceso universal a la electricidad definido mediante el diagndstico de la informacién
georreferenciada.”

Apoyo al Desarrollo Sostenible de las Energias Renovables en Honduras BID No.
ATN/SX-16689-HO.

Los principales resultados son los siguientes:

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.



* X W Kk *

EMPRESA NACIONAL DI

En elaboracion el informe de evaluaciéon de ofertas del proceso para la “Adquisicion
de Equipo Especializado y de Informatica y Adquisicion de Equipo de Cémputo”.
Suscripcién de contrato “Servicios de Firma para Apoyo Técnico para la Construccion
de Hoja de Ruta Comité Consultivo”

Recepcion de hojas de vida de los procesos para la Contratacion de un Consultor
para la Preparacion de Guias de Documentos de Licitacion para la compra de Energia
producida por ERNC en proyectos conectados a la Red y en Sistemas Aislados y el
Informe de Andlisis y Evaluacion del Potencial de los Recursos Renovables en el
Pais; Disefio y Capacitacion del Sistema de Informacion Geografica para el Potencial
de los Recursos Renovables en Honduras (SIGPRRH).

Disefio de un Proyecto Piloto de Climatizacion con Energia Solar para Piscina
Olimpica elaborado.

En proceso de suscripcion de contrato los Servicios para Disefio de Mecanismo de
Operacién para Integracibn de Sistemas de Energia Renovable y Eficiencia
Energética en Viviendas Sociales y el contrato de los Servicios de Capacitacién en
Control y Seguimiento (operacion y mantenimiento) de Proyectos de Microredes
Eléctricas con Energias Renovables.

Apoyo a la Integracién de Honduras en el Mercado Eléctrico Regional y al Acceso
de la Energia Renovable a la Red, Convenio de Financiamiento No Reembolsable
para la Inversion No. GRT/SX-16864-HO.

1.
2.
3.

Subestacion El Progreso ampliada de 300MVA a 450MVA, en operacion.

Subestacion Toncontin Etapa | ampliada de 75MVA a 150MVA, en operacion.

Pasivos Ambientales y Sociales, Lineas de Transmision las Flores-Erandique y Danli-
Chichicaste, de los 211 predios, se tiene 150 predios pagados o compensados, que
corresponden al 71%, 37 predios con Expediente Cerrado 0 en proceso de cierre por
diferentes situaciones complejas legales, administrativas y financieras (ausencia fisica
de beneficiarios por estar en EE. UU.; rechazo de valor de compensacion; declaratoria
de herederos; hipotecas no resueltas, etc.), y 24 predios pendientes incluidos en el
plan de accion que finaliza en marzo del 2021.

Acto de Recepcion de Ofertas del Proceso “Suministro e Instalacion de Modificacion
de Estructuras en un Tramo de Linea 69 kV del Circuito L-424 entre las
Subestaciones de Danli y Chichicaste, y un Tramo de Linea 34.5kV del Circuito L358
ubicado en San Nicolas Copan”.

La Firma Auditora ha avanzado en su revision documental hasta el mes de octubre de
2020; por lo tanto, solo le quedan los meses de noviembre y diciembre para concluir
su revision correspondiente al afio 2020

Pendiente de la remision por parte de la Gerencia de Transmision de la validacion del
Documento de Licitacion Publica Internacional “Suministro e Instalacién de Medidores
RT” y sus documentos asociados.

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.



* X W Kk *

EMPRESA NACIONAL DI

Programa de Electrificacion Rural en Lugares Aislados BID No. GRT/SX-
17123-HO.

Los principales resultados son los siguientes:

. Remision al BID para No Objecion del documento de Licitacion, especificaciones

técnicas, planos y presupuesto del sistema de generaciéon eléctrica (fotovoltaico) Brus
Laguna y Guanaja.

. Estudio de Mecanica de Suelos en sitios donde la ENEE instalard el sistema de

generacion en Guanaja y Brus Laguna con Energia Renovable mediante Micro Redes
realizado.

. Disefio y presupuesto para la Construccion del Cerco perimetral, Oficina y Apartamento

personal Técnico/Administrativo de la Granja Fotovoltaica en Brus laguna, Departamento
de Gracias a Dios elaborados.

. Suscripcién de Promesa de Compra-Venta del terreno para la Construcciéon de la Planta

Sola-Fotovoltaica en Guanaja.

. Elaboracion de Documentos de Licitacion para la construccion de la red de distribucion

en Brus Laguna (fondos ENEE).

. Se llevé a cabo sondeo de mercado con posibles oferentes para la adquisicion de los

sistemas solares fotovoltaicos domiciliarios en el Corpus y Concepcion de Maria.

Apoyo al Programa Nacional de Transmisién de Energia Eléctrica.

Contratos de Préstamo 4598/BL-HO y 4599/BL-HO

Los principales resultados son los siguientes:

1.

Adjudicacion del Contrato “Proyecto Ampliacién Subestacién San Buenaventura en 230
kV, Ampliacion Subestacion San Pedro Sula Sur 230/138 kV 150 MVA, Construccion
Linea de Transmisidbn San Buena Ventura - San Pedro Sula Sur en 230 kV, Doble
Circuito”.

. En etapa de evaluacién el proceso para la contratacién de la firma supervisora para la

“Supervision y Gestion del Proyecto Ampliacion Subestacion San Buenaventura en 230
kV, Ampliacion Subestacion San Pedro Sula Sur 230/138 kV 150 MVA, Construccion
Linea de Transmisién San Buenaventura”.

. Recepcion de hojas de vida del concurso “Consultoria Individual de alto nivel para la

elaboracion de términos de referencia y presupuestos de consultorias especializadas
para fortalecer la capacidad de transmision de energia eléctrica en Honduras.”

. Suscripcién del contrato para los “Servicios de un Experto para la Valoracién de Activos

Red de Transmisién (Segunda Vuelta)”.

. Términos de referencia utilizados para la “Contratacion de Firma Consultora para la

Prestacion de Servicios de Seleccion de Talento Humano”.

. En etapa de evaluacion el proceso para la contratacion de la Auditoria Externa del
proyecto.
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Suscripcion de Convenio para la Regularizacion de Pagos a Propietarios de Terrenos y
Servidumbres con cargo al Préstamo, entre la ENEE y la UAP-IP.

Primer pago del bien inmueble ubicado en Calpules (terreno), donde se construira la
Subestacion de Calpules, Departamento de Cortes, en el marco del Convenio
Interinstitucional Suscrito.

Primer desembolso de pago para la compensacion por afectacion de servidumbre de las
lineas de transmisién de San Buenaventura y San Pedro Sula Sur, en el marco del
Convenio Interinstitucional Suscrito

Remision por parte del Area técnica de ENEE de especificaciones técnicas para la
Adquisicion de Equipo para el Fortalecimiento de la Supervision ENEE y Mantenimiento
del Sistema de Transmision ENEE.

Suscripcion a finales del mes de septiembre del Anuncio Especifico de Adquisiciones por
parte de la Comision Interventora del Proceso de Licitacion Publica Internacional
(Paquete 2/3) Ampliacion de las Subestaciones: Miraflores, Lainez, Toncontin,
Siguatepeque, Bellavista, Choloma y Construccion Subestacion El Centro; Construccion
Linea de Transmisiéon: Miraflores - Lainez, 138 kV y Bellavista - El Centro, 138 kV.

Plan de Manejo integral del Lago de Yojoa, Cooperacion Técnica No Rembolsable
No. ATN/JF-17247-HO

1. Recepcidn de Expresiones de Interés de las consultorias: la Batimetria del Lago de

Yojoa y Consultoria técnicas para analizar la calidad de agua e identificar fuentes de
contaminacion deterioro ambiental del Lago de Yojoa.

Carta Convenio entre el Gobierno de la Republica de China (Taiwan) y el
Gobierno de la Republica de Honduras para Promover la Educacién en Eficiencia
Energética.

1. Suscripcién del Contrato No. 021/2020 “Adquisicién de Focos LED”.

2. Suscripcibn de Orden de Compra 002/2020, "Adquisicibn de Servicios de
Desaduanaje, Nacionalizacion, Transporte y Logistica de Distribucién de Focos LED
Desde El Puerto de San Lorenzo a Los Diferentes Almacenes de SEDENA a Nivel
Nacional”

3. Se subscribi6 Convenio de Cooperacion Interinstitucional entre la ENEE, Secretaria
de Energia (SEN) y la Empresa Nacional de Artes Graficas (ENAG) el 29 de diciembre
del 2020.
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Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial.

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial, tiene como propésito
fundamental coordinar desde el punto de vista de la vision empresarial todas las actividades
que giran en torno a la planificacion estratégica institucional y a la transformacion de la
ENEE de una empresa verticalmente integrada a tres modelos de negocios.

------------ +> emm e s
Grupo Empresario
Holding -
ENEE Evolucién del Proceso de

Modenizacién de la ENEE

P ——

Il R F— ‘%2;
EGECE @ eDCe

Atiende
la red de transmision
del Pais

eehq

Por lo tanto, en virtud del nuevo proceso de transformacion del Mercado Eléctrico, esta
Gerencia ha utilizado todas las estrategias y esfuerzos necesarios para que el proceso de
transicion por el que atraviesa el Subsector Eléctrico derivado del mandato establecido en la
Ley General de la Industria Eléctrica (LGIE) aprobada el afio 2014, acelere la fase de
transicion de ENEE de un sistema centralizado y verticalmente integrado, para transformarlo
en una Empresa Matriz con un sistema liberalizado, escindida en los Negocios de
Generacion, Transmision y Distribucién; dando cumplimiento al mandato de apertura de
mercado contemplado en la LGIE.

Para atender las acciones demandantes de todos los procesos a realizar en torno a la
planificacion empresarial, se conté en primera instancia, con El Plan Estratégico de ENEE
(PEI) aprobado por Junta Directiva de ENEE el 15 de diciembre de 2016, el cual define la
ruta a seguir para cumplir con la mision y vision para la cual ha sido creada.
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Para cumplir las metas y objetivos plasmados en este Plan Estratégico se cuenta
con la herramienta denominada Balance Score Card, la cual contiene 5
Perspectivas Institucionales; 4 Ejes Estratégicos, 16 Objetivos Estratégicos y 21
Indicadores de Resultado, los cuales se miden a través de tableros de gestion de
cada una de las dependencias quienes sincronizan sus objetivos a los objetivos
estratégicos del Tablero de Comando administrado por la Gerencia General.

Perspectivas Ejes Estratégicos
1. Clientes 1. Atencion Integral
2. Procesos al Cliente
3. Aprendizaje 2. Reforma
4. Finanzas Administrativa y
5. Responsabilidad Financiera
Social 3. Reduccion de

Pérdidas Totales

4. Cambio de Matriz
Energética
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Objetivos Estratégico

Ampliar los Sistemas de Distribucion

Ampliar los Sistemas de Transmision

Mejorar los Sistemas de Distribucion

Mejorar los Sistemas de Transmision

Adoptar Mejores Practicas de la Industria Eléctrica
Implementar la Reforma Administrativa

Reformar Integralmente el Grupo Empresarial
Contribuir al cambio de matriz energética
Fomentar ahorro y Uso Racional de Energia,URE.
10. Desarrollar Proyectos de Energia Renovable.

11. Desarrollar las competencias del personal

12. Implementar el plan de inversiones

13. Reducir pérdidas eléctricas

14.  Mejorar la situacion financiera del Grupo Empresarial, ENEE.
15.  Contribuir con el Desarrollo Sostenible del pais.
16. Implementar ahorro y uso racional de energia

17. Implementar estrategia de comunicacion

©COoNOOR~WDNE

Evaluaciones alos Tableros de Gestion

Las evaluaciones a estos tableros de gestion se realizan de forma trimestral y son fiel
cumplimiento en funcién del Instrumento Legal aprobado en Junta Directiva; Punto 3, Inciso
3.3. Literal b) del Acta JD 1135-2017 y mediante Resolucion No 05JD-1135-2017.

El Balance Score Card, es la herramienta de gestion que traduce la estrategia de la empresa
en un conjunto coherente de indicadores que miden el cumplimiento y evaluacion de los
objetivos del PEI y POA.

ENFOQUE METODOLOGICO:

El Plan Estratégico de ENEE (PEI) aprobado por la Junta Directiva de ENEE el 15 de
diciembre de 2016 contiene la medicidn de resultados tomando como base la herramienta de
Planificacion Balanced Scorecard.

El Balanced Scorecard (BSC): Es una herramienta de gestién que traduce la estrategia de la
empresa en un conjunto coherente de indicadores que miden el cumplimiento y evaluacién
de los objetivos del PEI y POA.

El BSC ha sido aprobado en Junta Directiva; Punto 3, Inciso 3.3. Literal b) del Acta JD 1135-
2017 y mediante Resolucion No 05-JD-1135-2017 como la herramienta utilizada para trazar
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los objetivos estratégicos, perspectivas y procesos del Grupo Empresarial ENEE y sus
Empresas de Generacion, Transmision y Distribucion. Su metodologia se rige en funcion de
la Planificacion Estratégica Institucional misma que apunta al Plan Estratégico de Gobierno

EMPRESA NACIONALI
ENERGIA ELECT

Plan de Nacién — Vision de Pais.

Esta herramienta permite formular y evaluar objetivos especificos que apuntan a objetivos
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estratégicos mediante la formulacidén de sus KPI o indicadores.

A la fecha del presente informe la gestion institucional en funcion de la herramienta de BSC
aprobada, ha realizado 15 evaluaciones a las distintas dependencias.

La evaluacién consiste en sincronizar los objetivos especificos de las gerencias Staff y
Unidades Administrativas, que permitan alcanzar 16 objetivos estratégicos enfocados en 4

ejes del Tablero de Comando del Grupo

El desempefio y mejora en la aplicacion del enfoque metodolégico se resume en el siguiente

cuadro.

TABLERO DE COMANDO ENEE

PERSPECTIVA

OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR IHDUCTOR z THICIATIVA.
Of: Clientor Ampliar Sirkemar De Dirtribusién #Da Nucvar AbansdnrAtandicas ConLa Ampliociin De ke Redl il iiin PlanDe Inversianar Actualar ¥ Futurar
0f: Clientor Ampliar Sirkemar De Transmirién %Da Muover AbnnedasArendidar, Cas La Ampliacién D LaRed| oot PlanDe Inversianar Actualer ¥ Futurar
Do Transmirién

01: Clionter Implementar Ahorra ¥ Ura Racional De Enerafa f::":,':" on Lompirar por aplicacian do medidar do aharrar dolg o) 47 a Educativa Plan de cficiencia enerqbtica

on == A T Enorata |Eoneficia on Lompirar par sarter svitadar (Garawr fir 3o 0 Fraarama Do Eduzacion En Aharra ¥ Ura Rasianal

4o plantar térmicar partorgadar) |ocE,

1:Cli [ ErtrateqiaDe izacié Do Qusiar Rorusl Publicidad Plan Do Camunicacién

1:Cli [ ErtratoqiaDo izacié #De De Cliontor Publicidad Plan Do Sacializacién Do Mejaramienta Dol Soctar
PR Rimprar melsrer prictizwr o induis] 7 Be Reduecion Dol Namara Bs Interrap sianer Dol Suminnral o PO Cainn
PR Adaptar mejerer b 3o nd 7 De Fied Dol Hamora Ds Intorrupeianer Dol Suminartral t_ PlanDo Actuslizacian Tacnaléaice

elbctrica Elfct,

01: Clientor Mejorar Sirtemar Do Dirtribucién #DeReduccibnDe Tiempar Do Interrup<ién En Dirtribucién Inverrién FlanDe lnversrioner Actualer ¥ Futurar
0: Clionter Mejorar Sirkemar Do Dirtribucién Santided DeiStrtaman: RensvadariRis, Malara: Bl Shitema Dol i FlanDe Inversianer Actualor ¥ Futurar
Of: Cliontor Mojarar Sirtemar Do Tranrmiridn I:DoRo‘ucciﬁnDo Tiompar Do Intorrup<ién Inverrién Plan Do Inversionar Actualar ¥ Futurar
0f: Cliontor Mojarar Sirkemar De Transmirién Camvided Qe Sievamar BonaysdariGus, Meiars: ENSiexsove D ooty Plan Do Inversianar Actualar ¥ Futurar

Trans,

02:Procerar

Caontribuir al Cambio EnLaMatriz Enerqbtica

or de enerqial

renovable que entran onoperacién por aha

Inversioner en FProyectar do qeneracién de eneraia
renovable

FlanDeFirmaDeoLlarPpa

02:FProcorar

Caontribuir al Cambio EnLaMatrizEncrqitica

Bencficio on Lempirar por lor MW adicionaler de enerqial
renovable que entran onoporaciénpor ann

Inverrioner onProyectar do qencracidnde onorqia
renaovable

Flan de ejecucién Llanitar y Jicatuyo

02:FProcorar

Contribuir al Cambio EnLaMatrizEncrqiitica

EBencficia on Lempirar por lar MW adicionaler de enerqial
renovable que entran onopeoraciénpor ann

Inverrioner onProyectar do qencraciénde onorqia
renaovable

Flan do ejecucién Patuzalll

02:FProcorar

Derarrallar Proyectar de Encrqia Renovable V)

#De Avance Do Socializacién Llanitar

Contratar Bot

FlanDe Ejecucisn Llanitar ¥ Jicatuye

02:FProcorar

trar
Derarrallar Prayectar de Encrqia Renovable V)

#DeAvancor Do ObraFPatuca

ContratoEpc-Llave EnMano

FlanDe Ejecucién Patucalll

2: Py Impl. Fief dmini #deimpl Madernizacién Flan de Madernizacién Adminirtrativa
e ) A, R, 7 do recomeondacioner implomentadar del cantral interng) PEER Flan dc implomentacién del Sutema do qertion 4o
4 efar) Madernizacién b
Im.wuax _ I rocurrar carparativar
2: Py Impl, Fiefar: dmini "“"""}‘ ".‘.""‘?’v:’ mejuradar atravis ds la:raingsnioriadolli gl o g Flan de aqilizacién do lar pracorar e qortibn

02:Fracorar

Mejorar la rituacién Ffinanciera del Grupol
Emprorarial ENEE

“De lalmpl. i6n Admini

Inf Fi i iabl,

FlanDe SancamientaFinanciora

02:FProcorar

Mejarar la rituacién financiera del Grupol
Emprosarial ENEE

7% de normar implementadar para lograr ¢l rancamicntol

ErtadarFinanciorar

Flande SancamiontaFinanciora

02:FProcorar

rituacién Ffinanciera del Grupo
ENEE

|ﬁnch¢hrn trimortral
N

lumera de pracerar mejoradar a travir de la reingenieria del|
Sroafi i

Madornizacién

Pland, do qortibnimpl. 4

02:FProcorar

reqlamentar  de  la  Indurtria)

#depracerar hamoloqadar entre lar reqioner

Elaborar-revirar Reqlamentar

FlanDeElabaracian Do Reqlamentar

02:Pracorar redlamentar  de la Indurtrial, 4, o rocorar hamalaqadar entre lar reqianer Elabarar-revirar Reqlamentar Plan De Revirian De Roalamentar

02:Fracorar Aplicacin realamentar o Lo Induntriol, 4, o rocorar hamolagadar entre lar regianer Elaborar-rovirar Reqlamontar Plan Do Aprabacibn De Reqlamontar

3: Aprond o lla Do G iar Praforianal Hémora 4o porranar capacitadar Capacitacién Talloror infarmativar

3: Aprond o lla Do G iar Prafosional Hémora 4 porranar cortificadar Capacitacién Harmar 4o cortificacion ENEE-INFOF
03:Aprendizaic  |D llaDeo & iar Profarional Némora 4o talloror roalizadar Capacitacién Elsng: Da_30spscicscitn — (RarennDararroley

04:Finanzar

Mejarar la rituacion Financiera del Grupol

Emprorarial ENEE.

#DeReduccibn Do Dificit

ReducciénDeo Gartar

FlanDe Roduccifn Do Gartar

04:Finanxzar

Mejarar la rituacion Financiera del Grupol

Emprorarial ENEE.

#DeReduccibn Do Dificit

Rovirién Tarifaria

Flan Do Madificacian Do Tarifa

Mejarar la rituacion Financiera del Grupol

0d:Finanzar ! Do Rioduccién Do Déficit Inverridn PlanDe Inversionor ParaLaReduccién Do Phrdidar
Emprovarial ENEE.
0d:Finanzar Moiarar la situacian Financiora dol Grupolp, .5, aci6n Do MaraEnMillaner Do Lompirar Mara PlanDo Reduzsién Do Mara
Emprevarial ENEE.
- - e
0d:Finanzar Implomentar ol Flan De Inverrianer. Fedaravancends Ay eprabader Inversidn PlanDe Invorsionor
andar sxtornar
0d:Finanzar Foducair Phrdidar Elbctricar Do Rodusaién Do Pérdidar Inversién Plan Do Adauiricién Do Materialor ¥ Equipa
04:Finanzar Roduccir Pirdidar Elbctricar #De ReduccibnDe Pérdidar Inversién rﬂ""., Deeiora Siremanbedramrmiridn:¥
0d: Finanzar Feduccir Phrdidar Elbctricar Do ReducciénDeo Phrdidar Inverrin PlanDe Implementacian Do Realamentar
o5 ir <an ¢l Derarralla Sartonible del pair. | Do Cabertura Elbctrica Inverrién PlanDe Ampliacién Do Cabertura

Borponrabilidad
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Apoyo en la Gestién del Cambio Institucional

La Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacibn Empresarial, también ha
colaborado en la gestion del cambio al participar en el proceso de fortalecer el sector,
trasladando capacidades de planificacion técnica, operativa, de activos y de recursos
humanos, para dar cumplimiento al nuevo papel como actores del sector mediante el
mandato establecido en la LGIE.

Estas capacidades han consistido también en trasladar Software de Planificacion de
sistemas de generacidn y transmision para analisis de expansion de la red, como ser
Dig Silent, SDDP, Optgen.

Dentro del apoyo que GPCIE ha brindado se encuentran también el acompafiamiento y
entrega de las Propuestas de Modelos de Negocio, Planes Estratégicos Plurianuales
(aplicables 2021-2024) y Macroprocesos (Procesos Primarios y Secundarios de la
Cadena de Valor) de los negocios de Generacion (EGECO), Trasmision (EMETO) y
Distribucién (EDCO), Presentacion resumen por empresa. Remitido oficialmente por los
Gerentes de Generacidn y Transmision y parte del equipo de Distribucion.

Entrega de Borrador “Anteproyecto de Decreto Legislativo de Ley de Modernizacion de
La Empresa Nacional de Energia Eléctrica, que permite a la ENEE, como propietaria de
EGECO S.A. de C.V.; EMETO S.A de C.V. y EDCO S.A. de C.V., escindirse en
cumplimiento al Articulo 29 de la Ley General de la Industria Eléctrica y dar paso a la
liberalizacion del mercado. Propuesta liderada y planteada por el Comisionado
Presidente Rolando Lean en reuniones celebradas con entidades Gubernamentales
vinculadas a la industria eléctrica (SEN, CREE, SEFIN, CP) Sector Privado (COHEP,
AHER, AHPEE), Multilaterales (BID, BCIE) y las Gerencias de Generacion,
Transmision, Distribucion y Finanzas Corporativa.

Esfuerzos en la Gestion del Cambio Institucional

En cuanto a los esfuerzos realizados para el cumplimiento de la Ley General de la
Industria Eléctrica, esta Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacién Empresarial,
con el fin de sincronizar acciones que permitan incorporar a las empresas en el nuevo
modelo de negocios ha realizado gestiones ante entidades que forman parte del
proceso como ser: la Secretaria de Finanzas, el Gabinete Econdmico, la Secretaria de
Energia, la Comision Reguladora de Energia Eléctrica, el Operador del Sistema y
organismos multilaterales como el Banco Interamericano de Desarrollo BID y el Banco
Mundial. Adicionalmente se ha tenido participacion en reuniones relacionadas a la
evaluacion con el Fondo Monetario Internacional.
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A continuacibn se muestra el cuadro resumen de la evaluacion por Gerencia y sus
dependencias, efectuadas de la gestiéon 2017-2020

Evaluaciones realizadas bajo la Metodologia BSC de 2017-2020
ANO 2017

IREE B
EMPRESA NACIONAL DE
INERGIA ELECTRICA
oy AL it

MEWORANDO
; T e
563362017 mﬂmﬁm
CUADRO DE CUMPLIMI T RE DE POAS 2017 PARA: Ing. Lonado Deras - Gorerte de Generacidn 211 MAR 201
Ing. Lucas Ramos ~Encargexo Garencia de Trarsmision 2
_— Aplicacion del Ing. Fidel Torres - Gerenle Distribucidn RECIBIDO
e e | semitoroce a Li. Pedto Chévez ~Gerente Adminstatio S oan NG
. Cumplimiento e
A Lic. Rommel Castro - Getente Fnanciro
Dependencias w“‘"m""“_ Entrega de los e Ing. José Humbeto Moncada, Gerente Centro Nacional de Despacho

dependencia POAS “"':“‘*"‘ Ing. Merkza Valladares, Gerenis ds Proyectos

POAS Ing. Reeardo Matute, Gerena ingenierfa Corporativa

: = . Abog. Jost Romeiio Bosanegra - Directorde Recursos Humanos
(Gerencide Generacin y dependencias Abag. Claudia Aguilar - Direciora de UEPER

subalternas. 19 25 76.0% Abog. Francisco Ayes Callfas- Director Legal

Lic. Luis Lardizabal - Director de Liciaciones

Lk Mario Cardona - Director FOSODE

Lic. Sandra Matute - Unidad de Comunicacion Empresarial
Lic. Lissa Nicolle Garcia - Unidad de Control Interno

Abog, Emy Relna - Unidad de Transp

Gerencia de Transmision y Dependencias
Subiattcrpas: 15 15 100.0%
Gerencia de Distribucion y Dependencias

43 4 87.7%

Gerencia de Operacion del SIN vy sus

] DE: Ing.Jesiis Aruro Mo
Dependencias ja
pe = . 8 11 72.7% Gerente General
Gerencia de Proyectos y Dependencias s
1 < S3:5% ASUNTO: EVALUACION PRIME AT E P
e ER TRIMESTRE 2077 DEL PLAN OPERATIVO ANUAL.
6 18 33.3% FECHA: 1 7
Gerencia  Financiera y  Dependencias| i)
1 5 20.0%
Gerencia de Ingenieria Técnica y Dependencias| Como 15 da su conocimisnto, la Empresaacional de Energia Elécirca tiene entro sus responsabilades realzar
Subalternas. 1 1 100.0% evaluaciones periodicas de su gestidn institucional; estas evaluaciones generan repories que son presentados a
[2ubaltenas g e = Jos diferenles entes contralores, los cusies han girado directrices encaminadas a la gestion por resutadosy af
1 1 100.0% conirol interno,
i N Es importante mencionar, que desde el afic anterior se ha vanido socializando el Plan E:
1 2 50.0% strategico del Gy
Empresarial ENEE 2016-2020, ncluyendo capacitacion a todas las gerencias y unidades de saff en el uso do \:
DEecciin FOSODEY Dependeistiis Subahemas? tableros de gestin como hemamienta de planificacion de fodes las unidsdes adminisirativas, E! lablero do
3 3 100.0% gestion se constkuye como la heramienta para planificar, ejecutar y evaluar los planes operativos de todas las
unidads administrativas, desde " j
UEPER y Dependencias Subalternas. ) s o755 . desoe las gerencias y lodas las unidades bajo su nivel ferarquico.

En furcitn de lo anterior, se ies instruyeremilir a la Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion
Empresiarial,el cuadro de evaluacion cormespondiente al Plan Operativo Anual de los meses de enero, fabrero Y
marzo de 2017 (todos los meses en wn mismo cuadro con el formato del tablero de gestion) de la

Unidad de Transparencia y Dependencias
Subalternas. 1 1 100.0%
Unidad de Comunicacion Empresarial y

1 1 100.0%
Unidad de Control Interno Dependencias’ .
1 1 100.0% Residencial El Trapiche, Edificio EMAS, 4to. piso. Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
109 139 78.4%
CUADRO DE CUMPLIMIENTO PRIMER SEMESTRE DE POAS 2017 e Gl
= . ;
"c::e L i Aplicacién del “”“”'E‘.S’.‘&%fﬁfz—"s“”m“,uzuoRA:O\ >,
Fechade No. De unidades | seméforo de la | GG-798-2017.7
Dependencias o :"‘m 2017) por | 2dministratives PARA: 03 JuL 2017 o
E = por dependencia * OL-{Reciaio por. LA z
Unidad ¥ X
Administrativa ing. Lucas Ramos ~Gerente de Transmision
18 Ing. Fidel Torres — Gerente Distribugion &
Gerencia de Operacion del SIN y sus Ing. Pato Rubio -Gerts Adinsiratvo ~
- Lic. Rommel Castro - Gerente Financiero . =
i dicae] 05/07/2017 u n ing. José Humberto Moncad, Gerente del CND. ‘ = a1\
N N Ing. Maritza Valladares, Gerente de Proyectos g3 UL
Gerencia de Proyectos y Dependencias Ing. Ricardo Matute, Gerente Ingenieria Corporativa i &
Subalternas. Abog. José Romelio Bocanegra - Director de Recurses Humanos o TR
07/07/2017 3 3 Avog, Claudia Agullar — Ditectora de UEPER O A DE DT
Abog. Francisco Ayes Caflejas - Director Legal 4
Gerencia Administrativa y Dependencias L. Luis Lardizébal — Director de Licitaciones y
bt Lic. Mario Cardona  Director FOSODE
o 07/07/2017 15 18 83% Lic. Sandra Matute — Unidad de Comunicacion Empresar:
Lic. Lissa Nicolle Garcia, Unida de Control Intemo J
Gerencia  Financiera y  Dependencias, Abog. Emy Reina - Unidad de Transparencia
Subalternas. 5 0%
Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa DES WG JESUS ARTURD METIA
z P! 06/07/2017 1 iq 100% GERENTE GENERAL
Direccion de Licitaciones y Dependencias, ASUNTO: EVALUACION PRINER SEMESTRE 20}7 TABLEROS DE GESTION (POR) _ Kbeelcls
06/07/2017 1, 1 100% Gerzrcrade, 5
FECHA: 26 de junio de 2017 Junie 3,200 BB copm;
Direccion de Licitaciones y Dependencias
i armas Como es de su conocimiento, ia Empresa Nacional de Energia Elécirica tiens entre sus responsabiidades
d 07/07/2017 1 2 50% realizar evaluaciones periodicas de su gestion institucional; estas evaluaciones generan reportes que son
presentados a los diferentes entes contraores, los cuales han girado directrices encaminadas al control intemo
Direccién FOSODE y Dependencias Subalternas. ¥ de gastion por resultados. y
05/07/2017 3 3 100% La Gerencia de Planificacion Cambio  Innovacin Empresarial monitorea la ejecucion del Plan Estratégico del
Grupo Empresarial ENEE, en el mes de abril de 2017 se realizd la primera evaluacion del Plan Estratégico,
UEPER y Dependencias Subalternas. g o acada unidad administrativa a efecto de realizar mejoras a los
07/07/2017 7 8 88% tableros de gestion. . X
En funcién de lo anterior, y para contar con la evaiuacion de la gestion correspondiente al | semestre dei afio
Unidad de Transparencia y Dependencias 2017, se les instruye remitr a la Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacidn Empresarial, el cuadro de
evaluacion comespondiente a los tableros de Gestion (POA) de los meses de enero a junio de 2017 (todos los
Subalternas. 07/07/2017 1 1 100% meses en un mismo cuadro con el formato del tablero de gestién ya consensuado) de la gerencia, direccion o
Unidad de Comunicacién Empresarial 07/07/2017 i 1 100% unidad de staff a su cargo y do sus dependencias subattemas.
Unidad de Control Interno Dependencias,
3 E Thapiche. Elificis Corporariso. 440, phio Togueigslpa, MOC, Horuduess CA
Subalternas. 10/07/2017 1 al 100%
Unidad de Ambiental
07/07/2017 1 1 100%
GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
. . . . . °p:
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

I ENEE
REI
ANO 2017
CUADRO DE CUMPLIMIENTODE ENTREGA DE TABLEROS DE GESTION A SEPTIEMBRE 2017 R
Aplicacién s
No. De Tablero No. De e R
degestion & Cumplimiento dela
Dependencias Septiembre 2017) 2 -
5 deEntregade | entrega
por Unidad o MENORANDO
Rlwarict st || K lopendentia | [ [cx EOAS SN [ouancicatius
R de los POAS o
o o i HEC ABS
de s .‘ T
subalternas. 26 27 96.3% SERENTE QENEREL
Ceieisiaie ity Dednd
Subalternas.
15 15 100.0%
Gl dS Divbasin; 5 Dipoad
Subalternas. . - p——— ;
s - P " > * - .
11 0.0% i LD EVALUACION L MLAN DPRRA
Gerencia de Proy D 5 e
Subalternas. 5 3 Shres mona Mo
. s Depend
Subalternas. - o Sod o
Soencis—TFinansi 5 Depend
s 0.0%
Gerencia de Ingenieria Técnica 1 0.0%
Direccién de Licitaciones 1 0.0%
Direccién Legal y Dependencias Subalternas.
1 2 50.0% PPN M ———
Direccion _ FOSODE 3 Dependencias A, Qurrar el e ot o
3 0.0% : g S | i rokaces m e
UEPER y Dependencias Subalternas. = s o
Unidad de Transparencia 1 0.0% oad At
Unidad de Comunicacién Empresarial 3 5 woos | et ol e ki e s s, s B
Unidada de Medio Ambiente " 2 —
Unidad de Control Interno 1 0.0% mesthraiet B Propadhe, Fuldhaie EMAS: 4 Tagscleaya MO
116 142 817%
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2017 =
de Enero a Diciembre de 2017 e
o
A nivel de jefatura (No incluyen unidad d ativas) 160IC 207
RECIBLD O
No. GERENCIA % evaluacion | Semaforo co1623:2017
1 |Gerencia de Generacion 80.9% B ki
2 |GerenciadeT isi6 60.1% pii: g taoaacdoOuras Garante d Garlrocn
2 — 0§ Locas Ramos, Gerente de Transmision
3 |Gerencia de Distribucién 83.3% s s G e
S8 Gerencia de Despacho 99.0% Uik g A
: . . Maritza Valadare, Garente de Proyectos
5 |Gerencia de Proyectos 78.7% P | 06 Cnwe A D.,m,,g.m s
| , Gerente deIngeicra Corporativ
6 |Gerencia Ad rativa 89.9% ol e g d o el
T IR B D O e e et et ot e
7 |Gerencia Financiera 82.8% ing, Mario Cardona, ictor FOSODE
. S T . s N Lardindbol, Director de Litacion
8 |Gerencia de Ingenieria Corporativa 100.0% 1(;\\\:? ey Fermand de e Cru M. Jfe Unksd Tradparancss
= o SEvos o 1= 10\
9 |Direccién de Licitaciones 100.0% N e e i i G R R
2007,
10 |Direccién Legal 43.7%
fochai 15 de akiembre de 2017
11 |Direccién FOSODE 75.7% Por i medi, oo mar 4l pieide Paiicaci Etridga,co o propdsh de
8 UEPER 112.5% vt 1o bleros de st de asgevencas el Grupo Empresara ENEE del oo 2017,
13 |Unidad de Transparencia 66.0% o L S omuslackin o Mesion. v e o doiiy
14 |Unidad de Comunicacion Empresarial 148.3% ' sbshenas; o1
o, etz s s ek i o bl d gt ol 7
15 |Unidad de Control Interno 76.6% b
16 |Direccion Ambiental 222.3%
95.0%

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso

(+504) 2235-2000
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

enee@enee.hn
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235 EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
JOBIERNO DE : ENEEL

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2018

Periodo enero - marzo 2018

A nivel de jefatura (No incluyen ivas)
No. GERENCIA % evaluacign | Evaluacion con
1 |Gerenciade i6 90.00% 85.6%
2 |Gerenciade T i6 314.00% 84.9%
3 ia de Distril i6 109.00% 76.8%
4 |Gerencia de Despacho 93.00% 93.0%
5 |Gerencia de Proyecto 100.00% 100.0% e Copmicuidn Empeetis
6 |Gerencia Adi i 100.00% 100.0%
7 |Gerencia Financiera 73.00% 73.0%
8 |Gerencia de ieria Técnica Corp 100.00% 100.0% et o O PsACOMS D TAREOS O€ ceSoN BT
9 |Direccién de Licitaciones 104.00% 104.0% i N
10 [pireccion Legal 108.00% 108.0%
10 [Direccién FOSODE 81.00% 81.0% : : : ]
11 |UEPER 100.00% 100.0% T T .
12 |Unidad de Transparencia 106.00% 106.0% o i, oo .
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 126.00% 126.0% b oo dlsplliopayeaialarl copimpadmeps
14 |Unidad de Control Interno 25.00% 25.0% ; / D T e o o o e 7 et 4
15 |[Di i6 bi | 75.0% 75.0%
106.50%
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF PERIODO \A%g,p, ) weworanoRE CIBIDOR 50 |
ENERO-JUNIO 2018 casmauts bR o i
Anivel de jefatura (No incluyen ) Lo : T2 |
No. GERENCIA % evaluacion | EvAlACIONCON | onitorg
1 ia de i0 94.68% 85.6%
2 ia de isio 115.14% 84.9%
3 |Gerencia de Distribucién 102.43% 76.8%
4 |Gerencia de Despacho 65.40% 65.4%
5 |Gerencia de Proyecto 100.00% 100.0% e T
6 ia Administrati 90.13% 90.1% - -
7 _|Gerencia Financiera 63.80% 63.8% - B SeomoNGRIP HPAESARAL D f‘)"@"?"””us
] ia de Ingenieria Técnica Corp 100.00% 100.0% | o eepnose e
9 |Direccién de Licitaciones 104.00% 104.0% e R e Tk el s i it
10 |Direccion Legal 54.00% 54.0% S A A S et
10 |Direccién FOSODE 78.33% 78.3% el s Aok
11 |UEPER 95.00% 95.0% topdlebtatomuns sl oy
12 |Unidad de Transparencia 106.00% 106.0% i 0 i - i b
13 |Unidad de Comunicacion Empresarial 126.00% 126.0% ! St Al o e Pl ol il opnl W ok e
14 |Unidad de Control Interno 25.00% 25.0% e " ' e
15 |Direccién 75.0% 75.0%
87.18%
GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

; lv".HH‘ ENEL
ANO 2018
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2018
Enero a Septiembre 2018
Anivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas) e
No. GERENCIA S cvabnatn [ e o iy vewonne¥
! | ponderacion
1 |Gerencia de Generacion 116.00% 84.7% " [RECIBI DO b
2 |Gerencia de Transmision 117.57% 125.0% S | (7’:‘: LL
3 |Gerencia de Distribucion 163.32% 68.0% 15| sy . - =
4 |Gerencia de Despacho 84.00% 89.0%
5 |Gerencia de Proyecto 102.67% 101.0%
6 |Gerencia Administrativa 89.88% 84.0% " ‘
7 |Gerencia Financiera 52.00% 43.0% ] L,A !
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.00% 100.0% i ' el T !
9 |Direccion de Licitaciones 111.00% 111.0% -
10 |Direccion Legal 56.00% 112.0%
10 |Direccion FOSODE 94.00% 91.0%
11 |UEPER 92.38% 71.6%
12 |Unidad de Transparencia 106.00% 105.0%
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 95.00% 95.0%
14 |Unidad de Control Interno 83.00% 83.0%
15 |Direccion Ambiental 79.0% 79.0%
96.36% 90.5%
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF, 2018 3]
Periodo enero - diciembre 2018 Ve |
Anivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas) Ur;."g%"ﬂgl u
No. GERENCIA % evaluacion | Cvaluadonoon | o o D
ponderacién

1 |Gerencia de i6 79.5% 80.0%

2 |GerenciadeT isio 114.6% 117.9%

3 |Gerencia de Distribucién 269.0% 15.0%

4 |Gerencia de Despacho 87.0% 87.0%

5 |Gerencia de Proyecto 96.6% 96.6% o

6 |Gerencia Administrati 90.2% 90.2% o 80 508 o e e ( \\L.'T' 7

7 |Gerencia Financiera 42.0% 42.0% et rvaocu'w.ucu(;M\t‘JHm..m,sxnu-m X

8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.0% 100.0% | SR EEPREAAL 1O B0 OB .

9 |Direccién de Licitaciones 111.1% 111.1%

10 |Direccion Legal 111.5% 111.5%

10 |Direccion FOSODE 109.2% 109.2%

11 |UEPER 85.3% 85.3%

12 |Unidad de p 105.1% 105.1%

13 |Unidad de Comunicacion Empresarial 94.1% 94.1%

14 |Unidad de Control Interno 59.8% 59.8%

15 |Direccién Ambiental 66.0% 66.0%

101.3% 85.7% P B T K INAS i i opipit N e
GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
JOBIERNO DE ENEE

ANO 2019 R

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF
| TRIMESTRE 2019

GG-482-2019

Ing. Jorge Morazan - Gerente de Genorackn H

A nivel de jefatura (No incluy idades admini ivas) . i Yo A et ;‘
Ing. Roné Barianios, Gerente do Dospacho {
No. GERENCIA % evaluacion | Semaforo N AU ey Adminkisatic i
0g. Manza Vellagares, Goron do Proyectos
- — ing. Rafai Armando Trimino - Oiector do UEPER
1 |Gerencia de Generacién 98.0% Ing. Riardo Matulo, Geronte Ingenioria Corporativa
Joss Romolo Booanopia - Diec
2 iade Ti isié 101.0% i "El"::‘f"“ oo Dt o s s -
X Aray s ibai - Director de Lictacions
3 |Gerencia de Distribucién 81.0% _ Lo Ounlons - Bl ; ” .
4 |Gerencia de Despacho 94.0% - 00 S3 Coma ackia. Erowgera ke de Convel Wlaen
a4, Famando da Jos(s Casz Nuoz. Jfe Unided do,Typospsroncia
5 |Gerencia de Proyecto 100.0% § ]
6 Gerencia Administrativa 81.0% i g 2 DE: bosionranieitig) o
& & 5 2
7 |Gerencia Financiera 74.0% _ g 3 Ag!ﬂo: EVALUACION | TRMESTRE 2014 TAULERG OE COMANDO ¥ TABLEROS
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.0% 3 = s i
" P S FECHA: 01 de Abril de 2010
9 Direccion de Licitaciones 104.0% — i o
o . 1a Emgresa Nociona
10 |Direccién Legal 107.0% 156 harris s Conbaon ov St P il Ao o o0 $00 e o, roertid'a
| ' antos conlskores los cuslen con oncamindas @ una pdocusds geeton
10 |Direccién FOSODE 111.0% [ fonidos, ~
7
11 |UEPER 85.0% ENEE con e Y aor o o o s o it S b i, e oot
12 |Unidad de Transparencia 143.0% [ e e piniesctin s Ve g criiaden
13 |Unidad de C icacion Empresarial 119.0% . ) o
12 |Unidad de Control Internio 58.0% 50 os nstuye r6ri i Gorencin co Planlcacin, Camblo © Inovici Eiorosanl, o1 cuso d aliacin
15 |Direccion Ambi I 100.0%
97.3% | I Residoncial B Trapiche, Kdlfico Corporative 4t pise, Tegucigatpa, M.D.C. Honduras CA.
EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF
| SEMESTRE 2019
Anivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas)
% evaluacion sin|  Evaluacion con
No. GERENCIA o ) Semaforo
ponderacién ponderacién
1 |Gerencia de Generacion 98.0% 97.8%
2 |Gerencia de Transmision 118.0% 117.5%
3 |Gerencia de Distribucion 82.2% 69.0% -
4 |Gerencia de Despacho Lo G-t FosocE
5 |Gerencia de Proyecto 94.0% 94.0% e
" P e Snsizs Arswo Mo W, RET
6 |Gerencia Administrativa 83.6% 83.6% ol lewyl/—‘ it CE'D&,’ L. iy
PR = . ~ WACEA Copiprepy ot
7 _|Gerencia Financiera 93.4% 93.4% : S ey vammms el SO Boila f:
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.0% 100.0% g‘\( 17 108 1
9 |Direccion de Licitaciones 104.0% 104.0% I ﬁ*‘ . - -
T == gilios o Siecosios wrhes contiors, b2 itkea han PRICD SVBTIES GACAFINAIES & A sdecuris
10 |Direccion Legal 112.0% 112.0% D ey e
10 |Direccién FOSODE 103.0% 103.0% i | E";L‘Ei‘.:f'::; o i e o v P, G i o .
11 |UEPER 90.0% 90.0% 0 tacon 10 PatnsGeed s & olee O 441 e e s e S o panr et e
- - - - a0 i) & e mene 2913 ( vl
12 |Unidad de Transparencia 105.0% 105.0% L yan oS0 e e i s oo staN o Hoveen 4 edacie
- — - = E D ocivmmmens, o s e oo s o o b e s, i cbsasccnse ol ol
13 |Unidad de C acion Empresarial 111.0% 111.0% [ 2t oot dol s mabaty i e irgors b s atenesi, o coms et
: s P st ot ek, P AR o eI 05
14 |Unidad de Control Interno 48.0% 48.0% - | T aror a mwa o i o ot ronesn. | A —r
15 _|Direccién Ambiental 90.0% 90.0% : ke
95.5% 94.6%

Nota: solamente se ponderaron las gerencias de Generacion, Transmision y Distribucion

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.



hed * % h Kk *

23 EMPRESA NACIONAL DI
ENERGIA ELECTRICA

GOBIERNO DE LA ENEE

ANO 2019

EVALUACION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STAFF

Enero a Septiembre 2019
A nivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas) 23/01(3010
F f e e s | R e e = [t ibdle AiSamM
No. GERENCIA %mkudﬁwin mmm L‘éfpé‘:'@ uewonanoo '
] X E 2 ooz ]
1 _|Gerencia de Generacio 96.5% 97.5% S e sfh
2 |Gerencia de Transmisién 110.7% 109.7% iy 85
3 |Gerencia de Distribucion 77.5% 55.0% e e
5 |Gerencia de Proyecto 105.7% 105.7% e
6 |Gerencia Administrativa 85.4% 85.4% e e e T s
7 _|Gerencia Financiera 90.0% 90.0% o= 15 ooazo omuss
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 83.3% 83.3% ASNTO: B T Eno O CouNGO v T4 oo
9  |Direccién de Licitaciones 127.0% 127.0% ok B ez
10 |Direccion Legal 122.0% 122.0% b oo oo Tomntai s S e g i e om it 2
10_|Direccién FOSODE 101.8% 101.8% B ———
11 |UEPER 69.4% 69.4% e T T Tl
12 |Unidad de Transparencia 102.0% 102.0% o
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 111.0% 111.0% : ==
14 |Unidad de Control Interno 40.3% 40.3% AN o i St o i o g M mbima 1.
15 |Direccion Ambiental 70.0% 70.0%
92.8% 91.3%

Nota: solamente se ponderaron las gerencias de Generacion, Transmision y Distribucion

OELAINE
CUADRO CON EVALUACION PONDERADA Y SIN PONDERACIONES
NOMRANDO CANEL 43 2020
EVALUAGION POR GERENCIA Y UNIDADES DE STASF oo NG NIRAE MORALAY CERENTE OF GO Al
TG ARCAY RS CORENTE B TR TN(n
Enero a Diciembre 2019 WG AL AT . COMENTE B (RPN O
A rivel de jefatrs (o inclaren unidedes adeinistrativas) 15 Ao EACARSS QRDOACE - CABENTI ADWIMITALTIYS
I
M "“ ARG MECTTE CARIAVID CFIENTY M WERVEIOH Y SEWETTRS
Mo GeRenGIA TV M ARITEA VA ARAREY IRV B PN ECTON
PV RRARRO A TTE LERENTE SRUOREREA CORFVOS A PN o
1 m ~ u& TV SR AR AN TRIMINIO - SERST TTM tw URrER
2 ~ s AL MAADEA MATETE SERRTTINLL DR CTRITMI AODON TR
s . I s ‘ﬂ“ ““ AN FBARCROR EVYR TALAALAY DWRCTOR | T
AR MARIO CABIOR S IR TI R
- Carenca “.m il 11 0% AR LA LML AL R TN B AT ACVE Y
3 | Getencs Admiristrativa L) 90 6% I PRANALIR LA, SEREENIY W AT
6 | Gerencia Financera 62.0% 610N ALOC AVRA SATREI S LINETAD BN CONTRIL INTIRNG
7 | Gerenca de Ingeneria Téonca Corporativa 100.0% 100.0% L PGS G R O WL B U D TR AV ARV
8 | Direccin de Uctaciones 140.9% 140.5% 4 pr——
L Ln CAPRITL FIROMD
# | Dreccdn vagat 129% 123.9% COVIRIONASO VTR EN TOW s o 7,
10 | Dreccdn FOSOOE 101.0% 10100 :
11 | veses 78.3% N BINTO FROCEAMACION 6 FREENAT A0S OF T 400 ER0% B LT I0N
ARURO EWPIE LA AL PN PRI ENETIO BOOEWIRE 2019 Y
12 | Unidad de Transparencis 9.2% 9.2% R0 . IO 1430
13 | Unidad de Comunicacdn Emgresarial 93 9% 01 o
Lo S 18 8 DY MOTTR J00e
24 | Unicad de Control Interno 33.3% 35.3%
15 | Direccion Ambental 77.7% 77.7%
2.0 Bt wnis o wns e s orihm in b o (bbenen e Comim comevpnd e o) oo X008 b
20 9% b swidings &4 Cunbe de Manie horgisl - Debumet Sommount OB Tabiem &
Crowns 3 be Triams o Cuan b Rl bt epvgoedts  foniinte Mavend
GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
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ANO 2020

Periodo enero-Junio 2020

*****

EMPRESA NACIONAL DI

ENERGIA ELEC
ENEE

RICA

l , DELALNEE

NIMRAYO CUXCES234020

A nivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas)
No. GERENCIA & ; ! ' _ e » ! fon Semaforo
1 |Gerencia de Generacion 3 79.0% ) B81.7% e
2 |Gerencia de Transmision 77.3% 87.1%
3 |Gerencia de Distribucién 48.8% 43.0%
5 |Gerencia de Proyectos 158.8% 158.8%
6 |Gerencia de servicios corporativos y 25.7% 25.7%
7 |Gerencia Ad istrativa y Financiera 0.0% 0.0%
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.0% 100.0%
9 |Direccién de Licitaciones 56.0% 56.0%
10 |Direccién Legal 0.0% 0.0%
10 |Direccion FOSODE 38.7% 38.7% =
11 |UEPER 21.0% 21.0% .
12 |Unidad de Transparencia 55.1% 55.1% R0 0200 |
13 |Unidad de Comunicacion Empresarial 52.4% 52.4% mK arDEscosTO. 20
14 |Unidad de Control Interno 39.0% 39.0%
15 |Direccion Ambiental 40.6% 40.6%
Promedio 52.8% 49.1%
Periodo enero-Septiembre 2020
A nivel de jefatura (No incluyen unidades administrativas) e n
No. GERENCIA % evaluacionsin| - Bvaluacioncon 1 oo g0
P 1on p on
1 |Gerencia de Generacion 79.0% 66.1% -
2 |Gerencia de Transmision 205.6% 245.7%
3 |Gerencia de Distribucidn 69.1% 814%
5 |Gerencia de Proyectos 115.6% 115.6%
6 |Gerencia de servicios corporativos y 42.4% 42.4%
7 |Gerencia Administrativa y Financiera 69.0% 69.0% DB INGENIERD ROLANDO LEAN
8 |Gerencia de Ingenieria Técnica Corporativa 100.0% 100.0% R
9 |Direccion de Licitaciones 56.0% 56.0% SEPTIEMBRE 2020
10 |Direccidn Legal 124.0% 124.0% bbbt g
10 |Direccion FOSODE 57.6% 57.6%
11 |UEPER 30.4% 30.4%
12 |Unidad de Transparencia 52.0% 52.0%
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 66.3% 66.3%
14 |Unidad de Control Interno 35.0% 35.0%
15 |Direccion Ambiental 40.6% 40.6%
76.2% 81.5%

EMORANDO CIENEE-1028-202

oz, Jofe Unidad dedsansparencia

ASUNTO: PROGRAMACION DE PRESENTACIONES DE TABLE
GESTION GRUPO EMPRESARIAL ENEE, PERIODO ENERO -

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL

DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso

(+504) 2235-2000
Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.

enee@enee.hn
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EMPRESA NACIONAL DI
I I

NERGIA ELECTRICA
OBl ENEE
Periodo enero-diciembre 2020
A nivel de jefatura (No incluy idades administrativas)
o EEEGR % evaluacionsin|  Evaluacion con semaforo —— n E‘ﬁm
ponderacién ponderacién T ——
1 |Gerencia de Generacion 75.0% 81.2% bt Mormin - ot e G
2 |GerenciadeT isi6 155.3% 164.6% o
3 |Gerencia de Distribucién 71.7% 88.5%
5 |Gerencia de Proyectos 134.6% 134.6%
6 |Gerencia de servicios corporativos y 68.7% 68.7%
7 |Gerencia inistrativa y Fil i 67.8% 67.8%
8 |Gerenciade ieria Técnica Corporativa 100.0% 100.0% *
9  |Direccion de Licitaciones 84.0% 84.0% J0, Livemenies: buidmods Seisme ox une.v SE W SSNex Se
10 |Direccién Legal 68.2% 68.2% ]
10 [Direccién FOSODE 64.0% 64.0%
11 |UEPER 55.3% 55.3%
12 |Unidad de Transparencia 64.0% 64.0%
13 |Unidad de Comunicacién Empresarial 80.0% 80.0%
14 |Unidad de Control Interno 42.0% 42.0%
15 |Direccién Ambiental 60.0% 40.6%
79.4% 83.1% T

Resumen de Evaluaciones por Gerencia 'y Unidades de Staff de 2017 a 2020 a nivel de

Jefaturas
2017

No. GERENCIA j p| |ene-dic ji p di j p di j p di
1 [Gerenciade Generacién | 114.0% 92.0% 85.0% 80.6% 90.0% 86.0% 86.0% 80.0% 103.9% 97.8% 97.5% 91.0% 76.2% 65.3% 75.0%
2 |GerenciadeT isi6 69.0% 82.0% . 84.0% 60.1% 314.0% [ 158.0% | | 125.0% [ |117.9% | | 100.7% | |117.5% | | 109.7% 98.0% 82.2% 205.6% |l 155.3%
3 |Gerenciade Distribucién | 55.0% 102.0% 77.9% 83.3% 109.0% | | 103.0% 68.0% . 47.5% 36.6% . 69.0% . 55.0% . 66.0% . 48.4% 69.1% 71.7%
4 _|Gerencia de Despacho 92.0% 92.0% 113.0% 99.0% 93.0% 87.0% 89.0% 88.5% 93.8%
5 |Gerencia de Proyectos 90.0% 100.0% | | 100.0% 78.7% 100.0% | | 100.0% | | 101.0% 96.6% 100.0% 94.0% 105.7% 111% 94.4% 115.6% | | 134.6%
6 _|Gerencia Administrati 83.0% . 100.0% 93.4% 89.9% 100.0% 81.3% 84.0% 90.2% 80.7% 83.6% . 85.4% 97% 25.7% 42.4% 68.7%
7 |Gerencia Financiera 88.0% 100.0% 85.8% 82.8% 73.0% 60.0% 37.0% 42.0% . 74.2% 93.4% 90.0% 62% . 0.0% 69.0% 67.8%
8 [Técnica Corporativa 100.0% | | 100.0% 86.0% 100.0% | | 100.0% | |100.0% | | 100.0% | |100.0% | | 100.0% | |100.0% | | 100.0% 100% 100.0% | | 100.0% | | 100.0%
9 |Direccién de Licitaciones 90.0% 100.0% 129.6% 100.0% 104.0% 103.0% 111.0% 112.7% 103.6% 112.4% 127.0% 141% 60.9% 56.0% 84.0%
10 |Direccién Legal 0.0% 100.0% 52.0% . 43.7% 108.0% 118.0% 112.0% 111.5% 107.3% 112.5% 122.0% 123% 0.0% 66.8% 68.2%
11 [Direccién FOSODE 98.0% 85.0% 102.7% 75.7% 81.0% 87.4% 91.0% 109.2% 110.7% 103.4% 101.8% 102% 38.7% 57.6% 64.0%
12 [uepER 98.0% | | o0.0% | |102.7% | |1125%| | 1000% | |100.0% | | 7500 | s5.3% | | 850% | [003% | | eoan | 7e M| 21.0% [ 304% [l 553%
13 |Unidad de Transparencia 126.0% 175.0% 66.0% 106.0% 105.0% 105.0% 105.1% 143.3% 104.6% 102.0% 89% 55.1% 52.0% 64.0%

Direccion de Comunicacion 119.4% | | 1107% | | 101.5% 52.4% 66.3% 80.0%
14 |Empresarial 173.0% 86.0% 102.7% | |148.3% | | 126.0% 98.0% 95.0% 94.1% 94%
15 |Unidad de Control Interno | 104.0% || 100.0% || 102.7% | | 76.6% [ 25.0% IlDS.O% 83.0% I 59.8% I 58.3% E 8.3% H 203% I 35% I 39.0% | 350% [ 22.0%
16 _|Direccién Medio Ambi 100.3% || 102.7% | | 222.3% 75.0% 90.1% 79.0% 66.0% 100.0% 90.1% 70.0% 78% 40.6% 39.4% 60.0%
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Formulacion de la Planificacion Corporativa

Formulacién del Plan Estratégico Institucional o Matriz Cadena de Valor 2021 para
la Plataforma de la Secretaria de Finanzas (SIAFI Ges)

30bj. 4 Resultade 5A Obj. 5B 5C 6 S
‘matriz SIAFI Estratégico | Instituconal | Operativo Producto Produccién | Actividad d

Mision

Vision

S0MOS un grupo empresarial (plblico}, responsable de la generacidn,
transmisidn, distribucién y comercializacidn de los senicios de
eléctricidad, que satisface las necesidades y espectativas de los
clientes contribuyendo con el desarrollo socioecondmico del pais yla
mejora de |a calidad de vida de los hodurefios

Serla Empresa plblica del Grupo Corporativa ENEE para el afio 2022, lider
que suminstre senvicios de elé con calidad y respor , tanto
en el mercado eléctrico nacional y regional, contribuyenda con el desarrollo
sostenible del pais y de laregidn, en armonia con el medio ambiente.

2021 |

801 Empresa Nacional de Energia Eléctrica

Transmision

801 Codigo programa SIAFI 13

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Vinculacién Estratégica:
Resultado-PEG / Meta ODS Priorizada / Meta VP

Vigencia del Objetivo Estratégico
2021 2022 2023 2024

Descripcion Vigente

Optimizar el Sistema de Transmision para mantener las
1 condiciones de operacidn y disponibilidad de la red electrica.

Vinoulacisn YP: 3. 3Elevar al 8037 la tasa de participacién de energlarenovable en la matriz s s s s s
de generacidn eléotrioa del pais

Wineulacién YP: 3.3 Elevar sl 805 la tasa de panicipacidn de energlarencusble en lamatiz s s s s s
de generacidn sléctica del pais

Vinculscién YP: 3.3 Elevar al 80 la tasa de participacién de energlarenovable =n | matriz s s s s s
de generacidn eléctiica del pais

Vinoulacisn YP: 3. 3Elevar al 8037 la tasa de participacién de energlarenovable en la matriz s s s s s
de generacidn eléotrioa del pais

Winculacian WP 3.3 Elevar al 80 la tasa de participacion de energiarenovable en lamatriz g g 5 5 5
de generacidn eléativa del pais

Vinoulacin YP: 3 3Elevar al 805+ la tasa de participacidn de energlarenovable en la matriz S S S S S
5 de generacidn eléotrioa del pais

Formulacién Matriz de Planificacion Institucional 2021 para la Plataforma del Sistema
de Gestion por Resultados de la Secretaria de Coordinacion General de Gobierno, de
las Gerencias de Generacion, Transmision y Distribucion, presentadas en su orden.
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MATRIZ DE PLANIFICACION 2021

GABINETE . . P
4:. GISEP: d
SECTORIAL ol - s
INSTITUCION| 801 Empresa Nacional de Energia Eléctrica
MsIoN. | So™os un grup pablico, de Ta 3 ision, di iGn g iali de los ios de eléctricidad, que sati Tas T F ivas de los cliente: i
“ | con el desarrollo socioecondmica del pais g Ia mejora de la calidad de vida de los hodurefios.
VISIGN. | 5°T 12 Empresa pablica del Erupa Carnarstive ENEE para of afio 2022, fder we sumi icios de eléctri con calidad § 1esponsabilidad. tanto en el mercado eléctico nacional 8 regional. contribusendo con el
- desamrollo sostenible del 3 de la regitn, en armonia con el medio
PROGRAMA] Generacion
”':]:.LS'E'["' Constituido por todas las i Eotri iomasicas. edlicas, g icas § Ectricas. las uni ini ivas 3 umi ¥ de 9 con la i6n de
g | eneraia eléctrica a nivel estatal, asi como Ia compra de energia eléctrica a empresas del sector privado.
AJE TIYU Tgyministrar energia electrica de menos costo § fiable, i las redes de distril ion y isi F] el uso de energia renowable_
ESTRATEGI
co-
V"::F‘:-!l-!\,':l OBJETI¥O |radora de oportunidades g empleo. que de manera ible sus .y
isidn
de Pais — - N —
¥P) META  |r al $0% la tasa de participacin de energia renovable en la matriz de generacion eléctric:
SIEFE’;;]]“ 3. INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO LOGISTICO
YINCULACI SUBSECT
Energia ible. Fiable y il i Ia Brecha Di
RESULTAD | ORJEJE
O Plan | ggeTivo piéctrica de menss coste p i 155 redes de distribuciée y isida. g ot
o RESULTADO Ia ibn de energis, princi remorable.
INDICADOR 111, Z de cmergia remorable gemcrada cn la matric emergética
| Aumsntar 13 dispanibilidnd 4o genoraién ds anargf slactrias zon Fusntas Ranaviblss Prapis pars camribuit 3 ravartic s matris norgatica I
IMPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS FINALES FPRODUCTO INTERMEDIO [FROCESOS) INSUMOS
Reowicado Gor ae | Fesehade mdicader 4= FE— dicader 4= Prodects Trodeeeom eeemears mdicador ds Prodves Aotividades WsUMOs PAG | IWRUMGS W
e ara | e de Generacion T oparatire G
| e e | prearmae vorcus resisaso * Patision de I infarmacion aperativa 3 Araas rasprctivas,
sl da bz phantas ranovable: ud araa recpactiva Prayocsion ds b
e eotataler Demands, Hidrologis.
Ectudie 3 contral d dad 3% ] Girar 4 Camps
Humera de informes ds
Enorgia slética gensrada con a2 aguas daloz ambalzas dulas | e s ermes s Toma de mucctrac do agua < oz
it oo astoals g | TS Bt de srcrcis 2| Caneralos Hidrostoctricas trol e enlidad de | diferantias sitios proviamants
1 uwurdo <en los requerimicntes del gensrados por plantaz slabarades aaes
e ranovabsr setatalse
Humere de repartas da .
4| Menitorsa delacalidad de e | MUmere de tepories e Lt d o madiiore 2 rar Infarme oparative del
aguas realizade o ograma P ares rezpactiva
2| sirems de ustign Someraint Nimera de informes de o[ Bontraty manitares deta cneraia | Mumers Informe de medicidn Leeturs de tos mediciones o traves del * InFrme aparative del
implementade medicidn comercial generada comercial Pragrama PME aren respective
cu ks
Direcoitn Presidencial de Planificacid por & Inversién Piiblica
Direccidn Presidencial de honi ' i
MATRIZ DE PLANIFICACION 2021
GABINETE |, . — -
SECTORIAL 4:. GISEP: Gabinete de . L] Piblicos
NSTITUCION| 801 Empresa Na
Somos un grupo T e Ta TsiGn. distrl ] Tali de los servicios ad. que satisface las 7 ] Tvas de los clientes. i on el

MISION:

ora de la calidad de vida de los hodurefios.

b
del pa.s;nam

con calidad y . tanto en ol mercado sléctiico nacional § regional. contribuyendo con ef desarrol

Ser 1a Empresa pablica del Grupo Corporat <l aho 2022 lider que
wISION: |7 Pl o =, ey G
PROGRAMA]
DESTI A CT [ onstituido por todas 1as unidades de iGny imiento de las i ylineas de izidn y isin, i Tus Uniades administrativas; forman parte también de este programa las unidades
i de i conla isic iGn de energia eléctrica.
Suministrar energia electiica de mencs costo § Aable, d Tas redes de disti ] i s <Tuso de eneigia rencwable.
OBJETIVO [radora de oportunidades § emples, que aprouecha de manera sostenible Sus recursos, y
META  |r al 80 la tasa de participacién de energia renovable en la matriz de generacidn eléctric:
S(EF'_:E";“ 2. INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO LOGISTICO
LB
SUBSECT Energia Asequible. Fiable ! i 1a Brecha
nEsuLn\n ERYEE
OBJETIVO flictrica de menos corto g fiable, amplisado laz redes de di n 7 trancmizioe, y fomentando of m
RESULTADC 1 [N G de emergia, princi renouable.
INDICADOR| 11 2 de cncrgia renorable gencrada <a Ia matriz cacrgtica
3 Joprinizar o sictama do Transmisisn pars mansensr 12 condiiones de operacié y dicponibilidad de a red dlctiica
MPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS FINALES PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS) INSUMODS
Recaleade Jladicador de [ Receltado Indicador d< Prodectos Finsles dicador de Producto | b guctos tatermedios | Indiendor de Broducio Actividades INSUMOS PAGC HSUMOS HO PAGG
1 tado | Iactitacional Rezaltado ast
T h " P Frezpuestar
A . Mlimero de Actividade: 213k fincaz de Trancmicion de 136 | C1P d Vehiculos en perfectas con
1 | rodt de Troncmicion Dicponible | Parcontaie o | Fon anuat demantenimientode | 4o st plon s e precupuestar Plan de Mantenimicnto de
ronemiciEn, sfocutade | imisoko de Transmizién| | Visita 15 b lincas de Tranzmision de 230 | TH0I<o Substacionss disponible
kv PACC Formiado | plon Operative Anval Formalade
p T s T e Tranzmicion 92 63 K
Rimera de Actividades ]
Sistem di Transmizin Gentrs Sur | cjeruradn dl plon snual de DuraciBn de bz interrupeionss POT| e, e s Falas (W 13l fincas de Tranzmizion d 135
2 hntanide. mantanimisnas 4 Transmigign| 2 |Fole2 cn ol Sistema de Tranzmizicn Falluzoras) ke
: e Gentro Sur reducidaz @orss ViR e de Troncmisio de 220 | Bcponiidd
et e Cantea Sur
Kr cupusctaria
izt Equpaz 4 Pratecadn Triren
Vs At sfrndas 5 |Equipsz ds Madicin BACE Formalade
5| sistems deTroncmician or- el plan Duracién de fas Fallas (1 ITransformadores
tlantico Manterido, monsntnignin dorore Duracién de b incerrupeiones por | FallastHoras) o | Subestaciones
o b ragidn Nar Athintico ol on ol Sictems de Tranzmiciin o Sictema DG
Plor Atintice reducic. 2 I Equipes Plon Gperative dnual formulade
Proyuctos de ifracstoncturs pors | Wimero d Informs de Oros Qizpanibilind Prosupuscrarty
[ Fortalacar 1 rod de Tranzmisidn | de la zuporvicin do loz shiculaz on perfactac condiclonas
Supersizadas, Proyactas de Teansmizion Plon Dparativo Anual formulsde
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MATRIZ DE PLANIFICACION 2021
GABINETE |, p— e ronn
ey ORIAL | 1= GISEP: Gabinete de . s Piblicos
NSTITUCION| #01 Empresa Nacional de Energia Eléctrica
MigioN, | 5Omos un grupo Gblico. ) an. ibucion y ializaciGn de los servicios de eléctricidad. que Satr: Tas i [ con
| el desanallo socioeconémico del pais § la mejora de la calidad de vida de los hodureiios.
VISION, | 57 13 Empresa pabiica del Gru 0 ENEE para of afio 2022, lider que icios de eléctricidad con calidad § 5 nacional § 12gi0Nal, COMTIbUSERdo Con &
* _|desarrollo sostenible del pais § de la regién. en armonia con el medic
ROGRAMA] Distribucién
”TJNL'S'E*I'_"' du pur todas las uni < de ion g imi, de redes de distuibucién. i sus unidades ini: forman parte también de este las unidades ej de
cidn de energia eléctrica.
AN T Tectrica 4 Yo 3 Fiab fando Tas redes de distribuch Tuso i b
uministrar energia electrica de menos costo y fiable, 2= redes de ] ] <l uso de energia renouable.
ESTRATEGI
co-
VINCULAC! | DBJETIVO |radora de oportunidades 3 empleo, que aprovesha de manera sostenible sus reowsos, §
META [ al 80 la tasa de i6n de energia en la matriz de i6n elécu
sf:gglﬂ 2. INFRAESTRUCTURA ¥ DESARROLLO LOGISTICO
VINCULACH
on Energia Asequible, Fiable i i Ia Brecha Digital
RESuLTAD | OR{EJE
O Plan | QQaETIVO [lctrics de memos costa z frable, smpliande loz sedes de disteibacin 3 E—— e
de Gobierno QEg TADD L [N iGm de cmcrgis, princ removable.
PEG)
inDicADOR] A0, 2 de cncrgis rensvable generads cn ks matric sacrgitica
| [Barsntizan tos cervicios de stecrricidad con calidad 7 conisbilided eu ol o ra .
MPACTOS RESULTADOS PRODUCTOS FINALES PRODUCTO INTERMEDIO (PROCESOS) INSUMOS
Remaltedo [ imdicador de Feseitado Tedcador a4t P i dor 4 Produce Tradeeies mevermamres Tedicador de Prodwcts YE—— sumas paon | o o PAEe
Informe de Contratos de
1 Hamers 4 Contrate 1| e e Numers d Informs
lncramentadata | % do encrgia
il I meseaincin Ectud o Plurmore do informes d B tivo da las
g e Mimers Guh vandides ctudio: ds incorporacion de urmore do informes do A e aeitn cbtenida s ban oparative da lus_Areas
prinmamnte | ¥ 1 Mayoras 3 1MPA 3l | Ectudios de incorporssién@a| | 21 Sonealida P'm |:, e raspuctivaz. Fropceion ds b
o Rid ds Distribucién, raslizada: Carga: Maparac, P Damaneds, Hidrato 3is
o | Dapacidod incorporada enlo red de | Mumera de forme de
ribucién 3 nivel nacional | Cantidad ds YA ampliades

Informe de Seguimiento a los proyectos de inversiéon de ENEE en la

Plataforma CENISS, que se desprende de la Casa de Gobierno

PROGRAMAS/PROYECTOS DEL REGISTRO DE LA OFERTA INSTITUCIONAL (ROI)

Nuevo Programa o Proyecto

Arrastre una columna aqui para agrupar por dicha columna

No.Ficha  Programa/Proyecto  Descripcion General del Programa/Proyecto  Instituciones  Organismo Financiero  Estado  Fechalnicio  Fecha Cierre  Actualizado Por  Ultima Actualizacion  Accion

os abonados que se conectan 14/5/2014 14/11/2019 | saravaldez 18/1/2019 Editar
Ejecucion Ficha
Visualizar
Ficha
Visualizar
) Mapa

o Interamericano | En

Jitos de distribucion qu

La incorporacion de la Generacion de JHYDRO (China! En 1/5/2011 21/5/2 ariana.barahona | 12/4/2018 Editar
o Ejecucion Ficha
eccion elect benefecion Energla Visualizar
to para los | es de la Zona de Eléctrica Ficha
oye: Visualizar
ervicio de energia electricia. Comunidade: Mapa
scia del proyecto a tr
infraestructra,

aves

escuelas, caminos, puentes, centros de
salud, electrificacion rural. Comunidades de
la zor

sencia del proyecto a trave:

de la activacion de f

yectos productivo

tacion, piscicultura,

2go, etc. Habitantes

ubicados en zonas ¢ por efectc

de las inundaciones. T munidades

ficiadas jeneracion de

e trabajo, ¢

sarrollo del teurismo y

acion de actividades productivas

ver el ¢ rollo mpresa Gobiern En

9/10/2019 Editar
Ejecucion Ficha
nal de Energia Eléctric Energia Hondura: Visualizar
sido la encargada de administrar trica Ficha
Social de Desarrollo Eléctrico Visualizar
Mapa

trificacion rural de Honduras Nacional de | Repuiblica
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Gestién, Dictamen “Primera Enmienda a Nota de Prioridad para Proyecto Nacional de
Apoyo a la Transmision de Energia Eléctrica”, otorgada por la Secretaria de Finanzas.

PrRAERA EAMENOA
NOTADF PRIORIOAD o 35481

Propacts: “Apoyo s Programa Nacionsl de Trsaaminion de Energa Elecrica”

A Aspectos Gunersis

DIRECCION GENERAL DE INVERSIONES PUBLICAS

PRIMERA ENMIENDA
NOTA DE PRIORIDAD No. 23548 -1

Proyecto: Apoyo al Programa Nacional de Transmisién de

Energia Eléctrica
Unidad Ejecutora
Empresa Nacional de Energia Eléctrica
(ENEE)
Tegucigalpa M. 0. C. Septiembre, 2020

L Tar—
nind e et

Modificaciones al POA Presupuesto de ENEE Autorizadas por la Comision Interventora y
aprobadas por la Gerencia de Planificacion, Cambio e Innovacion Empresarial.

g 801 - EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA ’@ IAFI

DE POR CATEGORIA
PERIODO: 2020
INSTITUCION: 801 - Empresa Nackonal oe Energia Exéctrica
s 2 GENERACION DE ENERGIA ELECTRICA
Producta 1 -Plan de Manef de ntegral s as Cuencas de ks CH estaals, efeutado
Unidad de Medida: 1070 - PLAN DE MANEJO AMBIENTAL Mo Acumudsbie: N Primae: N Pariodicidsd: 4 - Tmestra
4~ Aumentar o Fuentes Rencvaties poa revert I matiz energeica
1- Generar ia B Plantas Renovables Propias de ENEE.
TmesTRE TrmesTRE 0
enero | vesneno | wammo mRL wavo oo
°* | [ Cantiana [ Epecutaso | contiasd | Siecutado | Cantidad | Ejecutado | Cantidad | Ejecutade | Camidad | ocutado | Contidsd | Ejecutada
o= om | [ow | ow | om o | [ ow [ ow | om
TRMESTRE W TRMESTRE WV
o | acosro | seemeweme oorvore | wowiewsre | DcwweRe
[V [ Comtana [Ermcunase | Gomtiad | Elecutad | Gantiaa | Ejecutade | Gantiaea |Ejecutade | Camiaad | Eecians | Gantiand | Ejeeuiada
Ol= om | oo | ow | o» [ om | ow | ow | om
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REPUBLICA DI ONDL S

Elaboracién y Remisién de Procedimiento Bono Soberano.

COMISION
1 INTERVENTORA
= DE LAENEE

MEMORANDO CIENEE-636-2020

. ‘
n Eﬁesanal

PARA: Licenciado Ratil Pino
Gerente de Planificacién, Cambio e Innoy;

DE: Li i iel P
Comisionado Presidente EN

N
INTERVENTORA
DE LA ENGE

ASUNTO: Remisién de P
Areas Involucradas

FECHA: 17 de agosto de 2020

Se remite el Procedimiento denominado: ‘PROCEDIMIENTO PARA VELAR Y DAR
CUMPLIMIENTO A LO ESTABLECIDO EN EL DECRETO NO. 63-2020 Y EL CONVENIO
DE PRESTAMO REASIGNADO ENTRE LA SECRETARIA DE ESTADO EN DESPACHO
DE FINANZAS (SEFIN) Y LA EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE)
DEL “BONO SOBERANO DE LA REPUBLICA DE HONDURAS". Aprobado mediante el
numeral 3.2. del ACTA DE SESION NUMERO CIENEE-028-2020 de fecha 05 de agosto
del presente afio.

Se instruye a la Gerencia de Planificacién, Cambio e Innovacién Empresarial, a través de
la Direccion de Gestion de Calidad, proceda a remitir el procedimiento en mencién, por lo
que debe hacerlo del conocimiento de todas las areas implicadas, para que sea de estricto
cumplimiento de acuerdo con las Politicas de Control Interno que se estan implementando
en esta Empresa por sus respectives titulares, en un plaze de 10 dias habiles, divuiguen y
socialicen el procedimiento en referencia entre sus subalternos

Atentamente,
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Gerencia de Finanzas Corporativas

La Gerencia Financiera, es la dependencia encargada de administrar el presupuesto de
ingresos y egresos de la ENEE, ejecutado mediante las disposiciones generales del
presupuesto emanadas por la Secretaria de Finanzas y auditado por el Tribunal Superior de
Cuentas entre otras Entidades.

Derivado de lo anterior a continuacion se presenta el resumen de logros alcanzados por la
Gerencia de Finanzas Corporativas para el afio 2019:

Presupuesto Aprobado ENEE Gestion 2019

En el marco del Presupuesto General de la Republica para el ejercicio 2019, el Congreso
Nacional aprobé para la Empresa Nacional de Energia Eléctrica un presupuesto de
L.33,499,973,000.00

Ejecucion Presupuestaria de Fondos Asighados

Presupuesto Presupuesto Acumulado
Aprobado Modificado
DENOMINACION Modificaciones Disponibl,
Valor %
Absoluto
SERVICIOS PERSONALES 1,540,368.60 0.00 1,540,368.60 1,253,337.00 81.4% 287,031.60
SERVICIOS NO PERSONALES 25,083,856.70 1,997,216.80|  27,081,073.50 26,742,134.50 98.7% 338,939.00
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,776,295.60 -1,263,370.30 512,925.30 418,317.00 81.6% 94,608.30
BIENES CAPITALIZABLES 1,174,760.50 222,979.80 1,397,740.30 1,240,645.10 88.8% 156,782.30
TRANSFERENCIAS 274,991.00 -92,742.20 182,248.80 182,246.20 100.0% 2.60
SERVICIO DE DEUDA PUBLICA 3,649,700.70 2,964,524.20 6,613,954.90 6,564,758.90 99.3% 49,196.00
TOTAL GENERAL 33,499,973.10 3,828,608.30| 37,328,311.40 36,401,438.70 97.5% 926,559.80

Aspectos de Transparencia Institucional

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica esta obligada y comprometida a difundir en el
Portal Unico de Transparencia informacion completa, adecuada, veraz y oportuna. Es asi
que en el 2019 se publicaron mensualmente los estados financieros de la ENEE,
movimientos de fondos reintegrables, situacion mensual del servicio de deuda, asi como
cualquier otro documento financiero que sea de relevancia y conocimiento publico.
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Asi mismo, a lo largo del afio, se brindd oportuna respuesta a todos los requerimientos de
informacion presentadas a través de Sistema de Informacion Electronico de Honduras
(SIELHO).

De esta forma la Gerencia Financiara realizdé actividades para el fortalecimiento de la
transparencia.

Recomendaciones de Auditorias del Tribunal Superior de Cuentas atendidas

Durante el presente afio se entregaron los planes de accion solicitados por el TSC, asi como
dar seguimiento y cumplimiento a las recomendaciones emitidas por dicho tribunal.

Servicio de Administracién de Rentas

La Empresa Nacional de Energia Eléctrica esta clasificada por el Servicio de Administracion
de Rentas (SAR) como Grandes Contribuyentes. Y conforme lo estipula la ley la ENEE esta
obligada a fungir como agente retenedor del estado. Dado su estatus, la ENEE, segun se
generé, debe proceder a la retener y transferir a la SAR los valores en concepto de Impuesto
Venta, Impuesto sobre Renta y Ganancia de Capital.

Asi mismo de forma mensual, la ENEE presenté durante el 2019, en tiempo y forma, las
siguientes declaraciones:

Declaracion Mensual de Retenciones

Anticipo del 1%

10% de Ganancia de Capital

Retencion en la Fuente

Asalariados

6.12.5 % Impuesto Sobre Renta consultores Nacionales

7.25% Impuesto sobre la Renta consultores Extranjeros

8.15% Impuesto sobre Venta

9.15% Impuesto sobre Ventas consumidores mayores de 700 Kw
10 Declaracion Mensual de Compras

©OoNo O WNE

En dicho sentido la ENEE no fue objeto de ninguna multa por incumplimiento en la presentacion de
las Declaraciones correspondientes.

Entre otras actividades, durante el 2019, la Empresa Nacional de Energia Eléctrica fue auditada por
la SAR, realizando la Auditoria Fiscal para el afio 2015.

Uno de los grandes logros de la ENEE durante el 2019 fue obtener de forma mensual, la Solvencia
Fiscal, evitando atrasos en diferentes solicitudes por la falta de la Solvencia.

A lo largo del 2019, se atendieron todos los requerimientos de informacion emplazados por la SAR.
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Grandes Logros ENEE 2019

Cumplimiento Acuerdo con el Fondo Monetario Internacional Techo de la Deuda a
Generadores

El Decreto 74-2001, define el plazo maximo en el cual el estado deber pagar a un proveedor
y en consonancia con el acuerdo suscrito con el Fondo Monetario Internacional, la ENEE
debe de mantener la deuda acumulada a los generadores a partir del 28 de junio de 2019,
en 45 dias.

Desde la suscripcion “Acuerdo con el FMI” en junio 2019, hasta la segunda revision en el
mes de diciembre 2019, la ENEE ha orientado sus esfuerzos para dar cumplimiento a este
mandato. Se promovié una estrategia de reduccion del gasto a lo interno de la ENEE y se
orientaron acciones para gestionar los fondos requeridos.

Se mantuvo el pago de facturas a 89 Generadores a 45 dias, desde la presentacion de la
documentacion correcta de pago.

Re Perfilamiento de la Deuda

El Articulo 167 del Decreto Legislativo No.180-2018, contentivo de las Normas de Ejecucion
Presupuestarias del Presupuesto General de Ingresos y Egresos de la Republica, Ejercicio
Fiscal 2019, faculta a ENEE a realizar operaciones de gestién de pasivos de los bonos
vigentes, con el propésito de minimizare el riesgo y mejorar el perfil del portafolio de la
deuda; dichas operaciones autorizadas a realizarse a través de permuta, refinanciamiento,
rescate anticipado de titulos, contratacion de préstamos u otros mecanismos financieros
legalmente viable pudiendo acceder el mercado doméstico e internacional.

Dado lo anterior, se realizaron las gestiones para lograr que el 7 de diciembre de 2019 el
Congreso Nacional aprobara el Decreto 151-2019, para que a través de la Secretaria de
Estado en el Despacho de Finanzas se otorgue Garantia Soberana del Estado al nuevo
endeudamiento y gestion de pasivos que realice la Empresa Nacional de Energia Eléctrica
en 2019 y 2020.

Otorgada la Garantia Soberana para la nueva emision de valores la ENEE, el 9 de diciembre
de 2019 se remitio el borrador del Acuerdo Ejecutivo contentivo del Reglamento de Valores
Gubernamentales de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (VGE) a la Secretaria de
Estado en el Despacho de Energia (SEN), quien a su vez lo elevo a la Secretaria de
Coordinacion General de Gobierno (SCGG) logrando asi suscribir el Acuerdo Ejecutivo
No.72-SEN-2019 el 10 de diciembre de 2019, publicado en el Diario Oficial La Gaceta el 13
de diciembre de 2019.
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Para operar la nueva emision de bonos denominados “Valores Gubernamentales de la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica” se requirié ante la Comisién Nacional de Bancos y
Seguros (CNBS) la asignacién - registro de los codigos ISIN, y se suscribié con el Banco
Central de Honduras (BCH) el Contrato de Administracién de Valores Gubernamentales y el
Acta de Emision de Valores Gubernamentales No.7.

La publicacion del Aviso de Subasta se realiz6 el 18 de diciembre de 2019 por el Banco
Central de Honduras (BCH), mismo que se remitié a los posibles inversionistas. La Subasta
de la Emisién Valores Gubernamentales de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (VGE)
se realizo el 20 de diciembre de 20109.

Se realizd el acercamiento con los tenedores de los Bonos Fideicomisos Recuperacion de
Pérdidas ENEE 2014 (RPE 2014), por un monto de TRES MIL CIENTO SESENTA Y SIETE
MILLONES QUINIENTOS OCHENTA Y TRES MIL LEMPIRAS EXACTOS (L
3,167,583,000.00) con vencimiento el 29 y 30 de diciembre para obtener la permuta de los
bonos contra la nueva emision. Se logré permutar un total de L2,423,502,000.00.

Como ultima instancia se realizaron colocaciones directas con nuevos inversionistas.
Como resultado de la Gestion de la Gerencia de Finanzas Corporativas ENEE se obtuvieron
los siguientes resultados:

MECANISMO  MONTO

SUBASTA L2,170,000,000.00
PERMUTA L2,423,502,000.00
COLOCACION L741,246,000.00
DIRECTA

TOTAL L5,334,748,000.00

El nuevo endeudamiento de la ENEE es por el monto de L2,911,246,000.00.

En resumen, Mediante la colocacibn de la nueva emisibn de Bonos Valores
Gubernamentales de la Empresa Nacional de Energia Eléctrica (VGE) se re perfil6 la deuda
interna de la ENEE, obteniendo mejores tasas de interés, ampliando el plazo de
vencimiento.

Reduccién del Déficit de la ENEE

El aflo 2019 se logro reducir el déficit de la ENEE a L4,379.32 millones, lo cual es un valor
un 46% inferior de los resultados de 2018. El comportamiento de los ultimos 4 afios reflejaba
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un incremento anual en el déficit y esta tendencia logro revertirse significativamente para
2019.

DEFICIT ANUAL
2015 - 2019

(1,000.00) I

(2,000.00)

300000 (201800

(3,000.00) 3 0)

(4,000.00) (4 0)
(5,000.00)

(6,000.00)
(7,000.00)

(8,000.00)
(9,000.00)

Stock de Deuda con Generadores de Energia

Otro indicador establecido en el Acuerdo con el FMI, es el no incremento de la deuda
vencida con generadores, en dicho sentido en cumplimiento con la fecha de corte
establecida al 28 de junio de 2019, la ENEE realizé las gestiones y establecio los controles
necesarios para cumplir con este indicador y dicha deuda se mantuvo estatica para el
periodo en cuestion.

Auditoria Financieras

La firma Pricewaterhouse Coopers realiz6 la auditoria de los estados financieros de la
Empresa Nacional de Energia Eléctrica correspondiente al afio 2017. En consecucién con
los compromisos suscritos con el Fondo Monetario Internacional se lanzé en el mes de
noviembre de 2019 el concurso de seleccion basado en el menor costo financiado con
fondos del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) para seleccionar la firma que realizaria
la Auditoria Financiera de los Estados Financieros de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica, para los periodos comprendidos del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018 y del
1° de enero al 31 de diciembre del 2019.

En virtud de lo anterior, se cumplié con el compromiso de contratar a la firma que ejecutara
la Auditoria Financiera de los Estados Financieros de la Empresa Nacional de Energia
Eléctrica, para los periodos comprendidos del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018 y del
1° de enero al 31 de diciembre del 2019.
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Los logros precisados de la Gerencia de Finanzas Corporativas de Empresa Nacional de
Energia Eléctrica (ENEE), permite que Honduras apruebe las revisiones de desempefio bajo
el programa econdmico respaldado por un Acuerdo Stand-By (SBA) 2019-2021, lo que
permite a las autoridades acceder a recursos por un monto total de aproximadamente US $
144,7 millones.

Situacion Financiera al Cierre 2019

ENEE -RESUMEN ESTADO DE RESULTADOS - LPS

Millones LPS 2015 2016 2017 2018 2019
Ingresos de Explotacion 20,507.41  19,916.05 24,602.63 25,886.38 31,227.07
- Costos (16,164.38) (16,854.20) (19,060.34) (22,431.25) (24,166.69)
Margen Bruto 4,343.03 3,061.85 5,542.29 3,455.13 7,060.38
Margen Bruto % 21% 15% 23% 13% 23%
Gastos de Personal vy
Contrato Colectivo (1,533.50) (1,228.51) (1,406.47) (1,441.91) (1,924.50)
- Depreciaciones (1,017.22) (672.91) (652.30) (638.97) (590.47)
- Otros Gastos Operativos y
Mantenimiento (1,549.74) (2,436.65) (4,446.19) (4,794.29) (4,997.41)
Margen Operacional 24256 (1,276.22) (962.67) (3,420.04) (452.00)
Margen Operacional % 1% -6% -4% -13% -1%
Otros Gastos no
Operativos (138.57) (581.86) (1,322.92) (1,732.51) (708.05)
- Gastos Financieros (2,122.62) (2,014.45) (2,263.17) (2,953.82) (3,219.27)
Utilidad antes de Impuesto
sobre la Renta (2,018.63) (3,872.54) (4,548.76) (8,106.37) (4,379.32)
Margen Neto % -10% -19% -18% -31% -14%
EBITDA 1,259.78 (603.31) (310.37) (2,781.07) 138.48
Margen de EBITDA % 6% -3% -1% -11% 0%
GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn

Tegucigalpa, M.D.C. Honduras C.A.



* k Y Kk *
EMPRESA NACIONAL DI

ENERGIA ELECTRICA
JOBIER? ‘ ENEE

RESUMEN DE LA DEUDA - 2020

Moneda de Princinal Fecha de Fecha de Tasa de Ultima Tasa de
Contratacion P! Gtorgamiento  Vencimiento Inte rés Interes Pagada

SaldoenUS$  Saldo enLps

Organis mo Financ iador

DEUDA INTERNA EN MILLONES

Bonos [Administrado por Banco Central de Honduras)

Fideicomiso Recuperacion de Pérdidas ENEE- 2013 [RPE-2013) UsD 2155 10/25/2013  5/12/2020 6.00% 6.00% 1505 3,707.6
Fideicomiso Recuperacion de Pérdidas ENEE - 2016 [RPE-2016) LPS 20.0 8/21/2016| 8192021 9.25% 9.25% [1:} 20,0
Refinanciamiento Conversion de Pasivo - 2016 [RBCP-2016) LPS 1,215.3 1/22/2016) 1222021 IPC+45% 8.49% 493 1,2153
Valores Gubernamentzles ENEE [V GE-2019) LPS 53348 12/30/2019 Varias Varias 2166 53348
Banca Privada
Banco FICOHSA [Banco Agente Estructurador-Préstamo Sindicado 2017) LPS 2,500.0 12/27/2017  1/15/2001 10.00% 10.00% 1015 2,500.0
Banco FICOHSA [Banco Agente Estructurador-Préstamo Sindicado 2018) /1 LPS 2,450.0 12/28/2018 12/31/2025 10.00% 10.00% 995 2,450.0
Pago Inversiones | afio de EEH UsD 26.4 12/28/2018 3/13/2020 7.75% (13 1626
Pazo Inversiones |l afio de EEH /4 usD 7.7 12/28/2019 8/31/2003 7.75% 277 6823

Deuda con Convenios Subsidiarios

Bono Soberano usD 700.0 1/27/2017| 12/15/2026 6.25% 6.25% 7000 17,2445
Cuenta Fondo de Contravalor Honduras Espafia f2 usoD 10.1 101 2483
‘Gobierno Central - EPR /3 usD 2845 2845 7,007.6
Convenio Subsidiario - Cuenta JICA Py 15,262.0 10/19/2015| 2/20/2065 3.00% 3.00% 21 50.8
Convenio Subsidiario - Cuenta BID usD 89.6 2010 - 2015 1/1/2054  Tasalibor  Tasalibor 855 2,105.2
Convenio Subsidiario - Cuenta IDA usD 25.0 12/15/2028 0.75% 250 6159
Tasa Libor a
Emeses+el Tasalibora®
Convenio Subsidiario - Eximbank de China usD 73.0 12/27/2019 12/27/2049 1% meses+ &l 1% FEL] 1,8203
TOTAL DEUDA INTERMA 1833.4 45,166.1

DEUDA EXTERNA EN MILLONES

Club deParis CHF 2.3004y 16/11/2007  1/10/2033 6meses+ 21 5272
Banca Comercial de China [ICBC) usD 298.0 9/22/2013  6/20/2026 &meses+ 2537 63731
TOTAL DEUDA INTERMA 260.8 6,425.8
TOTAL DEUDA BANCARIZADA 2.094.3 51.591.9
Facturas de Energia Pendientes de Pago 2018 3707 89,1329
Facturas de Energia Saldo Comiente a |a fecha (9 de Enero 2019) 206 1985.4
TOTAL DEUDA CON GENERADORES DE ENERGIA 4513 11,118.3 |
TOTAL DEUDA BANCARIZADA Y CON GENERADORES DE ENERGIA 2 545.57 62.71018
Naotas:

/1 Este prestamas fue contratade por LE.500 mm pero solo han desembolsado L2, 450.0 mm

/2 Estapréstamo no ha sido cobrado por el prestatario

/3 El servicio de Deuda a Ia EPR fue condonada al GOB

/4 No se ha recibido oficizlmente |z documentacion de este prestama, pero se conoce que &l Comité Tecnico ya lo aprobo

LTS PRESTAMOS SOMBREADCS BN ESTE COLOR, SON AQUELLS (L B FIDECOME0 DEDIESTAELUDION ¥ TRANEMSION LES DA PRELADONDE P AGD, FORLOCLE HACEN UNA RESERA MENSLAL
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2019
INGRESOS
TOTALINGRESOS 36,657,582,201.91
EGRESOS
TOTAL RESERVA Y PAGOS FIDEICOMISOS 5,906,272,657.64
DISPONIBLE PARA PAGOS ENEE 30,751,309,544.27
SERVICIO DE LA DEUDA
TOTAL SERVICIO DE LA DEUDA 4,062,181,340.72
GASTOS OPERATIVOS
TOTAL GASTOS OPERATIVOS 3,336,899,002.32
DISPONIBLE PARA PAGO DE ENERGIA 23,352,229,201.23
Saldos por Compra de Energia 7,003,004,908.21
Comprade Energia - Facturacion Mensual 25,481,597,363.68
DEFICIT AL CIERRE - SALDO GENERADORES DE ENERGIA -9,132,373,070.66
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Logros Gerencia Financiera, gestion 2020
INGRESOS

Relacién Facturacion - Recaudacion

La Facturacion por venta de energia en Lempiras con relacion a la recaudacion mensual, alcanzé en promedio para el afio
2020 del 91%. Como se puede observar en los meses de marzo y abril fueron los meses que reflejan que hubo desmejora
en el pago por el suministro de energia, sin duda alguna esto se debié al inicio de la pandemia del COVID-19 en el Pais.

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

ANO 2020
FACTURACION RECAUDACION Diferencia Recaudacién
enero 2,312,302,731.41 2,420,466,897.80 108,164,166.39 105%
febrero 2,303,804,395.13 2,192,699,396.86 (111,104,998.27) 95%
marzo 2,489,014,074.17 1,600,857,371.03 (888,156,703.14) 64%
abril 2,463,559,813.05 1,735,475,125.97 (728,084,687.08) 70%
mayo 2,035,495,765.34 1,937,383,785.23 (98,111,980.11) 95%
junio 1,903,500,639.25 1,950,538,159.41 47,037,520.16 102%
julio 1,898,348,226.79 1,829,750,775.82 (68,597,450.97) 96%
agosto 1,993,954,638.39 1,793,916,487.80 (200,038,150.59) 90%
septiembre 1,944,235,974.33 1,963,935,863.97 19,699,889.64 101%
octubre 2,037,422,032.48 1,984,102,253.89 (53,319,778.59) 97%
noviembre 1,937,139,962.01 1,738,748,463.84 (198,391,498.17) 90%
diciembre 1,918,040,786.11 1,887,058,025.17 (30,982,760.94) 98%
TOTAL 25,236,819,038.46 23,034,932,606.79 (2,201,886,431.67) 91%
Fuente:

Facturacién Estados Financieros ENEE
Reporte Recaudo ENEE proporcionado por EEH

Comparacién Recaudacién — 2019 - 2020

Al realizar un analisis comparativo de la recaudacion 2019-2020, reportadas en el programa de Recaudo Power BI, se
puede observar que las recaudaciones del afio 2020 fueron inferiores en L.5,234 millones al reportado al cierre del afio
2019. Este impacto se debe basicamente a la relacién directa por la pandemia mundial que afecta el pais, ya que la
economia se ha visto paralizada y el sector industrial y comercial no esta al 100% laborando, adicional a la revision tarifaria
aplicada.

RECAUDACION POR VENTA DE ENERGIA

2019-2020
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EMPRESA NACIONAL DI

ENERGIA ELECTRIC

ENEE

CUADRO COMPARATIVO DE RECAUDACION

A

% de
Mes 2019 2020 Diferencia Recaudacion

enero 2,024,084,053.62 2,420,466,897.84 396,382,844.22 20%
febrero 1,925,159,679.96 2,185,104,602.79 259,944,922.83 14%
marzo 2,124,198,357.05 1,589,192,358.15 (535,005,998.90) -25%
abril 2,256,706,196.47 1,730,742,714.41 (525,963,482.06) -23%
mayo 2,414,128,745.56 1,937,125,935.41 (477,002,810.15) -20%
junio 2,497,730,747.96 1,935,630,732.85 (562,100,015.11) -23%
julio 2,720,823,469.02 1,829,754,774.77 (891,068,694.25) -33%
agosto 2,536,545,810.66 1,793,921,652.15 (742,624,158.51)|  -29%
septiembre 2,563,288,068.75 1,963,935,863.97 (599,352,204.78)]  -23%
octubre 2,515,185,960.67 1,984,102,253.89 (531,083,706.78) -21%
noviembre 2,397,551,790.37 1,738,748,463.84 (658,803,326.53) -27%
diciembre 2,258,216,075.52 1,887,058,025.17 (371,158,050.35)|  -16%
TOTAL 28,233,618,955.61 22,995,784,275.24 (5,237,834,680.37)

Los ingresos por recaudacion de la ENEE se dividen en Sector Privado y Sector Publico. Los pagos que realizan los
abonados del Sector Privado, ingresan a los fideicomisos de Distribucion, Transmisién y Alumbrado Publico los cuales
tienen prelacion de pagos segun contratos de administracion. Las variaciones que se ven entre lo recaudado y el ingreso
se deben a que el sistema bancario retiene las recaudaciones por un periodo de tiempo. A continuacion, se presenta un
cuadro de los ingresos por recaudacién de la ENEE.

Meses

ene-20
feb-20
mar-20
abr-20
may-20
jun-20
jul-20
ago-20
sep-20
oct-20
nov-20
dic-20

. TOTALINGRESO |
SECTOR PRIVADO |

2,592,919,216.30
2,043,858,237.60
1,490,691,532.54
1,535,652,075.68
2,104,080,615.91
1,703,196,773.71
1,994,935,525.19
1,639,329,084.94
1,546,838,963.63
2,261,649,985.06
1,479,459,851.60
2,165,612,451.81

58,455,734.07
8,906,157.91
50,312,645.10
68,838,373.21
52,222,656.24
46,677,822.26
15,464,512.15
57,426,783.35
58,016,898.89
52,567,100.45
50,727,981.20
326,045,041.11

2,651,374,950.37
2,098,972,597.59
1,546,054,422.23
1,604,490,448.89
2,156,303,272.15
1,749,874,595.97
2,010,400,037.34
1,696,755,868.29
1,604,855,862.52
2,314,217,085.51
1,530,187,832.80
2,491,657,492.92

TOTAL

22,558,224,313.97

845,661,705.94

23,455,144,466.58

EGRESOS

Prelacién de Pagos

Los Banco Fiduciarios que administran los Flujos de Ingreso de la ENEE hacen la reserva de pagos directos (prelacién), o
sea que una vez que ingresan los fondos al fideicomiso los mismos disminuyen los valores comprometido y remiten a la
ENEE los excedentes. A continuacion se presenta el detalle mensual que a la ENEE.
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Meses COMISION

RESERVA

OPERADORY COMISION POR

SUPERVISOR /2 ETRANSFERENCIA

RESERVA
PRESTAMO
SINDICADO
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MPRESA NACIONAL DI

ENERGIA

ELECTRIC

ENEE

RESERVA
PRESTAMO
$26.0m

OTROS

(HONORARIO DE

EXITO Y BONOS
RPE-2013)

A

OPERADOR DEL
SISTEMA'Y CREE

ene-20 4,953,459.52 | 324,522,450.00 2,804.50 |  123,643,000.00 | 69,324,156.92 |  59,203,422.18 |  12,500,000.00 594,149,293.12
feb-20 3,904,705.93 |  261,015,300.00 2,504.60 | 109,124,000.00 | 55,302,389.11 |  28,750,958.69 |  10,000,000.00 468,099,858.33
mar-20 2,815,231.93 | 262,500,000.00 950.00 |  109,124,000.00 | 13,328,431.35 |  26,311,267.00 |  10,000,000.00 424,079,880.28
abr-20 2,904,687.08 |  262,434,900.00 810.51 |  109,124,000.00 - 42,688,757.87 | 10,000,000.00 427,153,155.46
may-20 4,019,601.94 |  328,125,000.00 1,280.00 |  136,405,000.00 27,869,017.75 | 12,500,000.00 508,919,899.69
jun-20 3,253,759.87 | 204,693,378.33 1,229.50 | 109,124,000.00 47,971,002.33 | 10,000,000.00 375,043,370.03
jul-20 3,851,564.68 |  260,844,150.00 1,180.00 | 153,337,000.00 22,954,382.41 | 12,500,000.00 453,488,277.09
ago-20 3,117,497.30 |  259,267,050.00 1,180.00 |  131,700,000.00 21,355,397.56 | 10,000,000.00 425,441,124.86
sep-20 2,956,652.99 | 196,875,000.00 1,180.00 |  131,700,000.00 21,155,708.95 | 10,000,000.00 362,688,541.94
oct-20 4,019,245.00 | 327,937,413.18 1,230.00 |  164,625,000.00 28,542,389.93 |  22,325,614.88 547,450,892.99
nov-20 2,079,255.98 | 256,295,550.00 1,230.00 |  131,700,000.00 18,585,830.63 |  22,325,614.88 430,987,481.49
dic-20 4,147,783.02 |  320,712,000.00 3,642.20 | 164,625,000.00 18,792,161.56 |  15,579,697.67 523,860,284.45
TOTAL 42,023,445.25 | 3,265,222,191.51 19,221.31 | 1,574,231,000.00 | 137,954,977.38 | 364,180,296.86 | 157,730,927.43 | 5,541,362,059.74

Pagos por Clase de Gasto

Después de que los Bancos Fiduciarios hacen las reservas o pagos de prelacion, remiten el excedente de los fondos a la
ENEE los cuales son para cubrir los compromisos contractuales como ser: servicio de la deuda, proveedores de energia,
sueldos y salarios, compra de combustible para generacion, alquileres de edificios, arrendamiento de subestaciones

moviles entre otros.

A continuacién, se presenta el cuadro de pagos por clase de gasto donde se puede observar que la compra de energia de
la gestion 2020 represente el 50% de los gastos y el servicio de la deuda el 17.1%, el concepto del gasto otros representa
deuda de gestiones anteriores, en el afio 2020 se pagd L.9,132.0 millones a generadores de energia la cual tenia facturas

pendientes desde la gestion 2018.

PAGOS POR CLASE DEL GASTO - 2020

CLASE DEL GASTO G-1 G9 G10 G11 G16 G17 TOTAL % De Pago
F-12

Servicios Personales 347,806,725.23 153,754,368.54 | 106,286,717.95 |  1,945,045.47 398,666,782.64 1,008,459,639.83 2.9%
Servicios Profesionales y Técnicos 3,401,517.22 1,359,990.00 8,750,000.00 - 63,891,475.45 77,402,982.67 0.2%
Bienes y Servicios 325,270,982.51 34,614,979.91| 40,065,501.32 112,252.15 20,286,305.55 420,350,021.44 1.2%
Bienes en Uso 639,561.42 418,301.51 1,588,400.50 18,180.00 369,741.54 3,034,184.97 0.0%,
Deuda Publica 5,920,980,832.28 - - - - 5,920,980,832.28 17.1%|
Construcciones 306,296,068.45 817,600.00 2,174,549.12 309,288,217.57 0.9%,
Transferencias (EPR) 99,772,595.71 - - - 99,772,595.71 0.3%
Pasajes y Viaticos 2,513,736.30 21,544.00 602,206.20 834,130.35 - 3,971,616.85 0.0%)
Servicios Personales Varios 56,674,439.08 26,241,946.21 | 16,882,758.45 - 5,676,517.15 105,475,660.89 0.3%
Alimentos 438,184.20 4,783.00 3,600.00 5,000.00 451,567.20 0.0%|
Alquileres y Servicios Basicos 16,220,832.09 - 4,030,338.89 17,308,311,947.82 17,328,563,118.80 50.0%)
Alquileres y Servicios Basicos 2,703,183.42 86,417.50 831,660.21 3,401,113.76 7,022,374.89 0.0%
Combustibles y Lubricantes 252,728.56 20,586,331.15 691,264.35 33,735,281.91 55,265,605.97 0.2%)
Fondos Reintegrables 60,000.00 1,250,000.00 590,000.00 100,000.00 2,000,000.00 0.0%)
Devolucién a Terceros 477,974.45 - 14,442,499.81 - 2,725,928.29 17,646,402.55 0.1%)
Otros 49,182,597.60 48,264,530.42 | 33,137,945.13 97,902,070.22 | 9,071,807,993.50 9,300,295,136.87 26.8%)
Impuesto ODS - - - - - - 0.0%
Productos Farmacos 3,376,137.60 2,100.00 34,395.00 3,412,632.60 0.0%|
TOTAL 7,136,068,096.12 287,422,892.24 | 230,077,441.93 |  2,909,607.97 | 97,902,070.22 | 26,909,012,482.61 34,663,392,591.09 100.0

Pagos a Generadores de Energia

Como se puede observar el Grupo de Clase de “Gasto Alquileres y Servicios Basicos y Otros”, se registran los pagos a los
generadores, en resumen al mes de diciembre 2020 el total pagado fue de L25,453.7 millones que incluye los pagos

realizados con fondos propios por recaudacién y los pagos obtenidos con financiamiento:
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Porcentaje de
TIPO DE GENERACION .
Total Pagado Participacion
TERMICO 8,738,883,002.86 34%
HIDROELECTRICO 3,966,054,610.03 16%
SOLAR 5,038,559,845.02 20%
EOLICO 4,345,284,766.72 17%
BIOMASA 1,940,636,852.82 8%
GEOTERMICO 1,212,065,243.79 5%
COGENERACION 212,218,937.15 1%
TOTALES PAGOS PPA 25,453,703,258.39 100%

Como se puede observar el pago a los generadores de energia en el mes de agosto septiembre fue superior a lo reportado
en otros meses y esto se debe a que se procedid a realizar el pago del Stock de la deuda al cierre del ejercicio fiscal 2019
por L9,132 millones con fondos del préstamo reasignado del Bono Soberano.

Detalle de la deuda

Durante la gestion del afio 2020 el servicio de la Deuda fue priorizada, con el fin primordial de cumplir con los compromisos
adquiridos, la cual fue pagada con fondos propios, obtencién de crédito y las reservas mensuales que van realizando los
Bancos Fiduciarios, el cual se presenta por Gerencia.

GENERACION DISTRIBUCION TOTAL PAGADO
GERENCIA
DEUDA INTERNA DEUDA EXTERNA DEUDA INTERNA

CONCEPTO

Principal - 729,709,695.29 5,158,705,996.55 5,888,415,691.83

Intereses 5,488.66 323,595,105.53 2,225,502,850.00 2,549,103,444.19

Comisiones 4,151.37 1,849,121.28 66,009,716.26 67,862,988.91
TOTAL PAGADO 9,640.03 1,055,153,922.09 7,450,218,562.81 8,505,382,124.94

El cuadro, siguiente, se observa las condiciones particulares de cada financiamiento como ser fecha y moneda de
contratacion, fecha de vencimiento, tasa de interés, saldo adeudado en millones de Lempiras y el equivalente en US$. La
ENEE en el afio 2020 para cumplir con las metas establecidas propuesta por la Administracion y acordadas con
Organismos Financieros tuvo que recurrir a la colocacion de Valores Gubernamentales por el monto L.4,208 millones y a un
Bono Soberano, con lo que se logré pagar servicio de la deuda (Bonos RPE-2013 el cual tenia una tasa mayor que los
Bonos colocados y pago de generadores de Energia).

200
1PC+4.5% 8.49% 500 12153
Varias, 2107 53347
Varias, 4,2080

21/08/2016
3 12153 22/01/2016
3 53347 20/12/2019
s 4,2080 20y 30 dic - 2020

s 2,5000 27/12/2017  Semestral 10.00% 10.00% 772 18750
s 2,4500 28/12/2018  Mensual 10.00% 10.00% 1009 24500
usD 264 28/12/2018 7.20% 7.20% 21 5367

usD 7000 27/01/2017  Semestral 625% 6.25% 7000 16,9980
usD 17943 27/12/2019  Semestral Libor de 6 mes¢ 739 17943
usD 600.0 28/06/2020  Semestral 5.63% 6000 14,569.7

usD. 101 101 2457
usD. 2845 2845 69074
Py 15,2620 19/10/2015  Semestral 3.00% 3.00% 21 50.09
usD 896 2010-2015  Semestral  Tasalibor Tasa Libor 85 20751
usD 250 Semestral 250 607.1

TOTAL DEUDA INTERNA 22518 58,887.2

DEUDA EXTERNA EN MILLONES

(Club de Paris cHE 23 16/11/2004y16/11/2007  Semestral  meses +0.5% 22 54.32|
Banca Comercial de China (ICBC) usD 2080 22/09/2013  Semestral  meses + 4% 2289 55584
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EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

CTA: 12100010001185 -CTA. UNICA EN MONEDA NACIONAL ENEE
COLOCACION DE TITULOS VALORES DE LA DEUDA INTERNA

RUBRO: 31201

A LARGO PLAZO
Fecha de Ingreso Valor Lempiras N. de Comprobante | N. de Devengado
22/12/2020 353,270,750.00 IDI 6000 2245
22/12/2020 195,719,800.00 IDI 6001 2246
22/12/2020 461,607,300.00 IDI 6002 2247
22/12/2020 100,410,600.00 IDI 6003 2248
22/12/2020 98,377,800.00 IDI 6004 2249
22/12/2020 600,184,200.00 IDI 6005 2250
22/12/2020 71,291,526.00 IDI 6006 2251
22/12/2020 100,000,000.00 IDI 6007 2252
22/12/2020 80,000,000.00 IDI 6008 2253
22/12/2020 60,000,000.00 IDI 6009 2254
22/12/2020 69,884,150.00 IDI 6010 2255
22/12/2020 415,288,800.00 IDI 6011 2256
22/12/2020 170,889,138.80 IDI 6012 2257
22/12/2020 71,473,996.00 IDI 6013 2258
22/12/2020 191,599,600.00 IDI 6014 2259
22/12/2020 100,000,000.00 IDI 6015 2260
22/12/2020 100,000,000.00 IDI 6016 2261
22/12/2020 19,598,700.00 IDI 6017 2262
22/12/2020 72,515,190.00 IDI 6018 2263
22/12/2020 70,000,000.00 IDI 6019 2264
31/12/2020 94,231,872.00 IDI 6000 2530
31/12/2020 86,126,085.00 IDI 6001 2531
31/12/2020 51,069,615.00 IDI 6002 2532
31/12/2020 99,217,400.00 IDI 6003 2533
31/12/2020 149,635,350.00 IDI 6004 2534
31/12/2020 100,166,200.00 IDI 6005 2535
31/12/2020 76,815,280.00 IDI 6006 2536
31/12/2020 145,403,100.00 IDI 6007 2537

Metas Alcanzadas:

1. La Gerencia Financiera, a pesar de toda la problematica que ha enfrentado el Pais por la pandemia COVID-19 y
las tormentas tropicales Eta y Ota, busco cumplir con las metas propuestas como Institucién al igual que las
establecidas con los organismos internacionales, cumpliendo con los compromisos del servicio de la deuda

interna y externa lo que permite contribuir a la estabilidad de Pais.
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Una de las metas de la ENEE era cumplir con el pago de Generadores de Energia, meta que se vio interrumpida
por factores externos como ser el incremento de las cuentas por cobrar las cuales superaron los 2,201 mm.

La ENEE hubiera logrado la meta al cierre 2020, si:

a) el valor de los L1,171.0 disponible en caja (valor pagado el 8 de enero 2021), se hubiera pagado el 31 de
diciembre 2021 este valor esta compuesto por los L.802.0 de los VGE e ingresos propios por recaudacion.

b) Si se hubiera colocado el total de los Bonos por la cantidad de L2,700.00 (quedo sin colocar la cantidad de
L1,886.0

c) Sila Secretaria de Finanzas nos hubiera financiado una cuota del préstamo del Bono Soberano 2017 por
L539.7

d) Sila Secretaria de Finanzas pagara los Subsidios Otorgados, el que asciende a L603.8 mm incluyendo
valores adeudados desde el afio 2019

Adicional en el mes de diciembre, se realizaron dos colocaciones de Valores Gubernamentales, la primera por la
cantidad de L3,394 millones valor con el que se pagd a generadores de energia e intereses del Bono Soberano
2017.

En la segunda colocacién de Bonos por el monto de L2,700 mm unicamente se pudieron colocar la cantidad de
L.814.0 millones el dia 30 de diciembre situacion que imposibilito el pago a generadores ese mismo dia
quedando ese valor disponible en BCH y transferido a la caja de la ENEE hasta el 08 de enero de 2021. Esta
colocacién se lograron conseguir tasas de intereses favorables

Se realizaron acercamiento con la Comision Reguladora de Energia Eléctrica (CREE) y el Operador del Sistema
(ODS) para cuadrar los valores que la ENEE no les adeudaba de gestiones anteriores y se le realizaron los
abonos a la deuda. Ademas, se coordin6 para que el ODS pagara los servicios de alquiler de las instalaciones
donde opera, asi como otros servicios que presta la ENEE.

Se logro disminuir gastos operativos como ser dejar de alquilar un espacio para parqueo, reducir el nimero de
guardias de seguridad, reducir el costo de alquiler en Puerto Cortes.

Cumplir con compromisos de gestiones anteriores, 10 que permite tener credibilidad con los proveedores de
bienes y servicios.

Verificar que la documentacién de cada pago cumpla con las disposiciones generales de presupuesto.

10. Vigilancia y cumplimiento del servicio de la deuda, ya que el incumpliendo de la ENEE afecta directamente al

Pais.

11.Se logro la reduccion de costos de la deduccion gasto por la emision de la garantia del ODS.

12. Durante el afio 2020, se atendieron solicitudes de informacién realizadas por los diferentes entes contralores del

Estado como ser Tribunal Superior de Cuentas.
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13. Se establecieron optimizacion de procesos, a través de la implementacion de Hojas de Ruta, que permiten
brindar una instruccion clara y controlada de cada uno de los procesos que ingresan en la Gerencia Financiera, a
fin de cumplir con fechas establecidas en el mismo para atender las solicitudes de cada una de las areas de la

empresa.

HR 2020-09-22-395

HR 2020-11-20-1398

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

14.Durante el mes de noviembre de 2020, se presentd primer avance del proceso de auditoria a los Estados
Financieros para los afios 2018 y 2019, presentado por la firma Auditora Pricewaterhouse Cooper’s (PWC),
quedando para el 31 de enero de 2021 la presentacion del segundo avance.
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Informe Auditoria 2018-2019 Pwc

Empresa Nacional
de Energia Eléctrica i

Estado de avance del proceso de auditoria de ‘Estimados sefiores:
estados financiercs al 31 de diciembre de 2018y
2019 lacidn a nuestra E Eléctrica
(ENEE),algs 2019y por los ai e esa focha, adjunto ala presente
trabajo 2 1a fecha seg srato, asi como &
fn asti pendients ds 1oz
de. 1a Extidad
Atentamente,

‘2omel 5. Castellanos
Secio

‘Pricevaterhonsecoopers Iteramerica, 5. de 2. L. (PwC Honduras)

15.  Se logré entregar en Julio de 2020, los Estados Financieros de la ENEE, en los Cuadros formatos establecidos
de la CGR, este trabajo se realiza en junio y diciembre de cada afio, se envian a la Contaduria General de la
Republica en la fecha establecida en Circular que envian.

CGR Junio 2020 CGR Diciembre 2020

ROSALIDIA MICHELLE ORDONEZ <rordonezv@enee hn> viemes 297/2021 1612

d Gabriela Iraet taf@eneeh
RV: Archivos EXCEL- ENEE Circular No.007-2020 Solicitud de EE FF Descentralizadas junio de 2020 NN ek reeta lrasteieenesan
DDC 030-1-2021 CUADROS DE LA CGR AL 31 DICIEMBRE DE 2020 PARTE 1.pdf

Para  iiraetaf@enee.hn Para  'recepdon_informescor @sefin.gob.hn'
CC  'Gabriela [P o gob.hn'; 'gis qab.hn'; ROSALIDIA MICHELLE ORDOREZ ; ‘Azacariaso’; ...
6 Se han quitado los saltos de linea adicionales de este mensaje. Mensaje [ DDC 030--2021 CUADROS DE LA CGR AL 31 DICIEMBRE DE 2020 PARTE 1_.pdf (14 MB)

Mensaje JUNIDZOZO ANEXO-N-5 1-Detalle-de-Transferencias-de-Capital-Otorgad... @J 14

T e o ; . . Estimada Licenciada Iscoa:
De: ROSALIDIA MICHELLE ORDONEZ [mailto:rordonezv@enee.hn] Enviado el: viernes 31

de julio de 2020 17:38
Para: 'recepcion_informescgr@sefin.gob.hn'

CC: 'Reniery Membrefio'; 'aordonez05@yahoo.com'; 'azacariaso’; 'michelle ordofiez"; Con instrucciones de la Licenciada Michelle Ordofiez, Contador
‘jordonezv@enee.hn' ENEE, por este medio le adjunto Cuadros de la Contaduria
Asunto: Archivos EXCEL- ENEE Circular No.007-2020 Solicitud de EE FF Descentralizadas General de la Republica al 31 de Diciembre de 2020. (Primera
junio de 2020 Parte)

Buenas tardes:

Se adjunta la informacién contable y financiera de la ENEE, con saldos al 30 de junio del afio
2020, comparativo con el mismao periodo del afio 2015.

16.  Emitir y enviar al Portal de Transparencia los Estados Financieros de la ENEE de forma mensual, antes del
décimo dia habil de cada mes los EEFF del mes inmediatamente anterior, en caso de incumplimiento por
razones ajenas al Depto. Contabilidad se envian y se publican las notas aclaratorias correspondientes, en este
afio 2020, debido a los efectos adversos de la Pandemia, se ha tenido que recurrir a esta practica.

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA

Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
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SR EMPRESA NACIONAL DI
ENERGIA ELECTRICA

GOBIERNO DE | ENEEL

EEFF Noviembre 2020

Gerencia Administrativa Financiera
Departamento de Contabilidad

VisvBE  Bogswas 0

[iil0

i U LugaryFecha:  Diciembre 02,2020

Regioln  Paricpacin Cudadna  Ences Asunto: Nota Aclaratoria Estados Financieros al 30 de Noviembre de 2020

Jefe Unidad de Transparencia,
y Control de Pérdidas.

Estimado Licenciado %., ?& 1/t

ones del Goblero estén trabajando con el 50% de

eados, para evitar 1a propagacién del virus y mitigar los impactos negativos en fa salud, de fas
persons, 13 aboral se ve fimi 2 desempefiar al 100% las labores diarias, sin
embargo estamos haciendo el méximo de esfuerzo para emiti los Estados Financieros 3l cierre de
mes de noviembre de 2020

o 3 que actuaimente las instituc

Por lo que una vez
sean publicados en el Portal de

Qe Atentamente, = :
o,
Gide. Pialdia Ordorigy

Jefe Departamento de Contabilidad

s financieros del mes de noviembre serén enviados para que
barencia del 2 Empresa.

103sM

17. Preparar y enviar los Reportes de las recaudaciones mensuales de los Bancos Fiduciarios a la Unidad de
Transparencia para su Publicacién en el Portal Unico de Transparencia, de manera mensual.

Publicacién Portal UAIP Nota Remisidon

- Gerencia Administrativa Financiera
-] ] =] ) ] Departamento de Contabildad
Planeaciony rendicién de Cuentas | Finanzas ~ Regulacién  Participacion Ciudadana  Enlaces DDC $534:X11-2020
LugaryFecha:  DICIEMBRE 02, 2020
Fideicomisos  DDC014--2021 INFORME DE AGENTES FIDUCIARIOS AL 31.12.2020.pdf 2021/02/28 Asunto: Nota Aclaratoria Agentes Fiduciarios
Al Cierre de Noviembre de 2020
Fideicomisos  Nota Aclaratoria Agentes Fiduciarios Diciembre 2020 202170115 o G Boonands éﬁ a’
Jefie Unidad de Transparencia, Anticorrupcién
Fideicomisos  AGENTES FIDUCIARICS MES DE Noviembre 2020 DEPARTAMENTODE  2020/12/08 YSsmtiol i
CONTHBLDAD cmado e Thge Fap 1/
Fideicomisos  Informe de los Agentes Fiduciarios Noviembre 2020 202011215 Debido 3 que actuaimente las instituciones del Gobierno estén trabajando con el 50% de
empleados, para evitar la propagacion del virus y mitigar los impactos negativos en la salud, de las
personas, la capacidad laboral se ve limitada para desempefiar al 100% las labores diarias, sin
Fideicomisos  AGENTES FIDUCIARIOS MES DE Octubre 2020 DEPARTAMENTO DE 2000111713 embargo estamos haciendo el méximo de esfuerzo para emitir informe de Agentes Fiduciarios al
CONTABLAD cierre del mes de noviembre de 2020, por lo que una vez emitido ser4 enviado para que sea
publicado en el Portal de Transparencia del 3 Empresa
Fideicomisos ~ Nota Aclaratoria Fideicomisos Septiembre 2020 20201013 A 2
tentamente,
P
FIDEICOMISOS  Nota de Fideicomisos Agosto 2020 2020109411
Jefe Departamento de Contabifidad
GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Residencial El Trapiche, Edif. Corporativo, 4° Piso (+504) 2235-2000 enee@enee.hn
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ENEL

18. Preparar y enviar ya firmado el Cuadro de la Inversion Financiera de manera mensual a la Unidad de
Transparencia

Publicacion Portal UAIP

Presupuesto Mensual

Oficio Remision

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA (ENEE)
GERENCIA DE FINANZAS CORPORATIVAS
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

& = n = i D

Estructura Orgénica  Planeaciény rendicion de Cuentas | Finonzas | Regulacien  Partidpacdn Cudadana  Enlaces

DDC 01-1-2021

Ultima actualizacion Enero 2021 3
LUGAR Y FECHA: Tegucigalpa M.D.C., 05 de Enero de 2021
Informe Anual

& Ultimo doo
B . ASUNTO: Cuadro de Inversion Financiera al 31 de octubre de 2020
Transferencia mensual | - )
- LICENCIADO:  Luis Fernando de Jesiis Cruz
Gasto Jefe de Unidad de Transparencia, Anficormupcion y Control de Pérdidas.
" Subido
| . Nombre: Descripeion SAND)
Inversion Fisica Estimado Licenciado Cruz:

Nota Aclaratoria Inversidn Financiera Diciemby

202170113

Inversion Financiera
Por medio de Ia presente se adjunta cuadro de inversion Financiera al 31 de octubre de 2020 para

Hota Aclerstoria de |z Inversion Financiera Noviembre 2020

19.
20.

Deuda y Morosidad
m

Nota Adaratoria inversion Finandizra

Repor

Motz de Inversién Finandier;

ubre 2020

2020 2021701106

version Financiera Octubre.

Atentamente,

que sea publicado en el portal de ransparencia de la ENEE

Lic. Rosalidia Michelle Ordofiez
Jefe Departamento de Contabilidad

Conciliar las Cuentas por pagar a Generadores de energia mensual

Se logro realizar el Ana

isis Estimacién cuentas incobrables afio 2019.

Informe de Reserva de Cuentas Incobrables 2018

Departamento de Contabilidad
Informe sobre reserva de cuentas que s& presumen incobrables

Reaumen Efecutivo

A cantinuseiin se prasents un resumen del irfsrme qua peepast |s Comisisn canfarmada pars
calcular la resarva de las cuentas que se presumen incobrables. De acuerda a la base de
diias de facturacian, el sakio otal de la reserva de s cesntas que se presumen incobrbiles
al 31 de Dickembre 08 2013 ascisnde 3 L §, 451, DE3, 415.82 de 300, 238 cuentas sin page
de mias de un afio, mas custna (4] cuentas de ceden haciends un iotal de 300, 302 cusntas
|para la regarva.

Lix carera de dlientes estd integrada por los siguientes sectones de consumeo: Resi

Estimacion Reserva al 31 de

Dzl Diciembre de 2019
Residencial L. 3,606,387.432.57
Comercial L. 2,443,703.720.38
Industrial L.36,818,063.54

ENEL Nicaragua

L.247,964,675.01

RECO (Cuenta Intervencién)

L. 26,157,458.45

Comerdal, Industial, y Gubemamental y pars propisitn de ese infoerme salamente se
cansideran: E| sector Residencial ques asciendes s L 3, 606, 337, 432.57 de 258, 452 cuentas;
el sector Comarclal gue ascende a L 2, 443, T3, T20.38 de 40, 528, o sector Industrial
qua asciende 3 L 36, 13, 063.58 de 18 cusntas, y se adicions, al denominada por la
Comisitn, coms sector Garenclal que asciende a L 384,158,159.33 de 4 cusrtas de arden,
Qe no st comprendids en el monto fotal de la carters de clisrtes, v k cusl asciensde 3 L 10,
414, 333, £59.33 da 2, 131, E7C cuentas, pero e torra irpodante al foemar parte de las
cuentas por cobear.

Al 3 de Diclembra de 2013 el tatal de dientes activas & nactivas es de 2, 131, 878 de ks
oules 21, 318 (1% de los clentes de 3 carlera), enen un saldo de L 7, 232, 775, 174.20
monto gue represents ol 83% de b cartera de dientes.

¥ dentro de esta moea de 21, 318 [1% de las chentes de la cartara) s tienen 18, 938 cusentas
sin page de mds de un &6, ¥ sumadas las cuatro (4] cusntas de arden, y que tambign se
presurnen inoobrabkes, ol monto sscende a L 4, 754, 559, 204.55 que representa o 44% del
total d I cartera de disntes - 1 die arden, patla tanss, el complements
dee | &l 16% de | des clis i 4 de arden,
por un Mot de L1, §87, 769, 58,75 v o adeudan 281, 364 cllentes. lus cuakes hacen e
gram tatal de b Reserva de Clientes de L 8, 452, T08, 734.30  oue represanta of B0% con
500, 302 cuentaa para la ressrva.

para el caloulo de la estimacion de b ressrea
P clntas qUs S8 presumen incotrables al 31 DIclembre de 2019, en o qus 5= inclyen
s Euiniag g Senen deudas sin paga de s de (1) 810 de artigiedad y farman packs da
los resultadas de la Gestian de cobro gue realiza Empresa Energia Hondurss (EEH), durante

Standard Fruit Company

L. 88,963,304.96

IHRE Panama

L.1,073,760.91

L.6,451,068,415.82

GERENCIA DE PLANIFICACION, CAMBIO E INNOVACION EMPRESARIAL
DIRECCION DE GESTION POR RESULTADOS
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA

ENEE

RECO (Cuenta Intervencion)
0.41%

IHRE Panamd

Standard Fruit Company
1.38 %/ 0.02%

Estimacion Reserva al 31 de Diciembre de 2019

21.

Se logro realizar el andlisis de Estimacion cuentas incobrables afio 2018.

Informe de Reserva de Cuentas Incobrables 2018

Departamento de Contabilidad
Informe sobre reserva de cuentas que se presumen incobrables

Resumen Elecutlva

A cantinuacion se presents un resumen delinkerme que prepan la Comisién corfarmada para
calcular I reserva de las cuentas gue se gresumen incobrables. De acuersa 2 la base de
dts de Geturatin, o saido total de | reserva de ks cusntas que se presueen incobrales
al 31 de Diclembre de 2098 asciends a L. 6, 093, 851, 12557 de 303,443 cuentes sin pegs
di mis de Un o, s custia (4] cuentas de orden haciends un el de 303.447cusntas
|para 1a resana.

La carers de dientes astd integrada por ks sguientes sseiones de consume:

Estimacion Reserva

Estimacion Reserva

Preliminar

Comercial, Industial, y Gubsmamental; ¢ para propésiln de este inferme solaments se
consideran:El secior Resldenclal que asciende a L 3, 355, 208, 020,30 de 263, 031 cuentas;
el sactor Comerclal que asciencde a L 2, 328, 142, 15768 de 40, 333, «l secior Indueirial cue
ascierde 2 L 46, 351, T45.7C de 19 cusntas, v se sdiciors, ol denominsds par s Camizicn,
coma sector Gerenclal gue asciends a L 354,159,195.33 de 4 cuentas de orden, que no estd
comprendido en o monio ol de b carters de chientes, y b cual asciends a L3, 752, 427,
TET.0 de 2, 020, 150 cuentas, pees se torna imparante 8 farmar parte de s cusntas poe
cabrar.

Al 31 08 Diclembre 08 2013 el talal e dientes soivas & nscias e de 2, 020, 150 de jos
cusles 20,202 (1% de los clhenbes de b carters), tienen un saldo de L 8, 832, 396, 186.11
monto gue represents el 70% de b catera de dientes.

f deniro de esta mors de 20,202 (1% de los clisres de la cartera) ss Senen 16, 348 cusntas
sin pago de mds de Un aio. y sumadss 35 cuatro (4] cusntas de orden, ¥ que tambign se
presienen incebeabiles, ol monto sscende a L 4, 208, TSE, S45.64 que represanta ol 42% del
satal che s carbera de dlientes més s cuatro (4] cuentas de arden, parlo s, el complemento
el reserva representa ol 19% de la carlera de clienies més las cuatr (4) cuentas de arden,
poe un meals de L1, 887, 134, ST7.03 y ks adeudan 357, 095 cllentss, ks cusles hacen el
gran istal de la Resarva de Chertes de L8, 083, 831, 123.67 que rapresanta of 80% can 303,
447 cuentas para la rasarva.

Cufebanc

can el o, para ¢l sdleuls g 3 estimaciin d la restrva
prara clsentas que se presumen incobrables al 31 DICISMBre de 2018, en o que s= inclyen
s cusnitas que Senen deutas sin paga de mas de (1) 800 de antigiedad v farman parte da
s residtados e | Cestitn de cobm qus realich coda Region y la Gerncia General, durants

Detalle al 30 de Noviembre | al 31 de Diciembre | |ncremento sin el
de 2018 de 2018 ajuste contable
Residencial | L. 3,560,212,122.82| L. 3,355,208,020.90| L. -205,004,101.92
Comercial | L.2,412,849,699.39| L.2,328,142,157.68| L.-84,707,541.71
Industrial L. 46,302,402.36 L. 46,381,745.76 L. 79,343.40
Sistemade | | g 019 364,224.57| L.5,729,731,924.34| L. -289,632,300.23
Facturacion
ENEL L. 247,964,675.01| L. 247,964,675.01 L. 0.00
Nicaragua i T ) e T
RECO
(Cuenta L. 26,157,458.45 L. 26,157,458.45 L. 0.00
Intervencion)
Standard
Fruit L. 88,963,304.96 L. 88,963,304.96 L. 0.00
Company
IHRE
) L. 1,073,760.91 L. 1,073,760.91 L. 0.00
Panama
Gerencial L.364,159,199.33| L. 364,159,199.33 L. 0.00
$CE)$EEVA L. 6,383,523,423.90| L. 6,093,891,123.67 | L. -289,632,300.23
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Estimacion Reserva al 31 de Diciembre de
RECO (Cuenta StandaxAui
Intervencion) Cormj'% IHRE Panamd
ENEL NicaPd#

4.07%
\nd[l]Jst?ial
0.76%

38.20% Residencial

55.06%

Se logr6 Gestionar, con la Sub Gerencia de Planificacion Comercial, para que envié un informe con los
resultados del analisis de las cuentas y documentos por cobrar, que los abonados o clientes adeudan a la
ENEE a la fecha, por rangos de 120, 180 y mas dias, para que posteriormente se tome la decision de separar
en el Sistema IN CMS estos valores, y no continlen generando intereses por mora y otros cargos.

Pese a la Pandemia Se logré la digitalizacion de los documentos (FO1) por parte del Departamento de
Tesoreria a fin de contar con un archivo electrénico de cada uno de los pagos que ingresan a la ENEE, de la
misma manera mensualmente se emiten los siguientes reportes.

Reporte de Subsidios Reporte de Recaudaciones
Fideicomisos
EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA e
Subsidio Otorgado a Consumidores menores a 75 kwh Seguin Decreto N. 278-2013, Diciembre 2020
TGR Cuenta Unica Moneda Nacional N 11101010006181 periodo de
BANCO ATLANTIDA recaudacion VALOR LPS DEV
4/9/2020 22l 28/08/2020 1216,365,599.88 1386
11/9/2020 29/08 al 04/09/2020 1142,132,721.06 1403
18/9/2020 05 al 11/09/2020 L144,287,535.19 1472
25/9/2020 12l 18/05/2020 1229,830,963.78 1498
TOTAL L 732,616,819.91
21/12/2020 L 100,000,000.00 |Secretaria de Finanzas 2242
23/12/2020| L 96,838,820.90 |Secretaria de Finanzas 2274 periodo de
TOTAL L 196,838,820.90 BANCO FICOHSA recaudacion VALOR LPS DEV
Gt At 3/9/2020 22l 28/08/2020 1113,115,415.34 1383
10/9/2020 29/08 al 04/09/2020 138,885,499.94 1399
17/9/2020 05 al 11/09/2020 141,040,227.86 1464
24/9/2020  12al 18/09/2020 L189,816,580.27 1487
TOTAL L 382,857,723.41
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EMPRESA NACIONAL DE
ENERGIA ELECTRICA
ENEE

EMPRESA NACIONAL DE ENERGIA ELECTRICA
Cuadro de Recaudaciones 2020

cuenta unica moneda extranjeraN 1210020 000033-3

17/2/2020 88,468.53( L 2,182,925.59 |Aqua Finca Saint Peter Fish 402
25/2/2020 88,814.86| L 2,192,945.47 |Aqua Finca Saint Peter Fish 230
7/5/2020 844,471.44 L 20,966,874.70 |Empresa propietaria La Red 670
15/7/2020 297,438.19| L 7,340,715.04 |Empresa propietaria La Red 1178
11/12/2020 226,527.77| L 5,472,004.81 |Empresa propietaria La Red 2032
TOTAL 1,545,720.79( L 38,155,465.61
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