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I n t r o d u c c i ó n  

 

 

E l  “ M A N U A L  D E  P R O C E D I M I E N T O S  A D M I N I S T R A T I V O S  Y  F I N A N C I E R O S  A P L I C A D O , 

c o n s t i t u y e  u n a  h e r r a m ie n t a  e s e n c ia l  p a r a  l a  a d m in i s t r a c ió n  c o n t a b le / f in a n c ie r a ,  e l  m is m o  h a  s id o  

e l a b o r a d o  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  f a c i l i t a r  p r o c e s o s  q u e  a y u d e n  a  s u s t e n t a r  lo s  e s f u e r z o s  d e  l a s  

M u n ic ip a l id a d e s ,  e n  p o t e n c ia r  a q u e l l a s  d e b i l id a d e s  r e l a c io n a d a s  c o n  e l  m a n e jo  e f i c ie n t e  y  e f i c a z  d e  

lo s  r e c u r s o s  o b t e n id o s  a  t r a v é s  d e  l a s  d i f e r e n t e s  f u e n t e s  d e  in g r e s o s .   

E l  d i s e ñ o  d e  e s t e  m a n u a l  s e  e n m a r c a  e n  e l  p r o c e s o  d e s a r r o l l a d o  p a r a  p r o m o v e r  u n  d ia lo g o  

a b ie r t o  e n t r e  l a  s o c ie d a d  c i v i l  d e  lo s  m u n ic ip io s  m ie m b r o s  y  l a s  a u t o r id a d e s  d e  l a  m u n ic ip io s ,  c o n  

e l  f i n  d e  f a c i l i t a r  e l  c o n o c im ie n t o ,  l a  a p l i c a c ió n  d e  l a s  t é c n ic a s  y  p r o c e d im ie n t o s  p a r a  e l  m a n e jo  

a d e c u a d o  e n  e l  m a r c o  d e  l a  t r a n s p a r e n c ia  d e  l a s  f i n a n z a s  p ú b l i c a s ,  t a n t o  a  l a s  c o r p o r a c io n e s  y  

e m p le a d o s  d e  l a s  m u n ic ip a l id a d e s ,  a s í  c o m o  m ie m b r o s  d e  l a  s o c ie d a d  c i v i l .  M a n u a l  d e  

C a p a c i t a c ió n  e n  F in a n z a s  M u n ic ip a le s .  

 

E s t e  m a n u a l  c o n s t a  d e  c u a t r o  ( 4 )  u n i d a d e s ,  e n  l a s  q u e  s e  a b o r d a n  l o s  s i g u i e n t e s  

t e m a s :   

 

P r i m e r a  U n i d a d ,  c u y o  n o m b r e  e s  “ E l  C o n t r o l  c o m o  H e r r a m i e n t a  

A d m in i s t r a t i v a ” ,  c o n t i e n e  l o s  c o n c e p t o s ,  e l e m e n t o s ,  f i n a l i d a d ,  t i p o s  y  l a s  

m e t o d o lo g í a s  p a r a  l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e l  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o ,  a s í  c o m o  l o s  

r e s p o n s a b l e s  d e  s u  im p l e m e n t a c i ó n  y  l o s  c o n t r o l e s  m í n im o s  q u e  s e  d e b e n  

im p l e m e n t a r  e n  u n a  o r g a n i z a c i ó n .  

 

S e g u n d a  U n i d a d ,  c u y o  n o m b r e  e s  “ C o n t a b i l i d a d  B á s i c a  p a r a  M u n i c i p a l i d a d e s ” ,  

e s  e s t a  u n i d a d  s e  a b o r d a n  l o s  c o n c e p t o s  b á s i c o s  d e  c o n t a b i l i d a d ,  y  s e  l e  d a  u n  

v i s t a z o  a  t e m a s  im p o r t a n t e s  c o m o  l o s  p r i n c i p i o s  y  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  q u e  s e  

d e b e n  im p l e m e n t a r  e n  u n a  o r g a n i z a c i ó n .  

 

T e r c e r a  U n i d a d ,  c u y o  n o m b r e  e s  “ C o n t a b i l i d a d  A p l i c a d a  a  l a s  

M u n i c i p a l i d a d e s ” ,  e s  d o n d e  s e  l l e v a  a  l a  p r á c t i c a  l o s  c o n o c im i e n t o s  c o n t a b l e s  y  

f i n a n c i e r o s ;  c o n s i s t e  e n  l a  e l a b o r a c i ó n ,  r e g i s t r o  y  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  /  f i n a n c i e r a .  

 

C u a r t a  U n i d a d ,  c u y o  n o m b r e  e s  “ F o r m a t o s  e  I n s t r u c t i v o s ” ,  l o s  c u a l e s  f o r m a n  

p a r t e  im p o r t a n t e  d e  e s t e  m a n u a l ,  y a  q u e  e s  d o n d e  s e  p o n e n  e n  p r á c t i c a  l o s  

c o n c e p t o s  c o n t a b l e s ,  l o s  c o n t r o l e s  i n t e r n o s  y  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s  

f i n a n c i e r o s .   
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O b j e t i v o s  d e l  m a n u a l  

 

P r e s e n t a r  d e  u n a  f o r m a  s e n c i l l a ,  l o s  c o n c e p t o s  y  p r i n c i p i o s  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o  y  d e  

l a  c o n t a b i l i d a d  /  f i n a n z a s  q u e  s o n  a p l i c a d o s  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s  

M u n i c i p a l i d a d e s ,  a f í n  d e  f a c i l i t a r  a  l o s  e m p l e a d o s  d e  l a s  M u n i c i p a l e s  l a  c o m p r e n s i ó n  

y  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  o p e r a t i v o s  c o n t a b l e s ;  p r o p o r c i o n a n d o  

m e t o d o lo g í a s  p a r a  e l  r e g i s t r o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e ,  y  l o s  c o n t r o l e s  

n e c e s a r i o s  p a r a  l a  s a l v a g u a r d a  d e  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d e s .  M a n u a l  d e  

C a p a c i t a c i ó n  e n  F i n a n z a s  M u n i c i p a l e s   
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E L  C O N T R O L  C O M O  H E R R A M I E N T A  

A D M I N I S T R A T I V A  

 

C o n t e n i d o  

 

C o n c e p t o s ,  f i n a l i d a d  y  e l e m e n t o s  d e l  c o n t r o l  c o m o  h e r r a m i e n t a  a d m in i s t r a t i v a .  

T i p o s  d e  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o .  

M e t o d o lo g í a  p a r a  l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e l  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o .  

C o m p o n e n t e s  b á s i c o s  d e  u n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o .  

R e s p o n s a b l e s  d e  l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e l  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o .  

C o n t r o l e s  m í n im o s  q u e  d e b e n  s e r  im p l e m e n t a d o s  e n  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

 

O b j e t i v o  d e  l a  U n i d a d  

F a c i l i t a r  l a  c o m p r e n s i ó n  y  a p r e n d i z a j e  d e  l o s  c o n c e p t o s  g e n e r a l e s  d e l  c o n t r o l  

a d m i n i s t r a t i v o  e n  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  m e d i a n t e  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  t é c n i c a s  s e n c i l l a s  

p a r a  s u  a p l i c a c i ó n .  

P e r m i t i r  q u e  l a s  u n i d a d e s  t é c n i c a s  m u n i c i p a l e s  l a s  n o r m a s  y  p r o c e d im i e n t o s  

a d m in i s t r a t i v o s  d e  u s o  g e n e r a l .  

O r i e n t a c i ó n  p r e c i s a  y  e f e c t i v a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  c o n t r o l  q u e  d e b e n  d e  s e r  

im p l e m e n t a d a s  e n  l a  m u n i c i p a l i d a d .   
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U N I D A D  

1  

C o n c e p t o s ,  f i n a l i d a d  y  e l e m e n t o s  d e l  c o n t r o l  c o m o  

h e r r a m i e n t a  a d m i n i s t r a t i v a .  

T e m a  1 .  

 

1 . 1  C o n c e p t o s  d e  C o n t r o l  A d m i n i s t r a t i v o .  

E l  c o n t r o l  e s  l a  f u n c i ó n  q u e  e s t a b l e c e  e  im p u l s a  e l  p r o c e s o  a d m in i s t r a t i v o  y  s e  

c o n c r e t a  e n  u n  c o n j u n t o  a r t i c u l a d o  d e  a c t o s  y  o p e r a c i o n e s  i n d e p e n d i e n t e s .  

E l  c o n t r o l  c o m o  f u n c i ó n  a d m in i s t r a t i v a ,  e s  e l  i n s t r u m e n t o  f u n d a m e n t a l  p a r a  l o g r a r  

q u e  r i j a n  o  s e  a p l i q u e n  l a s  f i n a l i d a d e s  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n .  

L o  f u n d a m e n t a l  d e l  c o n t r o l  e s  q u e ,  a l  a p l i c a r l o  c o n t r i b u y e  a  m o d i f i c a r  o  c a m b i a r  l a  

r e a l i d a d  e x a m in a d a .   

 

1 . 2  F i n a l i d a d  d e l  C o n t r o l  A d m i n i s t r a t i v o  

L a s  N o r m a s  G e n e r a l e s  d e  C o n t r o l  e s t a b l e c e n  l o s  p r o c e d im i e n t o s ,  m e d i d a s  y  

r e c o m e n d a c i o n e s  p a r a  m e jo r a r  l o s  s i s t e m a s  d e  a d m in i s t r a c i ó n .  

E l  c o n t r o l  e s  u n  p r o c e s o  p e r m a n e n t e  y  c o n t i n u o  r e a l i z a d o  p o r  l a  d i r e c c i ó n ,  

a d m i n i s t r a c i ó n  y  l o s  j e f e s  d e  c a d a  d e p e n d e n c i a ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  a s i s t i r l o s  e n  l a  

p r e v e n c i ó n  d e  i n f r a c c i o n e s  a  l a s  l e y e s  y  l a  é t i c a ,  c o n  m o t i v o  d e  l a  g e s t i ó n  y  

a d m in i s t r a c i ó n  d e  l o s  b i e n e s  p a t r im o n i a l e s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n   

 

S o n  p r o c e d im ie n t o s  o r ie n t a d o s  a  p r o p o r c io n a r :  

 

a )  O b s e r v a c i ó n  e n  l a  a p l i c a c i ó n  c o r r e c t a  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s ,  

r e g l a m e n t a r i a s ,  e s t a t u t a r i a s  q u e  r i g e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  

b )  D e b i d a  a u t o r i z a c i ó n  d e  t r a n s a c c i o n e s  y  a c t i v i d a d e s  d i a r i a s .  

c )  D e l im i t a c i ó n  d e  f u n c i o n e s  d e  c a d a  e m p l e a d o  a  f i n  d e  d i s m i n u i r  l o s  r i e s g o s  q u e  

l a s  p e r s o n a s  p u e d a n  c o m e t e r  e r r o r e s  o  f r a u d e s .  

d )  D i s e ñ o  d e  l o s  m a n u a l e s ,  r e g l a m e n t o s ,  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  m i s m o s  y  r e g i s t r o s  

a p r o p i a d o s  p a r a  a y u d a r  a  a s e g u r a r  l a  t r a n s p a r e n c i a  d e  t r a n s a c c i o n e s  y  h e c h o s  

r e a l i z a d o s .  M a n u a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  e n  F i n a n z a s  M u n i c i p a l e s   
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e )  D i s p o s i t i v o s  d e  s e g u r i d a d  a d e c u a d o s  s o b r e  e l  a c c e s o ,  u s o  d e  a c t i v o s  y  r e g i s t r o s ,  

t a l e s  c o m o  i n s t a l a c i o n e s  a s e g u r a d a s  y  a u t o r i z a c i ó n  p a r a  a c c e s o  a  l o s  

p r o g r a m a s  d e  c ó m p u t o  y  l o s  a r c h i v o s  d e  d a t o s ,  e t c .  

 

1 . 3  E l e m e n t o s  B á s i c o s  d e l  C o n t r o l   

L o s  p r i n c i p a l e s  e l e m e n t o s  d e l  c o n t r o l  s o n :  N o r m a ,  C o m p a r a c i ó n  y  l a  A c c i ó n  

C o r r e c t i v a .  

N o r m a :  P a r a  l o s  e f e c t o s  d e l  c o n t r o l ,  e s  l a  d i s p o s i c i ó n  e n  l a  c u a l  d e b e n  c e ñ i r s e  l o s  

a c t o s .  S e  r e f i e r a  a  c u a l q u i e r  r e g l a m e n t a c i ó n  e x i s t e n t e  ó  d i s p o s i c i ó n  t e n d i e n t e  a  

r e g u l a r  l a  c o n d u c t a  y  l a s  a c c i o n e s  h u m a n a s  e n  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a s  f u n c i o n e s  d e n t r o  

d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n ,  e l  m o d e l o ,  l a  p a u t a  l a  r e f e r e n c i a  c o n  l a  q u e  s e  h a n  d e  

c o n t r o l a r  h e c h o s  y  r e a l i d a d e s .  L a  n o r m a  e s  e s t a b l e c i d a  p o r  l a  l e y ,  p o r  l a  c o s t u m b r e  

o  e l  c o n o c im i e n t o  e s p e c i a l i z a d o  d e  u n a  c i e n c i a  o  a r t e .   

T a m b i é n  t i e n e n  c a t e g o r í a  d e  n o r m a s ,  l a s  p o l í t i c a s  g e n e r a l e s  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n ,  a s í  

c o m o  a q u e l l a s  p o l í t i c a s  p a r t i c u l a r e s ,  q u e  p o r  s u  n a t u r a l e z a  s u b o r d i n a d a ,  d e b e n  

c e ñ i r s e  a  l a  l e y ,  l o  m i s m o  p o d e m o s  d e c i r  e n  r e l a c i ó n  c o n  l o s  p r e c e p t o s  

a d m in i s t r a t i v o s  o  l a s  d i s p o s i c i o n e s  q u e  d i c t a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n ,  i n c l u y é n d o s e  e n t r e  

e l l o s  l o s  p l a n e s  y  p r o g r a m a s  o p e r a t i v o s ,  l o s  p r e s u p u e s t o s ,  l o s  m a n u a l e s  d e  

p r o c e d im i e n t o  e t c .   

P u e d e  h a b l a r s e  d e  n o r m a s  d e  c a l i d a d  a p l i c a d a s  a  d i s t i n t o s  c a m p o s  d e l  c o n o c im i e n t o  

o  p u e d e  h a b l a r s e  d e  n o r m a s  t é c n i c a s  a p l i c a d a s  a  d i f e r e n t e s  o r b i t a s  d e l  s a b e r .   

P e r t e n e c e n  a  l a  c a t e g o r í a  d e  n o r m a s  t é c n i c a s  l o s  p r i n c i p i o s  d e  c o n t a b i l i d a d  

g e n e r a lm e n t e  a c e p t a d o s  ( P C G A ) ,  l a s  n o r m a s  d e  a u d i t o r i a  g e n e r a lm e n t e  a c e p t a d a s  

( N A G A ) ,  l o s  p r i n c i p i o s  a d m in i s t r a t i v o s ,  p r e s u p u e s t a r i o s ,  l a s  n o r m a s  c o n s t r u c t i v a s  

d e  l a  i n g e n i e r í a  e t c .  q u e  v i e n e n  a  s e r  l o s  r e q u i s i t o s  q u e  h a n  d e  o b s e r v a r s e  p a r a  

a s e g u r a r  u n  m í n im o  i n d i s p e n s a b l e  d e  c a l i d a d  e n  u n  t r a b a j o  d e t e r m i n a d o .   

M u c h a s  n o r m a s  t é c n i c a s  h a n  s i d o  e l e v a d a s  a  c a t e g o r í a  d e  n o r m a s  j u r í d i c a s  p a r a  

e f e c t o  d e  s u  o b s e r v a n c i a  o b l i g a t o r i a .  

F i n a lm e n t e  s e  c o n s i d e r a  c o m o  n o r m a s  l a s  p r á c t i c a s ,  l o s  u s o s  y  c o s t u m b r e s  

r e f e r i d o s  a  h a c e r  m e jo r  l a s  c o s a s ,  a s í  n o  t e n g a n  u n  r e c o n o c im i e n t o  e n  l o s  

i n s t r u m e n t o s  n o r m a t i v o s .   

 

C o m p a r a c i ó n :  E s  l a  o p e r a c i ó n  e n  v i r t u d  d e  l o  c u a l  e l  a c t o  y  l a s  c i r c u n s t a n c i a s  e n  

q u e  f u e  e j e c u t a d o ,  r e f l e j a  e l  r e s u l t a d o  d e l  a n á l i s i s  d e  l a s  n o r m a s  c o n  l o s  h e c h o s  o  

s u c e s o s .  E s  a p l i c a r  l a  n o r m a  a l  h e c h o  o  r e a l i d a d  o b j e t o  d e  l a  c o m p a r a c i ó n  y  q u e  

o r i g i n a  u n  r e s u l t a d o .  

P a r a  q u e  e l  r e s u l t a d o  r e s p o n d a  a  l a  r e a l i d a d  s e  r e q u i e r e :  M a n u a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  e n  

F i n a n z a s  M u n i c i p a l e s   

1 )  Q u e  s e  h a y a  c o m p r e n d i d o  y  d e s c r i t o  c l a r a m e n t e  e l  h e c h o  y ,  

2 )  Q u e  l a  n o r m a  h a y a  s i d o  r a c i o n a lm e n t e  e s t a b l e c i d a .   
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M e r e c e  e s p e c i a l  a n á l i s i s  l a  c o m p a r a c i ó n  d e  l a s  n o r m a s  c o n  e l  h e c h o  o  s u c e s o s  

p o r q u e  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  e s a  c o m p a r a c i ó n  s e  l l e v a  a  c a b o  e n  f o r m a  a d e c u a d a ,  e l  

r e s u l t a d o  r e f l e j a r á  o  n o  l a  r e a l i d a d .   

 

A c c i ó n  C o r r e c t i v a :  E s  t o d a  m e d i d a  a d o p t a d a  p a r a  a d e c u a r  a  l a  n o r m a ,  e l  a c t o  o  

l a  c o n d u c t a .   

L a  r a z ó n  d e l  c o n t r o l  e s  p o s i b i l i t a r  q u e ,  s e  c o r r i j a n  l a s  d e s v i a c i o n e s  e x i s t e n t e s  e n t r e  

e s t a  y  l a  n o r m a .  C u a n d o  l a  o p e r a c i ó n  d e  c o m p a r a c i ó n  h a  s i d o  c o r r e c t a ,  s e  h a b r á n  

p r o d u c i d o  l a s  b a s e s  p a r a  q u e  n a z c a n  y  s e  c u m p l a n  l a s  a c c i o n e s  c o r r e c t i v a s  

p e r t i n e n t e s .   

E n  o c a s i o n e s  l a s  d e s v i a c i o n e s  q u e  d e s c u b r e  e l  c o n t r o l  s o n  d e  t a l  n a t u r a l e z a  q u e  

r e q u i e r e n  q u e  s e  e s t a b l e z c a  l a s  r e s p o n s a b i l i d a d e s  a  q u e  h u b i e r e  l u g a r ,  p e r o  e s t a  n o  

e s  l a  a c t i v i d a d  m á s  im p o r t a n t e ,  n i  l a  r a z ó n  d e  s e r  d e l  c o n t r o l .  

 

T e m a  2 .  

T i p o s  d e  c o n t r o l   

E x i s t e n  v a r i o s  c r i t e r i o s  o  p u n t o s  d e  v i s t a  p a r a  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e l  c o n t r o l :  

S i  s e  t o m a  e n  c u e n t a  e l  s u j e t o  a c t i v o  q u e  l o  r e a l i z a  e l  c o n t r o l  e s  i n t e r n o  o  

e x t e r n o .   

D e  a c u e r d o  a  s u  n a t u r a l e z a  e l  c o n t r o l  p u e d e  s e r  f i n a n c i e r o  o  a d m in i s t r a t i v o .   

S i  s e  c o n s i d e r a  e l  m o m e n t o  d e  s u  r e a l i z a c i ó n ,  e l  c o n t r o l  p u e d e  s e r  p r e v i o  o  

p o s t e r i o r .   

 

2 . 1  C o n t r o l  I n t e r n o   

S o n  t o d a s  l a s  m e d i d a s  a d o p t a d a s  p o r  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  

l a  e n t i d a d  p a r a  v e r i f i c a r  l a  c o r r e c t a  e j e c u c i ó n ,  e f i c i e n c i a ,  e f e c t i v i d a d  y  e c o n o m í a  d e  

l a s  o p e r a c i o n e s  q u e  a  d i a r i o  r e a l i z a n .   

L a s  t é c n i c a s  e s p e c í f i c a s  e m p l e a d a s  p a r a  e j e r c e r  c o n t r o l  s o b r e  l a s  o p e r a c i o n e s  y  

r e c u r s o s  v a r í a n  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  a  o t r a ,  s e g ú n  l a  m a g n i t u d ,  n a t u r a l e z a ,  

c o m p l e j i d a d  y  d i s p e r s i ó n  g e o g r á f i c a  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  m i s m a .   
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P a r a  e l  e s t a b l e c im i e n t o  d e  u n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  e f i c a z ,  s e  d e b e n  s e g u i r  l o s  

s i g u i e n t e s  p a s o s :  

E s t a b l e c e r  n o r m a s ,  m e t a s  u  o b j e t i v o s  ( c r i t e r i o s )   

A n a l i z a r  e l  r e n d im i e n t o  y  e v a l u a r  l o s  r e s u l t a d o s  ( c o m p a r a c i ó n ) ,  y ,  

T o m a r  a c c i o n e s  c o r r e c t i v a s   

E l  “ c o n t r o l  i n t e r n o ”  a b a r c a  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  l o s  p r o c e d im i e n t o s  y  l a s  p r a c t i c a s  

e m p l e a d a s  p a r a  a d m in i s t r a r  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  e n t i d a d  p a r a  p r e v e e r  e l  

c u m p l im i e n t o  e f e c t i v o  d e  l o s  d e b e r e s  a s i g n a d o s  y  p a r a  a l c a n z a r  l o s  r e s u l t a d o s  

d e s e a d o s .  

L a  e s e n c i a  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o  e s t a  e n  l a s  a c c i o n e s  t o m a d a s  p a r a  d i r i g i r  o  l l e v a r  a  

c a b o  l a s  a c t i v i d a d e s  p l a n t e a d a s .  D i c h a s  a c c i o n e s  im p l i c a n  c o r r e g i r  l a s  d i f e r e n c i a s  y  

a d a p t a r  l a s  o p e r a c i o n e s  p a r a  q u e  g u a r d e n  c o n f o r m id a d  c o n  l a s  n o r m a s  e s t a b l e c i d a s  

y  c o n  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s .   

P a r a  q u e  e l  c o n t r o l  f u n c i o n e  e s  n e c e s a r i o :  

E s t a b l e c e r l o  e n  f o r m a  s i s t e m a t i z a d a ,  e s  d e c i r ,  s i g u i e n d o  u n  o r d e n a m i e n t o  

r a c i o n a l .   

D o t a r l o  d e  l o s  e l e m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  s u  f u n c i o n a m i e n t o .  

O r i e n t a r l o  a  o b j e t i v o s  e s p e c í f i c o s ,  d e  m a n e r a  q u e  s u  e f e c t o  s e a  m e d i b l e .   

E l  c o n t r o l  e s  s u s t a n c i a l  a  t o d o s  l o s  a c t o s  y  p r o c e s o s  a d m in i s t r a t i v o s  d e  u n a  

o r g a n i z a c i ó n ,  e s  d e c i r  q u e  n o  p u e d e  n i  d e b e  c o n c e b i r s e  s e p a r a d o s .  

E l  c o n t r o l  i n t e r n o  c o m p r e n d e  e l  p l a n  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  e l  c o n j u n t o  d e  m e d io s  

a d o p t a d o s  p a r a  s a l v a g u a r d a r  s u s  r e c u r s o s ,  v e r i f i c a r  l a  e x a c t i t u d  y  v e r a c i d a d  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  a d m in i s t r a t i v a ,  p r o m o v e r  l a  e f i c i e n c i a  e n  l a s  o p e r a c i o n e s ,  

e s t im u l a r  l a  o b s e r v a n c i a  d e  l a s  p o l í t i c a s  e s t a b l e c i d a s  y  l o g r a r  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  

m e t a s  y  o b j e t i v o s  p r o g r a m a d o s .   

 

2 . 1 . 1  E l e m e n t o s  b á s i c o s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o   

E l  c o n t r o l  i n t e r n o ,  d e b e  c o n t e n e r  l o s  s i g u i e n t e s  e l e m e n t o s  b á s i c o s :   

U n  p l a n  d e  o r g a n i z a c i ó n  q u e  p r e v e a  u n a  s e p a r a c i ó n  a p r o p i a d a  d e  f u n c i o n e s .   

M é t o d o s  y  p r o c e d im i e n t o s  d e  a u t o r i z a c i ó n  y  r e g i s t r o  q u e  h a g a n  p o s i b l e  e l  

c o n t r o l  f i n a n c i e r o  y  a d m in i s t r a t i v o  s o b r e  l o s  r e c u r s o s .   

P r a c t i c a s  s a n a s  p a r a  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l o s  d e b e r e s  y  f u n c i o n e s  d e  c a d a  u n i d a d  

u n o  d e  l o s  i n t e g r a n t e s  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

A s i g n a c i ó n  d e  p e r s o n a l  i d ó n e o  p a r a  e l  c u m p l im i e n t o  d e  s u s  a t r i b u c i o n e s  y  

d e b e r e s ;  y  U n a  u n i d a d  e f e c t i v a  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a .   

 

2 . 2 .  C o n t r o l  A d m i n i s t r a t i v o   

E l  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o  s i e n t a  l a s  b a s e s  p a r a  p e r m i t i r  e l  e x a m e n  y  e v a l u a c i ó n  d e  

l o s  p r o c e s o s  d e  d e d i c a c i ó n  e n  c u a n t o  a l  g r a d o  d e  e f e c t i v i d a d ,  e f i c i e n c i a  y  e c o n o m í a .  

E s  p o r  e l l o  q u e  t i e n e  q u e  v e r  c o n  e l  p l a n  d e  o r g a n i z a c i ó n ,  l o s  p r o c e d im i e n t o s  y  
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r e g i s t r o s  c o n c e r n i e n t e s  a  l o s  p r o c e s o s  g e n e r a l e s ,  l a s  p o l í t i c a s  d i c t a d a s  a l  r e s p e c t o  y  

l o s  o b j e t i v o s  g e n e r a l e s .  

E l  r e s g u a r d o  d e  l o s  r e c u r s o s  y  l a  i d e n t i f i c a c i ó n  d e  e r r o r e s  o  d e s v i a c i o n e s  e n  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  y  u s o  d e  l o s  m i s m o s ,  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  p r im o r d i a l  d e  l o s  m i e m b r o s  

d e  l a  a l t a  d i r e c c i ó n .   

P a r a  c u m p l i r  c o n  e s t a  r e s p o n s a b i l i d a d  e s  i n d i s p e n s a b l e  m a n t e n e r  u n  s i s t e m a  

a d e c u a d o  d e  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o .  S e  h a  l o g r a d o  u n  c o n t r o l  a d e c u a d o  c u a n d o  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  y  a c t i v i d a d e s  c u m p l e  s u s  m e t a s  y  o b j e t i v o s  c o n  

e f i c i e n c i a  y  e c o n o m í a ,  s i n  t e n e r  q u e  r e c u r r i r  a  i n s p e c c i o n e s  o  c o n t r o l e s  e x t e r n o s  a  

s u s  o p e r a c i o n e s  n o r m a l e s .  

 

2 . 3  C o n t r o l  F i n a n c i e r o   

E l  c o n t r o l  f i n a n c i e r o  e s  e l  c o n j u n t o  d e  p r o c e d im i e n t o s  y  r e g i s t r o s  q u e  c o n c i e r n e n  a  

l a  c u s t o d i a  y  s a l v a g u a r d i a  d e  l o s  r e c u r s o s  y  l a  v e r i f i c a c i ó n  d e  e x a c t i t u d ,  v e r a c i d a d  y  

c o n f i a b i l i d a d  d e  l o s  r e g i s t r o s ,  c o n t a b l e s ,  d e  l o s  e s t a d o s  e  i n f o r m e s  f i n a n c i e r o s ,  e t c .   

E s t e  t i p o  d e  c o n t r o l e s  a p l i c a d o  p a r a  d a r  u n a  s e g u r i d a d  r a z o n a b l e  r e f e r i d a  a  q u e :  

L a s  o p e r a c i o n e s  y  t r a n s a c c i o n e s  s e  e j e c u t a n  d e  a c u e r d o  c o n  l a  a u t o r i z a c i ó n  

g e n e r a l  o  e s p e c i f i c a .   

L a s  t r a n s a c c i o n e s  s e  r e g i s t r a n  c o n v e n i e n t e m e n t e  p a r a  p e r m i t i r  l a  p r e p a r a c i ó n  

d e  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  d e  c o n f o r m id a d  c o n  l o s  p r i n c i p i o s  d e  c o n t a b i l i d a d  

g e n e r a lm e n t e  a c e p t a d o s  y  c o n  s u j e c i ó n  a  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s .  

L o s  r e c u r s o s  p ú b l i c o s  e s t á n  d e b i d a m e n t e  s a l v a g u a r d a d o s  d e  t a l  m a n e r a  q u e  s u  

a c c e s o  o  d i s p o s i c i ó n  s o l o  e s  p e r m i t i d o  p r e v i a  a u t o r i z a c i ó n  p a r a  l o s  f i n e s  

e s p e c í f i c o s  y  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  p r o p i a s  d e  l a  e n t i d a d .   

L o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  s e  e f e c t ú a n  e n  c u m p l im i e n t o  d e  l a  o b l i g a c i ó n  d e  

r e s p o n d e r  p o r  l o s  r e c u r s o s  f i n a n c i e r o s  y  m a t e r i a l e s  q u e  c u e n t a n  c o n  e l  r e s p a l d o  

d e  l o s  d o c u m e n t o s  s o p o r t e  y  r e ú n e n  l a s  c o n d i c i o n e s  n e c e s a r i a s  p a r a  s u  

c o r r e c t a  u t i l i z a c i ó n .  

L o s  r e g i s t r o s ,  l a  i n f o r m a c i ó n  g e r e n c i a l  y  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  p r e s e n t a d o s  s o n  

p r o d u c t o  d e  p e r i ó d i c a s  c o n c i l i a c i o n e s  y / o  c o m p a r a c i o n e s  c o n  l a  e x i s t e n c i a  d e  

l o s  d o c u m e n t o s  y  d e  l o s  b i e n e s  f í s i c o s .   

E l  c o n t r o l  i n t e r n o  f i n a n c i e r o  g e n e r a lm e n t e  i n c l u y e  a s p e c t o s  s o b r e  l o s  

m e c a n i s m o s  d e  a u t o r i z a c i ó n  y  a p r o b a c i ó n  d e  t r a n s a c c i o n e s ,  s o b r e  s e g r e g a c i ó n  

d e  d e b e r e s ,  p r e p a r a c i ó n  d e  r e g i s t r o s  e  i n f o r m e s  c o n t a b l e s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  o  

s o b r e  l a  c u s t o d i a  y  c o n t r o l e s  f í s i c o s  s o b r e  l o s  r e c u r s o s  d e  q u e  d i s p o n e  l a  

e n t i d a d .  

 

2 . 4  C o n t r o l  P r e v i o   

E l  c o n t r o l  p r e v i o  e s  e l  c o n j u n t o  d e  m e c a n i s m o s  y  p r o c e d im i e n t o s  q u e  s e  u t i l i z a n  

p a r a  a n a l i z a r  l a s  o p e r a c i o n e s  q u e  s e  h a y a n  p r o y e c t a d o  r e a l i z a r  a n t e s  d e  s u  
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a u t o r i z a c i ó n  o  d e  q u e  e s t a  s u r t a  s u s  e f e c t o s ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  d e t e r m i n a r  l a  

p r o p i e d a d  d e  d i c h a s  o p e r a c i o n e s ,  s u  l e g a l i d a d  y  v e r a c i d a d ,  y  f i n a lm e n t e ,  s u  

c o n f o r m id a d  c o n  l o s  p l a n e s ,  p r o g r a m a s  y  p r e s u p u e s t o s .   

T r a d i c i o n a lm e n t e ,  l o s  a d m in i s t r a d o r e s  h a n  d a d o  p a r t i c u l a r  a t e n c i ó n  a l  c o n t r o l  

p r e v e n t i v o ,  s e  h a  c o n c e b i d o  c o n  m u c h a  a m p l i t u d  y  s e  h a  a p l i c a d o  a  n u m e r o s o s  

a s p e c t o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  a d m in i s t r a t i v a s .   

E n t e n d i d o  q u e  e l  c o n t r o l  a p l i c a d o  a n t e s  d e  q u e  s e  p r o d u z c a  e l  h e c h o  o  s u c e s o  

n e c e s a r i a m e n t e  h a  d e  c o n d u c i r  a  l a  c o r r e c c i ó n  y  l e g i t im i d a d  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  

a d m in i s t r a t i v a s  y  f i n a n c i e r a s ,  e l  c o n t r o l  p r e v i o  s e  h a  v e n i d o  a p l i c a d o  e n  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n  p ú b l i c a  e n  l o s  t e m a s  d e :  p r e s u p u e s t o ,  e l  g a s t o  p ú b l i c o ,  l a s  d e  

l i c i t a c i ó n  y  l a  a p r o b a c i ó n  d e  c o n t r a t o s ,  e n t r e  o t r a s .   

E l  c o n t r o l  p r e v i o  e s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  e x c l u s i v a  d e  c a d a  e n t i d a d  c o m o  p a r t e  

i n t e g r a n t e  d e  s u s  p r o p i o s  s i s t e m a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ,  p o r  l o  t a n t o  e l  c o n t r o l  

p r e v i o  s i e m p r e  e s  i n t e r n o .   

L a  m á x im a  a u t o r i d a d  d e  c a d a  e n t i d a d  e s  r e s p o n s a b l e  d e  a s e g u r a r  q u e  e l  c o n t r o l  

p r e v i o  e s t é  i n t e g r a d o  d e n t r o  d e  l o s  s i s t e m a s  a d m in i s t r a t i v o s  y  f i n a n c i e r o s  y  s e a  

e f e c t u a d o  p o r  l o s  p r o p i o s  s e r v i d o r e s  r e s p o n s a b l e s  d e l  t r á m i t e  o r d i n a r i o  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s ,  s i n  q u e  d e b a n  c r e a r s e  u n i d a d e s  e s p e c i a l e s  p a r a  e s e  f i n .   

 

2 . 5  C o n t r o l  P o s t e r i o r   

E l  c o n t r o l  p o s t e r i o r  c o n s i s t e  e n  e l  e x a m e n  d e s p u é s  q u e  s e  h a n  r e a l i z a d o  l a s  

o p e r a c i o n e s  f i n a n c i e r a s  y  a d m in i s t r a t i v a s  d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n ,  s e  p r a c t i c a  y  

g e n e r a lm e n t e  s e  h a c e  p o r  m e d io  d e  p r o c e d im i e n t o s  d e  a u d i t o r í a ,  q u e  p u e d e n  s e r :  

a )  A u d i t o r í a  I n t e r n a  ( a  l o  i n t e r n o  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d )  

b )  A u d i t o r í a  e x t e r n a  ( e m p r e s a s  e s p e c i a l i z a d a s  o  e l  T S C . )  

 

 

 

 

 

T e m a  3 .  

M e t o d o l o g í a  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o  a d m i n i s t r a t i v o  

3 . 1  R e s p o n s a b i l i d a d  p o r  l a  i n t e g r a c i ó n  y  a p l i c a c i ó n  d e  l o s  

p r o c e d i m i e n t o s  d e  c o n t r o l .   

L o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  s e r á n  im p l e m e n t a d o s  e  i n t e g r a d o s  d e n t r o  d e  l a  

s e c u e n c i a  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  e n t i d a d  d e  a c u e r d o  a  s u  p r o p i a  p o l í t i c a  d e  

c o n t r o l  y  a  p o r  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  d i c t a d o s  p o r  e l  T r i b u n a l  

S u p e r i o r  d e  C u e n t a s .  

P a r a  o b t e n e r  u n a  e f e c t i v a  im p l e m e n t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  e n  l a s  

m u n i c i p a l i d a d e s  s e  d e b e n  c u m p l i r  l o s  s i g u i e n t e s  r e q u e r im i e n t o s :  
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a )  F o r m u l a r  e l  p l a n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  p a r a  l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e l  s i s t e m a  d e  

c o n t r o l .  

b )  E s t a b l e c e r  l o s  m é t o d o s  y  p r o c e d im i e n t o s  d e  a u t o r i z a c i ó n  y  r e g i s t r o s .  

c )  T e n e r  p r á c t i c a s  s a n a s .  

d )  C o n t a r  c o n  e l  p e r s o n a l  i d ó n e o .  

e )  I m p l e m e n t a r  p r o c e s o s  d e  a u d i t o r í a  i n t e r n a . 7  M a n u a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  e n  F i n a n z a s  

M u n i c i p a l e s  

 

3 . 1 . 1  P l a n  d e  O r g a n i z a c i ó n   

U n  p l a n  d e  o r g a n i z a c i ó n  e s t á  b a s a d o  f u n d a m e n t a lm e n t e  e n :  

a )  I n d e p e n d e n c i a  e n t r e  l a s  u n i d a d e s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d   s i n  q u e  e s t o  s i g n i f i q u e  

r u p t u r a  d e  l a s  c o m u n i c a c i o n e s .  I m p l i c a  l a  n e c e s i d a d  d e  s e p a r a r  l a s  l a b o r e s  d e  

o p e r a c i ó n ,  r e g i s t r o  y  c u s t o d i a  c o m o  p r i n c i p i o  b á s i c o  d e  c o n t r o l .   

         L a  s e p a r a c i ó n  d e  f u n c i o n e s  c o n s t i t u y e  l a  p a r t e  m e d u l a r  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o ,  

s i n  e m b a r g o  p a r a  a s e g u r a r  d i c h a  s e p a r a c i ó n  n o  e s  n e c e s a r i o  e s t a b l e c e r  

u n i d a d e s  o r g a n i z a t i v a s .   

b )  E s t a b l e c im i e n t o  d e  l í n e a s  d e f i n i d a s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d  y  a u t o r i d a d .   

J u n t o  c o n  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e f i n i d a  c o n  t o d a  c l a r i d a d ,  d e b e  a s i g n a r s e  l a  a u t o r i d a d  

p a r a  c u m p l i r l a .  

P a r a  l o g r a r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  n o  e s  n e c e s a r i o  c r e a r  u n a  o f i c i n a  e s p e c i a l  p a r a  c a d a  

e t a p a  d e l  f l u j o  d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s .  L o  m á s  im p o r t a n t e  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o  c o n s i s t e  

e n  l a  a s i g n a c i ó n  c o r r e c t a  d e  l o s  d e b e r e s  d e  c a d a  e m p l e a d o .  

  

3 . 1 . 2  M é t o d o s  y  p r o c e d i m i e n t o s  d e  a u t o r i z a c i ó n  y  r e g i s t r o   

L o s  p r o c e s o s  d e  a u t o r i z a c i ó n  y  d e  r e g i s t r o  s o n  p a r t e  i n t e g r a n t e  d e l  c o n t r o l  

i n t e r n o .  P o s i b i l i t a n  e l  c o n t r o l  a  t r a v é s  d e  l o s  r e g i s t r o s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  /  

t r a n s a c c i o n e s  y  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  d a t o s  d e n t r o  d e  u n a  e s t r u c t u r a  f o r m a l .   

E s  im p o r t a n t e  l im i t a r  e l  n ú m e r o  d e  p e r s o n a s  q u e  p a r t i c i p a n  e n  e s t o s  p r o c e s o s  p a r a  

f i j a r  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  a u t o r i z a r  t r a n s a c c i o n e s .   

P a r a  a s e g u r a r  e l  c o r r e c t o  e s t a b l e c im i e n t o  d e  l o s  m é t o d o s  y  p r o c e d im i e n t o s  d e  

a u t o r i z a c i ó n  y  r e g i s t r o  d e b e n  d i s e ñ a r s e  e  im p l e m e n t a r s e :   

a .  R e g i s t r o  y  f o r m u l a r i o s  a d e c u a d o s  q u e  r e ú n a n  l o s  s i g u i e n t e s  r e q u i s i t o s :   

C u m p l i r  c o n  u n a  f u n c i ó n  e s p e c i f i c a  d e n t r o  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  

e s t a b l e c i d o s  p a r a  a l c a n z a r  l o s  o b j e t i v o s  f i j a d o s .   

S e r  s u f i c i e n t e m e n t e  c l a r o s  y  s im p l e s  p a r a  q u e  q u i e n e s  l o s  u t i l i c e n  y  

p o s i b i l i t a r  e l  r e g i s t r o  d e  l o s  d a t o s  d e  f o r m a  o p o r t u n a  y  c o r r e c t a .  

R e u n i r  l o s  r e q u i s i t o s  p a r a  f i n e s  d e  i n f o r m a c i ó n  r e g i s t r o  y  c o n t r o l .   

P r o v e e r  c i e r t o  g r a d o  d e  c o m p r o b a c i ó n  i n t e r n a .   

M e d i a n t e  e l  d i s e ñ o  a p r o p i a d o  d e  f o r m u l a r i o s  s e  p u e d e  l o g r a r  u n a  e f e c t i v a  

im p l e m e n t a c i ó n  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ,  t a l e s  c o m o  l a  



1 3  

 

a p r o b a c i ó n  d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s  e n  s u s  d i s t i n t a s  e t a p a s ,  l a  v e r i f i c a c i ó n  

c u a n t i t a t i v a  m e d i a n t e  l a  c o l o c a c i ó n  a p r o p i a d a  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  y  l a  

d i s t r i b u c i ó n  d e  l a s  c o p i a s  e n t r e  l a s  d i s t i n t a s  o f i c i n a s .   

b .  U n  p l a n  o  c a t a l o g o  d e  c u e n t a s  e l  c u a l  d e b e  r e u n i r  l o s  r e q u i s i t o s  s i g u i e n t e s :   

F a c i l i t a r  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  e  i n f o r m e s  f i n a n c i e r o s ,  d e  m a n e r a  

l ó g i c a  y  a d e c u a d a .   

I n c l u i r  t o d a s  l a s  c u e n t a s  q u e  s e  r e q u i e r e n  p a r a  r e f l e j a r  e n  f o r m a  a d e c u a d a  

y  e x a c t a :  a c t i v o s ,  p a s i v o s ,  p a t r im o n io ,  i n g r e s o s  y  g a s t o s ,  p a r a  e l  r e g i s t r o  y  

c o n t r o l  d e  l a s  o p e r a c i o n e s .   

D e s c r i b i r  l a s  c u e n t a s  e x p l i c a n d o  e l  c o n t e n i d o  y  u s o  d e  c a d a  u n a .   

F a c i l i t a r  l a  d e f i n i c i ó n  c l a r a  d e  l o s  d e s e m b o l s o s  p a r a  q u e  s e  c l a s i f i q u e n  

c o m o ;  a c t i v o  f i j o ,  i n v e n t a r i o s  o  g a s t o s .   

P r o v e e r  l a s  c u e n t a s  d e  c o n t r o l  q u e  s e a n  n e c e s a r i a s  y  p r e v e r  l a s  q u e  s e  

n e c e s i t a r a n  e n  e l  f u t u r o .   

C o n t e n e r  c l a s i f i c a c i o n e s  s e g ú n  l a s  l í n e a s  d e  o r g a n i z a c i ó n  y  a u t o r i d a d  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  p a r a  p r o v e e r  d a t o s  s o b r e  l o s  c o s t o s  d e  c a d a  d e p e n d e n c i a  

( c o n t a b i l i d a d  p o r  á r e a s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d ) .   

L o s  d o c u m e n t o s  y  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  i n d i c a n  l a  p r o c e d e n c i a  d e  l o s  

d a t o s  y  s u  t r á m i t e .  

 

3 . 1 . 3  P r á c t i c a s  s a n a s   

L a  e f e c t i v i d a d  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o ,  a s í  c o m o  l a  e f i c i e n c i a  d e l  r e s u l t a d o  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s ,  d e p e n d e r á n  t a m b i é n  d e  l a  s a n a  p r á c t i c a  a d o p t a d a  y  s e g u i d a  e n  e l  

c u m p l im i e n t o  d e  l o s  d e b e r e s  y  f u n c i o n e s  d e  c a d a  u n a  d e  l a s  u n i d a d e s  

a d m in i s t r a t i v a s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  
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A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a n  a l g u n o s  e j e m p lo s  q u e  s e r v i r á n  p a r a  a c l a r a r  e l  

s i g n i f i c a d o  d e  p r á c t i c a  s a n a :   

a .  T e n e r  u n a  l i s t a  d e  l o s  p r o v e e d o r e s  a u t o r i z a d o s .   

b .  S o l i c i t a r  c o t i z a c i o n e s  a  v a r i o s  p r o v e e d o r e s ,  a  a f e c t o  d e  r e a l i z a r  c o m p r a s  d e  

m a n e r a  m á s  t r a n s p a r e n t e .   

c .  Q u e  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  c o n t a b i l i d a d  v e r i f i q u e  l a s  f a c t u r a s  y  s u  d o c u m e n t a c i ó n  

r e s p e c t i v a ,  c o m o  b a s e  p a r a  e l  p a g o .   

d .  E s t a b l e c e r  e l  u s o  d e  l o c a l e s  c e r r a d a s ,  c o n  a c c e s o  l im i t a d o  p a r a  g u a r d a r  l o s  

r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  p r o p i e d a d  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .   

e .  T o m a r  s e g u r o s  o  f i a n z a s  p a r a  l o s  e m p l e a d o s  q u e  m a n e j a n  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y  

f i n a n c i e r o s .   

f .  P r o p i c i a r  y  e f e c t u a r  r e u n i o n e s  p e r i ó d i c a s  d e  j e f e s  d e  u n i d a d e s  c o n  s u  p e r s o n a l  

p a r a  m a n t e n e r  a b i e r t a  s i e m p r e  u n a  p r o v e c h o s a  l í n e a  d e  c o m u n i c a c i ó n .   

 

3 . 1 . 4  P e r s o n a l  i d ó n e o   

E l  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  c o n t r o l  n o  s o l o  d e p e n d e  d e l  p l a n e a m i e n t o  e f e c t i v o ,  l a  

o r g a n i z a c i ó n ,  p r o c e d im i e n t o s  y  p r a c t i c a s  a p r o p i a d a s ,  s i n o  t a m b i é n  d e  l a  s e l e c c i ó n  

d e  p e r s o n a l  c o n  e x p e r i e n c i a  y  c a p a c i d a d .   

L a  f o r m a  m á s  d i r e c t a  d e  c o n t r o l  s o b r e  e l  r e n d im i e n t o  d e l  p e r s o n a l  e s  l a  

s u p e r v i s i ó n .  L a  c a l i d a d  d e  e s t a ,  e s  a  m e n u d o  d e t e r m i n a n t e  p a r a  e l  c o n t r o l  

s a t i s f a c t o r i o  s o b r e  t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s .  P o r  l o  t a n t o  e n  e l  p l a n  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  s e  d e b e n  e s t a b l e c e r  l a s  n o r m a s  p a r a  c o n s i d e r a r  l a  r e v i s i ó n  p e r i ó d i c a  

d e  l a  c a l i d a d  d e  l a  s u p e r v i s i ó n  e n  t o d o s  l o s  n i v e l e s .   

E s  im p o r t a n t e  q u e  l o s  e m p l e a d o s  q u e  t e n g a n  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e  c u s t o d i a  o  

r e g i s t r o  d e  r e c u r s o s  t e n g a n  u n a  a m p l i a  e x p e r i e n c i a .  A n t e s  d e  e m p l e a r  a  u n a  

p e r s o n a  n u e v a ,  s e  d e b e  i n v e s t i g a r  a d e c u a d a m e n t e  s u  c a p a c i d a d  e  i n t e g r i d a d .   

D u r a n t e  e l  a d i e s t r a m i e n t o  y  e s p e c i a l i z a c i ó n  d e  l o s  e m p l e a d o s  a d m in i s t r a t i v o s  o  

f i n a n c i e r o s  s e  l e s  d e b e  i n c u l c a r  l a  n e c e s i d a d  a b s o l u t a  d e  u n a  a d h e s i ó n  e s t r i c t a  a  l o s  

p r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  d e  l a  m a n c o m u n i d a d .  C o m o  p a r t e  d e  s u  c a p a c i t a c i ó n ,  e l  

e m p l e a d o  d e b e  a p r e n d e r  e l  p o r  q u e  d e  c a d a  p r o c e d im i e n t o  d e  c o n t r o l .  2 0  M a n u a l  

d e  C a p a c i t a c i ó n  e n  F i n a n z a s  M u n i c i p a l e s   

E l  m e jo r  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ,  p o r  b i e n  p l a n e a d o  y  d o c u m e n t a d o  q u e  e s t e ,  

n o  f u n c i o n a r á  s i  n o  c u e n t a  c o n  e l  r e s p a l d o  y  c o l a b o r a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d .  

 

 

  

L a s  p r á c t i c a s  c o n v e n i e n t e s  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  r e c u r s o s  h u m a n o s  

s o n  l a s  s i g u i e n t e s :  
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a .  B r i n d a r  c u r s o s  d e  c a p a c i t a c i ó n  y  a c t u a l i z a c i ó n  p a r a  l o s  e m p l e a d o s ,  a  f i n  d e  

p r o p o r c i o n a r l e s  l a  o p o r t u n i d a d  d e  m e jo r a r  s u s  c o m p e t e n c i a s  y  

p r o m o c io n a r l o s  a  n i v e l e s  j e r á r q u i c o s  s u p e r i o r e s .   

b .  P r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  l a s  o b l i g a c i o n e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  p a r a  q u e  l o s  e m p l e a d o s  p u e d a n  c o n o c e r  e l  p a p e l  q u e  

d e s e m p e ñ a n  e n  l a  m i s m a ,  s u  u b i c a c i ó n  e  im p o r t a n c i a .   

c .  S u p e r v i s a r  e l  t r a b a j o  d e  l o s  e m p l e a d o s ,  r e c o n o c e r  e l  r e n d im i e n t o  s u p e r i o r ,  

c o m e n t a r  e n  t o n o  c o n s t r u c t i v o  l a s  d e f i c i e n c i a s  y  l a s  m e jo r a s  q u e  s e  n e c e s i t a n  

p a r a  s u  m a y o r  p r o d u c t i v i d a d .   

d .  E l  e j e r c i c i o  d e  l a  j e f a t u r a  im p l i c a  l a  o b l i g a c i ó n  d e  m e jo r a r  l a  c a l i d a d  t é c n i c a  y  

p r o f e s i o n a l  d e l  p e r s o n a l  s u b a l t e r n o .   

 

3 . 1 . 5  A u d i t o r í a  i n t e r n a   

C o n s i s t e  e n  e l  e x a m e n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  f i n a n c i e r a s  o  a d m in i s t r a t i v a s  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d ,  c o m o  u n  s e r v i c i o  a  l a  d i r e c c i ó n  e j e c u t i v a ,  r e a l i z a d o  p o r  s u  p r o p i o  

a u d i t o r  i n t e g r a d o  e n  u n a  u n i d a d  a d m in i s t r a t i v a  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a ,  c o n  l a  f i n a l i d a d  

d e  v e r i f i c a r ,  e v a l u a r  y  e l a b o r a r  e l  c o r r e s p o n d i e n t e  i n f o r m e  q u e  d e b e  c o n t e n e r  

c o m e n t a r i o s ,  c o n c l u s i o n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  s o b r e  l o s  p r o c e s o s  a d m in i s t r a t i v o s  

y  f i n a n c i e r o s  e x a m i n a d o s .   

 

T e m a  4 .  

C o m p o n e n t e s  b á s i c o s  d e  u n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  

P a r a  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  p u e d a  d i s p o n e r  d e  u n  b u e n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l ,  d e b e  

e s t a r  i n t e g r a d o  p o r  l o s  s i g u i e n t e s  c o m p o n e n t e s :   

 

4 . 1 .  P o l í t i c a s  

S e  p u e d e  d e f i n i r  u n a  p o l í t i c a  c o m o  e l  m a r c o  j u r í d i c o  o p e r a t i v o  q u e  g u í a  o  l im i t a  l a s  

a c c i o n e s  d e  l a  m a n c o m u n i d a d .  E s  l a  l í n e a  d e  c o n d u c t a  p r e d e t e r m i n a d a  q u e  s e  a p l i c a  

p a r a  l l e v a r  a  c a b o  s u s  a c t i v i d a d e s .   

L a s  p o l í t i c a s  a p l i c a b l e s  a  l a  m u n i c i p a l i d a d  p u e d e n  c l a s i f i c a r s e  e n  t r e s  g r u p o s :   

 

a .  P o l í t i c a s  G e n e r a l e s :  s o n  a q u e l l a s  q u e  s e  o r i g i n a n  f u e r a  d e  l a  e n t i d a d .  

N o r m a lm e n t e  e s t a s  p o l í t i c a s  s o n  e s t a b l e c i d a s  p o r  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  

r e g l a m e n t a r i a s  o  p o r  d e c i s i ó n  d e  l a  a s a m b l e a  g e n e r a l ,  o  l a  j u n t a  d i r e c t i v a .   

b .  P o l í t i c a s  I n t e r n a s :  s o n  a q u e l l a s  q u e  s e  e s t a b l e c e n  d e n t r o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  

g e n e r a lm e n t e  a f e c t a n  s u  p r o p i a  e s t r u c t u r a  y  e s t á n  o r i e n t a s  h a c i a  e l  l o g r o  d e  

l o s  o b j e t i v o s  y  f i n e s  i n s t i t u c i o n a l e s .   

c .  P o l í t i c a s  p a r a  U n i d a d e s  A d m i n i s t r a t i v a s ;  S o n  a q u e l l a s  q u e  s e  e s t a b l e c e n  e n  

n i v e l e s  j e r á r q u i c o s  o p e r a t i v o s  y  s o n  d e  a p l i c a c i ó n  l im i t a d a  a  u n  d e p a r t a m e n t o  

e s p e c i f i c o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  
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4 . 2 .  P r o c e d i m i e n t o s   

L o s  p r o c e d im i e n t o s  s o n  e l  c o n j u n t o  d e  p a s o s  c o n c a t e n a d o s  p a r a  e f e c t u a r  l a s  t a r e a s  

d e r i v a d a s  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  l a  m a n c o m u n i d a d ,  p a r a  e l l o  e s  n e c e s a r i o  

c o n s i d e r a r  l o  s i g u i e n t e :  

a .  U n  p r o g r a m a  p a r a  l a  r e v i s i ó n ,  m e jo r a  y  a j u s t e  c o n t i n u o  o  p e r i ó d i c o  d e  l o s  

p r o c e d im i e n t o s .   

b .  L o s  p r o c e d im i e n t o s ,  d e b e n  e s t a r  c o n c e b i d o s  d e  m a n e r a  q u e  e l  t r a b a j o  d e  u n  

e m p l e a d o  s e a  r e v i s a d o  p o r  o t r o ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  s u s  p r o p i a s  

o b l i g a c i o n e s .  

c .  A l  d e t e r m i n a r  l a  i n c l u s i ó n  d e  c h e q u e o s  i n t e r n o s ,  s e  d e b e n  c o n s i d e r a r  e n t r e  

o t r o s  f a c t o r e s ,  e l  g r a d o  d e  r i e s g o  d e  p é r d i d a  o  e r r o r ,  e l  c o s t o  d e  l o s  

p r o c e d im i e n t o s  p r e v e n t i v o s  y  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e l  p e r s o n a l .  

d .  L o s  p r o c e d im i e n t o s  n o  d e b e n  s e r  e x c e s i v a m e n t e  d e t a l l a d o s  p a r a  p e r m i t i r      

         E l  u s o  d e l  c r i t e r i o  e n  s i t u a c i o n e s  f u e r a  d e  l o  c o m ú n .   

e .  L o s  p r o c e d im i e n t o s  d e b e n  s e r  s im p l e s  y  e s p e c í f i c o s  e n  s u  a p l i c a c i ó n  y  d e l   

         M e n o r  c o s t o  p o s i b l e .   

f .  L o s  p r o c e d im i e n t o s  n o  d e b e n  e s t a r  e n  c o n f l i c t o  n i  t i e n e n  q u e  d u p l i c a r s e .  

  

4 . 3 .  P r o g r a m a c i ó n   

L a  p r o g r a m a c i ó n  e s  n e c e s a r i a  e n  c u a l q u i e r  a c t i v i d a d ,  e l l a  a y u d a  a  d e t e r m i n a r  l a s  

n e c e s i d a d e s  o  r e q u e r im i e n t o s  d e  f o n d o s .   

P a r a  l a  p r o g r a m a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  s e  d e b e  t o m a r  e n  c o n s i d e r a c i ó n  l a s  

o b l i g a c i o n e s  y  r e s p o n s a b i l i d a d e s  d e f i n i d a s  e n  l a s  l e y e s  a p l i c a b l e s  a l  s e c t o r  p ú b l i c o  

a s í  c o m o  l o s  m e d io s  p a r a  c u m p l i r  c o n  e l l a s .   

A l  e s t a b l e c e r  l o s  p r o y e c t o s  e s p e c í f i c o s  d e  t r a b a j o  e n  l o s  c u a l e s  s e  e m p l e a r a n  l o s  

f o n d o s ,  e l  p e r s o n a l  y  o t r o s  r e c u r s o s  p r o p o r c i o n a d o s  a  l a  e n t i d a d  s e  d e b e  t o m a r  

n o t a  d e :   

a .  L o s  r e q u e r im i e n t o s  y  l im i t a c i o n e s  d e  c a d a  p r o y e c t o .   

b .  L a  n e c e s i d a d  d e  l l e v a r  a  c a b o  t o d o s  l o s  p r o g r a m a s  y  o p e r a c i o n e s  e n  l a  f o r m a  

m á s  e f i c i e n t e  y  e c o n ó m i c a .  

c .  L a  n e c e s i d a d  d e  v e l a r  p o r  q u e  t o d o s  l o s  r e c u r s o s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  s e a n  

u t i l i z a d o s  e n  f o r m a  e f i c i e n t e .   

 

4 . 4 .  P r e s u p u e s t o .   

E l  p r e s u p u e s t o  e s  u n  i n s t r u m e n t o  d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  e s  u n  p r o g r a m a  

d e  l a s  o p e r a c i o n e s  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  d e b e  e j e c u t a r  e x p r e s a d o  e n  t é r m i n o s  

f i n a n c i e r o s  y  s u  e j e c u c i ó n  l e  p e r m i t e  a l c a n z a r  l a s  m e t a s  e s t a b l e c i d a s  y  e l  

c u m p l im i e n t o  d e  l o s  o b j e t i v o s  p r o g r a m a d o s .   
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4 . 5 .  C o n t a b i l i d a d   

L a  c o n t a b i l i d a d  e s  u n  e l e m e n t o  im p o r t a n t e  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o  f i n a n c i e r o  s o b r e  l a s  

a c t i v i d a d e s  y  r e c u r s o s .  P r o p o r c i o n a  u n  m a r c o  d e  r e f e r e n c i a  p a r a  a s i g n a c i o n e s  d e  

r e s p o n s a b i l i d a d  p a r a  á r e a s  e s p e c í f i c a s  d e  a c t i v i d a d  y ,  a l  m i s m o  t i e m p o ,  e s  l a  b a s e  

p a r a  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s  y  u n o  d e  l o s  m e d io s  p a r a  e x a m i n a r  l a s  

o p e r a c i o n e s .   

L a  c o n t a b i l i z a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  p o r  á r e a s  e s p e c í f i c a s  d e  a c t i v i d a d  e s  u n o  d e  

l o s  m e d io s  m á s  e f i c a c e s  p a r a  f i j a r  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  f i n a n c i e r a ,  y  d e b e  t o m a r s e  e n  

c u e n t a  a l  d e s a r r o l l a r  e l  s i s t e m a  d e  c o n t a b i l i d a d  y  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s .  A  s u  

v e z  l o s  i n f o r m e s  f i n a n c i e r o s  i n t e r n o s  d e b e n  b a s a r s e  e n  l a s  l í n e a s  d e  

r e s p o n s a b i l i d a d .   

 

4 . 6 .  I n f o r m e s   

L a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  i n f o r m e s  i n t e r n o s  e s  n e c e s a r i a  p a r a  p r o p o r c i o n a r  a  l a  

c o r p o r a c i ó n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  e l  c o n o c im i e n t o  a c t u a l i z a d o  s o b r e  e l  p r o g r e s o  y  

l o g r o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  e j e c u t a d a s  y  l a  c o n v e n i e n c i a  d e  a d o p t a r  m e d i d a s  

c o r r e c t i v a s .  E s t a  i n f o r m a c i ó n  e s  l a  b a s e  f u n d a m e n t a l  p a r a  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  

c o n t r o l  i n t e r n o .   

P a r a  e s t a b l e c e r  u n  s i s t e m a  d e  p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s  i n t e r n o s  e s  m e n e s t e r  

t o m a r  e n  c u e n t a  l o  s i g u i e n t e :  

a )  L o s  i n f o r m e s  d e b e n  p r e p a r a r s e  p o r  á r e a  d e  a c t i v i d a d .  

b )  E l  c o s t o  d e  l a  r e c o p i l a c i ó n  d e  d a t o s  y  p r e p a r a c i ó n  d e  i n f o r m e s  d e b e n  

j u s t i f i c a r s e  c o n  e l  v a l o r  o  b e n e f i c i o  o b t e n i d o  d e  e l l o s .  

c )  L o s  i n f o r m e s  d e b e n  s e r  s e n c i l l o s ,  c o n c r e t o s  y  r e l a c i o n a d o s  d i r e c t a m e n t e  c o n  e l  

t e m a ;  n o  d e b e n  i n c l u i r  i n f o r m a c i ó n  q u e  n o  s e a  d e  u t i l i d a d  p a r a  l a  a d o p c i ó n  

d e  m e d i d a s  a d m in i s t r a t i v a s  p o r  e l  e m p l e a d o  q u e  l o s  r e c i b e .  

d )  E n  l o  p o s i b l e ,  l o s  i n f o r m e s  s o b r e  e l  p r o g r e s o  o  r e n d im i e n t o  d e b e n  m o s t r a r  

c o m p a r a c i o n e s  c o n :   

N o r m a s  p r e d e t e r m i n a d a s  s o b r e  l o s  c o s t o s ,  c a l i d a d  o  c a n t i d a d  d e  l a  p r o d u c c i ó n ,  

l o g r o s ,  o  r e n d im i e n t o  .A s i g n a c i o n e s  p r e s u p u e s t a r i a s  y  R e n d im i e n t o  a n t e r i o r .  

T a l e s  c o m p a r a c i o n e s  s i r v e n  d e  b a s e  p a r a  e v a l u a r  l a  e f e c t i v i d a d  d e l  r e n d im i e n t o .  

 

L a s  d e s v i a c i o n e s  d e  im p o r t a n c i a  d e b e n  s e r  a n a l i z a d a s  p a r a  t o m a r  l a s  a c c i o n e s  

c o r r e c t i v a s  n e c e s a r i a s .  

E s  b e n e f i c i o s a  l a  p r á c t i c a  a d m in i s t r a t i v a  d e  r e v i s a r  p e r i ó d i c a m e n t e  e l  s i s t e m a  d e  

p r e s e n t a c i ó n  d e  i n f o r m e s  p a r a  d e t e r m i n a r  s i  e s t a  s i r v i e n d o  a  s u  p r o p ó s i t o  e n  

f o r m a  s a t i s f a c t o r i a ,  s i  l o s  d a t o s  s o n  n e c e s a r i o s  o  s i  s e  e s t a  p r e s e n t a n d o  

i n f o r m a c i ó n  i n s u f i c i e n t e  o  i n c o r r e c t a .  

1 .  C u a n d o  n o  s e  p u e d e  i n f o r m a r  s o b r e  e l  p r o g r e s o  o  r e n d im i e n t o  e n  t é r m i n o s  d e  

c i f r a s ,  l o s  i n f o r m e s  d e b e n  e s t a r  d i s e ñ a d o s  p a r a  h a c e r  h i n c a p i é  e n  l a s  
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s i t u a c i o n e s  d e  e x c e p c i ó n  u  o t r o s  a s u n t o s  q u e  r e q u i e r e n  a t e n c i ó n  p o r  p a r t e  

d e  l a  a d m i n i s t r a c i ó n .  

2 .  L o s  i n f o r m e s  d e b e n  s e r  o p o r t u n o s  a u n  b a s á n d o s e  p a r c i a lm e n t e  e n  e s t im a d o s  

p u e d e n  s e r  d e  m a y o r  u t i l i d a d  q u e  l o s  p r e c i s o s  q u e  l l e g a n  a t r a s a d o s .  

 

 

T e m a  5 .  

R e s p o n s a b l e s  d e  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e l  c o n t r o l  y  s u s  r e s p o n s a b i l i d a d e s   

5 . 1  E l  D i r e c t o r  E j e c u t i v o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  t i e n e  e l  d e b e r  d e :   

a )  I n c o r p o r a r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  d e n t r o  d e  l o s  s i s t e m a s  d e  a d m in i s t r a c i ó n .   

b )  A s e g u r a r  e l  e s t a b l e c im i e n t o  y  m a n t e n im i e n t o  d e  l a  u n i d a d  d e  a u d i t o r i a  i n t e r n a  o  

d e  c o n t r o l .  

  

5 . 2  E l  j e f e  d e  l a  u n i d a d  a d m i n i s t r a t i v a  f i n a n c i e r a  t i e n e  e l  d e b e r  d e :   

a )  V i g i l a r  l a  i n c o r p o r a c i ó n  d e  l o s  p r o c e d im i e n t o s  e s p e c í f i c o s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ,  

d e n t r o  d e  l o s  s i s t e m a s  d e  p r e s u p u e s t o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  

b )  A s e g u r a r  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e l  c o n t r o l  i n t e r n o  f i n a n c i e r o .   

c )  V e r i f i c a r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  p r e v i o  s o b r e  c o m p r o m i s o ,  g a s t o s  y  d e s e m b o l s o s .   

 

5 . 3  J e f e s  d e  D e p a r t a m e n t o :  t i e n e n  e l  d e b e r  d e  e s t a b l e c e r  l o s  p r o c e d im i e n t o s  y  

m e d i d a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o ,  d e n t r o  d e  s u  á m b i t o  d e  a c t i v i d a d .  

 

5 . 4  E l  p e r s o n a l  t é c n i c o ,  e n  g e n e r a l ,  e s  r e s p o n s a b l e  e s p e c i a lm e n t e  d e  l a  

o b s e r v a n c i a  d e  l o s  p r i n c i p i o s  y  n o r m a s  r e l a t i v o s  a l  c o n t r o l  i n t e r n o .   

 

5 . 5 .  A u d i t o r í a  i n t e r n a  o  e x t e r n a .  s o n  r e s p o n s a b l e s  d e  l a  c o r r e c t a  a p l i c a c i ó n  d e  

l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  e x i s t e n t e s  e n  l a  m u n i c i p a l i d a d .   

P o r  l a  n a t u r a l e z a  d e  s u s  f u n c i o n e s  e s t á n  o b l i g a d o s  a  e x a m i n a r l o  y  e v a l u a r l o  y  e n  

c a s o  d e  d e f i c i e n c i a  p r e s e n t a r  r e c o m e n d a c i o n e s  p a r a  m e jo r a r l o .  L a  a d o p c i ó n  d e  

m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  p a r a  m e jo r a r  e l  c o n t r o l  i n t e r n o  e s  r e s p o n s a b i l i d a d  d e l  d i r e c t o r  

e j e c u t i v o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  

  

T e m a  6 .  

C o n t r o l e s  a d m i n i s t r a t i v o s  m í n i m o s  q u e  d e b e n  s e r  i m p l e m e n t a d o s  e n  l a  

m u n i c i p a l i d a d  

S e  d e b e n  im p l e m e n t a r  l o s  s i g u i e n t e s  c o n t r o l e s :  

a )  C o n t r o l  d e  l o s  i n g r e s o s  y  d e  l o s  e g r e s o s .  

b )  C o n t r o l  d e  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  

c )  C o n t r o l  d e  l o s  i n v e n t a r i o s  

d )  C o n t r o l  d e l  p r e s u p u e s t o .  
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6 . 1  C o n t r o l  d e  l o s  I n g r e s o s  y  e g r e s o s  

P a r a  t e n e r  u n  e f e c t i v o  c o n t r o l  d e l  d i n e r o  e s  n e c e s a r i o  q u e  s e  l l e v e  u n  s i s t e m a  d e  

r e g i s t r o  t a n t o  d e  l a s  e n t r a d a s  c o m o  d e  l a s  s a l i d a s  d e l  m i s m o  ( e s t e  s i s t e m a  p u e d e  

s e r  a u t o m a t i z a d o  o  m a n u a l ) ,  a s e g u r a r á  q u e  e n  c u a l q u i e r  m o m e n t o  s e  p u e d a  

c o n o c e r  c o n  e x a c t i t u d  c o n  c u á n t o  d i n e r o  d i s p o n e  l a  m u n i c i p a l i d a d  p a r a  h a c e r l e  

f r e n t e  a  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s  y  h a s t a  c u a n t o  s e  p u e d e n  c o m p r o m e t e r  

r e c u r s o s  s i n  p r o v o c a r  d e s e q u i l i b r i o s  f i n a n c i e r o s .  

U n  m o d e lo  s e n c i l l o  p a r a  e l  r e g i s t r o  d e  l a s  e n t r a d a s  y  s a l i d a s  d e  d i n e r o  e s  e l  

s i g u i e n t e :   

 

L I B R O  A U X I L I A R  D E  C O N T R O L  D E  E N T R A D A S  Y  S A L I D A S  

F E C H A  D E S C R I P C I O N  E N T R A D A S  S A L I D A S  S A L D O S  

1 - E n e  

 

D i s p o n i b l e  e n  

B a n c o s  

  L p s . 5 0 , 0 0 0 . 0 0  

2 - E n e  I n g r e s o s  p o r  

c o b r o   d e  

I m p u e s t o s  

L p s .  1 0 , 0 0 0 . 0 0   L p s .  6 0 , 0 0 0 . 0 0  

5 - E n e  P a g o  r e p a r a c i ó n  

d e  e q u i p o  d e  

c ó m p u t o .  

  

L p s .  2 , 5 0 0 . 0 0  

L p s .  5 7 , 5 0 0 . 0 0  

 

 

6 . 1 . 1  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  m a n e j o  d e  l o s  i n g r e s o s .  

E l  a d m i n i s t r a d o r  ( a )  d e b e  i n f o r m a r  m e n s u a lm e n t e  a l  d i r e c t o r  e j e c u t i v o  s o b r e  e l  

m o v im i e n t o  d e  i n g r e s o s  d a n d o  a  c o n o c e r  l o s  c i e r r e s  d e l  d i a r i o  d e  l a s  c u e n t a s  

b a n c a r i a s  y  e l  i n f o r m e  d i a r i o  d e  i n g r e s o s .  

E n  b a s e  a  l a  p o l í t i c a  i n t e r n a  e s t a b l e c i d a  p a r a  e l  c o b r o  o  r e c e p c i ó n  d e  e f e c t i v o  

p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  s e  e f e c t ú a n  l o s  c o b r o s  p o r  l o s  s e r v i c i o s  p r e s t a d o s  o  b i e n e s  

o b j e t o s  d e  a l g ú n  t i p o  d e  t r a n s a c c i ó n .  

L o s  r e c i b o s  d e  i n g r e s o s  s o n  p o s t e a d o s  y  c o d i f i c a d o s  e n  e l  l i b r o  d e  c o n t r o l  d e  

i n g r e s o s ,  d e  a c u e r d o  a  l a  f u e n t e  d e  i n g r e s o .  

A l  f i n a l  d e  c a d a  d í a  s e  e l a b o r a  l a  p a r t i d a  p o r  e l  m o v im i e n t o  d i a r i o  d e  i n g r e s o s ,  

c a r g a n d o  l a  c u e n t a  c o n t a b l e  d e  b a n c o s  y  a c r e d i t a n d o  l a  c u e n t a  d e  I n g r e s o s  c o n  

s u  r e s p e c t i v a  c u e n t a  c o n t a b l e  t r a s l a d á n d o l a  a l  l i b r o  d i a r i o  d e  p a r t i d a s  y  a l  l i b r o  

m a y o r  o  r e g i s t r á n d o l a  e n  e l  s i s t e m a  d e  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  q u e  p o s e a  l a  

m a n c o m u n i d a d .  
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6 . 1 . 2  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  m a n e j o  d e  l o s  e g r e s o s .  

P a r a  l a  m u n i c i p a l i d a d  e s  m u y  im p o r t a n t e  l a  g e s t i ó n  d e  o b t e n e r  r e c u r s o s  p a r a  

d e s a r r o l l a r  s u s  a c t i v i d a d e s ,  i g u a lm e n t e  v a l i o s o  e s  t e n e r  l o s  c o n t r o l e s  n e c e s a r i o s  

p a r a  h a c e r  u n  b u e n  u s o  d e  l o s  r e c u r s o s ,  e n  e s t e  s e n t i d o .   

S e  d e b e  l l e v a r  e l  l i b r o  d e  c o n t r o l  d e  e g r e s o s  q u e  c o n t i e n e  l a  i n f o r m a c i ó n  s o b r e  

e l  r e s u m e n  d e  l o s  e g r e s o s  d i a r i o s ,  y a  q u e  e n  é l  s e  p o s t e a n  d i a r i a m e n t e  l o s  

e g r e s o s  q u e  s e  r e a l i z a n .  

L a s  f a c t u r a s  c o d i f i c a d a s  d e  a c u e r d o  a l  c a t á l o g o  d e  c u e n t a s ,  p o s t e r i o r m e n t e  s e  

h a c e  l a  p a r t i d a  d e  d i a r i o ,  d e b i t a n d o  l a  r e s p e c t i v a  c u e n t a  d e  a c u e r d o  a  l a  

n a t u r a l e z a  d e l  e g r e s o  y  a c r e d i t a n d o  l a  r e s p e c t i v a  c u e n t a  d e  b a n c o s .   

E s t o s  a s i e n t o s  c o n t a b l e s  s o n  t r a s l a d a d o s  a l  l i b r o  d i a r i o  d e  p a r t i d a s  y  a l  l i b r o  

m a y o r  c o n  l a  f i n a l i d a d  d e  t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  a c t u a l i z a d a  s o b r e  l o s  

e g r e s o s  q u e  s e  e j e c u t a n  d i a r i a m e n t e  o  s e  r e g i s t r a n  e n  e l  s i s t e m a  d e  i n f o r m a c i ó n  

c o n t a b l e  q u e  s e  p o s e a .  

L a  m u n i c i p a l i d a d  d e b e r á  p o r  l o  t a n t o  m a n t e n e r  p o r  e s c r i t o  l o s  p r o c e d im i e n t o s  

p a r a  l a s  c o m p r a s  e n  e s t e  s e n t i d o  s e  s u g i e r e  l o  s i g u i e n t e :  

 

a .  C o n t r o l  d e  l a s  s a l i d a s  o  d e s e m b o l s o s  

E l  c o n t r o l  d e  l a s  s a l i d a s  d e  e f e c t i v o  e s  t a n  im p o r t a n t e  c o m o  e l  d e  l a s  e n t r a d a s ,  

p u e s t o  q u e  a  t r a v é s  d e l  p a g o  d e  f a c t u r a s  o  r e c i b o s  f i c t i c i o s  p u e d e n  h a c e r s e  f r a u d e s .  

P a r a  f i s c a l i z a r  d e  f o r m a  e f e c t i v a  l o s  e g r e s o s ,  s e  s u g i e r e  a p l i c a r  l a s  s i g u i e n t e s  r e g l a s :  

T o d o s  l o s  p a g o s  d e b e n  h a c e r s e  c o n  c h e q u e ,  a  e x c e p c i ó n  d e  l o s  p a g o s  m e n o r e s  

a u t o r i z a d o s  p o r  c a j a  c h i c a .  

T o d o  c h e q u e  d e b e  e s t a r  e n u m e r a d o  e n  f o r m a  c o r r e l a t i v a  y  l l e v a r  d o s  f i r m a s  

E n  c a s o  d e  s e r  p o s i b l e  l a  p e r s o n a  q u e  a u t o r i z a  l o s  p a g o s  n o  d e b e  s e r  l a  m i s m a  

q u e  f i r m a  l o s  c h e q u e s .  

C a d a  c h e q u e  d e b e  e s t a r  r e s p a l d a d o  p o r  l a  f a c t u r a  o  d o c u m e n t o s  a p r o b a d o s .  

L a s  f a c t u r a s  u  o t r o s  d o c u m e n t o s  d e b e n  s e l l a r s e  c o n  l a  l e y e n d a  “ P A G A D O ”  e n  

u n i ó n  c o n  l a  f e c h a  y  n ú m e r o  d e l  c h e q u e  p a r a  e v i t a r  q u e  p u e d a n  s e r  c o b r a d o s  

n u e v a m e n t e .  

T o d o  c h e q u e  q u e  s e  d a ñ e  o  q u e  d e v u e l v a  e l  b a n c o  d e b e  m a r c a r s e  

“ A N U L A D O ”  y  a r c h i v a r s e  p o r  o r d e n  n u m é r i c o .  

 

b .  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  l a  e m i s i ó n  d e  c h e q u e s  

P a r a  l a  e m i s i ó n  d e  c h e q u e s  e s  p r e f e r i b l e  a d o p t a r  e l  p r o c e d im i e n t o  d e  h a c e r l o  a  

t r a v é s  d e  v a u c h e r ,  y a  q u e  a s í  q u e d a  m e jo r  d o c u m e n t a d o  e l  p a g o  r e a l i z a d o .  

D e  n o  c o n t a r  c o n  e s t e  p r o c e d im i e n t o  y  e l  m a n e j o  s e  h a c e  a  t r a v é s  d e  c h e q u e r a s ,  

d e b e  a n o t a r s e  e l  s a l d o  d i s p o n i b l e  e n  e l  b a n c o  e n  e l  t a l ó n  c o n  l o s  m i s m o s  d a t o s  

c o n t e n i d o s  e n  e l  c h e q u e ;  e s t o  e s  v a l o r ,  b e n e f i c i a r i o ,  f e c h a  d e  e m i s i ó n ,  e t c .  
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c .  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  c o m p r a s  d e  s u m i n i s t r o s ,  b i e n e s  y  s e r v i c i o s .  

L o s  j e f e s  d e  d e p a r t a m e n t o  d e  a c u e r d o  a l  p r e s u p u e s t o  d i s p o n i b l e ,  s o l i c i t a r á n  

c o m p r a s  u t i l i z a n d o  l a  s o l i c i t u d  d e  “ a d q u i s i c i ó n  d e  m a t e r i a l e s  y  s u m i n i s t r o s ” ,  o  

s o l i c i t u d  d e  “ a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s ”  d i s e ñ a d a  d i s e ñ a d a s  p a r a  t a l  f i n .  

E l  d i r e c t o r  e j e c u t i v o  s e  e n c a r g a r á  o  d e s i g n a r á  q u e  s e  e f e c t ú e n  l a s  c o t i z a c i o n e s  

d e b i e n d o  t o m a r  l a  d e c i s i ó n  d e  c o m p r a  c o n  u n  m í n im o  d e  d o s  o  t r e s  c o t i z a c i o n e s  

s e g ú n  s e a  e l  c a s o ,  d e j a n d o  d o c u m e n t a d o  e l  c r i t e r i o  d e  l a  a s i g n a c i ó n .  

 

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  e l  p r o c e s o  d e  c o m p r a  s e  d e b e  s e g u i r  l o  s i g u i e n t e :  

 

U s o  y  m a n e j o  d e  l a  o r d e n  d e  c o m p r a  

L a  a d q u i s i c i ó n  d e  m a t e r i a l e s ,  m a q u i n a r i a ,  e q u i p o ,  a c c e s o r i o s  y  s e r v i c i o s  s e  r e a l i z a r á  

m e d i a n t e  e l  p r o c e d im i e n t o  d e  ó r d e n e s  d e  c o m p r a ,  ú n i c a m e n t e  a  t r a v é s  d e  l a  

a d m i n i s t r a c i ó n ,  a p r o b a d a  p o r  l a  d i r e c c i ó n  e j e c u t i v a .  P a r a  l o  c u a l  s e r á  n e c e s a r i o  

o b t e n e r  c o m o  m í n im o ,  t r e s  c o t i z a c i o n e s  d e  e m p r e s a s  o  p e r s o n a s ,  s e g ú n  s e a  e l  

c a s o ,  d e b i é n d o s e  c o n s i d e r a r  l o  c o r r e s p o n d i e n t e  a  p r e c i o ,  m a r c a ,  m o d e l o ,  c a l i d a d  y  

g a r a n t í a  q u e  o f r e z c a n  l o s  d i s t i n t o s  p r o v e e d o r e s .  

L a  o r d e n  d e  c o m p r a  s e r á  e l a b o r a d a  e n  b a s e  a  l o  r e q u e r i d o  p o r  e l  J e f e  d e  c a d a  

d e p a r t a m e n t o ,  d e b i e n d o  c o n t e n e r  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  i n d i q u e  e n  e l  f o r m u l a r i o  

d i s e ñ a d o  y  a p r o b a d o  a l  e f e c t o .  

P r e v i o  a l  t r á m i t e  d e  u n a  o r d e n  d e  c o m p r a ,  c a d a  r e s p o n s a b l e  d e b e  d e  c o n s u l t a r  l a  

d i s p o n i b i l i d a d  p r e s u p u e s t a r i a ,  c a s o  c o n t r a r i o ,  s e  l e  d e b e r á  d e d u c i r  l a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  e n  b a s e  a  l e y .  

 

U s o  y  m a n e j o  d e  l a  o r d e n  d e  p a g o  

T o d o  e g r e s o  d e  f o n d o s  s e  c a n c e l a  m e d i a n t e  o r d e n  d e  p a g o ,  d o c u m e n t o  q u e  d e b e  

s e r  a u t o r i z a d o  e x c l u s i v a m e n t e  p o r  l a  d i r e c c i ó n  e j e c u t i v a .  E l  f i r m a n t e  d e  l a  o r d e n  d e  

p a g o  s e r á  r e s p o n s a b l e  d e  l a s  e r o g a c i o n e s  a n t e  l o s  o r g a n i s m o s  f i s c a l i z a d o r e s  d e l  

E s t a d o  d e  H o n d u r a s .  L a  o r d e n  d e  p a g o  l e g a lm e n t e  a u t o r i z a d a  s e r á  c a n c e l a d a  

m e d i a n t e  c h e q u e .  

L a  o r d e n  d e  p a g o  d e b e  a c o m p a ñ a r s e  d e  l o s  c o m p r o b a n t e s  o r i g i n a l e s  q u e  h a b r á n  d e  

c a n c e l a r s e  y  c u a n d o  s e  t r a t e  d e  u n a  c o m p r a  o  s u m i n i s t r o ,  a  l a  o r d e n  d e  p a g o  s e  l e  

a n e x a r á  l a  d o c u m e n t a c i ó n  s i g u i e n t e :  

O r d e n  d e  c o m p r a  F a c t u r a s  y  r e c i b o  o r i g i n a l  d e l  p r o v e e d o r ,  c o n  i n d i c a c i ó n  d e  

s u s  d a t o s  r e l a t i v o s  a  i d e n t i d a d ,  r e g i s t r o  t r i b u t a r i o  n a c i o n a l  y  s o l v e n c i a  m u n i c i p a l .  

L a  c o n s t a n c i a  d e l  r e c i b o  d e  b i e n e s  o  s e r v i c i o s  s u s c r i t o s  p o r  l a  p e r s o n a  q u e  h a y a  

s i d o  a u t o r i z a d a  p a r a  r e c i b i r l o s .  

L a  c o t i z a c i ó n   

L o s  e m p l e a d o s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  q u e  p a r t i c i p e n  e n  l o s  t r á m i t e s  a d m in i s t r a t i v o s  

d e  l a  e j e c u c i ó n  d e  e g r e s o s ,  r e s p o n d e r á n  p e r s o n a lm e n t e  p o r  l o s  e r r o r e s  q u e  

c o m e t a n  e n  l o s  a c t o s  y  o p e r a c i o n e s  e n  q u e  i n t e r v e n g a n  o  c u a n d o  a p r u e b e n  o  
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r e c o m i e n d e n  e g r e s o s  i n j u s t i f i c a d o s ,  s i n  h a b e r  h e c h o  l a  o b s e r v a c i ó n  o p o r t u n a  p o r  

e s c r i t o  a  s u  s u p e r i o r  j e r á r q u i c o ,  a s í  c o m o  c u a n d o  i n t e r v e n g a  c u l p a  o  n e g l i g e n c i a  d e  

s u  p a r t e .  

 

6 . 2  C o n t r o l  d e  l a s  C u e n t a s  B a n c a r i a s  

E s  c o n v e n i e n t e  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  m a n e j e  c u e n t a s  b a n c a r i a s ,  y a  q u e  e s t o  a s e g u r a  

q u e  s e  l l e v e  u n  m e jo r  c o n t r o l  d e  l o s  p a g o s  q u e  s e  d e b a n  r e a l i z a r ,  a d e m á s  h a y  

m a y o r  s e g u r i d a d  e n  e l  m a n e j o  y  c u s t o d i a  d e l  e f e c t i v o ;  a s im i s m o ,  s e  d i s m i n u y e  e l  

r i e s g o  q u e  i n t r í n s e c a m e n t e  c o n l l e v a  s u  m a n e j o .  

 

6 . 3  C o n t r o l  d e  l o s  I n v e n t a r i o s   

L l e v a r  u n  e f e c t i v o  c o n t r o l  d e l  i n v e n t a r i o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  e s  m u y  im p o r t a n t e  y a  

q u e  s e  p u e d e  d e t e r m i n a r  c o n  e x a c t i t u d  l o s  b i e n e s  c o n  q u e  s e  c u e n t a  y  s o b r e  t o d o  

e l  e s t a d o  e n  q u e  s e  e n c u e n t r a n  l o s  m i s m o s .  

L o s  i n v e n t a r i o s  a c t u a l i z a d o s  l e  s i r v e  a  l a  d i r e c c i ó n  e j e c u t i v a  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  c o n  r e s p e c t o  a  l a  r e n o v a c i ó n  q u e  s e  d e b a  h a c e r  d e  e s t o s  b i e n e s ;  a d e m á s  

p e r m i t e n  v a l u a r  l o s  a c t i v o s  y ,  e n  d e t e r m i n a d o  m o m e n t o  a l  f o r m a r  p a r t e  d e  l a  

s i t u a c i ó n  p a t r im o n i a l  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  s i r v e  d e  s o p o r t e  a  l a  a d q u i s i c i ó n  d e  a l g ú n  

t i p o  d e  c o m p r o m i s o  q u e  s e a  n e c e s a r i o  h a c e r .  

P o r  l o  g e n e r a l  s e  l e v a n t a  e l  i n v e n t a r i o  f í s i c o  a n u a lm e n t e ,  s i n  e m b a r g o ,  e s t a  p r á c t i c a  

p u e d e  h a c e r s e  c a d a  s e i s  m e s e s .  

S e  r e c o m i e n d a  l l e v a r  p o r  s e p a r a d o  l o s  i n v e n t a r i o s  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :  

a .  M o b i l i a r i o  y  E q u i p o   

b .  B i e n e s  I n m u e b l e s  

c .  A r t í c u l o s  m e n o r e s   

d .  M a t e r i a l e s  y  S u m in i s t r o s .  

e .  H e r r a m i e n t a s   

 

6 . 4  C o n t r o l  d e l  P r e s u p u e s t o   

E l  p r e s u p u e s t o  e s  e l  p l a n  f i n a n c i e r o  d e f i n i d o  d e  a c u e r d o  a  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  

d e s a r r o l l o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  e n  d o n d e  s e  e s t a b l e c e n  l a s  n o r m a s  p a r a  l a  

o b t e n c i ó n  d e  l o s  i n g r e s o s  y  e j e c u c i ó n  d e  l o s  e g r e s o s .   

L a  d i s p o n i b i l i d a d  p r e s u p u e s t a r i a  e s  l a  c a n t i d a d  d e  r e c u r s o s  c o n  q u e  c u e n t a  l a  

m u n i c i p a l i d a d  p a r a  h a c e r l e  f r e n t e  a  s u s  o b l i g a c i o n e s ,  m e d i a n t e  l a  r e v i s i ó n  d e  l a  

d i s p o n i b i l i d a d  p r e s u p u e s t a r i a  s e  v a  c o m p a r a n d o  l a  e j e c u c i ó n  r e a l  d e  l o s  e g r e s o s  e  

i n g r e s o s  e s t a b l e c i e n d o  l a s  v a r i a c i o n e s  y  l a s  d i s p o n i b i l i d a d e s .  

E n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  d e b e n  a p l i c a r s e  t r e s  p o s t u l a d o s  o  p r i n c i p i o s  

b á s i c o s :  

E l  p r e s u p u e s t o  d e b e  e l a b o r a r s e  p a r a  c a d a  e j e r c i c i o  f i s c a l ,  e s  d e c i r  p o r  u n  

p e r i o d o  d e  u n  a ñ o ,  d e l  1 d e  e n e r o  a l  3 1 d e  d i c i e m b r e .  
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D e b e  s u s t e n t a r s e  e n  l o  e s t a b l e c i d o  e n  e l  m a r c o  l e g a l  ( l e y e s  a p l i c a b l e s ) .  

G u a r d a r  u n  e s t r i c t o  e q u i l i b r i o  e n t r e  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s .  S e g ú n  e s t e  p r i n c i p i o  

o  e n  n i n g ú n  c a s o  l o s  e g r e s o s  e x c e d e r á n  a  l o s  i n g r e s o s .  

L a  e j e c u c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  a l  i g u a l  q u e  l a  f o r m u l a c i ó n ,  t a m b i é n  d e b e r á  a j u s t a r s e  a  

c i e r t o s  p r i n c i p i o s  p a r a  p r o c u r a r  e l  e q u i l i b r i o  f i s c a l ;  e n t r e  l o s  q u e  p o d e m o s  s e ñ a l a r :  

L o s  e g r e s o s  n o  p o d r á n  s e r  m a y o r e s  q u e  l o s  i n g r e s o s .  

N o  d e b e  c o n t r a e r s e  n i n g ú n  c o m p r o m i s o  o  e f e c t u a r s e  p a g o s  f u e r a  d e  l a s  

a s i g n a c i o n e s  d e l  p r e s u p u e s t o .  

N o  s e  d e b e n  h a c e r  c o m p r o m i s o s  e c o n ó m i c o s  c u a n d o  l a  a s i g n a c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  

e s t é  a g o t a d a  o  r e s u l t e  i n s u f i c i e n t e .  
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U N I D A D  

2 .  
C o n t a b i l i d a d  b á s i c a  p a r a  m u n i c i p a l i d a d e s  

T e m a  1 .  

C o n c e p t o s  d e  c o n t a b i l i d a d .  

 

¿ Q u é  e s  l a  c o n t a b i l i d a d ?   

“ C o n t a b i l id a d  e s  la  t é c n ic a  q u e  s e  o c u p a  d e  r e g is t r a r ,  c la s i f i c a r  y  r e s u m ir  la s  o p e r a c io n e s  

m e r c a n t i le s  d e  u n a  e m p r e s a  o  u n  n e g o c io ,  c o n  e l  f in  d e  p r o p o r c io n a r  in f o r m a c ió n  

s i s t e m a t iz a d a  y  o p o r t u n a  s o b r e  la  s i t u a c ió n  f in a n c ie r a  d e  la  m is m a ,  p a r a  la  t o m a  d e  

d e c is io n e s ” .   

B a s á n d o n o s  e n  e l  c o n c e p t o  a n t e r i o r ,  p o d e m o s  d e f i n i r  l a  c o n t a b i l i d a d  p a r a  

m u n i c i p a l i d a d e s ,  c o m o  l a  t é c n i c a  q u e  p e r m i t e ,  l l e v a r  u n  r e g i s t r o  y  s i s t e m a t i z a c i ó n  

a d e c u a d o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  c o n t a b l e s ,  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  d a r  a  c o n o c e r  s u  

s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  e n  u n  m o m e n t o  o p o r t u n o  ( e s t a b i l i d a d  y  s o l v e n c i a ,  l a  s i t u a c i ó n  

d e  l a  m o r a ,  e l  e s t a d o  d e  l a  d e u d a ,  l a s  t e n d e n c i a s  d e  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  

g e n e r a l e s ,  l a  g e s t i ó n  y  e j e c u c i ó n  d e  p r o y e c t o s ,  e n t r e  o t r o s ) ;  d e  m a n e r a  q u e  s e  

p u e d a  c o n o c e r  s u  c a p a c i d a d  f i n a n c i e r a .   

 

¿ Q u e  e s  u n  s i s t e m a  c o n t a b l e ?  

E s  u n  c o m p e n d io  e n  d o n d e  s e  e s t a b l e c e  q u e  l a s  c u e n t a s  o  p a r t i d a s  p r e s u p u e s t a r i a s  

e s t é n  d e b i d a m e n t e  c o d i f i c a d a s ,  p a r a  q u e  e l  a d m i n i s t r a d o r  ( a ) ,  p u e d a  a p l i c a r  e n  c a d a  

c u e n t a  e l  i n g r e s o  o  e g r e s o  d e  d i n e r o .   

C a d a  m u n i c i p a l i d a d  e s  r e s p o n s a b l e  d e  e s t a b l e c e r  y  m a n t e n e r  s u  s i s t e m a  c o n t a b l e  

d e n t r o  d e  l a s  d i s p o s i c i o n e s  l e g a l e s  e s t a b l e c i d a s  p o r  l a  S e c r e t a r í a  d e  I n t e r i o r  y  

P o b l a c i ó n   y  r e s p e t a n d o  l a s  n o r m a s  d e  c o n t r o l  i n t e r n o  e s t a b l e c i d a s  p o r  e l  T r i b u n a l  

S u p e r i o r  d e  C u e n t a s ;  e s t e  s i s t e m a  d e b e  d i s e ñ a r s e  p a r a  s a t i s f a c e r  l a s  n e c e s i d a d e s  d e  

i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  p r o p o r c i o n a r  e n  f o r m a  o p o r t u n a  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p o r  p a r t e  d e  l a  a u t o r i d a d e s  s u p e r i o r e s .  

 

¿ E n  q u e  m o m e n t o  s e  d e b e n  d e  r e g i s t r a r  c o n t a b l e m e n t e  l a s  o p e r a c i o n e s  

f i n a n c i e r a s ?  

L a s  o p e r a c i o n e s  f i n a n c i e r a s  d e b e n  r e g i s t r a r s e  d e n t r o  d e l  p e r i o d o  e n  q u e  o c u r r a n ,  

p a r a  q u e  l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t a b l e  s e a  o p o r t u n a  y  ú t i l  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p o r  

l a  d i r e c c i ó n  e j e c u t i v a  y  j u n t a  d i r e c t i v a  .   
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¿ Q u e  e s  l a  d o c u m e n t a c i ó n  c o n t a b l e ?  

S o n  l o s  d o c u m e n t o s  q u e  s i r v e  a  l a  c o n t a b i l i d a d  p a r a  j u s t i f i c a r  e l  r e g i s t r o  d e  c a d a  

u n a  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  ( i n g r e s o s  / e g r e s o s ) ,  l a  c u a l  c o n t i e n e  d a t o s  y  e l e m e n t o s  

s u f i c i e n t e s  q u e  f a c i l i t e n  e l  a n á l i s i s  s o b r e  l a  a d q u i s i c i ó n ,  v e r a c i d a d  y  l e g a l i d a d  d e  c a d a  

o p e r a c i ó n .  

 

T e m a  2 .  

I m p o r t a n c i a  d e  l a  c o n t a b i l i d a d .  

¿ P o r  q u é  e s  i m p o r t a n t e  l a  c o n t a b i l i d a d ?  

L a  im p o r t a n c i a  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  s e  d e r i v a  d e  l a s  s i g u i e n t e s  c o n s i d e r a c i o n e s :  

P e r m i t e  l l e v a r  u n  m e jo r  c o n t r o l  d e l  m a n e j o  d e  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  y  s i r v e  

p a r a  c l a s i f i c a r ,  o r d e n a r ,  y  r e g i s t r a r  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s .  

G e n e r a  i n f o r m a c i ó n  s i s t e m a t i z a d a  q u e  f a c i l i t a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  o p o r t u n a s ,  

c o n  l a s  q u e  s e  c o n t r i b u y e  a  m e jo r a r  y  t r a n s p a r e n t a r  l a  g e s t i ó n ,  p u e s  a  d i a r i o  s e  

t r a b a j a  c o n  o p e r a c i o n e s  q u e  t i e n e n  r e l a c i ó n  o  a f e c t a n  e l  p a t r im o n io  ( i n g r e s o s ,  

g a s t o s ,  i n v e r s i o n e s ,  d e s a r r o l l o  d e  p r o y e c t o s ,  e t c . )  

P e r m i t e  l l e v a r  u n  r e g i s t r o  t a n t o  d e  l o s  a c t i v o s  c o n  q u e  c u e n t a  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  

a s í  c o m o  d e l  p a s i v o  ( c o m p r a s  a l  c r é d i t o ,  p r é s t a m o s ,  i n t e r m e d i a c i ó n  e n  

e j e c u c i ó n  d e  o b r a s ,  e t c . ) ,  p o r  l o  t a n t o ,  s e  p u e d e  c o n o c e r  l a  d i s p o n i b i l i d a d  

f i n a n c i e r a  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  l o s  c o m p r o m i s o s  y  a s í  c u m p l i r l o s  e n  e l  t i e m p o  

c o m p r o m e t i d o .  

G e n e r a  l a  f u e n t e  d e  d a t o s  q u e  p r u e b a  e l  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  o b l i g a c i o n e s  

c o n t r a í d a s  y  m u e s t r a  c o n  f a c i l i d a d  e n  q u e  s e  i n v i e r t e n  l o s  r e c u r s o s  q u e  s e  

r e c i b e n  p o r  l o s  d i f e r e n t e s  c o n c e p t o s ,  l o  q u e  f o r t a l e c e  e l  p r o c e s o  d e  

g o b e r n a b i l i d a d  y  t r a n s p a r e n c i a .  

P e r m i t e  c o n o c e r  e l  g r a d o  d e  c u m p l im i e n t o  d e  l a s  m e t a s  e s t a b l e c i d a s  e n  e l  

p r e s u p u e s t o .   

 

C a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  c o n t a b i l i d a d   

¿ P o r  q u é  e s  i m p o r t a n t e  l a  c o n t a b i l i d a d ?  

E n  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  l o s  p r o c e d im i e n t o s  d e l  s i s t e m a  c o n t a b l e  d e b e n  e s t a r  

e n m a r c a d o s  e n  l a s  n o r m a s  e s t a b l e c i d a s  p o r  l a  S e c r e t a r í a  d e l  I n t e r i o r  y  

p o b l a c i ó n ,  y  p o r  e l  T r i b u n a l  S u p e r i o r  d e  C u e n t a s .   

L a  i n f o r m a c i ó n  p r o p o r c i o n a d a  a  t r a v é s  d e l  s i s t e m a  c o n t a b l e ,  p e r m i t e  f o r m a r s e  

u n a  im a g e n  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d   y  e l  e s t a r  e n  l a  

p o s i b i l i d a d  d e  i n t e r p r e t a r  y  c o m p r e n d e r  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  a y u d a  a  t o m a r  

d e c i s i o n e s  o p o r t u n a s  y  c o n g r u e n t e s .  

L a  c o n t a b i l i d a d  e s  u n  i n s t r u m e n t o  e f i c i e n t e  p a r a  t o m a r  e l  p u l s o  f i n a n c i e r o  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d ,  m e d i a n t e  e l l a  l a  a s a m b l e a  g e n e r a l ,  j u n t a  d i r e c t i v a  y  d i r e c c i ó n  
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e j e c u t i v a  s e  p u e d e n  d a r  c u e n t a  o p o r t u n a m e n t e  s i  p o d r á n  h a c e r l e  f r e n t e  a  l o s  

c o m p r o m i s o s  a d q u i r i d o s ,  y  d e  n o  s e r  a s í ,  t o m a r  l o s  c o r r e c t i v o s  n e c e s a r i o s .   

E l  c i c l o  c o n t a b l e  m i d e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  p e r i ó d i c a m e n t e  e  

i n f o r m a  d e  l o s  m i s m o s  a  q u i e n e s  t o m a n  l a s  d e c i s i o n e s .  

B r i n d a  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  q u e  l o s  o r g a n i s m o s  c o n t r a l o r e s  d e l  E s t a d o  

r e q u i e r e n  p a r a  e j e c u t a r  s u s  p r o c e s o s  d e  a u d i t o r í a ,  y  a s í  p o d e r  d e d u c i r  l a s  

r e s p o n s a b i l i d a d e s  c u a n d o  a p l i q u e .  

P r o p o r c i o n a  i n f o r m a c i ó n  v a l i o s a  a  l o s  a  p o r t a n t e s  y  a  p a r t i c u l a r e s  p a r a  c o n o c e r  

l a  f o r m a  e n  l a  q u e  e s t á n  s i e n d o  m a n e j a d o s  l o s  r e c u r s o s  o b t e n i d o s .   

 

T e m a  4 .  

P r i n c i p i o s  d e  c o n t a b i l i d a d  g e n e r a l m e n t e  a c e p t a d o s .   

L a s  m u n i c i p a l i d a d e s ,  p o s e e n  c a r a c t e r í s t i c a s  p r o p i a s ,  y  d e  i g u a l  m a n e r a  s u s  p r o c e s o s  

c o n t a b l e s  s e  a j u s t a n  a  e s a s  c a r a c t e r í s t i c a s .  A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  u n a  s e r i e  d e  

p r i n c i p i o s  c o n t a b l e s  q u e  s o n  i n h e r e n t e s  a  l a  f u n c i o n a l i d a d  o p e r a c i o n a l  d e  l a s  

m i s m a s .  

 

P r i n c i p i o  d e  e n t i d a d  c o n t a b l e   

A p l i c a n d o  e s t e  p r i n c i p i o ,  a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  c o n t a b l e  s e  c o n s o l i d a n  l o s  e s t a d o s  

f i n a n c i e r o s  y  r e p o r t e s  p r e s u p u e s t a r i o s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  l o s  c u a l e s  s o n  

p r e s e n t a d o s  d e  m a n e r a  u n i f o r m e ;  e n  p r im e r a  i n s t a n c i a  a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  p a r a  

s u  c o n o c im i e n t o ,  a n á l i s i s  y  a p r o b a c i ó n  y  l u e g o  a n t e  l o s  o r g a n i s m o s  c o n t r a l o r e s  

d e l  E s t a d o .  

 

P r i n c i p i o  d e  p e r i o d o  c o n t a b l e   

     E n  H o n d u r a s  e l  p e r i o d o  f i s c a l  e s  e l  m i s m o  a ñ o  c a l e n d a r i o ,  q u e  v a  d e l  p r im e r o  

d e  e n e r o  a l  t r e i n t a  y  u n o  d e  d i c i e m b r e ,  p o r  l o  t a n t o  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  d e b e n  

c o n s i d e r a r  c o m o  p e r i o d o  d e  c i e r r e  c o n t a b l e  e l  a ñ o  f i s c a l .  

 

P r i n c i p i o  d e  c o s t o   

     S i g n i f i c a  q u e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  d e b e n  r e g i s t r a r  l o s  a c t i v o s  y  s e r v i c i o s  

a d q u i r i d o s  a l  c o s t o  r e a l  o  v a l o r  d e  c o m p r a .  

 

P r i n c i p i o  d e  r e a l i z a c i ó n   

L o s  i n g r e s o s  y  l o s  e g r e s o s  s e  r e g i s t r a r á n  a l  m o m e n t o  d e  r e a l i z a r s e ,  a  f i n  e  p o d e r  

p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  a c t u a l i z a d a  e n  c u a l q u i e r  m o m e n t o  q u e  s e a  

s o l i c i t a d a .  

 

P r i n c i p i o  d e  c o n f i a b i l i d a d   
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    L o s  r e g i s t r o s  y  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e  b a s a n  e n  l a  i n f o r m a c i ó n  d i s p o n i b l e  m á s  

c o n f i a b l e ,  p o r  l o  q u e  d e b e n  s e r  t a n  e x a c t o s  y  ú t i l e s  c o m o  s e a  p o s i b l e .  E s  a s í  q u e  

l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  s e  a p o y a n  e n  i n f o r m a c i ó n  q u e  f l u y a  d e  a c t i v i d a d e s  

d o c u m e n t a d a s  p o r  e v i d e n c i a  o b j e t i v a .  

 

P r i n c i p i o  d e  e q u i l i b r i o  f i n a n c i e r o   

     L a s  m u n i c i p a l i d a d e s  n o  s o n  e n t e s  c o n  f i n e s  d e  l u c r o ,  p o r  l o  q u e  l o s  r e c u r s o s  

o b t e n i d o s  p o r  m e d io  d e  l a s  d i f e r e n t e s  f u e n t e s  d e  f i n a n c i a m i e n t o  d e b e n  s e r  

i n v e r t i d o s  í n t e g r a m e n t e ,  d e  a c u e r d o  a  s u s  r e g l a m e n t o s  y  e s t a t u t o s ,  a s í  c o m o  

c o n  l o s  c o n v e n i o s  f i r m a d o s .   

     L a s  m u n i c i p a l i d a d e s  e s t á n  o b l i g a d a s  a  t e n e r  u n  e f i c i e n t e  c o n t r o l  e n  e l  m a n e j o  d e  

s u s  f i n a n z a s  p a r a  e v i t a r  p r o b l e m a s  f i n a n c i e r o s  a l  f i n a l  d e l  p e r i o d o  f i s c a l  y  q u e  n o  

p u e d a  h a c e r  f r e n t e  a  s u s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s .  

 

T e m a  5 .  

P o l í t i c a s  d e  l a  c o n t a b i l i d a d .  

E n  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s   s e  m a n e j a n  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  c o m o  

p a r á m e t r o s  d e n t r o  d e l  m a r c o  d e  l o s  p r i n c i p i o s  d e  c o n t a b i l i d a d  g e n e r a lm e n t e  

a c e p t a d o s ,  p a r a  q u e  l a  i n f o r m a c i ó n  b r i n d a d a  s e  a d a p t e  a  l a s  e s t r u c t u r a s  f i s c a l e s  

a p l i c a b l e s  y  s e a  a d e m á s  c o m p r e n s i b l e ,  p r e c i s a ,  c o n f i a b l e  y  s o b r e  t o d o  c o m p a r a b l e ,  

e s t a s  p o l í t i c a s  s o n :  

 

P o l í t i c a  N o .  1  

L a  v a lu a c i ó n  d e  lo s  a c t i v o s  d e b e  h a c e r s e  s o b r e  la  b a s e  d e  “ c o s t o  r e a l  c o m p a r a b le  a  u n  

v a lo r  r a z o n a b le  d e  m e r c a d o ”  ( s e g ú n  e l  p r in c ip io  d e  v a lu a c ió n ) .   

S i g n i f i c a  q u e  a l  m o m e n t o  e n  q u e  s e  r e g i s t r e n  l o s  a c t i v o s ,  e s t o s  d e b e n  s e r  

c o n s i d e r a d o s  c o n  l o s  p r e c i o s  e n  q u e  f u e r o n  c o m p r a d o s  y ,  e n  e l  c a s o  d e  h a b e r l o s  

r e c i b i d o  e n  d o n a c i ó n ,  s e  i n v e s t i g a r á  e n  e l  c o m e r c i o  e l  p r e c i o  d e  v e n t a  q u e  e s t o s  

a r t í c u l o s  t i e n e n  y  e s e  v a l o r  e s  e l  q u e  s e  d e b e r á  r e g i s t r a r .  

 

P o l í t i c a  N o .  2  

S e  d e b e  g u a r d a r  c o n s i s t e n c ia  c o n  n o r m a s  d e  la  c o n t a b i l id a d  g u b e r n a m e n t a l .  

L a s  m u n i c i p a l i d a d e s  d e b e n  a d o p t a r  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  c u e n t a s  b a j o  l a  e s t r u c t u r a  

c o n t a b l e  d e l  E s t a d o  d e  H o n d u r a s ,  p a r t i c u l a r m e n t e  e n  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e l  b a l a n c e  

g e n e r a l  y  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  o  c u e n t a  c o r r i e n t e  d e l  p e r i o d o  f i s c a l ,  q u e  s o n  

i n s t r u m e n t o s  f u n d a m e n t a l e s  p a r a  l a  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  

m i s m a .  

 

P o l í t i c a  N o .  3  
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E s t a b le c e r  u n  m e c a n is m o  a p r o p ia d o  d o n d e  s e  p u e d a n  d i f e r e n c ia r  lo s  r e c u r s o s  o b t e n id o s  

p o r  g e n e r a c ió n  p r o p ia  y  lo s  r e c ib id o s  d e  f u e n t e s  e x t e r n a s .  

P a r a  a p o y a r  l a  p o l í t i c a  d e  a n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l a  c u e n t a  c o r r i e n t e  d e l  

p e r i o d o  b a j o  c r i t e r i o s  f i s c a l e s ,  s e  r e g i s t r a r á n  c o m o  i n g r e s o s  p r o p i o s  d e l  p e r i o d o  

l o s  v a l o r e s  r e c i b i d o s  p o r  c o n c e p t o  d e l  p a g o  im p u e s t o s  d e  b i e n e s ,  i n m u e b l e s ,  

c o m e r c i o ,  im p u e s t o  p e r s o n a l  y  o t r o s  q u e  e s t i p u l a n  l a  l e y  d e  m u n i c i p a l i d a d e s .  

A s im i s m o  s e  d e b e  t e n e r  s u m o  c u i d a d o  e n  e l  m a n e j o  d e  l o s  r e c u r s o s  o b t e n i d o s  d e  

f u e n t e s  e x t e r n a s  ( c o n v e n i o s ,  d o n a c i o n e s ,  p r é s t a m o s ,  e t c . ) ,  e n  c u e n t a s  b a n c a r i a s  

d i f e r e n t e s  p a r a  l l e v a r  u n  e f e c t i v o  c o n t r o l  d e  l a s  m i s m a s .  

   

P o l í t i c a  N o .  4  

B r in d a r  s ie m p r e  in f o r m a c ió n  f in a n c ie r a  a c t u a l iz a d a  y  c o n f ia b le .  

L a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  p a r a  m e jo r a r  l a  g e s t i ó n  a d m in i s t r a t i v a  y  f i n a n c i e r a  d e  l a s  

m u n i c i p a l i d a d e s  r e q u i e r e  d e  i n f o r m a c i ó n  o p o r t u n a ,  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  g e n e r a d o s  

p o r  m o v im i e n t o s  y  o p e r a c i o n e s  d i a r i a s  q u e  r e f l e j e n  l a  s i t u a c i ó n  r e a l ,  q u e  p e r m i t e  

c o n o c e r  y  d e t e r m i n a r  c o n  e x a c t i t u d  l a  e f i c i e n c i a  y  t r a n s p a r e n c i a  c o n  q u e  e s t á n  

s i e n d o  m a n e j a d o s  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s .  

 

P o l í t i c a  N o .  5  

M a n t e n e r  e l  e q u i l ib r io  f in a n c ie r o  c o m o  u n a  m e d id a  d e  s a n e a m ie n t o  f i s c a l .  

L a  e f i c i e n c i a  o p e r a t i v a  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  d e f i n e  l a  c a l i d a d  y  p o t e n c i a l i d a d  d e  l a  

s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  s im p l i f i c a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  c a p a c i d a d  d e  p a g o  y  l a  o r i e n t a c i ó n  

d e  l a  g e s t i ó n  a d m in i s t r a t i v a .  

E n  l a  m u n i c i p a l i d a d e s  l a  e f i c i e n c i a  o p e r a t i v a  s e  m i d e  d e  a c u e r d o  a l  p r i n c i p i o  d e  

e q u i l i b r i o ,  d o n d e  e l  t o t a l  d e  l o s  i n g r e s o s  o b t e n i d o s  s o n  i n v e r t i d o s  t a l  c o m o  s e  h a y a  

d e f i n i d o  e n  l a  p l a n i f i c a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  o  s e a  q u e  c a d a  l e m p i r a  r e c i b i d o  e s  i n v e r t i d o  

s e g ú n  e l  p r o p ó s i t o  p a r a  e l  c u a l  f u e  g e s t i o n a d o .  L o s  d e s e q u i l i b r i o s  q u e  p u e d a n  

p r e s e n t a r s e  s o n  p o s i t i v o s  ó  n e g a t i v o s ;  c u a n d o  e l  r e s u l t a d o  e s  p o s i t i v o  d e c im o s  q u e  

h a  h a b i d o  u n  S u p e r á v i t ,  s i  e l  r e s u l t a d o  e s  n e g a t i v o  s e  n o s  p r e s e n t a  e n t o n c e s  u n  

D é f i c i t .  
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U N I D A D  

3 .  
L a  c o n t a b i l i d a d  a p l i c a d a  a  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  

E n  l a  m u n i c i p a l i d a d  p a r a  l l e v a r  u n  m e jo r  c o n t r o l  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  q u e  s e  r e a l i z a n  

s e  l l e v a n  d o s  t i p o s  d e  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  q u e  s e  c o n o c e n  c o m o :  

C o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a   

C o n t a b i l i d a d  p r e s u p u e s t a r i a .   

 

T e m a  1 .  

L a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a .  

E s  e l  s i s t e m a  d o n d e  s e  r e g i s t r a  l a  c o n t a b i l i d a d  h i s t ó r i c a  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  

m e d i a n t e  e l  a s i e n t o  i n i c i a l  d e  l o s  i n v e n t a r i o s  d e  l a  p r o p i e d a d ,  p l a n t a  y  e q u i p o ,  e l  

e s t a d o  s i t u a c i o n a l  d e  l a  m o r a  y  l a  d e u d a ,  e l  a c t i v o  c i r c u l a n t e ,  e t c . ,  y  q u e  s e  p o n e n  a l  

d í a  s e g ú n  l a s  o p e r a c i o n e s  o  t r a n s a c c i o n e s  q u e  s e  e j e c u t e n .  D i c h a  a c t u a l i z a c i ó n  e s  

f a c u l t a d  d e l  a d m i n i s t r a d o r  ( a )  c o n  e l  f i n  d e  g e n e r a r  i n f o r m a c i ó n  o p o r t u n a  d e  c a d a  

u n o  d e  l o s  p e r i o d o s  f i s c a l e s  q u e  r e f l e j a n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a ,  e n  q u e  s e  e n c u e n t r a  

l a  m u n i c i p a l i d a d  e n  u n a  f e c h a  d e t e r m i n a d a .  

L a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  f a c i l i t a  t a n t o  a  l a s  a u t o r i d a d e s  s u p e r i o r e s ,  c o m o  a  l o s  

e m p l e a d o s  r e s p o n s a b l e s  d e  c o n t r o l a r  l o s  r e c u r s o s  y  o p e r a c i o n e s ,  l a  i n f o r m a c i ó n  

o p o r t u n a ,  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e l  a n á l i s i s  e  i n t e r p r e t a c i ó n  d e  l a  s i t u a c i ó n  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d ;  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  c o n o c e r  l o s  r e s u l t a d o s ,  e s t u d i a r  l o s  e f e c t o s  d e  

l a s  d i s t i n t a s  a l t e r n a t i v a s  e  i n v e s t i g a r  l a s  t e n d e n c i a s  s i g n i f i c a t i v a s ,  m e d i a n t e  e l  u s o  d e  

i n d i c a d o r e s  q u e  e v i d e n c i e n  l a  c a p a c i d a d  d e  m a n t e n e r  e l  s a n e a m i e n t o  f i n a n c i e r o .  

L a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  y  l o s  r e g i s t r o s  d e  o p e r a c i o n e s  p r e s u p u e s t a r i a s  

c o r r e s p o n d i e n t e s ,  e s t á n  b a j o  e l  c o n t r o l  d e l  d e p a r t a m e n t o  d e  a d m in i s t r a c i ó n ,  d e b e n  

s e r  d e  o b l i g a c i ó n  d e l  p e r s o n a l  q u e  t r a b a j a  e n  é s t e  l l e v a r l o s  a l  d í a .  

L o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  b á s i c o s  q u e  s e  m a n e j a n  e n  t o d a  m u n i c i p a l i d a d  s o n  

p r i n c i p a lm e n t e  l o s  s i g u i e n t e s :  

1 .  I n g r e s o s   

2 .  E g r e s o s  

3 .  I n v e n t a r i o s  

4 .  D e p r e c i a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s   

5 .  C u e n t a s  p o r  c o b r a r   

6 .  C u e n t a s  p o r  p a g a r  

7 .  A s i g n a c i o n e s  p r e s u p u e s t a r i a s .  

A l g u n o s  p r i n c i p i o s  q u e  s e  d e b e n  c u m p l i r  p a r a  e l  r e g i s t r o  e f e c t i v o  d e  o p e r a c i o n e s  

c o n t a b l e s  e n  l a  m u n i c i p a l i d a d  s o n :  
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T o d a  o p e r a c i ó n  c o n t a b l e  q u e  s e  r e g i s t r e  d e b e  e s t a r  r e s p a l d a d a  c o n  d o c u m e n t o s  

o r i g i n a l e s  ( f a c t u r a s ,  r e c i b o s ,  v a u c h e r  d e  c h e q u e s ,  e t c . )  

E l  v a l o r  d e l  i n g r e s o  y  e l  e g r e s o  s e  d e b e  r e g i s t r a r  e n  m o n e d a  d e  c u r s o  l e g a l  e n  

H o n d u r a s .  

S e  d e b e r á n  a n o t a r  l a s  o p e r a c i o n e s  e n  e l  m o m e n t o  e n  q u e  e s t a s  o c u r r e n ,  e s t o  

p r o p i c i a r á  q u e  s e  t e n g a  u n  e f e c t i v o  c o n t r o l  d e  l a  d i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a  y  q u e  

l a  i n f o r m a c i ó n  c o n t e n i d a  e n  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  s e a  c o n f i a b l e .  

E l  c o n t r o l  d e  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  e s t a r á  a  c a r g o  d e l  a d m i n i s t r a d o r .  

S e  r e c o m i e n d a  q u e  l o s  r e c i b o s  o  f a c t u r a s  q u e  s e  e m i t a n  p o r  e l  c o b r o  d e  a l g ú n  

s e r v i c i o  p r e s t a d o  e s t é n  d e b i d a m e n t e  m e m b r e t a d o s  y  e n u m e r a d o  

c o r r e l a t i v a m e n t e .  

 

1 . 1  I n s t r u m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  

f i n a n c i e r a  e n  l a s  m a n c o m u n i d a d e s .  

L o s  a d m in i s t r a d o r e s  p a r a  m e d i r  e l  n i v e l  d e  g e s t i ó n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  p r o c e s a n  

t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s  q u e  s e  g e n e r a n ,  c o n  e s o s  d a t o s  s e  p r o d u c e n  l o s  e s t a d o s  

f i n a n c i e r o s ,  s u  h e r r a m i e n t a  b á s i c a  e s  l a  e c u a c i ó n  c o n t a b l e .  

P a r a  l a  e s t r u c t u r a c i ó n  d e  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  e s  n e c e s a r i o  c o n t a r  c o n  d o s  

i n s t r u m e n t o s  f u n d a m e n t a l e s :  

a )  C a t á l o g o  d e  c u e n t a s  c o n t a b l e s ;  y  e l  

b )  I n f o r m e  d e  e s t a b i l i z a c i ó n  d e  s a l d o s  i n í c i a l e s .  

 

1 . 1 . 1  C a t á l o g o  d e  c u e n t a s   

E s  e l  i n s t r u m e n t o  q u e  s e  u t i l i z a  p a r a  c o d i f i c a r  y  n o m b r a r  l a s  o p e r a c i o n e s  c o n t a b l e s  

y  s i r v e  p a r a  t e n e r  u n  r e g i s t r o  m á s  o r g a n i z a d o .  

 

1 . 1 . 2  I n f o r m e  d e  e s t a b i l i z a c i ó n  d e  s a l d o s  i n í c i a l e s   

E s  e l  i n s t r u m e n t o  q u e  s e  u t i l i z a  p a r a  e s t a b l e c e r  l o s  s a l d o s  i n í c i a l e s  c o n  q u e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  c o m i e n z a  s u s  o p e r a c i o n e s  a l  i n i c i a r  e l  p e r i o d o  c o n t a b l e  o  f i s c a l .  S e  l e  

c o n o c e  t a m b i é n  c o m o  p a r t i d a  i n i c i a l .  

L o s  e l e m e n t o s  q u e  d e b e n  c o n s i d e r a r s e  p a r a  e l a b o r a r  e s t e  i n f o r m e  s o n  l o s  

s i g u i e n t e s :  

D i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a  a l  i n i c i o  d e l  p e r i o d o .  

S i t u a c i ó n  a c t u a l  d e  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r .  

I n v e n t a r i o  d e  a c t i v o s  f i j o s  y  b i e n e s  p a t r im o n i a l e s .  

I n v e n t a r i o  d e  m a t e r i a l e s  y  s u m i n i s t r o s  

E s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  d e  l a  d e u d a .  

S a l d o  d e l  p a t r im o n io  g e n e r a l  a c u m u l a d o  

 

1 . 2  E s t a d o s  f i n a n c i e r o s   
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E l  d e p a r t a m e n t o  d e  a d m in i s t r a c i ó n  d e b e r á  p r e s e n t a r  m e n s u a lm e n t e ,  a  m á s  t a r d a r  

d e n t r o  d e  l o s  d i e z  d í a s  p r im e r o s  d e l  m e s  s i g u i e n t e ,  l o s  i n f o r m e s  f i n a n c i e r o s  

f i r m a d o s  p o r  e l  a d m i n i s t r a d o r ( a ) ,  e s t o s  d e b e n  s e r :  

a )  B a l a n c e  g e n e r a l  

b )  E s t a d o  d e  r e s u l t a d o s   

c )  E s t a d o  d e  d i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a  

 

1 . 2 . 1  E l  b a l a n c e  g e n e r a l  

E s  e l  i n s t r u m e n t o  c o n t a b l e  q u e  m u e s t r a  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  

r e l a c i o n a  l o s  d e r e c h o s ,  o b l i g a c i o n e s  y  b i e n e s  p a t r im o n i a l e s  q u e  l a  m i s m a  p o s e e  e n  

u n a  f e c h a  d e t e r m i n a d a ;  s e  l e  c o n o c e  t a m b i é n  c o m o  e s t a d o  d e  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a .  

E l  b a l a n c e  g e n e r a l  d e b e  s u  n o m b r e  a  l a  p a l a b r a  b a l a n z a ,  y a  q u e  e n  e s t e  d o c u m e n t o  

s e  m u e s t r a  e l  e q u i l i b r i o  o  i g u a l d a d  q u e  d e b e  e x i s t i r  e n t r e  e l  t o t a l  d e  l o s  r e c u r s o s  

d e  u n a  o r g a n i z a c i ó n  y  l a  s u m a  d e  l a s  d e u d a s  m á s  l a  a p o r t a c i ó n  o  a p o r t a c i o n e s  q u e  

s e  r e c i b e n  y  q u e  s o n  c a p i t a l i z a b l e s .  

L a  i n f o r m a c i ó n  q u e  p r e s e n t a  e l  b a l a n c e  g e n e r a l  c o r r e s p o n d e  e x c l u s i v a m e n t e  a  u n a  

f e c h a  d e t e r m i n a d a  y a  q u e  l a  i n i n t e r r u m p i d a  r e a l i z a c i ó n  d e  o p e r a c i o n e s  e n  l a  

m u n i c i p a l i d a d  m o d i f i c a  c o n t i n u a m e n t e  l a  e s t r u c t u r a  y  m a g n i t u d  d e  s u  a c t i v o ,  p a s i v o  

y  p a t r im o n io .  

E l e m e n t o s  q u e  i n t e g r a n  e l  b a l a n c e  g e n e r a l   

C o n c e p t u a lm e n t e  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  o p e r a n  b a j o  e l  p r o c e s o  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  

b a l a n c e  g e n e r a l  s o n  c o n o c i d a s  c o m o  “ c u e n t a s  c o n t a b l e s  d e l  b a l a n c e ” ,  q u e  s e  

p r e s e n t a n  e n  t r e s  g r a n d e s  g r u p o s :  c u e n t a s  d e  a c t i v o ,  c u e n t a s  d e  p a s i v o  y  c u e n t a s  

d e  p a t r im o n io .  

C u e n t a s  d e  a c t i v o  

E s t á  f o r m a d o  p o r  l o s  b i e n e s  y  d e r e c h o s  a  f a v o r  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  L a s  q u e  s e  

r e g i s t r a n  c o n  e l  s a l d o  e s t a b l e c i d o  a  l a  f e c h a  d e  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  b a l a n c e  g e n e r a l ,  

l a s  c u e n t a s  d e  a c t i v o  m á s  u t i l i z a d a s  s o n :  

a )  C a j a  c h i c a :  S e  r e g i s t r a  e l  d i s p o n i b l e  e n  e f e c t i v o  q u e  s e  h a  a s i g n a d o  p a r a  s e r  

m a n e j a d o  e n  l a  c a j a  c h i c a .  

b )  B a n c o s :  S e  r e g i s t r a  e l  e f e c t i v o  d i s p o n i b l e  e n  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  q u e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  m a n e j a  c o n  l a  b a n c a  n a c i o n a l .  

c )  C u e n t a s  p o r  c o b r a r :  S e  r e g i s t r a n  a q u e l l a s  d e u d a s  q u e  t e r c e r o s  h a n  a d q u i r i d o  

c o n  l a  m u n i c i p a l i d a d  a  l a  f e c h a  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  i n f o r m e .   

d )  I n v e n t a r i o s :  S e  r e g i s t r a  e l  v a l o r  d e l  a c t i v o  f i j o  p r o p i e d a d  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  

a s í  c o m o  M a n u a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  e n  F i n a n z a s  M u n i c i p a l e s   

 T a m b i é n  e l  v a l o r  d e  a q u e l l o s  b i e n e s  q u e  s o n  c o n s u m ib l e s  p e r o  q u e  m i e n t r a s  

e s t á n  s i n  u s o  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  i n v e r s i ó n .  A q u í  s e  s u b d i v i d e  e n ;  I n v e n t a r i o  

d e  b i e n e s  i n m u e b l e s ,  d e  m o b i l i a r i o ,  e q u i p o ,  m a q u i n a r i a ,  m a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a ,  

s u m i n i s t r o s ,  e t c .  
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e )  I n v e r s i o n e s  y  v a l o r e s :  S e  r e g i s t r a n  a q u e l l o s  v a l o r e s  p r o p i e d a d  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  q u e  t i e n e  i n v e r t i d o s  e n  o t r a s  o r g a n i z a c i o n e s  t a l e s  c o m o  

b o n o s ,  a c c i o n e s ,  d e p ó s i t o s  a  p l a z o  f i j o ,  e t c .  

 

C u e n t a s  d e  p a s i v o  u  o b l i g a c i o n e s  

E s t á  f o r m a d o  p o r  l a s  d e u d a s  y  o b l i g a c i o n e s  a  c a r g o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  L a s  c u e n t a s  

d e  p a s i v o  m á s  c o m ú n m e n t e  u t i l i z a d a s  s o n :  

a )  P a s i v o s  a  c o r t o  p l a z o :  E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s  

p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  q u e  d e b e  p a g a r s e  e n  u n  p l a z o  m e n o r  o  i g u a l  a  u n  a ñ o .  

L a s  c u e n t a s  q u e  c o n f o r m a n  e s t e  g r u p o  s o n :  p r o v e e d o r e s ,  p r é s t a m o s ,  

i n t e r e s e s  y  d e u d a  d o c u m e n t a d a .  

b )  P a s i v o s  a  l a r g o  p l a z o :  E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s  

p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  c u y o  p a g o  h a  s i d o  n e g o c i a d o  p a r a  u n  p l a z o  m a y o r  a  u n  

a ñ o .  L a s  c u e n t a s  q u e  c o n f o r m a n  e s t e  g r u p o  s o n :  c u e n t a s  p o r  p a g a r ,  

p r é s t a m o s ,  i n t e r e s e s  y  d e u d a  d o c u m e n t a d a .  

 

C u e n t a s  d e  p a t r i m o n i o  

E l  p a t r im o n io  n e t o  e s  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  a c t i v o  y  e l  p a s i v o ,  e s  d e c i r ,  e n t r e  l o  q u e  

t e n e m o s  y  l o  q u e  d e b e m o s .  

E s t a  c u e n t a  s e  d a  p o r  d i f e r e n c i a  u n a  v e z  q u e  s e  r e g i s t r a n  l o s  a c t i v o s  y  l o s  p a s i v o s ,  

s e  o b t i e n e  a l  f i n a l  d e l  c i e r r e  c o n t a b l e .  

 

1 . 2 . 2  E l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s   

E s  e l  d o c u m e n t o  c o n t a b l e  q u e  m u e s t r a  e n  f o r m a  d e t a l l a d a  y  o r d e n a d a  l o s  i n g r e s o s  

y  e g r e s o s  r e a l i z a d o s  p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d  d u r a n t e  u n  p e r i o d o  e s p e c í f i c o .  T a m b i é n  

s e  l e  c o n o c e  c o m o  e s t a d o  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s .  E s t á  e s t r u c t u r a d o  d e  l a  

s i g u i e n t e  m a n e r a :  

 

C u e n t a s  d e  i n g r e s o s  

S o n  l a s  c u e n t a s  c o n t a b l e s  q u e  r e f l e j a n  l a s  e n t r a d a s  d e  e f e c t i v o  a  l a  m u n i c i p a l i d a d  

p o r  c o n c e p t o s  t a l e s  c o m o :  c o b r o  d e  im p u e s t o s ,  t r a n s f e r e n c i a s  y  d o n a c i o n e s  

r e c i b i d a s  d e  o r g a n i s m o s  n a c i o n a l e s  o  i n t e r n a c i o n a l e s ,  s u b s i d i o s ,  v e n t a  d e  a c t i v o s ,  

c o n v e n i o s  p a r a  e j e c u c i ó n  d e  p r o y e c t o s ,  e t c .   
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C u e n t a s  d e  e g r e s o s  

S o n  t o d a s  a q u e l l a s  c u e n t a s  c o n t a b l e s  q u e  r e f l e j a n  t o d o s  l o s  p a g o s  q u e  s e  e f e c t ú a n  a  

t e r c e r o s ,  p o r  e j e m p lo ;  p a g o  d e  s u e l d o s ,  b e n e f i c i o s  y  p r e s t a c i o n e s  s o c i a l e s  a  l o s  

e m p l e a d o s ,  p a g o  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  c o m o  a g u a  y  l u z ,  p a g o  d e  c o n t r a t o s  d e  

o b r a s  o  p r o y e c t o s ,  s a l u d  , e d u c a c i o n  e t c .  

 

D é f i c i t  o  s u p e r á v i t  

E s  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  l o s  i n g r e s o s  y  l o s  g a s t o s .  

 

1 . 2 . 3  E s t a d o  d e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  ( d i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a )   

E s t e  i n f o r m e  m u e s t r a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  f o n d o s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  e n  u n  p e r i o d o  

d e t e r m i n a d o ,  e n  é l  s e  c o n d e n s a n  l o s  s a l d o s  r e s u l t a n t e s  d e  o p e r a r  l a s  e n t r a d a s  y  

s a l i d a s  d e  e f e c t i v o .  P r e s e n t a  u n  r e s u m e n  d e  t o d o s  l o s  v a l o r e s  m o n e t a r i o s  

c o n t e n i d o s  e n  c a j a  y  e n  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s ,  c o n  s a l d o s  d i s p o n i b l e s  a  l a  f e c h a  d e  

e l a b o r a r  e l  i n f o r m e .  A l  m o m e n t o  d e  p r e s e n t a r s e  s e  r e c o m i e n d a  q u e  s e  a c o m p a ñ e  

d e  l o s  a r q u e o s  d e  c a j a  y  d e  l o s  e s t a d o s  b a n c a r i o s  e n v i a d o s  p o r  e l  b a n c o ,  a s í  c o m o  

d e  l a s  c o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s  r e s p e c t i v a s .  

E l  i n f o r m e  r e l a c i o n a  l a  d i s p o n i b i l i d a d  c o n  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  i n i c i ó  s u s  

o p e r a c i o n e s  e n  e l  a ñ o  f i s c a l .  A  e s t a  d i s p o n i b i l i d a d  s e  l e  s u m a n  l o s  i n g r e s o s  

o b t e n i d o s  e n  e l  t r a n s c u r s o  d e l  p e r i o d o  f i s c a l ,  p a r a  o b t e n e r  l o  d i s p o n i b l e  y  e j e c u t a r  

l o s  e g r e s o s .  U n a  v e z  r e g i s t r a d o s  l o s  e g r e s o s ,  é s t o s  s e  r e s t a n  d e  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e l  

p e r i o d o  f i s c a l  y  e l  r e s u l t a d o  e s  l a  d i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a  c o n  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  

c i e r r a  s u s  o p e r a c i o n e s  a l  f i n a l  d e l  e j e r c i c i o  f i s c a l .   

E l  v a l o r  r e s u l t a n t e  e s  c o m p a r a d o  c o n  l o  d i s p o n i b l e  e n  e f e c t i v o  p a r a  s u  c u a d r e  

r e s p e c t i v o .   

U n  f a c t o r  m u y  im p o r t a n t e  q u e  d e t e r m i n a  s i  l a  m u n i c i p a l i d a d  e s t a  o p e r a n d o  c o n  

u n a s  f i n a n z a s  s a n a s  y  a s í  p o d e r  c u m p l i r  c o n  s u s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s ,  r e a l i z a r  l a s  

i n v e r s i o n e s ,  y  d e s a r r o l l a r  s u s  a c t i v i d a d e s  d e  p r o y e c c i ó n  s o c i a l ,  e s  e l  m a n t e n e r  l o  

s i g u i e n t e :  

U n a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  h i s t ó r i c a  y  a c t u a l i z a d a ,  

C o n t r o l  n o r m a t i v o  d e  l a  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  y  d e  l o s  c o s t o s  o p e r a t i v o s ,  

a d m i n i s t r a t i v o s  y  f i n a n c i e r o s ,   

E s t a d o s  f i n a n c i e r o s  o p o r t u n o s .  

E j e c u c i ó n  r e n t í s t i c a  p r e s u p u e s t a r i a  a l  d í a ,   

F l u j o  d e  c a j a ,  a n á l i s i s  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  o t r o s .  

 

1 . 2 . 4  C o n c i l i a c i ó n  B a n c a r i a   

L a  c o n c i l i a c i ó n  b a n c a r i a  e s  e l  p r o c e s o  d e  e s t a b i l i z a r  l o s  s a l d o s  d e  l a  d i s p o n i b i l i d a d  

e n  b a n c o s  y  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s  d e  l o s  l i b r o s  a u x i l i a r e s  d e  b a n c o s  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d .   
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T o d o s  l o s  b a n c o s  t i e n e n  p o r  p o l í t i c a  e n v i a r  a  s u  c u e n t a - h a b i e n t e  u n  e s t a d o  d e  

c u e n t a  j u n t o  c o n  l o s  c h e q u e s  p a g a d o s ,  c o n  c a r g o  a  s u  c u e n t a  d u r a n t e  e l  m e s .  E s t e  

e s t a d o  d e  c u e n t a  m u e s t r a  e l  s a l d o  d i s p o n i b l e  a l  p r i n c i p i o  d e l  m e s ,  l o s  d e p ó s i t o s  

h e c h o s  y  l o s  c h e q u e s  e m i t i d o s  d u r a n t e  c a d a  m e s ,  l a s  d e d u c c i o n e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  

a  h o n o r a r i o s  p o r  s e r v i c i o s ,  o t r o s  c a r g o s  y  e l  n u e v o  s a l d o  a l  f i n a l  d e l  m e s .  

L a  im p o r t a n c i a  d e  e s t e  d o c u m e n t o  r a d i c a  e n  q u e  m e d i a n t e  l a  i n f o r m a c i ó n  

p r o p o r c i o n a d a  e n  é l ,  s e  p u e d e n  h a c e r  l a s  a c t u a l i z a c i o n e s ,  y a  q u e  a l g u n o s  d e p ó s i t o s  

s o n  h e c h o s  d i r e c t a m e n t e ,  y  a  v e c e s  n o  s o n  r e p o r t a d o s ,  t e n i é n d o s e  l o  q u e  e n  

c o n t a b i l i d a d  s e  l l a m a  d e s c u a d r e .  A  p a r t i r  d e  e s t e  d o c u m e n t o ,  c o n f r o n t a d o  c o n  l a  

i n f o r m a c i ó n  c o n t e n i d a  e n  l o s  l i b r o s  c o n t a b l e s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  s e  p u e d e  

e f e c t u a r  l a  c o n c i l i a c i ó n  d e  l o s  s a l d o s  e n  l i b r o s  y  b a n c o .   

A l  r e c i b i r  e l  e s t a d o  d e  c u e n t a  q u e  m e n s u a lm e n t e  e n v í a  e l  b a n c o  d e b e  c o m p a r a r s e  

c o n  s a l d o  d e  l a  c u e n t a  b a n c o s  s e g ú n  l i b r o s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  l o s  q u e  d e b e n  s e r  

i g u a l e s ,  p e r o  q u e  r a r a  v e z  c o i n c i d e n .  L a s  d i f e r e n c i a s  e n t r e  e s t a s  d o s  c a n t i d a d e s  

p u e d e  d e b e r s e  a  l o s  s i g u i e n t e s  f a c t o r e s :  

 

1 .  C h e q u e s  e n  c i r c u l a c i ó n  p e n d i e n t e s  d e  c o b r o :  S e  r e f i e r e  a  q u e  h a y  c h e q u e s  

q u e  s e  e m i t i e r o n  d u r a n t e  e l  m e s  y  q u e  l o s  b e n e f i c i a r i o s  n o  l o s  h a n  c o b r a d o  a  

l a  f e c h a  d e  c o r t e  d e l  b a n c o .  E s t o s  c h e q u e s  n o  a p a r e c e r á n  r e b a j a d o s  e n  e l  

e s t a d o  d e  l a  c u e n t a  d e l  b a n c o  p e r o  s i  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  

 

2 .  C a r g o s  p o r  s e r v i c i o s  p r e s t a d o s  p o r  e l  b a n c o :  S e  c o n o c e  c o m o  n o t a s  d e  

d e b i t o  y  s o n  c a r g o s  q u e  e l  b a n c o  h a c e  p o r  a l g u n o s  s e r v i c i o s  q u e  p r e s t a  y  q u e  

s e  s a b e  d e  e l l o s  h a s t a  q u e  s e  r e c i b e  e l  e s t a d o  b a n c a r i o .  

 

3 .  D e p ó s i t o s  e n  t r á n s i t o :  S o n  l o s  d e p ó s i t o s  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  r e a l i z a  

d e m a s i a d o  t a r d e  o  p o r  c o r r e o  y  e l  b a n c o  n o  l o s  i n c l u y ó  e n  e l  e s t a d o  d e  

c u e n t a  p e r o  l a  m u n i c i p a l i d a d  y a  l o s  h a  r e g i s t r a d o  e n  s u s  l i b r o s  c o n t a b l e s .  

 

4 .  E r r o r e s  d e  r e g i s t r o  d e l  b a n c o  y  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d :  E n  m u c h a s  o c a s i o n e s  

e l  b a n c o  p u e d e  e q u i v o c a r s e  a l  h a c e r  l o s  r e g i s t r o s ,  p o r  e j e m p lo ;  c a r g a r  a  l a  

m u n i c i p a l i d a d  u n  c h e q u e  d e  o t r a .  T a m b i é n  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  p u e d e  c o m e t e r  

e r r o r e s  p o r  e j e m p lo ;  c u a n d o  t i e n e  d e p ó s i t o s  e n  v a r i o s  b a n c o s  p u e d e  

a c r e d i t a r  u n  c h e q u e  d e  u n  b a n c o  e n  l a  t a r j e t a .  A u x i l i a r  d e  o t r o ,  i g u a l  p u e d e  

s u c e d e r  c o n  l o s  d e p ó s i t o s .  

5 .  J u n t o  a l  e s t a d o  d e  c u e n t a  d e l  b a n c o  s e  i n c l u y e  l a s  n o t a s  d e  d é b i t o  p o r  t o d o s  l o s  

c a r g o s  o  d e d u c c i o n e s  q u e  n o  s e a n  c h e q u e s  y  l a s  n o t a s  d e  c r é d i t o  

c o r r e s p o n d i e n t e s  a  l o s  i n c r e m e n t o s  q u e  n o  s e a n  d e p ó s i t o s .  

 

 

T e m a  2 .  
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L a  C o n t a b i l i d a d  P r e s u p u e s t a r i a .  

C o n s i s t e  e n  r e g i s t r a r  e n  e l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s ,  l a s  o p e r a c i o n e s  q u e  

s e  r e a l i z a n  a  d i a r i o  e n  l a  m u n i c i p a l i d a d  ( c o b r o s  p o r  im p u e s t o ,  t r a n s f e r e n c i a s  

g o b i e r n o  c e n t r a l ,  i n t e r e s e s ,  d o n a c i o n e s ,  v e n t a  d e  a c t i v o s ,  l o s  c o n t r a t o s  y  c o n v e n i o s  

q u e  s e  f i r m a r o n  y  q u e  d e b e r á n  c a n c e l a r s e  m á s  a d e l a n t e ,  p a g o s  a l  p e r s o n a l ,  p a g o  d e  

s e r v i c i o s  p ú b l i c o s ,  c o n t r a t i s t a s ,  e t c . )  C a d a  i n g r e s o  y  e g r e s o  s e  c o n s i g n a ,  d e  a c u e r d o  

a l  s i s t e m a  p r e s u p u e s t a r i o  q u e  t i e n e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  s i r v e  d e  s o p o r t e  a  l a  

c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a ,  a l  p r o p o r c i o n a r l e  i n f o r m a c i ó n  q u e  a l im e n t a n  l a  b a s e  d e  

d a t o s  q u e  g e n e r a n  l o s  r e p o r t e s  y  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s .   

 

2 . 1  I n s t r u m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  

p r e s u p u e s t a r i a  e n  l a  m u n i c i p a l i d a d .  

A l  m i s m o  t i e m p o  q u e  s e  c o n o c e  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  p a r a  l o s  

a d m in i s t r a d o r e s  i g u a lm e n t e  e s  im p o r t a n t e  c o n o c e r  d e  m a n e r a  f e h a c i e n t e  c o m o  

s o n  i n v e r t i d o s  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  y  d e  q u e  f u e n t e  f u e r o n  o b t e n i d o s .  

P o r  e l l o  e s  im p r e s c i n d i b l e  q u e  c o m o  p a r t e  d e  l a  g e s t i ó n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  s e  

a d o p t e n  b u e n a s  p r á c t i c a s  d e  m a n e j o  a d m in i s t r a t i v o ,  l o  c u a l  s e  c o m p l e m e n t a  

m e d i a n t e  l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e  u n  b u e n  p r o c e s o  d e  f o r m u l a c i ó n  y  e j e c u c i ó n  

p r e s u p u e s t a r i a .  

P a r a  l a  e s t r u c t u r a c i ó n  d e  l o s  r e p o r t e s  p r e s u p u e s t a r i o s  e s  n e c e s a r i o  c o n t a r  c o n  

c u a t r o  i n s t r u m e n t o s  f u n d a m e n t a l e s :  

a )  C a t á l o g o  d e  c u e n t a s  p r e s u p u e s t a r i a s .  

b )  C l a s i f i c a d o r  p r e s u p u e s t a r i o  d e l  o b j e t o  d e l  g a s t o .  

c )  P l a n  p r e s u p u e s t a r i o .  

d )  F o r m a t o  p a r a  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  i n f o r m e s  p r e s u p u e s t a r i o s   

 

2 . 1 . 1  C a t á l o g o  d e  c u e n t a s  p r e s u p u e s t a r i a s  

E s  e l  i n s t r u m e n t o  q u e  s e  u t i l i z a  p a r a  c o d i f i c a r  y  n o m b r a r  l a s  o p e r a c i o n e s  

p r e s u p u e s t a r i a s  y  s i r v e  p a r a  t e n e r  u n  r e g i s t r o  m á s  o r g a n i z a d o  d e  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,  

e j e c u c i ó n  y  e v a l u a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  

 

C a t á l o g o  d e  I n g r e s o s  

 

G               S G           R G        S R G                            D E S C R I P C I O N  D E  L A  

C U E N T A  

1     I N G R E S O S   C O R R I E N T E S  

1 1  I N G R E S O S  T R I B U T A R I O S  

  1 1 0   I M P U E S T O  S O B R E  B I E N E S  I N M U E B L E S  
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   0 1  U r b a n o s  

0 2  R u r a l e s  

  1 1 1   I M P U E S T O  P E R S O N A L  

0 1  I m p u e s t o  p e r s o n a l  m u n i c i p a l  

1 1 2  I . C . S .  ( E s t a b l e c i m i e n t o s  i n d u s t r i a l e s )  

   0 1  A g r i c u l t u r a ,  g a n a d e r í a ,  c a z a ,  s e l v i c u l t u r a  y  p e s c a  

   0 2  m a t a n z a s  d e  g a n a d o ,  p r e p a r a c i ó n  y  c o n s e r v a c i ó n  d e         

    c a r n e s  

   0 3  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  l á c t e o s  

   0 4  E n v a s a d o s  y  c o n s e r v a c i ó n  d e  f r u t a s  y  l e g u m b r e s  

0 5       P r o c e s a m i e n t o  d e  p e s c a d o ,  c r u s t á c e o s  y  o t r o s  a n im a l e s  

m a r i n o s  

0 6  F a b r i c a c i ó n  d e  a c e i t e s  y  g r a s a s ,  v e g e t a l e s  y  a n im a l e s  

c o m e s t i b l e s  

0 7  E l a b o r a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  m o l i n e r í a ,  h a r i n a ,  f o r r a j e s ,  

d e s c a s c a r a r ,  L im p i a r  y  p u l i r  c e r e a l e s  y  s e m i l l a s  

   0 8  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  p a n a d e r í a  

   0 9  F a b r i c a c i ó n  d e  A z ú c a r  

                           1 0        F á b r i c a  d e  c a c a o ,  c h o c o l a t e  y  a r t í c u l o s  d e  c o n f i t e r í a  

   1 1  E l a b o r a c i ó n  d e  o t r o s  p r o d u c t o s  a l im e n t i c i o s  

   1 2  E l a b o r a c i ó n  d e  a l im e n t o s  p r e p a r a d o s  p a r a  a n im a l e s  

   1 3  D e s t i l a c i ó n  y  m e z c l a  d e  b e b i d a s  a l c o h ó l i c a s  

 1 4  I n d u s t r i a ,  t e x t i l ,  h i l a d o s  y  c o r d e l e r í a  

   1 5  I n d u s t r i a  d e  l a  c o n f e c c i ó n  

   1 6  F a b r i c a c i ó n  d e  o t r a s  p r e n d a s  d e  v e s t i r ,  e x c e p t o  c a l z a d o 1 9  

   1 7  C u r t i d u r í a  y  t a l l e r e s  d e  a c a b a d o  

   1 8  F á b r i c a  d e  p r o d u c t o s  d e  c u e r o ,  e x c e p t o  c a l z a d o  
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   1 9  F á b r i c a  d e  c a l z a d o  

   2 0  A s e r r a d e r o s  y  c e p i l l a d o r a s  

   2 1  F á b r i c a  d e  a r t í c u l o s  d e  m a d e r a ,  e x c e p t o  p a p e l  y  c a r t ó n  

   2 2  F á b r i c a  d e  p a p e l  y  c a r t ó n  y  p r o d u c t o s  d e  p a p e l   y  c a r t ó n  

   2 3  I m p r e n t a s ,  e d i t o r i a l e s  e  i n d u s t r i a s  c o n e x a s  

2 4  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  q u ím i c o s ,  i n d u s t r i a l e s ,  o r g á n i c o s    

e  i n o r g á n i c o s  

   2 5  F a b r i c a c i ó n   d e  a b o n o s  y  p l a g u i c i d a s  

   2 6  F a b r i c a c i ó n  d e  r e s i n a s  s i n t é t i c a s  

   2 7  F a b r i c a c i ó n  d e  p i n t u r a s ,  l a c a s  y  b a r n i c e s  

   2 8  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  f a r m a c é u t i c o s  

   2 9  F a b r i c a c i ó n  d e  j a b o n e s  y  p r o d u c t o s  d e  l im p i e z a  

   3 0  R e f i n e r í a  d e  p e t r ó l e o  

   3 1  F a b r i c a c i ó n  d e  n e u m á t i c o s  y  c á m a r a s  d e  a i r e  

   3 2  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  d e  c a u c h o  

3 3  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  m i n e r a l e s  n o  m e t á l i c o s  ( B a r r o ,  

l o z a ,  p o r c e l a n a ,  v i d r i o ,  a r c i l l a ,  y e s o  y  o t r o s ,  e j e m p lo ,  

t e j e r a s ,  b l o q u e r a s )  

3 4  F a b r i c a c i ó n  d e  c e m e n t o ,  c a l ,  y e s o  y o  t r o s ,  e j e m p lo  

a s b e s t o ,  l á m i n a s  d e  y e s o  

   3 5  I n d u s t r i a  b á s i c a  d e  h i e r r o  y  a c e r o  

   3 6  F a b r i c a c i ó n  d e  p r o d u c t o s  m e t á l i c o s ,  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o  

   3 7  F a b r i c a c i ó n  d e  j o y a s  y  a r t í c u l o s  c o n e x o s  

3 8         C o o p e r a t i v a s  d e d i c a d a s  a  l a  p r o d u c c i ó n  i n d u s t r i a l  

3 9         C r i a n z a  d e  c e r d o s  ( p o r q u e r i z a s )  

9 9         I n d u s t r i a s  d i v e r s a s  n o  c l a s i f i c a d a s  
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1 1 3  I . C S .   ( E s t a b l e c i m i e n t o s  C o m e r c i a l e s )    

0 1  C a s a s  c o m e r c i a l e s  

   0 2  A lm a c e n e s  

   0 3  T i e n d a s  

   0 4  B a z a r e s  

   0 5  A b a r r o t e r í a s  

   0 6  B o d e g a s  

   0 7  D e p ó s i t o s  

   0 8  G a s o l i n e r a s  

   0 9  F a r m a c i a s  

   1 0  P u e s t o s  d e  v e n t a  d e  m e d i c i n a s  

   1 1  S u p e r m e r c a d o s  

   1 2  F e r r e t e r í a s  

   1 3  P u l p e r í a s  

   1 4  G lo r i e t a s  

   1 5  P u e s t o s  d e  v e n t a  d e  a r t í c u l o s  u s a d o s  

   1 6  C a r n i c e r í a s  

   1 7  P e l e t e r í a s  y  t a l a b a r t e r í a s  

   1 8  L i b r e r í a s  y  p a p e l e r í a s  

   1 9  H e l a d e r í a s  

   2 0  P u e s t o  d e  v e n t a  d e  r o p a  y  a c h i n e r í a  

   2 1  P u e s t o  d e  v e n t a  d e  a r t e s a n í a .  

   2 2  F l o r i s t e r í a  

   2 3  V e n t a  d e  p r o d u c t o s  a g r o p e c u a r i o s   

   2 4  C o o p e r a t i v a s  d e d i c a d a s  a  l a  a c t i v i d a d  c o m e r c i a l  

   2 5  V e n t a  d e  r e p u e s t o s ,  a c c e s o r i o s ,  g r a s a s  y  l u b r i c a n t e s  
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   2 6  V e n t a  d e  N e u m á t i c o s ,  c á m a r a s  d e  a i r e  

   2 7  V i v e r o s  ( v e n t a  d e  p l a n t a s )  

   2 8  V e n t a  d e  m a d e r a  

   2 9  J o y e r í a  

3 0  B i l l a r e s  

3 1  V e n t a  d e  C e r v e z a s  

3 2  V e n t a  d e  l i c o r e s  

3 3  L o t i f i c a d o r a s  

3 4  V e n t a  d e  v e r d u r a s  

9 9        O t r o s  e s t a b l e c im i e n t o s  n o  c l a s i f i c a d o s  

 

1 1 4  I . C S .  ( E s t a b l e c i m i e n t o s  d e  s e r v i c i o )    

0 1  S e r v i c i o  d e  t r a n s p o r t e  

   0 2  S a l a s  d e  b e l l e z a ,  b a r b e r í a s  y  g im n a s i o s  

   0 3  R a d i o e m i s o r a s  

   0 4  C o m p a ñ í a s  t e l e v i s o r a s  

   0 5  C o m p a ñ í a s  t e l e v i s o r a s  p o r  c a b l e  

   0 6  A g e n c i a s  a d u a n e r a s  

   0 7  A g e n c i a s  n a v i e r a s  

   0 8  A g e n c i a s  d e  v i a j e  

   0 9  A g e n c i a s  d e  b i e n e s  r a í c e s  

   1 0  C o m e d o r e s ,  r e s t a u r a n t e s  y  c a f e t e r í a s  

   1 1  P a r q u e s ,  l u g a r e s  d e  r e c r e o  

   1 2  C a s a s  d e  t o l e r a n c i a  

   1 3  C a s a s  f u n e r a r i a s  

   1 4  D i s c o  m ó v i l  y  c o n j u n t o s  m u s i c a l e s  

   1 5  C i r c o s ,  c o m e d i a s ,  e t c .       

    1 6  E s t a c i o n a m i e n t o  d e  v e h í c u l o s  
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   1 7  C a n t i n a s ,  e x p e n d i o s  d e  a g u a r d i e n t e  

   1 8  B u f e t e s ,  c o n s u l t o r i o s  y  t r a m i t a c i o n e s  

   1 9  C a s i n o s ,  c e n t r o s  n o c t u r n o s ,  b a r e s ,  d i s c o t e c a s  y  o t r o s  

   2 0  H o s p i t a l e s ,  c l í n i c a s  y  p o l i c l í n i c a s  

   2 1  L a b o r a t o r i o s  m é d i c o s ,  d e n t a l e s ,  o f t a lm o ló g i c o s  y  o t r o s  

   2 2  J u e g o s  d e  s a l ó n  ( t r a g a m o n e d a s ,  a t a r a i s ,  e t c . )  

   2 3  M o l i n o s  q u e  p r e s t a n  s e r v i c i o s  a  p a r t i c u l a r e s  

   2 4  T e a t r o s ,  c i n e s  y  s a l a s  d e  v i d e o  

2 5  I n s t i t u c i o n e s  b a n c a r i a s ,  c a s a s  d e  c a m b io ,  a s o c i a c i o n e s  d e  

a h o r r o  y  p r é s t a m o  

   2 6  H o t e l e s ,  m ó t e l e s ,  h o s p e d a j e s ,  p e n s i o n e s  y  s im i l a r e s  

   2 7  C o m p a ñ í a s  d e  s e g u r o  

2 8  T a l l e r e s  d e  s e r v i c i o  ( e l e c t r i c i d a d ,  m e c á n i c a ,  r e l o j e r í a ,  

r e f r i g e r a c i ó n ,  r e p a r a c i ó n  d e  c a l z a d o ,  l l a n t e r a s ,  e t c . )  

   2 9  E s t a b l e c im i e n t o s  e d u c a t i v o s  

   3 0  C a s a s  d e  e m p e ñ o  

   3 1  R e n t a  d e  a u t o m ó v i l e s  

   3 2  S e r v i c i o  p o s t a l  y  t e l e c o m u n i c a c i o n e s  

   3 3  S e r v i c i o  d e  a g u a  p o t a b l e  ( v e n t a )  

   3 4  S e r v i c i o  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a  

   3 5  C o o p e r a t i v a s  d e  a h o r r o  y  p r é s t a m o  

                                    3 6         S e r v i c i o s  d e  I n t e r n e t  o  C a f é  N e t  

                                    3 7         O p e r a d o r e s  d e  T u r i s m o  

                                    3 8         V e n t a  d e  C e l u l a r e s  y  a c c e s o r i o s  

9 9  O t r o s  s e r v i c i o s  n o  c l a s i f i c a d o s  

1 1 5                   I M P U E S T O  P E C U A R I O  

   0 1  G a n a d o  m a y o r  
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   0 2  G a n a d o  m e n o r  

1 1 6  I M P U E S T  S O B R E  E X R E A C C I O N  Y  

E X P L O T A C I Ó N  D E  R E C U E S O S     

0 1  E x p l o t a c i ó n  d e  c a n t e r a s  

   0 2  A r e n a  y  g r a v a  

   0 3  M i n a s  

   0 4  H i d r o c a r b u r o s  

   0 5  B o s q u e s  

   0 6  C a z a  y  p e s c a  

0 7        S a l  

0 8        A g u a  

                            9 9         O t r o s  

1 1 7  I M P U E S T O  S E L E C T I V O  S E R V I C I O S  

T E L E C O M U N I C A C I O N E S  

            0 1  T e l e f o n í a  M ó v i l  

            0 2  T e l e f o n í a  F i j a  

            0 3  I n t e r n e t  

            0 4  C a f é  N e t  

            9 9  O t r o s  S e r v i c i o s  d e  T e l e c o m u n i c a c i o n e s  

  1 1 8   T A S A S  P O R  S E R V I C I O S  M U N I C I P A L E S    

0 1  A g u a  P o t a b l e  

   0 2  A l c a n t a r i l l a d o  s a n i t a r i o  

   0 3  A l u m b r a d o  e l é c t r i c o  

   0 4  T r e n  d e  a s e o  

0 5  C o n e x i o n e s ,  r e c o n e x i o n e s  d e  a g u a  p o t a b l e  y  a l c a n t a r i l l a d o  

s a n i t a r i o  

   0 6  B o m b e r o s  
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   0 7  R a s t r o  P ú b l i c o  

   0 8  T r a n s p o r t e  d e  c a r n e  

   0 9  B a l a n z a  M u n i c i p a l  

   1 0  L im p i e z a  d e  s o l a r e s  b a l d í o s  

   1 1  A s e o ,  m a n t e n im i e n t o  d e  p a r q u e s ,  c a l l e s  y  a v e n i d a s  

   1 2  L im p i e z a  d e  c e m e n t e r i o  

   1 3  S e r v i c i o s  s e c r e t a r i a l e s  m u n i c i p a l e s  

   1 4  S e r v i c i o s  d e  m u e l l a j e  

   1 5  S e r v i c i o s  d e  T u r i s m o      

   1 6  S e g u r i d a d  C i u d a d a n a  

   2 0  T a s a  A m b i e n t a l  

9 9  O t r o s  s e r v i c i o s  m u n i c i p a l e s  

  1 1 9   D E R E C H O S  M U N I C I P A L E S     

 0 1  M a t r im o n io s  

    0 2  I n h u m a c i o n e s  y  e x h u m a c i o n e s  

    0 3  C o n s t a n c i a s  y  c e r t i f i c a c i o n e s  

    0 4  A u t o r i z a c i o n e s  y  v i s t o s  b u e n o s  

    0 5  L i c e n c i a s  p a r a  b a i l e s  y  s e r e n a t a s  

    0 6  L o t e r í a s  d e  c a r t ó n ,  r i f a s  y  j u e g o s  p e r m i t i d o s  

    0 7  M a t r í c u l a  d e  m a r c a s  d e  h e r r a r  

    0 8  M a t r í c u l a  d e  v e h í c u l o s  a u t o m o t o r e s  

    0 9  M a t r í c u l a  d e  v e h í c u l o s  n o  a u t o m o t o r e s  

 1 0  M a t r í c u l a  d e  e m b a r c a c i o n e s  ( a é r e a s ,  m a r í t im a s ,  l a c u s t r e s  y  

p l u v i a l e s )  

    1 1  M a t r í c u l a  d e  a g r i c u l t o r e s  y  g a n a d e r o s  

    1 2  M a t r í c u l a  d e  a r m a s  d e  f u e g o  
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    1 3  M a t r i c u l a  d e  m o t o s i e r r a  

                            1 4         V a l l a s  y  r ó t u l o s  

    1 5  L i c e n c i a s  p a r a  e q u i p o s  d e  s o n i d o ,  r o c k o l a s  y  a l t o p a r l a n t e s  

    1 6  O c u p a c i ó n  d e  c a l l e s  c o n  m a t e r i a l  d e  c o n s t r u c c i ó n  

 1 7  R e v i s i ó n  d e  p l a n o s ,  d o c u m e n t o s  y  a l i n e a m i e n t o  d e  

c o n s t r u c c i ó n  

    1 8  P e r m i s o s  d e  c o n s t r u c c i ó n ,  r e s t a u r a c i ó n  y  d e m o l i c i ó n  

    1 9  M e d i d a s  y  r e m e d i d a s  d e  t e r r e n o s  y  e d i f i c a c i o n e s  

    2 0  P e r m i s o s  p a r a  l o t i f i c a r  

    2 1  P e r m i s o s  p a r a  o p e r a c i ó n  d e  n e g o c i o s  

                            2 2         P e r m i s o  p a r a  r o t u r a  d e  c a l l e s  y  a c e r a s  

                            2 3         P e r m i s o  p a r a  v e n t a s  e n  l a  f e r i a  p a t r o n a l  

                            2 4         P e r m i s o  p a r a  v e n t a  d e  c a r n e  ( a m b u l a n t e  y  f i j o )  

   2 5  L i c e n c i a  p a r a  b u h o n e r o s  

   2 6  L i c e n c i a  p a r a  e j e r c e r  o f i c i o  

   2 7  C a n c h a  d e  g a l l o s  

2 8  L i c e n c i a  p a r a  e x t r a c c i ó n  d e  r e c u r s o s  ( l e ñ a ,  m a d e r a ,  a r e n a ,  

g r a v a ,  e t c . )  

   2 9  L i c i t a c i o n e s  

3 0  D e r e c h o  p o r  u s o  d e  c a l l e s  a  a u t o m o t o r e s  d i s t r i b u i d o r e s  

d e  m e r c a d e r í a s  y  t r a n s p o r t e  d e  c a r g a  p e s a d a  

   3 1  G u í a  p a r a  t r a n s p o r t a r  g a n a d o  

   3 2  R e m a t e  d e  p l a z a  p a r a  f e r i a  

                            3 3      C a n c e l a c i ó n  d e  m a r c a s  d e  h e r r a r  

                            3 4         P e r m i s o  p a r a  f o r j a r  f i e r r o  

3 5  I n s p e c c i ó n  d e  t e r r e n o s ,  e d i f i c i o s  y  g a n a d o  

3 6  P e r m i s o  d e  C o n s t r u c c i ó n  o  I n s t a l a c i ó n  d e  A n t e n a s  
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9 9  O t r o s  d e r e c h o s  m u n i c i p a l e s  

 1 2    I N G R E S O S  N O  T R I B U T A R I O S  

  1 2 0   M U L T A S  

   0 1  P o r  i n f r a c c i o n e s  s a n c i o n a d a s  p o r  l a  P o l i c í a  P r e v e n t i v a  

   0 2  P o r  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  d e c l a r a c i o n e s  j u r a d a s  t a r d í a s  

   0 3  P o r  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  d e c l a r a c i ó n  c o n  i n f o r m a c i ó n  f a l s a  

   0 4  P o r  o p e r a r  u n  n e g o c i o  s i n  p e r m i s o  d e  o p e r a c i ó n  

   0 5  P o r  e x t r a e r  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  s i n  l a  r e s p e c t i v a  l i c e n c i a  

0 6  P o r  n e g a r s e  a  p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  a l  p e r s o n a l  

a u t o r i z a d o  p o r  l a  M u n i c i p a l i d a d  

   0 7  P o r  n o  r e a l i z a r  l a  r e t e n c i ó n  d e l  im p u e s t o  p e r s o n a l  m p a l .  

   0 8  P o r  n o  e n t e r a r a   l a  m u n i c i p a l i d a d  l o s  im p u e s t o s  r e t e n i d o s  

   0 9  P o r  v a g a n c i a  d e  a n im a l e s  e n  l a s  v í a s  p ú b l i c a s  

1 0  M u l t a s  im p u e s t a s  p o r  e l  d e p a r t a m e n t o  m u n i c i p a l  d e  

j u s t i c i a  

   1 1  T a s a  d e  s e g u r i d a d  

9 9  O t r a s  m u l t a s  

  1 2 1   R E C A R G O S         

0 1  P o r  im p u e s t o s  m u n i c i p a l e s  

0 2  P o r  s e r v i c i o s  m u n i c i p a l e s  

1 2 2  R E C U P E R A C I Ó N  P O R  C O B R O  D E  I M P U E S T O S  

Y  D E R E C H O S  E N  M O R A  

   0 1  I m p u e s t o  S o b r e  B i e n e s  I n m u e b l e s      

   0 2  I m p u e s t o  p e r s o n a l  

   0 3  I m p u e s t o  a  e s t a b l e c im i e n t o s  i n d u s t r i a l e s  

   0 4  I m p u e s t o  a  e s t a b l e c im i e n t o s  c o m e r c i a l e s  

   0 5  I m p u e s t o  a  e s t a b l e c im i e n t o  d e  s e r v i c i o s  

   0 6  I m p u e s t o  e  e x t r a c c i ó n  y  e x p l o t a c i ó n  d e  r e c u r s o s  
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           0 7  I m p u e s t o  S e l e c t i v o  S e r v i c i o s  d e  T e l e c o m u n i c a c i o n e s  

0 9        I m p u e s t o  s o b r e  b i l l a r e s  

1 0        P e r m i s o s  y  l i c e n c i a s  d e  o p e r a c i ó n  d e  e x p l o t a c i ó n  

9 9  O t r o s  N o  C l a s i f i c a d o s  

1 2 3  R E C U P E R A C I Ó N  P O R  C O B R O  D E  S E R V I C I O S  

M U N I C I P A L E S  E N  M O R A  

   0 1  A g u a  P o t a b l e  

   0 2  A l c a n t a r i l l a d o  s a n i t a r i o  

   0 3  A l u m b r a d o  p ú b l i c o  

   0 4  T r e n  d e  a s e o  

   0 5  B o m b e r o s  

   9 9  O t r o s  

  1 2 4   R E C U P E R A C I Ó N  P O R  C O B R O  D E  R E N T A S  

   0 1  P o r  c o b r o  d e  r e n t a  d e  b i e n e s  i n m u e b l e s  m u n i c i p a l e s  

   0 2  P o r  e q u i p o  m u n i c i p a l  

0 3  P o r  r e n t a  d e  o t r o s  a c t i v o s  

  1 2 5   R E N T A  D E  P R O P I E D A D E S  

   0 1  M e r c a d o s  

   0 2  B o d e g a s  

   0 3  T e r r e n o s  

   0 4  T e r m i n a l  d e  t r a n s p o r t e  

   0 5  E d i f i c i o s  M u n i c i p a l e s  ( l o c a l e s  e n  e l   e d i f i c i o  m u n i c i p a l )  

   0 6  A r r e n d a m i e n t o  d e  e q u i p o  

9 9  R e n t a  d e  o t r o s  a c t i v o s  

1 2 6  I N T E R E S E S  ( A r t .  1 0 9  r e f o r m a d o  d e  l a  L e y  d e  

M u n i c i p a l i d a d e s )  

   0 1  I m p u e s t o s  

0 2  T a s a s  p o r  s e r v i c i o s  

1 2 7   D E S C U E N T O S  
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            0 1  D e s c u e n t o  P o r  P r o n t o  P a g o  

            0 2  D e s c u e n t o  A d u l t o  M a y o r  

2     I N G R E S O S  D E  C A P I T A L  

 2 1    P R E S T A M O S  

  2 1 0   S E C T O R  I N T E R N O  

   0 1  S e c t o r  P ú b l i c o  

   0 2  S e c t o r  P r i v a d o  

9 9  O t r o s  

 

  2 1 1   S E C T O R  E X T E R N O  

   0 1  B a n c o  I n t e r a m e r i c a n o  d e  D e s a r r o l l o  ( B I D )  

   0 2  B a n c o  C e n t r o a m e r i c a n o  d e  I n t e g r a c i ó n  E c o n ó m i c a  ( B C I E )  

   0 3  A g e n c i a  I n t e r a m e r i c a n a  p a r a  e l  D e s a r r o l l o  ( A I D )  

9 9  O t r o s  

 2 2    V E N T A  D E  A C T I V O S  

  2 2 0   V E N T A  D E  B I E N E S  I N M U E B L E S  

   0 1  E d i f i c i o s  M u n i c i p a l e s  

   0 2  T e r r e n o s  m u n i c i p a l e s      

   0 3  L o t e s  d e  c e m e n t e r i o  

   0 4  D o m in i o  p l e n o  

9 9  O t r o s  b i e n e s  i n m u e b l e s  

  2 2 1   O T R O S  A C T I V O S  

   0 1  M a t e r i a l e s  d e  c o n s t r u c c i ó n  

   0 2  M a q u i n a r i a  y  e q u i p o  

   0 3  S e m o v i e n t e s  

9 9  O t r o s  

 2 3    C O N T R I B U C I Ó N  P O R  M E J O R A S  
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  2 3 0   C O N T R I B U C I O N E S  P O R  M E J O R A S  

0 1  C o n t r i b u c i ó n   p o r  m e jo r a s  m u n i c i p a l e s  

 2 4    C O L O C A C I Ó N  D E  B O N O S  

  2 4 0   B O N O S  

0 1  B o n o s  

 2 5    T R A N S F E R E N C I A S  

  2 5 0   S E C T O R  P Ú B L I C O  

   0 1  T r a n s f e r e n c i a s  D e l  G o b i e r n o  C e n t r a l  

   0 2  I n g r e s o s  P o r t u a r i o s  a d u a n e r o s  

0 2  O t r a s  t r a n s f e r e n c i a s  

 2 6    S U B S I D I O S  

  2 6 0   S E C T O R  P Ú B L I C O  

   0 1  F o n d o  H o n d u r e ñ o  d e  I n v e r s i ó n  S o c i a l  ( F H I S )  

   0 2  P o d e r  E j e c u t i v o  

   0 3  P o d e r  L e g i s l a t i v o  

   9 9  O t r o s  

 2 7    H E R E N C I A S ,  L E G A D O S  Y  D O N A C I O N E S  

  2 7 0   D E L  S E C T O R  P Ú B L I C O  

0 1  F o n d o  H o n d u r e ñ o  d e  I n v e r s i ó n  S o c i a l  ( F H I S )  

 

  2 7 1   D E L  S E C T O R  P R I V A D O  

0 1  O N G ’ s   O P D ’ s  

 2 8    O T R O S  I N G R E S O S  D E  C A P I T A L  

  2 8 0   I N G R E S O S  E V E N T U A L E S  D E  C A P I T A L  

   0 1  I n t e r e s e s  p o r  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  d o c u m e n t a d a s  

0 2  I n t e r e s e s  b a n c a r i o s  

0 3  O t r o s  i n g r e s o s  

 2 9    R E C U R S O S  D E  B A L A N C E  
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  2 9 0   D I S P O N I B I L I D A D  F I N A N C I E R A  

   0 1  S a l d o  e f e c t i v o  d e l  a ñ o  a n t e r i o r  

 

C a t á l o g o  d e  E g r e s o s  

G r u p o   S u b .   O b j e t o          D E S C R I P C I Ó N  

1 0 0     S E R V I C I O S  P E R S O N A L E S  

1 1 0   P e r s o n a l  P e r m a n e n t e  

   1 1 1  S u e l d o s  y  S a l a r i o s  B á s i c o s  

   1 1 2  R e t r i b u c i o n e s  a  p e r s o n a l  d i r e c t i v o  y  d e  c o n t r o l  

   1 1 3  A d i c i o n a l e s  ( d i e t a s )  

   1 1 4  A g u i n a l d o  y  d é c im o  c u a r t o  m e s  

   1 1 5  C o m p l e m e n t o s  ( v a c a c i o n e s )  

   1 1 6  G a s t o s  d e  r e p r e s e n t a c i ó n  d e n t r o  d e l  p a í s  

   1 1 7  C o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  p a r a  j u b i l a c i ó n  

   1 1 8  C o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  p a r a  e l  s e g u r o  s o c i a l   

   1 1 9  O t r a s  c o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  

  1 2 0   P e r s o n a l  T e m p o r a l  

   1 2 1  S u e l d o s  y  s a l a r i o s  b á s i c o s   

   1 2 2  J o r n a l e s  

   1 2 3  S u e l d o s  d e  s u s t i t u t o s  d e l  p e r s o n a l  c o n  l i c e n c i a  

   1 2 4  S u e l d o s  d e  e m p l e a d o s  d e  e m e r g e n c i a  

   1 2 5  A d i c i o n a l e s  

   1 2 6  A g u i n a l d o  y  d é c im o  c u a r t o  m e s   

   1 2 7  C o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  p a r a  j u b i l a c i ó n   
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   1 2 8  C o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  p a r a  s e g u r o  s o c i a l  

   1 2 9   O t r a s  c o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  

  1 3 0   A s i g n a c i o n e s  f a m i l i a r e s  

   1 3 1  A s i g n a c i o n e s  f a m i l i a r e s  v a r i a s     

  1 4 0   R e t r i b u c i o n e s  E x t r a o r d i n a r i a s  

   1 4 1  H o r a s  e x t r a o r d i n a r i a s  

   1 4 2  G a s t o s  d e  r e p r e s e n t a c i ó n   

  1 5 0   A s i s t e n c i a  S o c i a l  a l  p e r s o n a l  

   1 5 1  A s i s t e n c i a s  s o c i a l e s  v a r i a s  

  1 6 0   B e n e f i c i o s  y  c o m p e n s a c i o n e s  

   1 6 1  B e n e f i c i o s  y  c o m p e n s .  v a r i a s  ( i n d e m n i z a c i o n e s ,    

    p r e s t a c i o n e s )  

2 0 0     S E R V I C I O S  N O  P E R S O N A L E S  

  2 1 0   S e r v i c i o s  B á s i c o s  

   2 1 1  E n e r g í a  e l é c t r i c a  

   2 1 2  A g u a  

   2 1 3  G a s  

   2 1 4  T e l é f o n o ,  t é l e x ,  t e l e f a x  y  t e l é g r a f o  p ú b l i c o  

   2 1 5  S e r v i c i o s  d e  t e l e f o n í a  p r i v a d a  

   2 1 6  C o r r e o s  e  I n t e r n e t  

   2 1 7   

   2 1 8  O t r o s  s e r v i c i o s  v a r i o s  

  2 2 0   A l q u i l e r e s  y  D e r e c h o s  
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   2 2 1  A l q u i l e r  d e  t e r r e n o s  

   2 2 2  A l q u i l e r  d e  e d i f i c i o s  y  l o c a l e s  

   2 2 3  A l q u i l e r  d e  v i v i e n d a s  p a r a  p e r s o n a l  

   2 2 4  A l q u i l e r  d e  m a q u i n a r i a ,  e q u i p o  y  m e d io s  d e  t r a n s p o r t e  

   2 2 5  A l q u i l e r  d e  e q u i p o s  d e  c o m p u t a c i ó n   

   2 2 6  A l q u i l e r  d e  f o t o c o p i a d o r a     

   2 2 7  D e r e c h o s  d e  b i e n e s  i n t a n g i b l e s  

   2 2 9  O t r o s  a l q u i l e r e s  y  d e r e c h o s  n . c  

  2 3 0   M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  o r d i n a r i a  d e  o b r a s  

   2 3 1  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  e d i f i c i o s  y  v i v i e n d a s  

   2 3 2  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  o b r a s  u r b a n í s t i c a s  

   2 3 3  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  o b r a s  h i d r á u l i c a s  

   2 3 4  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  v í a s  d e  c o m u n i c a c i ó n  

   2 3 5  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  l í n e a s  e l é c t r i c a s  

   2 3 6  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  o b r a s  a g r í c o l a s  y  c i v i l e s  

   2 3 7  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  c o n s t r u c c i o n e s  m i l i t a r e s  

   2 3 8  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  l í n e a s  t e l e f ó n i c a s  y  

t e l e g r á f i c a s  

   2 3 9  O t r o s  m a n t e n im i e n t o s  y  r e p a r a c i o n e s  n . c .  

  2 4 0   M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  m a q u i n a s  y   

    e q u i p o s  

   2 4 1  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  m a q .  e q u i p o  d e  o f i c i n a  y  

    o t r o s  

   2 4 2  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  e q u i p .  s a n i t a r i o s  e d u c .  y  

    a g r í c o l a s  
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   2 4 3  M a n t e n im i e n t o  y  r e p .  d e  e q u i p  d e  c o n s t r u c ,  t r a n s p o r t e  e  

    i n d u s t r i a l  

   2 4 4  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  e q u i p o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  

    y  o t r o s  

   2 4 9  M a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  e q u i p o s  y  m a q u i n a r i a s   

    v a r i a s  

  2 5 0   S e r v i c i o s  T é c n i c o s  P r o f e s i o n a l e s  

   2 5 1  E s t u d i o s ,  i n v e s t i g a c i ó n  y  p r o y e c t o s  d e  f a c t i b i l i d a d  

   2 5 2  M é d i c o s  y  s a n i t a r i o s  

   2 5 3  J u r í d i c o s  

   2 5 4  A d m in i s t r a c i ó n  f i n a n c i e r a   

   2 5 5  C a p a c i t a c i o n e s  

   2 5 6  I n f o r m á t i c a  y  s i s t e m a s  c o m p u t a r i z a d o s  

   2 5 9  O t r o s  S e r v i c i o s  T é c n i c o s  y  P r o f e s i o n a l e s  n . c .  

                        2 6 0                  S e r v i c i o s  C o m e r c i a l e s  y  F i n a n c i e r o s   

  

   2 6 1  T r a n s p o r t e  ( t r a n s p o r t a r  a l im e n t o s )  

   2 6 2  A lm a c e n a m i e n t o  

   2 6 3  I m p r e n t a ,  p u b l i c a c i o n e s  y  r e p r o d u c c i o n e s  

   2 6 4  P r im a s  y  g a s t o s  d e  s e g u r o s   

   2 6 5  C o m i s i o n e s  y  g a s t o s  b a n c a r i o s  

   2 6 6  P u b l i c i d a d  y  p r o p a g a n d a  

   2 6 9  O t r o s  s e r v i c i o s  c o m e r c i a l e s  y  f i n a n c i e r o s ,  n . c .  

  2 7 0   P a s a j e s ,  v i á t i c o s  y  o t r o s  g a s t o s  d e  v i a j e s  

   2 7 1  P a s a j e s  N a c i o n a l e s  
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   2 7 2  V i á t i c o s  n a c i o n a l e s  y  o t r o s  g a s t o s  d e  v i a j e  

   2 7 3  P a s a j e s  a l  e x t e r i o r  

   2 7 4  V i á t i c o s  a l  e x t e r i o r  y  o t r o s  g a s t o s  d e  v i a j e  

   2 7 5  T r a n s p o r t e  y  o t r o s  g a s t o s  d e  v i a j e  a  p a r t i c u l a r e s  

   2 7 9  O t r o s  g a s t o s  d e  p a s a j e s  y  v i á t i c o s ,  n . c .  

  2 8 0   I m p u e s t o s ,  D e r e c h o s  y  t a s a s  

   2 8 1  I m p u e s t o s   i n d i r e c t o s  

   2 8 2  I m p u e s t o s  d i r e c t o s   

   2 8 3  D e r e c h o s  y  t a s a s  

   2 8 4  M u l t a s ,  r e c a r g o s  y  g a s t o s  j u d i c i a l e s  

   2 8 5  R e g a l í a s  

   2 8 9  O t r o s  im p u e s t o s ,  d e r e c h o s  y  t a s a s  n . c  

  2 9 0   O t r o s  s e r v i c i o s  n o  p e r s o n a l e s  

   2 9 1  S e r v i c i o s  d e  c e r e m o n i a l  y  p r o t o c o lo  

   2 9 2  S e r v i c i o s  d e  v i g i l a n c i a   

   2 9 3  R e t r i b u c i o n e s  p o r  a c t u a c i o n e s  a r t í s t i c a s  

   2 9 4  R e t r i b u c i o n e s  p o r  a c t u a c i o n e s  d e p o r t i v a s  

   2 9 5  L im p i e z a ,  a s e o  y  f u m i g a c i ó n  

   2 9 6  D e v o l u c i o n e s  d e  i n g r e s o s  p ú b l i c o s  

   2 9 9  O t r o s  S e r v i c i o s  n o  p e r s o n a l e s ,  n . c .  

3 0 0     M A T E R I A L E S  Y  S U M I N I S T R O S  

  3 1 0   P r o d u c t o s  a l i m e n t i c i o s ,  a g r o p e c u a r i o s  y  f o r e s t a l e s  

   3 1 1  A l im e n t o s  y  b e b i d a s  p a r a  p e r s o n a s  



5 3  

 

   3 1 2  A l im e n t o s  p a r a  a n im a l e s  

   3 1 3  P r o d u c t o s  p e c u a r i o s   

   3 1 4  P r o d u c t o s  a g r o f o r e s t a l e s  

   3 1 5  M a d e r a ,  c o r c h o  y  s u s  m a n u f a c t u r a s  

   3 1 9  O t r o s  p r o d u c t o s  a l im e n t i c i o s ,  a g r o p e c u a r i o s  y  f o r e s t a l e s ,  

    n . c .  

  3 2 0   T e x t i l e s  y  v e s t u a r i o s  

   3 2 1  H i l a d o s  y  t e l a s  

   3 2 2  P r e n d a s  d e  v e s t i r  y  c a l z a d o  

   3 2 3  A c a b a d o s  t e x t i l e s  

   3 2 9  O t r o s  t e x t i l e s  y  v e s t u a r i o s ,  n . c .  

  3 3 0   P r o d u c t o s  d e  p a p e l ,  c a r t ó n  e  i m p r e s o s  

   3 3 1  P a p e l  d e  e s c r i t o r i o  y  c a r t ó n  

   3 3 2  P a p e l  p a r a  c o m p u t a d o r a  

   3 3 3  P r o d u c t o s  d e  a r t e s  g r a f i c a s  

   3 3 4  P r o d u c t o s  d e  p a p e l  y  c a r t ó n   

   3 3 5  L i b r o s ,  r e v i s t a s  y  p e r i ó d i c o s   

   3 3 6  T e x t o s  d e  e n s e ñ a n z a  

   3 3 7  E s p e c i e s  t im b r a d a s  y  v a l o r e s  

   3 3 9  O t r o s  p r o d u c t o s  d e  p a p e l ,  c a r t ó n  e  im p r e s o s ,  n . c .  

  3 4 0   P r o d u c t o s  d e  C u e r o  y  c a u c h o  

   3 4 1  C u e r o s ,  p i e l e s  y  s u s  p r o d u c t o s  

   3 4 2  A r t í c u l o s  d e  c a u c h o  
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   3 4 3  L l a n t a s  y  n e u m á t i c o s  

   3 4 9  O t r o s  p r o d u c t o s  d e  c u e r o  y  c a u c h o ,  n . c .  

  3 5 0   P r o d u c t o s  q u í m i c o s ,  c o m b u s t i b l e s  y  l u b r i c a n t e s  

   3 5 1  E l e m e n t o s  y  c o m p u e s t o s  q u ím i c o s  

   3 5 2  P r o d u c t o s  f a r m a c é u t i c o s  y  m e d i c i n a l e s  

   3 5 3  A b o n o s  y  f e r t i l i z a n t e s  

   3 5 4  I n s e c t i c i d a s ,  f u m i g a n t e s  y  o t r o s  

   3 5 5  T i n t e s ,  p i n t u r a s  y  c o l o r a n t e s  

   3 5 6  C o m b u s t i b l e  y  l u b r i c a n t e s  

   3 5 7  P r o d u c t o s  v e t e r i n a r i o s   

   3 5 8  P r o d u c t o s  s a n i t a r i o s  ( d e t e r g e n t e s )  

   3 5 9  O t r o s  p r o d u c t o s  q u ím i c o s ,  n . c .  

  3 6 0   P r o d u c t o s  M e t á l i c o s  

   3 6 1  P r o d u c t o s  f e r r o s o s  

   3 6 2  P r o d u c t o s  n o  f e r r o s o s  

   3 6 3  E s t r u c t u r a s  m e t á l i c a s  a c a b a d a s  

   3 6 4  H e r r a m i e n t a s  m e n o r e s  

   3 6 5  M a t e r i a l  d e  s e g u r i d a d  

   3 6 6  P r o d u c t o s  d e  m e t a l  

   3 6 7  M a t e r i a l e s  d e  g u e r r a  

   3 6 9  O t r o s  p r o d u c t o s  m e t á l i c o s ,  n . c .  ( c a n d a d o s ,  l l a v e s ,  l l a v i n e s ,  

    e t c . )  

  3 7 0   P r o d u c t o s  M i n e r a l e s  n o  m e t á l i c o s  
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   3 7 1  P r o d u c t o s  d e  a r c i l l a  y  c e r á m i c a   

   3 7 2  P r o d u c t o s  d e  v i d r i o  

   3 7 3  P r o d u c t o s  d e  l o z a  y  p o r c e l a n a  

   3 7 4  P r o d u c t o s  d e  c e m e n t o ,  a s b e s t o  y  y e s o  

   3 7 5  C e m e n t o ,  c a l  y  y e s o  

   3 7 9  O t r o s  p r o d u c t o s  m i n e r a l e s  n o  m e t á l i c o s ,  n . c .  

  3 8 0   M i n e r a l e s  

   3 8 1  M i n e r a l e s  m e t a l í f e r o s   

   3 8 2  P e t r ó l e o  c r u d o  y  g a s  n a t u r a l  

   3 8 3  C a r b ó n  m i n e r a l   

   3 8 4  P i e d r a  a r c i l l a  y  a r e n a  

   3 8 9  O t r o s  m i n e r a l e s  n . c .  

  3 9 0   O t r o s  M a t e r i a l e s  y  S u m i n i s t r o s  

   3 9 1  E l e m e n t o s  d e  l im p i e z a  

   3 9 2  Ú t i l e s  d e  e s c r i t o r i o ,  o f i c i n a  y  e n s e ñ a n z a  

   3 9 3  Ú t i l e s  y  m a t e r i a l e s  e l é c t r i c o s   

   3 9 4  U t e n s i l i o s  d e  c o c i n a  y  c o m e d o r   

   3 9 5  Ú t i l e s  m e n o r e s ,  m é d i c o  q u i r ú r g i c o  y  d e  l a b o r a t o r i o  

   3 9 6  R e p u e s t o s  y  a c c e s o r i o s  p l á s t i c o s   

   3 9 7  P r o d u c t o s  d e  m a t e r i a l  p l á s t i c o s   

   3 9 8  Ú t i l e s  p a r a  d e p o r t e s  y  r e c r e a t i v o s   

   3 9 9  O t r o s  m a t e r i a l e s  y  s u m i n i s t r o s ,  n . c .  

4 0 0     B I E N E S  C A P I T A L I Z A B L E S  
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  4 1 0   B i e n e s  p r e e x i s t e n t e s  

   4 1 1  A d q u i s i c i ó n  d e  t e r r e n o s  y  e d i f i c i o s  

   4 1 2  A d q u i s i c i ó n  d e  t e r r e n o s  p a r a  o b r a s  

   4 1 3  A d q u i s i c i ó n  d e  t e r r e n o s  p a r a  u s o s  v a r i o s  

   4 1 5  A d q u i s i c i ó n  d e  a c t i v o s  i n t a n g i b l e s  

   4 1 6  A d q u i s i c i ó n  d e  e d i f i c i o s  

   4 1 7  A d q u i s i c i ó n  d e  v i v i e n d a s  p a r a  e l  p e r s o n a l  

   4 1 8  A d q u i s i c i ó n  d e  v i v i e n d a s  p o p u l a r e s  

   4 1 9  A d q u i s i c i ó n  d e  i n m u e b l e s  y  e q u i p o s  e x i s t e n t e s ,  v a r i o s  

  4 2 0   M a q u i n a r i a ,  e q u i p o  d e  o f i c i n a  y  o t r o s  

   4 2 1  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  n u e v o s  d e  o f i c i n a  

   4 2 2  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  d i v e r s o s  d e  a l o j a m i e n t o s   

   4 2 3  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  c i v i l e s  d i v e r s o s  

   4 2 4  A d q u i s i c i ó n  e q u i p o s  d e  c o m p u t a c i ó n   

   4 2 9  A d q u i s i c i ó n  d e  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o s  v a r i o s   

  4 3 0   E q u i p o s  s a n i t a r i o s ,  E d u c a c i o n a l e s  y  A g r í c o l a s  

   4 3 1  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  m e d i c o  - q u i r ú r g i c o  

   4 3 2  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  h o s p i t a l a r i o s  

   4 3 3  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  p a r a  l a b o r a t o r i o s  m é d i c o s -  

    s a n i t a r i o s  

   4 3 4  A d q u i s i c i ó n  d e  i n s t r u m e n t o s  m u s i c a l e s  

   4 3 5  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o  b i e n e s  e s p . ,  y  e s p e c í f . /  B i b l i o t e c a s  y  

    m u s e o s  

   4 3 6  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  d e p o r t i v o s  y  r e c r e a t i v o s   
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   4 3 7  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  e d u c a c i o n a l e s  v a r i o s   

   4 3 8  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  a g r í c o l a s  y  s e m o v i e n t e s   

   4 3 9  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  v a r i o s     

  4 4 0   E q u i p o s  d e  C o n s t r u c c i ó n ,  d e  t r a n s p o r t e  e    

    i n d u s t r i a l e s  

   4 4 1  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  d e  c o n s t r u c c i ó n   

   4 4 2  A d q u i s i c i ó n  d e  a u t o  v e h í c u l o s  

   4 4 3  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  p a r a  f e r r o c a r r i l e s  

   4 4 4  A d q u i s i c i ó n  d e  e m b a r c a c i o n e s   

   4 4 5  A d q u i s i c i ó n  d e   n a v e s  a é r e a s  

   4 4 6  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  d e  im p r e n t a  ,  l i t o g r a f í a  y    

    e n c u a d e r n a c i ó n   

   4 4 7  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  p a r a  t a l l e r e s  

   4 4 8  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  p a r a  p l a n t a s  e l é c t r i c a s  

   4 4 9  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  v a r i o s  

  4 5 0   E q u i p o  d e  C o m u n i c a c i o n e s  y  O t r o s   

   4 5 1  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  t e l e g r á f i c o s   

   4 5 2  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  t e l e f ó n i c o s  

   4 5 3  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  d e  r a d i o  

   4 5 4  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  p a r a  s e ñ a l e s  y  c o m u n i c a c i o n e s   

    d i v e r s a s  

   4 5 5  A d q u i s i c i ó n  d e  e q u i p o s  d e  s e g u r i d a d  y  s a l v a  t a j e s  

   4 5 6  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  d e  c o m u n i c a c i ó n  p a r a  m i l i t a r e s  

   4 5 9  A d q u i s i c i ó n  d e   e q u i p o s  v a r i o s  
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  4 6 0   C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i ó n  y  m e j o r a  d e  e d i f i c .  y  o b r a s  

    U r b a n í s t i c a s  

   4 6 1  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  e d i f i c i o s  

   4 6 2  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i ó n  y  m e jo r a  d e  v i v i e n d a s  p a r a  e l   

    p e r s o n a l  

   4 6 3  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  v i v i e n d a s   

    p o p u l a r e s  

   4 6 4  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  s i s t e m a s  d e  a g u a  

    p o t a b l e  

   4 6 5  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  s i s t e m a s  d e   

    a l c a n t a r i l l a d o   

   4 6 6  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  c a l l e s  y  p u e n t e s  

   4 6 7  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i ó n  y  m e jo r a s  d e  p a r q u e s  y  l u g a r e s  d e  

    r e c r e o  

   4 6 8  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  o b r a s  u r b a n í s t i c a s  

   4 6 9  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  o b r a s  v a r i a s  

  4 7 0   C o n s t r u c ,  A d i c .  y  M e j o r a s  H i d r á u l .  y  V í a s  d e   

    C o m u n i c a c i ó n  

   4 7 1  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  o b r a s  d e  i r r i g a c i ó n   

   4 7 2  C o n s t r u c c ,  a d i c i ó n  y  m e j  d e  o b r a s  p a r a  e l  c o n t r o l  d e   

    i n u n d a c i o n e s  

   4 7 3  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  o b r a s    

    h i d r o e l é c t r i c a s  

   4 7 4  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  d i v e r s a s  o b r a s   

    h i d r á u l i c a s .   

   4 7 5  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  c a r r e t e r a s  y   

    p u e n t e s  
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   4 7 6  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  v í a s  f é r r e a s  

   4 7 7  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  p u e r t o s   

   4 7 8  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  a e r o p u e r t o s  

   4 7 9  C o n s t r u c c i o n e s ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  o b r a s  v a r i a s  

  4 8 0   C o n s t r u c c ,  A d i c i o n  y  M e j  d e  S e r v  P ú b l i c o s  y  O b r a s  

    C i v .  D i v e r  

   4 8 1  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i ó n  y  m e jo r a s  d e  l í n e a s  d e  t r a n s . ,   

    e l é c t r i c a  

   4 8 2  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  l í n e a s  t e l e g r á f i c a s  

   4 8 3  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  l í n e a s  t e l e f ó n i c a s  

   4 8 4  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  c o n s t r u c c i o n e s   

    a g r í c o l a s  

   4 8 5  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e j o r a s  d e  o b r a s  c i v i l e s  v a r i a s  

   4 8 9  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  d e  o b r a s  v a r i a s  

  4 9 0   C o n s t r u c c i o n e s  M i l i t a r e s ,  A d i c i o n e s  y  M e j o r a s  

   4 9 1  C o n s t r u c c i ó n ,  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  m i l i t a r e s  

   4 9 9  O t r a s  c o n s t r u c c i o n e s  a d i c i o n e s  y  m e jo r a s  

5 0 0     T R A N S F E R E N C I A S  

  5 1 0   T r a n s f .  a l  s e c t o r  p r i v a d o  p a r a  f i n a n c i a r  g a s t o s   

    c o r r i e n t e s  

   5 1 1  J u b i l a c i o n e s  

   5 1 2  P e n s i o n e s  

   5 1 3  B e c a s  

   5 1 4  A y u d a s  s o c i a l e s  a  p e r s o n a s  

   5 1 5  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a  i n s t i t u c i o n e s  d e  e n s e ñ a n z a  
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   5 1 6  T r a n s f .  c o r r i e n t e s  p a r a  a c t i v i d a d e s  c i e n t í f i c a s  o  a c a d é m i c a s  

   5 1 7  T r a n s f  c o r r  a  i n s t i t  c u l t  y  s o c  s i n  f i n e s  d e  l u c r o  ( c u o t a   

    A H M O N )  

   5 1 8  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a  c o o p e r a t i v a s  

   5 1 9  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a   i n s t i t u c i o n e s  p r i v a d a s  

  5 2 0   T r a n s f .  a l  S e c t o r  P r i v a d o  p a r a  F i n a n c i a r  G a s t o s  d e  

    C a p i t a l  

   5 2 1  T r a n s f e r e n c i a s  d e  c a p i t a l  a  p e r s o n a s  

   5 2 2  T r a n s f e r e n c i a s  d e  c a p i t a l  a  i n s t i t u c i o n e s  d e  e n s e ñ a n z a  

   5 2 3  T r a n s f .  d e  c a p i t a l  p a r a  a c t i v i d a d e s  c i e n t í f i c a s  o  a c a d é m i c a s  

   5 2 4  T r a n s f .  d e  c a p i t a l  a  o t r a s  i n s t i t .  C u l t .  y  s o c i a l e s  s i n  f i n e s  d e  

    l u c r o  

   5 2 5  T r a n s f e r e n c i a s  d e  c a p i t a l  a  c o o p e r a t i v a s  

   5 2 6  T r a n s f e r e n c i a s  d e  c a p i t a l  a  i n s t i t u c i o n e s  p r i v a d a s  

  5 3 0   T r a n s f e r e n c i a   S e c t o r  P u b l i c o  p a r a  F i n a n .  g a s t o s  

    c o r r i e n t e s  

   5 3 1  T r a n s f e r e n c i a s  C o r r i e n t e s  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c e n t r a l   

   5 3 2  T r a n s f .  c o r r i e n t e s  a  o r g a n i s m o s  d e s c e n t r a l i z a d o s  n o   

    e m p r e s a r i a l e s  

   5 3 3  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a  i n s t i t u c i o n e s  d e  s e g u r i d a d   

    s o c i a l   

   5 3 4  T r a n s f .  c o r r i e n t e s  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s  n o  f i n a n c i e r a s    

    ( I N F O P )  

   5 3 5  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s  f i n a n c i e r a s

   

   5 3 6  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a  u n i v e r s i d a d e s  n a c i o n a l e s  
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              5 4 0          T r a n s f e r e n c i a s  S e c t o r  P ú b l i c o  p a r a  f i n a n c i a r   

    g a s t o s  d e  c a p i t a l  

   5 4 1  T r a n s f e r e n c i a s  C a p i t a l  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c e n t r a l  

   5 4 2  T r a n s f e r e n c i a s  C a p i t a l  a  i n s t i t u c i o n e s  d e s c e n t .  n o   

     e m p r e s a r i a l e s   

   5 4 3  T r a n s f e r e n c i a s  C a p i t a l  a  i n s t i t u c i o n e s  d e  s e g u r i d a d  s o c i a l   

   5 4 4  T r a n s f e r e n c i a s  C a p i t a l  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s  n o  f i n a n c i e r a s  

   5 4 5  T r a n s f e r e n c i a s  C a p i t a l  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s  f i n a n c i e r a s  

   5 4 6  T r a n s f e r e n c i a s  C a p i t a l  a  u n i v e r s i d a d e s  n a c i o n a l e s  

5 5 0  T r a n s f .  a  m u n i c i p a l i d a d e s  y  o t r a s  e n t i d a d e s  

p ú b l i c a s  p a r a            f i n a n c i a r  g a s t o s  c o r r i e n t e s  

   5 5 1  T r a n s f e r e n c i a s  C o r r i e n t e s  a  g o b i e r n o s  m u n i c i p a l e s  

   5 5 2  O t r a s  T r a n s f e r e n c i a s  c o r r i e n t e s  a  m u n i c i p a l i d a d e s  

5 6 0  T r a s f e r e n c i a s  a  M u n i c i p a l i d a d e s  y  O t r a s  E n t i d a d e s  

P ú b l i c a s               p a r a  F i n a n c i a r  G a s t o s  d e  c a p i t a l   

   5 6 1  T r a n s f e r e n c i a s  d e  c a p i t a l  a  g o b i e r n o s  m u n i c i p a l e s  

   5 6 2  T r a n s f e r e n c i a s  d e  c a p i t a l  a  u n i v e r s i d a d e s  n a c i o n a l e s  

  5 7 0   S u b s i d i o s  a l  S e c t o r  P r i v a d o  

   5 7 1  S u b s i d i o s  a  p a r t i c u l a r e s  

   5 7 2  S u b s i d i o s  a  i n s t i t u c i o n e s  d e  e n s e ñ a n z a  

   5 7 3  S u b s i d i o s  a  i n s t i t u c i o n e s  c u l t u r a l e s  o  s o c i a l e s  s i n  f i n e s  d e  

    l u c r o  

   5 7 4  S u b s i d i e s  a  c o o p e r a t i v a s   

   5 7 5  S u b s i d i o s  a  e m p r e s a s  p r i v a d a s  

   5 7 9  O t r o s  s u b s i d i o s  a l  s e c t o r  p r i v a d o     
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  5 8 0   S u b s i d i o s  a l  S e c t o r  P ú b l i c o  

   5 8 1  S u b s i d i o s  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  c e n t r a l  

   5 8 2  S u b s i d i o s  a  o r g a n i s m o s  d e s c e n t r a l i z a d o s  n o  e m p r e s a r i a l e s  

   5 8 3  S u b s i d i o s  a  i n s t i t u c i o n e s  d e  s e g u r i d a d  s o c i a l  

   5 8 4  S u b s i d i o s  a  e m p r e s a s  p ú b l i c a s  n o  f i n a n c i e r a s  

   5 8 5  S u b s i d i o s  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s  f i n a n c i e r a s  

   5 8 6  S u b s i d i o s  a  m u n i c i p a l i d a d e s  y  o t r o s  g o b i e r n o s  l o c a l e s  

   5 8 7  S u b s i d i o s  a  u n i v e r s i d a d e s  n a c i o n a l e s  

  5 9 0   T r a s f e r e n c i a s  a l  E x t e r i o r  

5 9 1  T r a n s f e r e n c i a s  a  g o b i e r n o s  e x t r a n j e r o s  p a r a  f i n a n c i a r  

g a s t o s  c o r r i e n t e s  

5 9 2  T r a n s f e r e n c i a s  a  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  f i n a n c i a r  

g a s t o s  c o r r i e n t e s  

   5 9 3  O t r a s  t r a n s f e r e n c i a s  a l  e x t e r i o r  p a r a  f i n a n c i a r  g a s t o s   

    c o r r i e n t e s  

5 9 6  T r a n s f e r e n c i a s  a  g o b i e r n o s  e x t r a n j e r o s  p a r a  f i n a n c i a r  

g a s t o s  d e  c a p i t a l  

5 9 7  T r a n s f e r e n c i a s  a  o r g a n i s m o s  i n t e r n a c i o n a l e s  p a r a  f i n a n c i a r  

g a s t o s  d e  c a p i t a l  

   5 9 8  O t r a s  t r a n s f e r e n c i a s  a l  e x t e r i o r  p a r a  f i n a n c i a r  g a s t o s  d e  

    c a p i t a l  

6 0 0    A C T I V O S  F I N A C I E R O S   

  6 1 0   A p o r t e s  d e  c a p i t a l  

   6 1 1  A p o r t e s  d e  c a p i t a l  a  e m p r e s a s  p r i v a d a s  n a c i o n a l e s  

   6 1 2  A p o r t e s  d e  c a p i t a l  a  e m p r e s a s  p ú b l i c a s  n o  f i n a n c i e r a s  
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   6 1 3  A p o r t e s  d e  c a p i t a l  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s  f i n a n c i e r a s  

   6 1 4  A p o r t e s  d e  c a p i t a l  a  o r g a n i z a c i o n e s  d e l  s e c t o r  e x t e r n o  

  6 2 0   C o n c e s i ó n  d e  P r é s t a m o s  a  C o r t o  P l a z o  

   6 2 1  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  c o r t o  p l a z o  a l  s e c t o r  p r i v a d o   

   6 2 2  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  c o r t o  p l a z o  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

    c e n t r a l   

   6 2 3  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  c o r t o  p l a z o  a  o r g a n i s m o s    

    d e s c e n t r a l i z a d o s   

   6 2 4  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t .  a  c o r t o  p l a z o  a  i n s t i t .  d e  s e g u r i d a d   

    s o c i a l  

   6 2 5  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  c o r t o  p l a z o  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s   

    f i n a n c i e r a s  

   6 2 6  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  c o r t o  p l a z o  a  E m p .  P u b l i c a s  n o   

    f i n a n c i e r a s  

   6 2 7  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  c o r t o  p l a z o  a  m u n i c i p .  u  o t r o s  g o b .  

    l o c a l e s  

   6 2 8  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  c o r t o  p l a z o  a  o r g a n i s m o s  d e l  s e c t o r  

    e x t e r n o  

  6 3 0   C o n c e s i ó n  d e  P r é s t a m o s  a  L a r g o  P l a z o   

   6 3 1  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  a l  s e c t o r  p r i v a d o   

   6 3 2  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  

    c e n t r a l  

   6 3 3  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  a  i n s t i t .  D e s c e n t .  

    n o  E m p .  

   6 3 4  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  i n s t i t .  d e  s e g u r i d a d  

    s o c i a l   
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   6 3 5  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  l a r g o  p l a z o  a  e m p r e s a s  p u b l i c a s   

    f i n a n c i e r a s  

   6 3 6  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  a  e m p r e s a s  n o   

    f i n a n c i e r a s  

   6 3 7  C o n c e s i ó n  d e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  a  m u n i c i p a l i d a d e s  

   6 3 8  C o n c e s i ó n  d e  p r e s t .  a  l a r g o  p l a z o  a  o r g a n i s m o s  d e l  s e c t o r  

    e x t e r n o  

  6 4 0   A d q u i s i c i ó n  d e  T i t u l o  y  V a l o r e s  a  C o r t o  P l a z o  

   6 4 1  A d q u i s i c i ó n  d e  t i t u l o  y  v a l o r e s  a  c o r t o  p l a z o  

   6 4 2  A d q u i s i c i ó n  d e  t i t u l o  y  v a l o r e s  a  l a r g o  p l a z o  

  6 5 0   I n c r e m e n t o  d e  D i s p o n i b i l i d a d e s  

   6 5 1  I n c r e m e n t o  d e  c a j a  y  b a n c o s   

   6 5 2  I n c r e m e n t o  d e  i n v e r s i o n e s  f i n a n c i e r a s  t e m p o r a l e s   

  6 6 0   I n c r e m e n t o  d e  C u e n t a s  a  C o b r a r  

   6 6 1  I n c r e m e n t o s  d e  c u e n t a s  a  c o b r a r  c o m e r c i a l e s  a  c o r t o   

    p l a z o  

   6 6 2  I n c r e m e n t o s  d e  o t r a s  c u e n t a s  a  c o b r a r   a  c o r t o  p l a z o  

   6 6 6  I n c r e m e n t o s  d e  c u e n t a s  a  c o b r a r  c o m e r c i a l e s  a  l a r g o   

    p l a z o  

   6 6 7  I n c r e m e n t o s  d e  o t r a s  c u e n t a s  a  c o b r a r  a  l a r g o   p l a z o  

  6 7 0   I n c r e m e n t o  d e  T e l é f o n o s  a  C o b r a r   

   6 7 1  I n c r e m e n t o  d e  d o c u m e n t o s  c o m e r c i a l e s  a  c o b r a r  a  c o r t o  

    p l a z o  

   6 7 2  I n c r e m e n t o  a  o t r o s  d o c u m e n t o s  a  c o b r a r  a  c o r t o  p l a z o  

   6 7 6  I n c r e m e n t o s  d e  d o c u m e n t o s  c o m e r c i a l e s  a  l a r g o  p l a z o   
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   6 7 7  I n c r e m e n t o s  d e  o t r o s  d o c u m e n t o s  a  c o b r a r  a  l a r g o  p l a z o  

  6 8 0   I n c r e m e n t o  A c t i v o s  D i f e r .  A d e l a n t o s  a  P r o v e e d .  y  

    C o n t r a t .  

   6 8 1  I n c r e m e n t o  d e  a c t i v o s  d i f e r i d o s  a  c o r t o  p l a z o  

   6 8 2  A d e l a n t o  a  p r o v e e d o r e s  y  c o n t r a t i s t a s  a  c o r t o  p l a z o  

   6 8 3  I n c r e m e n t o  d e  a c t i v o s  d i f e r i d o s  a  l a r g o  p l a z o  

   6 8 4  A d e l a n t o s  a  p r o v e e d o r e s  y  c o n t r a t i s t a s   a  l a r g o  p l a z o  

7 0 0    S E R V I C .  D E  L A  D E U D A  Y  D I S M I N .  D E  O T R O S  

P A S I V O S  

  7 1 0   S e r v i c i o  d e l  a  d e u d a  i n t e r n a  a  c o r t o  p l a z o  

   7 1 1  I n t e r e s e  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a  c o r t o   

    p l a z o  

   7 1 2  I n t e r e s e s  d e l  a  d e u d a  i n t e r n a  s o b r e  p r e s t a m o s  a  c o r t o   

    p l a z o  

   7 1 3  C o m i s i o n e s  y  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  i n t e r .  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  

    a  c / p  

   7 1 4  C o m i s i o n e s  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  s o b r e   

    p r e s t .  a  c / p  

   7 1 5  A m o r t i z a c i ó n  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a   

    c o r t o  p l a z o  

   7 1 6  A m o r t i z a c i ó n  d e l  a  d e u d a  i n t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s   a   

    c o r t o  p l a z o  

  7 2 0   S e r v i c i o  d e  l a  D e u d a  e x t e r n a  a  C o r t o  P l a z o  

   7 2 1  I n t e r e s e s  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  p o r  t i t u l o  v a l o r e s  a  c o r t o  

    p l a z o  

   7 2 2  I n t e r e s e s  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s  a  c o r t o   

    p l a z o  
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   7 2 3  C o m i s .  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  e x t e r .  p o r  t í t u l o s   

    v a l o r e s  a  c / p  

   7 2 4  C o m i s .  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  e x t e r .  s o b r e  p r e s t .  a   

    c o r t o  p l a z o  

   7 2 5  A m o r t i z a c i ó n  D e  l a  d e u d a  e x t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a   

    c / p  

   7 2 6  A m o r t i z a c i ó n  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s  a   

    c o r t o  p l a z o  

  7 3 0   S e r v i c i o  d e  l a  D e u d a  I n t e r n a  a  L a r g o  P l a z o  

   7 3 1  I n t e r e s e s  D e  l a  d e u d a  i n t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a  l a r g o  

    p l a z o   

   7 3 2  I n t e r e s e s  D e  l a  d e u d a  i n t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s  a  l a r g o   

    p l a z o  

   7 3 3  C o m i s .  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  i n t e r .  p o r  t í t u l o s   

    v a l o r e s  a  l / p  

   7 3 4  C o m i s i o n e s  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  s o b r e   

    p r e s t .  a  l / p  

   7 3 5  A m o r t i z a c i o n e s  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a  

    l / p  

   7 3 6  A m o r t i z a c i ó n  d e  l a  d e u d a  i n t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s  a  l a r g o  

    p l a z o  

  7 4 0   S e r v i c i o  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  a  l a r g o  p l a z o  

   7 4 1  I n t e r e s e  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a  l a r g o   

    p l a z o    

   7 4 2  I n t e r e s e  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s  a  l a r g o   

    p l a z o  

   7 4 3  C o m i s .  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  e x t e r .  p o r  t í t u l o s  v a l o r  

    a  l / p  
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   7 4 4  C o m i s .  y  o t r o s  g a s t o s  d e  l a  d e u d a  e x t e r .  s o b r e  p r e s t a m o s  

    a  l / p  

   7 4 5  A m o r t i z a c i ó n  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  p o r  t í t u l o s  v a l o r e s  a   

    l a r g o  p l a z o  

   7 4 6  A m o r t i z a c i ó n  d e  l a  d e u d a  e x t e r n a  s o b r e  p r é s t a m o s  a   

    l a r g o  p l a z o  

  7 5 0   D i s m i n u c i ó n  d e  c u e n t a s  y  d o c u m e n t o s  a  p a g a r  

   7 5 1  D i s m i n u c i ó n  d e  c u e n t a s  a  p a g a r  c o m e r c i a l e s  a  c o r t o  p l a z o  

   7 5 2  D i s m i n u c i ó n  d e  o t r a s  c u e n t a s  a  p a g a r  a  c o r t o  p l a z o  

   7 5 3  D i s m i n u c i ó n  d e  d o c u m e n t o s  a  p a g a r  c o m e r c i a l e s  a  c o r t o  

    p l a z o  

   7 5 4  D i s m i n u c i ó n  d e  o t r o s  d o c u m e n t o s  a  p a g a r   c o r t o  p l a z o  

   7 5 6  D i s m i n u c i ó n  d e  o t r a s  c u e n t a s  a  p a g a r  a  l a r g o  p l a z o  

   7 5 7  D i s m i n u c i ó n  d e  d o c u m e n t o s  a  p a g a r  c o m e r c i a l e s  a  l a r g o  

    p l a z o  

   7 5 8  D i s m i n u c i ó n  d e  d o c u m e n t o s  a  p a g a r  a  l a r g o  p l a z o  

   7 5 9  D i s m i n u c i ó n  d e  o t r o s  d o c u m e n t o s  a  p a g a r  a  l a r g o  p l a z o  

  7 6 0   D i s m i n u c i ó n  d e  d e p ó s i t o s  e n  i n s t i t u c i o n e s  p u b l i c a s  

    f i n a n c i e r a s   

   7 6 1  D i s m i n u c i ó n  d e  d e p ó s i t o s  a  l a  v i s t a   

   7 6 2  D i s m i n u c i ó n  d e  d e p ó s i t o s  e n  a h o r r o  y  a p l a z o  f i j o  

  7 7 0   D i s m i n u c i ó n  d e  o t r o s  p a s i v o s   

   7 7 1  D i s m i n u c i ó n  d e  p a s i v o s  d i f e r i d o s  a  c o r t o      

   7 7 2  D i s m i n u c i ó n  d e  p r e v i s i o n e s   

   7 7 3  D i s m i n u c i ó n  d e  r e s e r v a s  t é c n i c a s  
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   7 7 4  D i s m i n u c i ó n  d e  p a s i v o s  d i f e r i d o s  a  l a r g o  p l a z o  

   7 7 5  G a s t o s  d e v e n g .  y  n o  p a g a d o s  c o r r e s p o n .  a  e j e r c i c i o s   

    a n t e r i o r e s  

8 0 0    O T R O S  G A S T O S   

  8 1 0   I n t e r é s  d e  i n s t i t u c i o n e s  p u b l i c a s  f i n a n c i e r a s  

   8 1 1  I n t e r e s e  p o r  d e p ó s i t o s  e n  c a j a s  d e  a h o r r o s  

   8 1 2  I n t e r e s e  p o r  d e p ó s i t o s  a  p l a z o  f i j o  

   8 1 3  I n t e r e s e  p o r  f o n d o s  c o m u n e s  d e  i n v e r s i ó n    

   8 1 4  I n t e r e s e  p o r  d o c u m e n t o s  d e s c o n t a d o s  

   8 1 9  O t r o s  i n t e r e s e s  b a n c a r i o s  

  8 2 0   D e p r e c i a c i ó n  y  a m o r t i z a c i ó n   

   8 2 1  D e p r e c i a c i ó n  d e l  a c t i v o  f i j o  

   8 2 2  A m o r t i z a c i ó n  d e l  a c t i v o  i n t a n g i b l e   

  8 3 0   D e s c u e n t o s  y  b o n i f i c a c i o n e s  

   8 3 1  D e s c u e n t o s  p o r  v e n t a s  

   8 3 2  B o n i f i c a c i o n e s  p o r  v e n t a s  

   8 3 3  C o m i s i o n e s  p o r  v e n t a s  

   8 3 4  P a g o  d e  p r e m io s  

  8 4 0   O t r a s  p é r d i d a s  

   8 4 1  C u e n t a s  i n c o b r a b l e s   

   8 4 2  P é r d i d a  d e  i n v e n t a r i o s   

   8 4 3  A u t o  s e g u r o  

   8 4 4  P é r d i d a  e n  o p e r a c i o n e s  c a m b i a b l e s  
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   8 4 5  P é r d i d a  e n  v e n t a s  d e  a c t i v o s  

   8 4 6  O t r a s  p é r d i d a s  d e  o p e r a c i ó n   

   8 4 7  O t r a s  p é r d i d a s  a j e n a s  a  l a  o p e r a c i ó n   

   8 4 8  R e s e r v a s  t é c n i c a s  

   8 4 9  P e r d i d a s  p o r  e m i s i ó n  d e  v a l o r e s  p ú b l i c o s   b a j o  l a  p a r  

  8 5 0   D i s m i n u c i ó n  d e l  p a t r i m o n i o   

   8 5 1  D i s m i n u c i ó n  d e l  c a p i t a l   

   8 5 2  D i s m i n u c i ó n  d e  l a s  r e s e r v a s  

   8 5 3  D i s m i n u c i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s  a c u m u l a d o s   

9 0 0    A S I G N A C I O N E S  G L O B A L E S  

  9 1 0   A s i g n a c i o n e s  G l o b a l e s  

   9 1 1  A s i g n a c i o n e s  g l o b a l e s  p a r a  e r o g a c i o n e s  c o r r i e n t e s  

   9 1 2  A s i g n a c i o n e s  g l o b a l e s  p a r a  e r o g a c i o n e s  d e  c a p i t a l  

   9 1 3  A s i g n a c i o n e s  g l o b a l e s  p a r a  g a s t o s  d e  d e f e n s a  n a c i o n a l  

 

.  

2 . 1 . 2  C l a s i f i c a d o r  p r e s u p u e s t a r i o  d e l  o b j e t o  d e l  g a s t o :  

L a  c l a s i f i c a c i ó n  p o r  o b j e t o  d e l  g a s t o  s e  c o n c e p t ú a  c o m o  u n a  o r d e n a c i ó n  s i s t e m á t i c a  

y  h o m o g é n e a  d e  l o s  b i e n e s  y  s e r v i c i o s ,  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  y  l a s  v a r i a c i o n e s  d e l  

p r e s u p u e s t o .  

 

2 . 1 . 3  P l a n  p r e s u p u e s t a r i o  

E s  e l  s i s t e m a  d e  i n s t r u m e n t o s  q u e  s e  u t i l i z a  p a r a  f o r m u l a r ,  e l a b o r a r ,  a n a l i z a r  y  

a p r o b a r  e l  p r e s u p u e s t o  d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s ,  e l  c u a l  e s t á  f o r m a d o  p o r  l a s  

s i g u i e n t e s  h e r r a m i e n t a s :  

a )  P r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s .  

b )  P l a n  o p e r a t i v o  a n u a l  p r e s u p u e s t a r i o .  

c )  P l a n  d e  i n v e r s i ó n  

 

¿ Q u é  e s  e l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  p a r a  m u n i c i p a l i d a d e s ?  
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E s  u n  p l a n  q u e  r e f l e j a  l o s  o b j e t i v o s  y  m e t a s  f i n a n c i e r a s  a  c u m p l i r  d u r a n t e  e l  a ñ o  

f i s c a l ,  q u e  c o n t i e n e  l a s  p r i o r i d a d e s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  p a r a  a s e g u r a r  s u  

o p e r a t i v i d a d  t a n t o  a d m in i s t r a t i v a ,  c o m o  f i n a n c i e r a  y  q u e  r e s p o n d e  a  l a s  n e c e s i d a d e s  

d e  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  m i e m b r o s ,  a s í  c o m o  a  l o s  p r o p ó s i t o s  p a r a  l o s  c u a l e s  f u e  

c r e a d a .  

E s  u n a  h e r r a m i e n t a  q u e  a d e m á s  d e  s e r  o b l i g a t o r i a  e s  ú t i l  p a r a  d e t e r m i n a r  l a s  

f u e n t e s  d e  r e c u r s o s  c o m p l e m e n t a r i o s  q u e  s e  r e q u i e r e n  p a r a  r e a l i z a r  l a s  a c t i v i d a d e s  

d e  i n v e r s i ó n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  

P a r a  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  c u m p l a  c o n  s u  f u n c i ó n ,  l a s  a u t o r i d a d e s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  

d e b e n  a p o y a r s e  e n  u n a  p l a n i f i c a c i ó n  e s t r a t é g i c a  y  o p e r a t i v a  d o n d e  d e f i n a n  l a  

m i s i ó n ,  v i s i ó n ,  l í n e a s  e s t r a t e g i a s ,  o b j e t i v o s  y  p o l í t i c a s ,  a j u s t a d o s  a  l a  r e a l i d a d  y  

e s t r u c t u r a d o  a t e n d i e n d o  l a s  n e c e s i d a d e s  b á s i c a s  o  p r i o r i t a r i a s  c o n f o r m e  a  l a  

c a p a c i d a d  o  d i s p o n i b i l i d a d  d e  r e c u r s o s .  

 

¿ C u á l e s  s o n  l a s  e t a p a s  q u e  s e  c u m p l e n  e n  e l  p r o c e s o  p r e s u p u e s t a r i o ?  

L a s  e t a p a s  q u e  r e q u i e r e  e l  p r o c e s o  p r e s u p u e s t a r i o  s o n :  

 

F o r m u l a c i ó n  d e l  P r e s u p u e s t o  

P r e v i o  a  i n i c i a r  e s t a  e t a p a ,  s e  r e a l i z a  u n  d i a g n o s t i c o  a  c a d a  u n i d a d  p a r a  i d e n t i f i c a r  

l a s  n e c e s i d a d e s  q u e  s e  t i e n e n  e n  c u a n t o  a  l a  d o t a c i ó n  d e  l o s  m a t e r i a l e s ,  e q u i p o  y  

o t r o s  g a s t o s  e n  e l  p e r s o n a l  c o m o  s e r  v i á t i c o s ,  g a s t o s  d e  v i a j e ,  c a p a c i t a c i o n e s ,  e t c .   

 

E j e c u c i ó n   

E s t a  e t a p a  c o r r e s p o n d e  a l  n i v e l  e j e c u t i v o  y  o p e r a t i v o ,  y  e s  d o n d e  s e  h a c e  p o s i b l e  

c u m p l i r  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  e l  p r e s u p u e s t o  d e  c o n f o r m id a d  a  l a s  n o r m a s  d e  

a d m in i s t r a c i ó n ,  d i s p o s i c i o n e s  c o n t e n i d a s  e n  l a  L e y  y  l a s  a d o p t a d a s  p o r  l a  

m u n i c i p a l i d a d ,  c o n  e l  f i n  d e  a s e g u r a r  q u e  l a  e j e c u c i ó n  d e  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  s e  

c u m p l a  c o n  l a s  e s t im a c i o n e s  o  a s i g n a c i o n e s  a p r o b a d a s  y  s e  a p l i q u e n  l o s  p r i n c i p i o s  

t é c n i c o s  y  l e g a l e s  q u e  c o n d u z c a n  a l  a p r o v e c h a m i e n t o  m á x im o  y  a l  u s o  t r a n s p a r e n t e  

d e  l o s  r e c u r s o s  o b t e n i d o s .   

 

C o n t r o l  y  E v a l u a c i ó n .  

E l  p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o  s e  c o m p a r a  a n a l í t i c a m e n t e  c o n  l a  e j e c u c i ó n  p a r a  

d e t e r m i n a r  e l  n i v e l  d e  c u m p l im i e n t o  d e  l o s  i n g r e s o s  y  d e  l o s  g a s t o s ,  i d e n t i f i c a n d o  

l o s  p r o b l e m a s  y  d e s v i a c i o n e s  p a r a  a p l i c a r  l o s  c o r r e c t i v o s  c o r r e s p o n d i e n t e s .  

L o s  r e s u l t a d o s  d e b e n  m e d i r s e  m e n s u a lm e n t e  a  f i n  d e  c o n o c e r  a  t i e m p o  l o  q u e  

a c o n t e c e ,  e n  c u a n t o  a l  u s o  r a c i o n a l  d e  l o s  r e c u r s o s  o  s i  l o s  i n g r e s o s  h a n  a l c a n z a d o  

l o s  n i v e l e s  e s p e r a d o s  p a r a  f i n a n c i a r  l o s  e g r e s o s  
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S e  d e b e  v e r i f i c a r  q u e  t o d a s  l a s  o p e r a c i o n e s  e s t é n  d e b i d a m e n t e  i d e n t i f i c a d a s ,  

a n a l i z a d a s ,  c l a s i f i c a d a s ,  c o d i f i c a d a s  y  r e g i s t r a d a s  o  p o s t e a d a s  e n  e l  p r e s u p u e s t o  d e  

i n g r e s o s  y  e g r e s o s .  

Y  f i n a lm e n t e  c o m p r o b a r  q u e  e l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  a p r o b a d o  d e l  

p e r i o d o  m a n t e n g a  e l  p r i n c i p i o  d e  e q u i l i b r i o  e n  t o d a  s u  e j e c u c i ó n .  

 

¿ Q u é  e s  e l  p l a n  o p e r a t i v o  a n u a l  p r e s u p u e s t a r i o ?  

E s  l a  p l a n e a c i ó n  y  p r o g r a m a c i ó n  d e  a c c i o n e s  y  a c t i v i d a d e s  r e q u e r i d a s  p a r a  p o n e r  e n  

p r á c t i c a  l a s  p o l í t i c a s ,  m e d i d a s  y  o b j e t i v o s ,  a s i g n a n d o  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  c a d a  

u n i d a d ,  d e p a r t a m e n t o  o  s e c c i ó n  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  f i j a n d o  m e t a s  d e  t r a b a j o  d e  

a c u e r d o  a  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s .  

 

¿ Q u é  e s  e l  p l a n  d e  i n v e r s i ó n ?  

E s  e l  i n s t r u m e n t o  p r e s u p u e s t a r i o  e n  e l  c u a l  s e  c o n s i g n a n  l o s  p r o y e c t o s  g e s t i o n a d o s  

p a r a  s e r  e j e c u t a d o s  c o n  y  e n  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  m i e m b r o s ,  a s í  c o m o  p a r a  l a  

m u n i c i p a l i d a d  m i s m a ,  l o s  c u a l e s  s o n  a p r o b a d o s  p o r  l a  C o r p o r a c i ó n  p a r a  s e r  

d e s a r r o l l a d o s  e n  e l  p e r í o d o  f i s c a l  v i g e n t e .  

 

2 . 1 . 4  F o r m a t o s  p a r a  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  i n f o r m e s  p r e s u p u e s t a r i o s  

S o n  u n a  s e r i e  d e  i n s t r u m e n t o s  d i s e ñ a d o s  p a r a  q u e  e l  e n c a r g a d o  d e l  m a n e j o  d e l  

p r e s u p u e s t o ,  p u e d a  l l e v a r  u n  e f e c t i v o  c o n t r o l  y  r e g i s t r o  d e  l o s  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  

q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d   o p e r a  e n  e l  p e r i o d o  f i s c a l  v i g e n t e ,  s e  l e s  c o n o c e  c o m o  

i n f o r m e s  r e n t í s t i c o s .  

 

2 . 2  R e p o r t e s  p r e s u p u e s t a r i o s .  

2 . 2 . 1  I n f o r m e  m e n s u a l  d e  i n g r e s o s :  ( i n f o r m e  r e n t í s t i c o ) :  E s  e l  r e p o r t e  

d o n d e  s e  r e f l e j a n  l a s  r e c a u d a c i o n e s  o b t e n i d a s  d u r a n t e  e l  m e s  p r o d u c t o  d e  l a s  

t r a n s f e r e n c i a s  d e l  g o b i e r n o  c e n t r a l ,  c o b r o s  p o r  im p u e s t o s ,  i n g r e s o s  p o r  c o n v e n i o s  

y  e j e c u c i ó n  d e  p r o y e c t o s ,  e t c .   

 

2 . 2 . 2  I n f o r m e  m e n s u a l  d e  e g r e s o s :  ( i n f o r m e  r e n t í s t i c o ) :  E s  e l  r e p o r t e  d e  l a  

e j e c u c i ó n  d e  l o s  e g r e s o s  e f e c t u a d o s  p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d  d u r a n t e  u n  p e r i o d o  

d e t e r m i n a d o .  

 

2 . 3  I n f o r m e s  d e  c o n t r o l  y  s e g u i m i e n t o :  E s  l a  a p l i c a c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e  

i n s t r u m e n t o s  p a r a  r e g i s t r a r  e l  n i v e l  d e  a v a n c e  f í s i c o  y  f i n a n c i e r o ,  l o s  p r o b l e m a s  y  

é x i t o  a l c a n z a d o s  e n  e l  p r o c e s o  d e  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a ,  q u e  p e r m i t a n  r e a l i z a r  

l o s  a j u s t e s  o  r e o r i e n t a r  l a  p r o g r a m a c i ó n  y  m é t o d o s  d e  g e s t i ó n .   

 

2 . 3  L a  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a .  



7 2  

 

E j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  e s  e l  p r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  s e  a f e c t a n  l o s  r e n g l o n e s  y  

s u b - r e n g l o n e s  d e  l o s  i n g r e s o s  y  l o s  o b j e t o s  d e l  g a s t o  e n  c a d a  u n i d a d  a d m in i s t r a t i v a  

d e  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  l o  c u a l  c o n d u c e  a l  c o n o c im i e n t o  r e a l  d e :  

L a  r e c a u d a c i ó n  p o r  a p o r t a c i o n e s ,  l a  p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  y  o t r a s  f u e n t e s  d e  

f i n a n c i a m i e n t o ;  

L a  u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  r e c u r s o s  e n  f u n c i ó n  d e l  g a s t o  p ú b l i c o ;  

L o s  v a l o r e s  u t i l i z a d o s  e n  r e c u r s o s  h u m a n o s ,  m a t e r i a l e s  y  f i n a n c i e r o s ;  

L a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  a l  e s t a b l e c e r  l a  r e l a c i ó n  i n g r e s o - g a s t o ;   

L o g r o s  a l c a n z a d o s  e n  f u n c i ó n  d e  m e t a s  f í s i c a s  y  f i n a n c i e r a s ;  

C o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  y  s u  p r e s t a c i ó n ;  

E f i c i e n c i a  y  c a l i d a d  e n  l a  p r e s t a c i ó n  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s ;  

C u m p l im i e n t o  d e  o b j e t i v o s  y  p o l í t i c a s  p a r a  e l  b i e n e s t a r  s o c i a l  y  d e s a r r o l l o  d e  l a  

p o b l a c i ó n  d e  l o s  m u n i c i p i o s  m i e m b r o s .  

 

L a  e j e c u c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  s e  i n i c i a  e l  p r i m e r o  d e  e n e r o  y  f i n a l i z a  e l  

t r e i n t a  y  u n o  d e  d i c i e m b r e  d e  c a d a  a ñ o  y  s e  e f e c t ú a  e n  b a s e  a l  

p r e s u p u e s t o  a p r o b a d o  p o r  l a  C o r p o r a c i ó n  M u n i c i p a l .  

 

2 . 3 . 1 .  I n s t r u m e n t o s  p a r a  l a  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a   

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  e l  p r o c e s o  d e  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  s e  u t i l i z a n  l o s  s i g u i e n t e s  

i n s t r u m e n t o s :  

L i b r o  d e  e j e c u c i ó n  d e  i n g r e s o s   

•  L i b r o  d i a r i o  d e  i n g r e s o s  

•  A m p l i a c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  d e  I n g r e s o s  

•  D i s m i n u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  d e  I n g r e s o s .  

L i b r o  d e  e j e c u c i ó n  d e  e g r e s o s   

•  L i b r o  d i a r i o  d e  e j e c u c i ó n  d e  e g r e s o s  p o r  c a d a  p r o g r a m a  

•  A m p l i a c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  d e  e g r e s o s  

•  D i s m i n u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  d e  e g r e s o s  

•  T r a s p a s o s  e n t r e  a s i g n a c i o n e s  d e  m á s  y  d e  m e n o s  

D o c u m e n t o s  p a r a  e j e c u t a r  e l  p r e s u p u e s t o  

•  O r d e n  d e  c o m p r a  

•  O r d e n  d e  p a g o  

•  P l a n i l l a  d e  s u e l d o s  

•  A m p l i a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  

•  D i s m i n u c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  

•  T r a s p a s o s  e n t r e  a s i g n a c i o n e s  ( e g r e s o s )  

R e s u l t a d o s  

•  I n f o r m e  m e n s u a l  d e  i n g r e s o s  

•  I n f o r m e  m e n s u a l  d e  e g r e s o s  p o r  c a d a  p r o g r a m a  

•  I n f o r m e  m e n s u a l  d e  c a j a  y  b a n c o s  
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2 . 4  L i q u i d a c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  y  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s .  

2 . 4 . 1 .  L i q u i d a c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a   

E s  e l  p r o c e s o  d e  c i e r r e  p r e s u p u e s t a r i o  d e l  p e r i o d o ,  c o n s i s t e  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  

i n f o r m e  f i n a l  d e  l a  e j e c u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a   

E l  r e a l i z a r  u n  p r o c e s o  d e  c i e r r e  y  l i q u i d a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o  p e r m i t e  g e n e r a r  

r e s ú m e n e s  r e n t í s t i c o s  t r a n s p a r e n t e s  q u e  r e f l e j e n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  y  

a d m in i s t r a t i v a  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  e n  e l  e j e r c i c i o  d e  s u  g e s t i ó n .  

E n t r e  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  m a y o r  r e l e v a n c i a  p r e v i a  a l  c i e r r e  p r e s u p u e s t a r i o  s e  

c o n s i d e r a r a n  l a s  s i g u i e n t e s :   

P r o v i s i o n a r  l a s  r e s e r v a s  d e  f o n d o s  q u e  g e n e r a  e l  p r e s u p u e s t o  d e  e g r e s o s  q u e  

s o n  l a s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s  p e n d i e n t e s  d e  p a g o .  

L e v a n t a r  i n v e n t a r i o  f í s i c o  d e  ó r d e n e s  d e  p a g o  e n  a d m in i s t r a c i ó n  o  d o n d e  e s t é n  

e n  c u s t o d i a  y  c o m p a r a r  c o n  l a s  r e s e r v a s  d e  f o n d o s ,  m i s m o s  q u e  d e b e n  e s t a r  

d e b i d a m e n t e  c o n c i l i a d o s  e n  e l  l i b r o  d e  c u e n t a s  p o r  p a g a r  d e  p r o v e e d o r e s ,  

c o n t r a t i s t a s  y  a c r e e d o r e s .  

E l a b o r a r  e l  r e s u m e n  d e  l i b r o  d e  b a n c o s  y  c a j a  p a r a  d e t e r m i n a r  l a s  h o j a s  d e  

t r a b a j o  y  r e v i s a r  l a s  o p e r a c i o n e s  m e d i a n t e  e s t a s .  

R e g i s t r a r  y  r e v i s a r  l a s  o b l i g a c i o n e s  p e n d i e n t e s  d e  p a g o  e n  l a  o p c i ó n  d e  r e s e r v a  

d e  f o n d o s ,  p r e v i a  r e a l i z a c i ó n  d e  i n v e n t a r i o  f í s i c o  d e  ó r d e n e s  d e  p a g o  p a r a  s u  

v e r i f i c a c i ó n .  

R e v i s a r  q u e  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  y  a m p l i a c i o n e s  a l  p r e s u p u e s t o  d e  i n g r e s o s  y  

e g r e s o s  s e  h a y a n  r e a l i z a d o  c o n f o r m e  a  l a  L e y  y  a  l a s  N o r m a s  d e  A d m in i s t r a c i ó n  

P r e s u p u e s t a r i a .  

R e a l i z a r  l a s  t r a n s f e r e n c i a s  e n t r e  l o s  o b j e t o s  d e  g a s t o  p a r a  c u b r i r  a s i g n a c i o n e s  d e  

d i s p o n i b i l i d a d  s o b r e g i r a d a s ,  p r e v i a  s o l i c i t u d  a  l a  J u n t a  D i r e c t i v a  p a r a  s u  

l i q u i d a c i ó n .  

E l  p r e s u p u e s t o  d e b e  l i q u i d a r s e  c a d a  a ñ o  y  l a  c o p i a  d e b e  s e r  e n v i a d a  a  m á s  

t a r d a r  a  l a  S e c r e t a r í a  d e l  I n t e r i o r  y  P o b l a c i ó n ,  a s í  c o m o  a l  T r i b u n a l  S u p e r i o r  d e  

C u e n t a s  a  m a s  t a r d a r  e l  1 0  d e  e n e r o  d e  c a d a  a ñ o ,  c o n j u n t a m e n t e  c o n  l a  

r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s ,  p a r a  e v i t a r  l a  a p l i c a c i ó n  d e  m u l t a s .  

 

2 . 4 . 2 .  R e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s   

E s  e l  p r o c e s o  m e d i a n t e  e l  c u a l  l a  m u n i c i p a l i d a d  i n f o r m a  a  l o s  o r g a n i s m o s  

c o n t r a l o r e s  d e l  E s t a d o  c o m o  h a  m a n e j a d o  l o s  r e c u r s o s  o b t e n i d o s  e n  e l  p e r i o d o  d e  

l i q u i d a c i ó n .   

L a  J u n t a  D i r e c t i v a  a l  r e n d i r  c u e n t a s ,  t a n t o  a  l a s  i n s t i t u c i o n e s  n o r m a d o r a s  y  

f i s c a l i z a d o r a  d e l  E s t a d o ,  a  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  m i e m b r o s ,  a s í  c o m o  a  l o s  o r g a n i s m o s  

c o o p e r a n t e s  q u e  l a  h a y a n  a s i s t i d o  t é c n i c a  y  f i n a n c i e r a m e n t e ,  l e  p e r m i t e  d e m o s t r a r  

q u e  l o s  f o n d o s  y  b i e n e s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  s e  e s t á n  a d m in i s t r a d o  c o n  l a  m á x im a  

e x p r e s i ó n  d e  t r a n s p a r e n c i a  y  r a c i o n a l i d a d ,  y  m a n t e n e r  a s í  e n  a l t a  e s t im a  s u  im a g e n  
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d e  h o n r a d e z ,  r e s p o n s a b i l i d a d  y  c a p a c i d a d ,  l o g r a n d o  e l  im p a c t o  d e  c o n f i a n z a  y  

s e g u r i d a d  p a r a  e l  f o r t a l e c im i e n t o  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .   

L a  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s  s e  c o m p o n e  d e  1 2  f o r m a t o s ,  y  c a d a  h o j a  d e b e n  

p r e s e n t a r s e  f i r m a d a s  y  s e l l a d a s ,  l a s  f i r m a r á  e l   A l c a l d e ,  T e s o r e r o ,  c o n t a d o r  y  e l  

s e c r e t a r i o  m u n i c i p a l .  

D o c u m e n t o s  q u e  d e b e n  a d j u n t a r s e  c u a n d o  s e  p r e s e n t a  l a  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s  a l  

T r i b u n a l  S u p e r i o r  d e  C u e n t a s  y  a  l a  S e c r e t a r í a  d e  I n t e r i o r  y  P o b l a c i o n :   

1 .  A c t a  d e  a p r o b a c i ó n  d e l  p r e s u p u e s t o .   

2 .  A c t a  d e  a p r o b a c i ó n  d e  m o d i f i c a c i o n e s  y  a m p l i a c i o n e s  a l  p r e s u p u e s t o .  

3 .  A c t a  d e  a p r o b a c i ó n  d e  l a  r e n d i c i ó n  d e  c u e n t a s ,  p o r  p a r t e  d e  l a  C o r p o r a c i ó n .  

4 .  C o n s t a n c i a s  d e  l a s  c u e n t a s  b a n c a r i a s  a l  3 1 d e  d i c i e m b r e .  

 

 

4 .  

F o r m a t o s  e  i n s t r u c t i v o s  

T e m a  1 .  

F o r m a t o s  e  i n s t r u c t i v o s  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  y  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  

e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

1 . 1  B a l a n c e  g e n e r a l   

a .  F o r m a t o  “ B a l a n c e  G e n e r a l ”  p a r a  m u n i c i p a l i d a d  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  u n  m o d e lo  d e  b a l a n c e  g e n e r a l  e l  c u a l  p u e d e  s e r  

u t i l i z a d o  p o r  l a s  m u n i c i p a l i d a d e s  y a  q u e  c o n t i e n e  t o d o s  l o s  i n s u m o s  n e c e s a r i o s  p a r a  

p r o p o r c i o n a r  l a  i n f o r m a c i ó n  f i n a n c i e r a  p a t r im o n i a l  m á s  im p o r t a n t e ,  r e q u e r i d a  p o r  

l o s  o r g a n i s m o s  n o r m a d o r e s  y  c o n t r a l o r e s  d e l  E s t a d o .  
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E R A L  

Forma 12

Código: 1701           Departamento de: Intibuca            Municipio de: SAN FRANCISCO DE OPALACA                    

Tesorero (a) Municipal Contador (a) Municipal

Maria Angela Gomez Diaz

   Nombre completo Nombre completo

       Firma y sello Firma y sello

Carnet #

Firma y sello

    3.1 PATRIMONIO ACUMULADO

    3.2 DISPONIBILIDAD DEL EJERCICIO(SUPERAVIT O DEFICIT)

4. TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO

Alcalde (sa) Municipal

Jose Socorro Sanchez Manueles

Nombre completo

         732 Intereses de la deuda interna sobre préstamos a largo plazo

         736 Amortización de la deuda interna sobre préstamos a largo plazo

         742 Intereses de la deuda externa sobre préstamos a largo plazo

         746 Amortización de la deuda externa sobre préstamos a largo plazo

731/733/734/735/741/743/744/745 Otros intereses, comisiones, amortizaciones

3. PATRIMONIO

         716 Amortización de la deuda interna sobre préstamos a corto plazo

         722 Intereses de la deuda externa sobre préstamos a corto plazo

         726 Amortización de la deuda externa sobre préstamos a corto plazo

711/713/714/715/721/723/724/725 Otros Intereses, comisiones, amortizaciones

         750/760/770 Disminución de Cuentas y Documentos a pagar

    2.2 PASIVO A LARGO PLAZO

         384 Piedra, arcilla, arena

         391 Elementos de limpieza

         392 Útiles de escritorio, oficina y enseñanza

2. PASIVO

 2.1 PASIVOS A CORTO PLAZO

         712 Intereses de la deuda interna sobre préstamos a corto plazo

  1.7 660-INCREMENTO DE CUENTAS A COBRAR

         Del ejercicio

         Acumuladas

  1.8 300-MATERIALES Y SUMINISTROS

         361 Productos ferrosos

         374 Productos de cemento, asbesto y yeso

              Servicios Públicos

1.4 460-CONTRUCCIÓN, ADICIÓN Y MEJORAS DE EDIFICIOS Y OBRAS 

URBANÍSTICAS.  1.5 640-ADQUISICIÓN DE TÍTULOS Y VALORES 

        Acciones

        Títulos o bonos

  1.6 651-INCREMENTO DE CAJA Y BANCOS

       416 Edif icios

 1.2 420-MAQUINARIA, EQUIPO DE OFICINA Y OTROS

       421 Mobiliario y equipo de oficina

 1.3 440-EQUIPO DE CONSTRUCCIÓN, TRANSPORTE E INDUSTRIALES

       441 Maquinaría de construcción

       442 Equipo de transporte

Balance General

Período del:

1. ACTIVO

 1.1 400-BIENES CAPITALIZABLES

       413 Terrenos
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E s t e  m o d e lo  p u e d e  s e r  m o d i f i c a d o  d e  a c u e r d o  a  la s  n e c e s id a d e s  d e  in f o r m a c ió n  d e  c a d a  

m u n ic ip a l id a d .  

 

1 . 2  E s t a d o  d e  r e s u l t a d o s  

a .  F o r m a t o  “ E s t a d o  d e  R e s u l t a d o s ”  p a r a  m u n i c i p a l i d a d  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  u n  m o d e lo  d e  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o s ,  e l  c u a l  p u e d e  s e r  

u t i l i z a d o  p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  y a  q u e  a l  i g u a l  q u e  e l  b a l a n c e  g e n e r a l ,  c o n t i e n e  t o d o s  

l o s  e l e m e n t o s  q u e  s o n  m a n e j a d o s  e n  l a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  q u e  r e l a c i o n a  l o s  

i n g r e s o s  c o n  l o s  e g r e s o s  y  p r o p o r c i o n a  i n f o r m a c i ó n  v a l i o s a  r e q u e r i d a  p o r  l o s  

o r g a n i s m o s  n o r m a d o r e s  y  c o n t r a l o r e s  d e l  E s t a d o .   
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Forma 11

Código: 1701           Departamento de: Intibuca            Municipio de: SAN FRANCISCO DE OPALACA                             

Tesorero MunicipalAlcalde (sa) Municipal

Contador (a) Municipal

Nombre completo

     Firma y sello

        Carnet #

Nombre completo Nombre completo

Firma y sello Firma y sello

      900 Asignaciones globales

3. DISPONIBILIDAD DEL  EJERCICIO(SUPERÁVIT O DÉFICIT)

   2.2 GASTOS DE INVERSIÓN

      400 Bienes capitalizables 

      500 Transferencias de capital

      600 Activos f inancieros

      700 Servicios de la deuda y disminución de otros pasivos

      800 Otros gastos

2. EGRESOS

   2.1 GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

      100 Servicios personales

      200 Servicios no personales

      300 Materiales y suministros

      500 Transferencias corrientes

      24 Colocación de bonos

      25 Transferencias

      26 Subsidios

      27 Herencias, legados y donaciones

      28 Otros ingresos de capital

      29 Recursos de balance

      12  No tributarios  

   1.2 INGRESOS DE CAPITAL

      21 Préstamos

      22 Ventas de activos

      23 Contribuciones por mejoras

Estado de Ingresos y Egresos

Período:

1. INGRESOS

   1.1 INGRESOS CORRIENTES

      11 Tributarios         
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1 . 3  I n f o r m e  d e  d i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a  

a .  F o r m a t o  “ I n f o r m e  d e  D i s p o n i b i l i d a d  F i n a n c i e r a ”  p a r a  

m a n c o m u n i d a d e s .  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  u n  m o d e lo  d e  I n f o r m e  d e  d i s p o n i b i l i d a d  f i n a n c i e r a ,  e l  

c u a l  p u e d e  s e r  u t i l i z a d o  p o r  l a s  m a n c o m u n i d a d e s ,  e s t e  c o n s t i t u y e  u n  r e p o r t e  m u y  

im p o r t a n t e  y a  q u e  a  l o  i n t e r n o  d e  l a  m a n c o m u n i d a d  s i r v e  p a r a  p r o p o r c i o n a r  

i n f o r m a c i ó n  v a l i o s a  r e l a c i o n a d a  e n  c o m o  e s t á  l a  s i t u a c i ó n  d e  l a  d i s p o n i b i l i d a d  d e  

e f e c t i v o  c o n  q u e  e s t a s  c u e n t a  p a r a  h a c e r  f r e n t e  a  s u s  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s .   
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M U N I C I P A L I D A D  D E  S A N  F R A N C I S C O  D E  O P A L A C A  

I N F O R M E  D E  D I S P O N I B I L I D A D  F I N A N C I E R A

 

 

 

Forma 07

Código: 1701           Departamento de: Intibuca            Municipio de: SAN FRANCISCO DE OPALACA                          

A.    EFECTIVO Y BANCOS

DETALLE Efectivo Bancos Total

1.  Saldo inicial al 1 de enero del ejercicio

2. Entradas de efectivo del año

    * Presupuestario

    * Extrapresupuestario

3. Disponible total

4. Pagos del período

    * Presupuestarios

    * Extrapresupuestario

5. Saldo final del ejercicio

B. EXISTENCIAS EN CAJA

Acta de arqueo N° ____ al 31 de diciembre de 2  _____ 

C. SALDO DE BANCOS SEGÚN CONSTANCIA

Banco Cuenta número  Tipo de cuenta Saldo

-                           

D. CONCILIACION BANCARIA CONSOLIDADA

Saldo en Libros de la Municipalidad Valores  Saldo en Bancos Valores

Al 31 de diciembre  Al 31 de diciembre

(+)   Notas de crédito 
(-) Cheques emitidos y 

no cobrados 

( - )  Notas de débito (+) Depósitos en tránsito

(+/-) Error en libros (+/-) Error en bancos

Saldos conciliados al 31 de diciembre 
 Saldos conciliados al 

31 de diciembre  

Alcalde (sa) Municipal

Nombre completo

Firma y sello

Firma y sello

Nombre completo

Firma y sello

Contador (a) Municipal

Nombre completo

Cuenta de Tesorería

Período: del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2012

Sumatoria de saldos (En Lempiras)

Tesorero (a) Municipal
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T e m a  2 .  

 

2  .  F o r m a t o s  e  i n s t r u c t i v o s  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  y  p r e s e n t a c i ó n  d e  l o s  

l i b r o s  a u x i l i a r e s  d e  c o n t a b i l i d a d  

 

2 . 1  E l  I n f o r m e  d e  c o n c i l i a c i o n e s  b a n c a r i a s  

a .  F o r m a t o  “ C o n c i l i a c i ó n  B a n c a r i a ”  p a r a  m u n i c i p a l i d a d e s  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  d o s  m o d e lo s  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  c o n c i l i a c i o n e s  

b a n c a r i a s ,  e l  c u a l  p u e d e  s e r  u t i l i z a d o  p o r  m u n i c i p a l i d a d e s ,  y a  q u e  c o n t i e n e  l o s  

e l e m e n t o s  n e c e s a r i o s  r e q u e r i d o s  p a r a  e s t e  t i p o  d e  i n f o r m e . •   

A L C A L D I A  S A N  F R A N C I S C O  D E  O P A L A C A  

C O N C I L I A C I O N  B A N C A R I A   

C O R R E S P O N D I E N T E  A L  M E S  D E _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

B A N C O  O C C I D E N T E  C T A  _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

     

     M o v i m i e n t o  y  s a l d o  d e  l a  c u e n t a  e n  

l i b r o s   a l           

D e p o s i t o s  d e l  m e s    

S u b - T o t a l  I n g r e s o s    

( - )  c h e q u e  e m i t i d o s  d e l  m e s    

S a l d o  S e g ú n  L i b r o  d e  B a n c o s   a l     

     

     S a l d o  S e g ú n  e s t a d o  d e  C u e n t a  B a n c a r i a  a l     

( - )  C h e q u e s  p e n d i e n t e s  d e  p a g o              -       

F e c h a  C h e q u e  

N o  

C h e q u e  

A  F a v o r  

d e   V a l o r    

          

          

          

          

          

          

          

B a l a n c e  s e g ú n  C u e n t a  B a n c a r i a  a l    

     

     

     

     

     _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

 

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

E L A B O R A D A  P O R  

  

R E V I S A D A  P O R  

     

C O N T A D O R A  

  

A L C A L D E  M U N I C I P A L  D E  

O P A L A C A  
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M U N I C I P A L I D A D  D E  S A N  F R A N C I S C O  D E  O P A L A C A  

D E P A R T A M E N T O  D E  C O N T A B I L I D A D  Y  P R E S U P U E S T O   

C O N C I L I A C I O N  B A N C A R I A  

B a n c o : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  N o .  d e  c u e n t a : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  M e s : _ _ _ _ _ _ _ _ _ _  

F E C H A :  D E S C R I P C I O N  

 

N o .  D E  

C H E Q U E  

 

D E B E  

 

H A B E R  

 

S A L D O  

 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

 

 

 

E l a b o r a d o  p o r                                           R e v i s a d o  p o r :  

 

 

 

 

2 . 2  I n f o r m e  d e  e s t a b i l i z a c i ó n  d e  s a l d o s  

a .  F o r m a t o  “ E s t a b i l i z a c i ó n  d e  S a l d o s ”  p a r a  m u n i c i p a l i d a d e s  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  e l  m o d e l o  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  i n f o r m e  d e  

e s t a b i l i z a c i ó n  d e  s a l d o s ,  o  p a r t i d a  i n i c i a l ,  e l  c u a l  p u e d e  s e r  u t i l i z a d o  p o r  l a s  

m u n i c i p a l i d a d e s ,  y  q u e  t i e n e  u n  v a l o r  s i g n i f i c a t i v o  y a  q u e  e s  e l  p u n t o  d e  p a r t i d a  p a r a  

l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  y  p a r a  d a r l e  i n i c i o  a l  p r o c e s o  d e  

d o c u m e n t a c i ó n  d e l  p a t r im o n io  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d .  
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I N F O R M E  D E  E S T A B I L I Z A C I Ó N  D E  S A L D O S  I N F O R M E  D E  E S T A B I L I Z A C I Ó N  D E  

S A L D O S  

F E C H A :  

 

 P a r t i d a  N o .  

 

I n i c i a l  

 

    

C O D I F I C A C I O N  D E S C R I P C I O N  D E B E  

 

H A B E R  

 

    

 B a l a n c e  0 . 0 0  0 . 0 0  

 

b .  I n s t r u c c i o n e s  p a r a  e l  l l e n a d o  d e l  f o r m a t o  “ i n f o r m e  d e  e s t a b i l i z a c i ó n  d e  s a l d o s ”  

p a r a  m u n i c i p a l i d a d e s  

q  

  E s t e  d o c u m e n t o  c o n s t a  d e  c u a t r o  c o l u m n a s  l a s  q u e  s e  d e s c r i b e  a  

c o n t i n u a c i ó n :  E n  l a  p r im e r a  c o l u m n a  s e  a n o t a  e l  c ó d i g o  d e  l a  c u e n t a  c o n t a b l e  

q u e  s e  e s t á  r e g i s t r a n d o .  

  E n  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  s e  a n o t a r á  l a  d e s c r i p c i ó n  d e  l a  c u e n t a  c o n t a b l e  q u e  

c o r r e s p o n d e  a  e s e  c ó d i g o .  

  E n  l a  t e r c e r a  c o l u m n a  “ D E B E ” ,  a n o t a r e m o s  e l  s a l d o  d e  c a d a  c u e n t a  

c o r r e s p o n d i e n t e  a l  g r u p o  d e  l o s  a c t i v o s .  A l  f i n a l  e n  l a  f i l a  “ b a l a n c e ”  s e  

a n o t a r á  e l  t o t a l  r e s u l t a n t e  d e  l a  s u m a t o r i a  d e  t o d o s  l o s  a c t i v o s  

  E n  l a  c u a r t a  c o l u m n a  “ H A B E R ” ,  a n o t a r e m o s  e l  s a l d o  d e  c a d a  c u e n t a  

c o r r e s p o n d i e n t e  a l  g r u p o  d e  l o s  p a s i v o s  y  a l  g r u p o  d e  l a s  c u e n t a s  d e l  

p a t r im o n io .  A l  f i n a l  e n  l a  f i l a  “ b a l a n c e ” ,  s e  a n o t a  e l  t o t a l  r e s u l t a n t e  d e  l a  

s u m a t o r i a  d e  t o d o s  l o s  p a s i v o s  m a s  l a  s u m a  d e l  p a t r im o n io  a c u m u l a d o .  

 

N o t a :  L a  s u m a t o r i a  t o t a l  d e  l o s  a c t i v o s  d e b e r á  s e r  i g u a l  a  l a  s u m a  d e  l o s  p a s i v o s  

c o n  e l  p a t r im o n io ,  e s t o  l o  q u e  c o n o c e m o s  c o m o  “ b a l a n c e a r  l a  p a r t i d a ” .  

 

2 . 3  L i b r o  d e  i n v e n t a r i o s  

a .  F o r m a t o  “ L e v a n t a m i e n t o  F í s i c o  d e  I n v e n t a r i o s ” .  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  e l  m o d e l o  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  l i b r o  d e  i n v e n t a r i o s ,  

e l  c u a l  c o n s t i t u y e  u n  d o c u m e n t o  i m p o r t a n t e  p a r a  l a s  m u n i c i p a l e s  y a  q u e  m e d i a n t e  

s u  e m p l e o  s e  d o c u m e n t a  t o d o  e l  p a t r im o n io  f í s i c o  d e  l a s  m i s m a s .   
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M U N I C I P A L I D A D  D E  S A N  F R A N C I S C O  D E  O P A L A C A  

C U A D R O  D E  I N V E N T A R I O S  

 

U N I D A D  T E C N I C A  I N T E R M U N I C I P A L :   

 

     

C O D I G O  C O N T A B L E :  1 2 2 - 0 1   

 

     

N o .  

I N V E N T A R I O  

 

D E S C R I P C I O N  D E L  

B I E N  

 

C O L O R  

 

M A R C A  

 

M O D E L O  

 

N o .  D e  

S E R I E  

 

V A L O R  

 

A S I G N A D O  A :  

 

        

        

        

        

        

 T O T A L   

 

    0 . 0 0   

 

 

 

 

b .  I n s t r u c c i o n e s  p a r a  e l  l l e n a d o  d e l  f o r m a t o  “ l e v a n t a m i e n t o  f í s i c o  d e  

i n v e n t a r i o s ” .  

E l  f o r m a t o  “ l e v a n t a m i e n t o  f í s i c o  d e  i n v e n t a r i o s ”  a q u í  p r e s e n t a d o ,  c o n s t a  d e  o c h o  

c o l u m n a s ,  l a s  c u a l e s  s e  d e s c r i b e n  a  c o n t i n u a c i ó n :  

L a  p r im e r a  c o l u m n a  c o n t i e n e  e l  c ó d i g o  d e  i n v e n t a r i o ,  q u e  e s  u n a  s e r i e  d e  

c a r a c t e r e s  q u e  p u e d e n  s e r  n u m é r i c o s ,  l e t r a s  o  u n a  c o m b i n a c i ó n  d e  l o s  m i s m o s  

( a l f a n u m é r i c o s )  l o s  c u a l e s  d e s i g n a n  a  c a d a  b i e n  q u e  s e  e s t a  i n v e n t a r i a n d o .   

E n  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  s e  c o l o c a  l a  d e s c r i p c i ó n  d e l  b i e n  i n v e n t a r i a d o .  

D e  l a  c o l u m n a  t e r c e r a  a  l a  a  l a  s e x t a ,  c o n t i e n e n  i n f o r m a c i ó n  p a r t i c u l a r  d e  c a d a  b i e n  

i n v e n t a r i a d o ,  c o m o  p o r  e j e m p lo  e l  c o l o r ,  m o d e l o ,  m a r c a  o  s e r i e  d e l  m i s m o  c u a n d o  

s e  r e f i e r e  a  e q u i p o .  N o  t o d a s  e s t a s  c o l u m n a s  d e b e n  s e r  l l e n a d a s  e n  e l  

l e v a n t a m i e n t o  d e l  i n v e n t a r i o  y  v a r i a r á  d e  a c u e r d o  a l  t i p o  d e  b i e n  a  i n v e n t a r i a r .   

E n  l a  s é p t im a  c o l u m n a  s e  c o l o c a  e l  v a l o r  d e  c a d a  b i e n  d e  a c u e r d o  a  l a  i n f o r m a c i ó n  

d i s p o n i b l e  e n  l o s  l i b r o s  c o n t a b l e s  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s .  

L a  o c t a v a  c o l u m n a  “ a s i g n a d o  a ”  s e  r e f i e r e  a l  n o m b r e  d e  l a  p e r s o n a  d e p o s i t a r i a  o  

r e s p o n s a b l e  d e l  b i e n  i n v e n t a r i a d o .  

 

2 . 4  I n f o r m e  d e  a r q u e o  d e  c a j a  c h i c a  

a .  F o r m a t o  “ A r q u e o  d e  C a j a  C h i c a ” .  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  e l  m o d e l o  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e l  I n f o r m e  d e  a r q u e o  

d e  c a j a  c h i c a ,  e l  c u a l  c o n s t i t u y e  u n  d o c u m e n t o  im p o r t a n t e  p a r a  l a s  
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m a n c o m u n i d a d e s  y a  q u e  m e d i a n t e  s u  e m p l e o  s e  d o c u m e n t a  e l  r e m a n e n t e  q u e  

q u e d a  d e l  e f e c t i v o  q u e  s e  h a  d i s p u e s t o  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a s  c o m p r a s  d e  m e n o r  

c u a n t í a .  
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Cant. Denominación Valor Relación de  gastos según comprobantes

500.00L.         

100.00            
Fecha 

Factura ó 

Recibo
Valor

50.00              

20.00              

10.00              

5.00                

2.00                

1.00                

0.50                

0.20                

0.10                

0.05                

0.02                

0.01                

-             

Sobrante  L. Valor en letras :____________________

Faltante   L. Valor en letras  :___________________

En esta fecha se practicó el arqueo de fondos asignados y/o recaudados, así como los documentos correspon- 

dientes, los cuales han sido contados y verif icados en presencia de: _________________________, siendo

nuevamente disponibles bajo mi responsabilidad, por lo cual f irmamos por duplicado éste arqueo.

Número de identidad Número de identidad

Municipal que realiza el arqueo

Firma responsable del fondo Firma y sello empleado (a) 

Municipal que realiza el arqueo

Total

Fondo Asignado

 Diferencia

Nombre completo responsable del fondo Nombre completo empleado (a) 

Sumatoria de Efectivo TOTAL

Sumatoria  de Gastos

Detalle billetes y monedas

Descripcion del gasto

Arqueo de Caja Chica o Fondo Rotatorio Forma 06

Código: 1701           Departamento de: Intibuca            Municipio de: SAN FRANCISCO DE OPALACA                        

Responsable:Alberto Gutierrez Fecha:                              Hora : 
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T e m a  3 .  

I n s t r u m e n t o s  n e c e s a r i o s  p a r a  l a  i m p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  

f i n a n c i e r a  e n  l a s  m a n c o m u n i d a d e s  

3 . 1  C a t a l o g o  C o n t a b l e  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  e l  m o d e l o  d e  c a t a l o g o  c o n t a b l e ,  e l  c u a l  c o n s t i t u y e  l a  

h e r r a m i e n t a  m á s  im p o r t a n t e  p a r a  d a r  i n i c i o  a l  p r o c e s o  d e  l a  im p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  

c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a ,  y a  q u e  m e d i a n t e  s u  e m p l e o  s e  p u e d e n  c a t e g o r i z a r  t o d a s  l a s  

o p e r a c i o n e s  c o n t a b l e s  q u e  d e b e n  r e a l i z a r s e . 7 M a n u a l  d e  C a p a c i t a c i ó n  e n  F i n a n z a s  

M u n i c i p a l e s   

D E F I N I C I O N  D E  L A S  C U E N T A S  D E  M A Y O R  

1 1  A C T I V O  C I R C U L A N T E  

1 1 0  C A J A  

1 1 0 - 0 1  C a j a  G e n e r a l  

1 1 0 - 0 2  C a j a  C h i c a  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a  t o d o  d i n e r o  e n  e f e c t i v o  q u e  e n t r a  a  l a  m u n i c i p a l i d a d  d e  

I R I O N A  y a  s e a  p o r  v í a  d e  t r a n s f e r e n c i a  d e  C a p i t a l ,  I n g r e s o s  C o r r i e n t e s  p o r  

r e c a u d a c i ó n  d e  I m p u e s t o s  t a m b i é n  s e  r e g i s t r a n  l a s  u t i l i d a d e s  e n  l a  v e n t a  d e  a c t i v o s  

f i j o s  y  c u a l q u i e r  o t r o  i n g r e s o  q u e  r e p r e s e n t e  d i s p o n i b i l i d a d  d e  e f e c t i v o .  L a  C a j a  

C h i c a  e s  u n  f o n d o  r e i n t e g r a b l e  q u e  s e  m a n t i e n e  e n  l a  m u n i c i p a l i d a d ,  p a r a  c u b r i r  

g a s t o s  m e n o r e s  c o m o  m a t e r i a l  d e  l im p i e z a  y  a s e o ,  g a s t o s  d e  p a p e l e r í a  g a s t o s  p o r  

p a g o  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  y  o t r o s .  E s t e  f o n d o  s e  l i q u i d a  c o n s t a n t e m e n t e  

m e d i a n t e  l a  p r e s e n t a c i ó n  d e  f a c t u r a s ,  d o c u m e n t o s  o  r e c i b o s  p a r a  s u  r e s p e c t i v o  

r e i n t e g r o .  

1 1 1  B A N C O S  

1 1 1 - 0 1  D e t a l l a r  e l  n o m b r e  d e l  b a n c o  y  é l  n u m e r o  d e  c u e n t a  d e  c h e q u e s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  t o d o  a q u e l l o s  v a l o r e s  m u n i c i p a l e s  d e p o s i t a d o s  e n  l o s  

b a n c o s  d o n d e  s e  m a n t i e n e  c u e n t a s  d e  c h e q u e s  o  d e  a h o r r o s  l o s  d é b i t o s  a  e s t a  

c u e n t a  e s t a r á n  j u s t i f i c a d o s  c o n  l a s  h o j a s  o  c o m p r o b a n t e s  d e  d e p o s i t o  o  n o t a s  d e  

c r é d i t o  e m i t i d a s  p o r  l o s  b a n c o s ,  l o s  c r é d i t o s  a  e s t a  c u e n t a  s e  j u s t i f i c a r a n  m e d i a n t e  

l a  e m i s i ó n  d e  l o s  c h e q u e s  e m i t i d o s  p o r  l a  M u n i c i p a l i d a d  y  l a s  n o t a s  d e  d é b i t o  

e m i t i d a s  p o r  l o s  b a n c o s  o  p o r  i n s t r u c c i o n e s  d e  p a g o  l i b r a d a s  p o r  l a  t e s o r e r í a  

M u n i c i p a l .       
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1 1 2  I N V E R S I O N E S  F I N A N C I E R A S  

1 1 2 - 0 1  I n v e r s i o n e s  e n  V a l o r e s  

1 1 2 - 0 2  I n v e r s i o n e s  e n  A h o r r o s  

S e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  c u e n t a  t o d a s  a q u e l l a s  i n v e r s i o n e s  q u e  r e a l i c e  l a  M u n i c i p a l i d a d  

c o n  e l  s o l o  p r o p ó s i t o  d e  o b t e n e r  r e n d im i e n t o s  f i n a n c i e r o s  s o b r e  l a s  

d i s p o n i b i l i d a d e s  e n  e f e c t i v o  e n  l o s  e x c e d e n t e s  d e  s u s  o p e r a c i o n e s .  P o r  l o  g e n e r a l  

s e  t r a t a  d e  v a l o r e s  g a r a n t i z a d o s  d e  c o n v e r t i b i l i d a d  i n m e d i a t a  o  a  u n  p l a z o  

d e t e r m i n a d o .  L a s  i n v e r s i o n e s  c o n  o t r o s  p r o p ó s i t o s  s e  c o n s i g n a r á n  e n  o t r a s  

c u e n t a s .  L a s  i n v e r s i o n e s  s e  p u e d e n  d e t a l l a r  a s í :  A d q u i s i c i ó n  d e  T í t u l o s  v a l o r e s  

c o m o  a c c i o n e s  y  B o n o s  a s í  c o m o  C e r t i f i c a d o s  d e  d e p o s i t a  d e  a h o r r o  a  p l a z o  f i j o  u  

o t r o  d o c u m e n t o  q u e  r e p r e s e n t e  u n  r e n d im i e n t o  f i n a n c i e r o  a  f a v o r  d e  l a  

M u n i c i p a l i d a d .  

1 1 3  C U E N T A S  P O R  C O B R A R  

1 1 3 - 0 1  I n s t i t u c i o n e s  B a n c a r i a s  

1 1 3 - 0 2  F u n c i o n a r i o s  y  E m p l e a d o s  

1 1 3 - 0 3  P r é s t a m o s  y  A n t i c i p o  d e  S a l a r i o  

1 1 3 - 0 4  I m p u e s t o  p o r  C o b r a r  

1 1 3 - 0 5  S e r v i c i o s  p o r  C o b r a r  

1 1 3 - 0 6  C o n t r i b u c i o n e s  p o r  C o b r a r  a  C o r t o  P l a z o  

1 1 3 - 0 7  R e p a r o s  p o r  C o b r a r  a  F u n c i o n a r i o s  y  E m p l e a d o s  

S e  r e g i s t r a r á n  e n  e s t a  c u e n t a  t o d o s  a q u e l l o s  v a l o r e s  q u e  e s t á n  p e n d i e n t e s  d e  p a g o  

a  f a v o r  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d  c o m o  l o s  p r e s t a m o s  q u e  s e  c o n c e d e n  a  l a s  i n s t i t u c i o n e s  

P ú b l i c a s  o  p r i v a d a s ,  p r e s t a m o s ,  r e p a r o s  p o r  f a l t a n t e s  d e  c a j a  c h i c a  y  c a j a  g e n e r a l  y  

l o s  a n t i c i p o s  d e  s u e l d o s  a  f u n c i o n a r i o s  y  e m p l e a d o s ,  a l  m i s m o  t i e m p o  s e  r e g i s t r a  e n  

e s t a  c u e n t a  l o s  s a l d o s  p e n d i e n t e s  p o r  e l  s u m i n i s t r o  d e  l o s  S e r v i c i o s  P ú b l i c o s  d e  

a g u a  p o t a b l e ,  a l c a n t a r i l l a d o  s a n i t a r i o ,  t r e n  d e  a s e o ,  l im p i e z a  d e  c a l l e s  y  o t r o s  

s e r v i c i o s  q u e  p r o p o r c i o n e  l a  M u n i c i p a l i d a d .  A s í  m i s m o  d e  r e g i s t r a n  l o s  im p u e s t o s  

p o r  c o b r a r  s o b r e  B i e n e s  I n m u e b l e s ,  I m p u e s t o  P e r s o n a l  M u n i c i p a l ,  im p u e s t o  s o b r e  

E x t r a c c i ó n  y  e x p l o t a c i ó n  d e  l o s  R e c u r s o s  N a t u r a l e s  y  e l  I m p u e s t o  P e c u a r i o  d e  
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g a n a d o  m a y o r  y  m e n o r .  E n  l a  c u e n t a  C o n t r i b u c i o n e s  p o r  C o b r a r  a  C o r t o  P l a z o  s e  

r e g i s t r a r á n  l o s  v a l o r e s  a  r e c u p e r a r  d e  l o s  b e n e f i c i a r i o s  d e  o b r a s  p ú b l i c a s  

c o n s t r u i d a s  p o r  l a  M u n i c i p a l i d a d ,  y  e s  e l  á r e a  d o n d e  s e  e n c u e n t r a n  d e b i d a m e n t e  

o p e r a d a s  y  d o c u m e n t a d a s .  N o r m a lm e n t e  l o s  v a l o r e s  p r o v i e n e n  d e  l a s  

c o n t r i b u c i o n e s  p o r  m e jo r a s .  E s t a s  c a n t i d a d e s  p r o v i e n e n  d e  p r o y e c t o s  

c a p i t a l i z a b l e s .  E n  l a s  c u e n t a s  p o r  c o b r a r  a  i n s t i t u c i o n e s  b a n c a r i a s  s e  p u e d e n  

r e g i s t r a r  a q u e l l o s  c r é d i t o s  i n d e b i d o s  q u e  e j e c u t a n  l o s  b a n c o s  e n  l a  c u e n t a s  d e  

c h e q u e  o  d e  a h o r r o  y  q u e  s e  t i e n e n  e n  l a s  i n s t i t u c i o n e s  b a n c a r i a s .  

1 1 4  O T R A S  C U E N T A S  Y  D O C U M E N T O S  P O R  C O B R A R   

1 1 4 - 0 1  C o n t r a t o s  y  P l a n e s  d e  P a g o  

1 1 4 - 0 2  D e u d o r e s  D i v e r s o s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  o p e r a n  v a l o r e s  a  c o b r a r  d e  d i f e r e n t e  r u b r o  q u e  s e   e s p e c i f i c a n  e n  

d i f e r e n t e s  c u e n t a s  y  q u e  n o  t i e n e n  r e l a c i ó n  c o n  c u e n t a s  t r i b u t a r i a s  n o r m a l e s  c o m o  

l o s  d o c u m e n t o s  p o r  c o m p r o m i s o  d e  p a g o  c o m o  l o s  p a g a r e s ,  l e t r a s  d e  c a m b io ,  l o s  

a n t i c i p o s  s o b r e  c o n t r a t o s  y  l o s  s a l d o s  p o r  d e u d o r e s  d i v e r s o s  c l a s i f i c a d o  s e g ú n   l a  

n a t u r a l e z a  d e  l a  d o c u m e n t a c i ó n  o  t r a n s a c c i ó n  e n  u n  g r u p o  g e n é r i c o  d e  o t r a s  

c u e n t a s  p o r  c o b r a r  c u y o  c ó d i g o  d e  s u b -  c u e n t a  e s  c r e a d a  d e  a c u e r d o  a  l a s  

n e c e s i d a d e s  p o r  c a d a  M u n i c i p a l i d a d .  

1 1 5  I N V E N T A R I O S   

1 1 5 - 0 1  M a t e r i a l e s  e n  B o d e g a   

1 1 5 - 0 2  I n v e n t a r i o  d e  H e r r a m i e n t a  

1 1 5 -  0 3  I n v e n t a r i o  d e  A l m a c é n  C e n t r a l        

E n  l a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l o s  v a l o r e s  p o r  c o m p r a  o  d o n a c i ó n  d e  m a t e r i a l e s ,  

h e r r a m i e n t a s  u  o t r o  t i p o  d e  i n v e n t a r i o s  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  p o s e a  o  c r e a  p a r a  u n  

m e jo r  c o n t r o l  d e  l o s  m i s m o s .  

 

C u a n d o  l o s  m a t e r i a l e s  t i e n e n  u n  d e s t i n o  e s p e c í f i c o  s e  p u e d e n  c a r g a r  d i r e c t a m e n t e  

a l  p r o y e c t o  o  p r o g r a m a  r e s p e c t i v o  a l  m o m e n t o  d e  l a  c o m p r a  o  d o n a c i ó n .  A l  s i  
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m i s m o  s e  p u e d e n  u t i l i z a r  c ó d i g o s  d e  d e t a l l e  p a r a  c l a s i f i c a r  l o s  i n v e n t a r i o s  s e g ú n  

s i t i o s  d o n d e  e s t á n  l o s  m a t e r i a l e s .  

 1 2  P R O P I E D A D ,  P L A N T A  Y  E Q U I P O  

1 2 0  T E R R E N O S   

1 2 0 - 0 1  T e r r e n o s  M u n i c i p a l e s  

1 2 0 - 0 2  T e r r e n o  d e  u s o  y  b e n e f i c i o  p ú b l i c o   

E s t a s  s o n  l a  c u e n t a  d o n d e  s e  r e c o p i l a  l a  i n f o r m a c i ó n  r e l a t i v a  a  l o s  a c t i v o s  f i j o s  d e  l a  

M u n i c i p a l i d a d  s u s t e n t a n d o  l a  o p e r a c i ó n  c o n t a b l e  p o r  m e d io  d e  l o s  t í t u l o s  l e g a l e s  

d e b i d a m e n t e  r e g i s t r a d o s ,  e n  e l  r e g i s t r o  d e  l a  p r o p i e d a d  q u e  c o r r e s p o n d a .  

1 2 1  E D I F I C A C I O N E S  

1 2 1 - 0 1  E d i f i c a c i o n e s  M u n i c i p a l e s   

1 2 1 - 0 2  E d i f i c a c i o n e s  d e  u s o  y  B e n e f i c i o  P ú b l i c o  

L a s  e d i f i c a c i o n e s  o  i n s t a l a c i o n e s  q u e  s o n  p r o p i e d a d  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d  c o m o  s e r  e l  

e d i f i c i o  d o n d e  f u n c i o n a ,  m e r c a d o s ,  l a s  b i b l i o t e c a s  y  o t r a s  e d i f i c a c i o n e s  q u e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  p o s e a  c o m o  s e r  i n s t a l a c i o n e s  d e  u s o  y  b e n e f i c i o  p u b l i c o  c o m o  

e s c u e l a s ,  p a r q u e s ,  k í n d e r e s ,  c a n c h a s  d e  j u e g o  y  o t r o s .  

1 2 2  M O B I L I A R I O  Y  E Q U I P O  D E  O F I C I N A  

1 2 2 - 0 1  E q u i p o  d e  O f i c i n a  

S e  r e g i s t r a  t o d o  l o  q u e  c o r r e s p o n d e  a  M o b i l i a r i o  y  E q u i p o  d e  O f i c i n a  q u e  s e  t i e n e  

d i s t r i b u i d o  e n  l a s  d i f e r e n t e s  á r e a s  o  e d i f i c i o s  d o n d e  f u n c i o n a n ,  o f i c i n a s  d e  l a  

M u n i c i p a l i d a d  y  q u e  e s t é n  l e g a lm e n t e  y   f í s i c a m e n t e  s u s t e n t a d o s  p o r  m e d io  d e  

t í t u l o s  l e g a l e s  d e  p r o p i e d a d .  

 

1 2 3  O B R A S  P Ú B L I C A S  E N  C O N S T R U C C I O N  C A P I T A L I Z A B L E  

1 2 3 - 0 1  P r o y e c t o s  T e r m i n a d o s  

1 2 3 - 0 2  P r o y e c t o s  e n  C o n s t r u c c i ó n  
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E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a  e l  v a l o r  d e  l a s  o b r a s  p ú b l i c a s  e n  p r o c e s o  d e  c o n s t r u c c i ó n  

y  t e r m i n a d a s  p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d  e n  f o r m a  d i r e c t a  o  c o n t r a t a d a ,  s i e m p r e  q u e  t a l e s  

b i e n e s  s e  u t i l i c e n  p a r a  g e n e r a r  r e n t a s .  O b v i a m e n t e  n o  s e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  c u e n t a  

l a s  o b r a s  p ú b l i c a s  c o m o  p a r q u e s ,  e s c u e l a s  y  o t r o s  q u e  n o  p r o d u c e n  i n g r e s o s  a  l a  

m u n i c i p a l i d a d .  C r e a n d o  p a r a  c a d a  p r o y e c t o  l a  c o d i f i c a c i ó n  r e s p e c t i v a  d e  a c u e r d o  a  

l a   n a t u r a l e z a  d e  l a s  o b r a s  p ú b l i c a s  r e s p e c t i v a s .  

1 2 4  S I S T E M A S  Y  S E R V I C I O S  P U B L I C O S  

1 2 4 - 0 1  S i s t e m a s  d e  A g u a  P o t a b l e  

1 2 4 - 0 2  S i s t e m a s  d e  A l c a n t a r i l l a d o  S a n i t a r i o  

1 2 4 - 0 3  T r e n  d e  A s e o  

1 2 4 - 0 4  O t r o s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  v a l o r e s  d e  l o s  d e  e s t e  t i p o  d e  o b r a s ,  u n a  v e z  

t e r m i n a d a s  y  l e g a lm e n t e  r e g i s t r a d o s  a  f a v o r  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  e n  l a s  i n s t a n c i a s  

c o r r e s p o n d i e n t e s .  

1 2 5  M A Q U I N A R I  Y  E Q U I P O  

1 2 5 - 0 1  E q u i p o  d e  C o n s t r u c c i ó n  

1 2 5 - 0 2  E q u i p o  d e  T r a n s p o r t e  

1 2 5 - 0 3  E q u i p o  S a n i t a r i o  

1 2 5 - 0 4  E q u i p o  E d u c a c i o n a l  y  R e c r e a t i v o  

1 2 5 - 0 5  E q u i p o  d e  C o m u n i c a c i ó n  

1 2 5 - 0 6  E q u i p o  d e  R e c o l e c c i ó n  d e  D e s e c h o s  

1 2 5 -  0 7  V a r i o s  E q u i p o s  D i v e r s o s  

 

E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l a  m a q u i n a r i a  y  e l  e q u i p o  q u e  p o s e e  l a  M u n i c i p a l i d a d  

s e g ú n  d o c u m e n t o s  q u e  l a  a c r e d i t e n  c o m o  p r o p i e t a r i a  d e  l o s  e q u i p o s .  N o  s e  d e b e  

r e g i s t r a r  m a q u i n a r i a  y  e q u i p o  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  e s t e  u t i l i z a n d o  p e r o  n o  

p r o p i e t a r i a  d e  l o s  m i s m o s .  
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1 2 6  O T R O S  A C T I V O S  F I J O S  

1 2 6 - 0 1  O t r o s  A c t i v o s  f i j o s  n o  C l a s i f i c a d o s  

1 2 6 - 0 2  O t r o s  D o c u m e n t o s  p o r  C o b r a r  a  l a r g o  P l a z o  

E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  a q u e l l o s  a c t i v o s  f i j o s  q u e  n o  t i e n e n  n o m b r e  e s p e c í f i c o  

q u e  c o r r e s p o n d a  a  b i e n e s  o  v a l o r e s  p o r  c o b r a r  d e  n a t u r a l e z a  h a c i a  e l  m e d i a n o  y  

l a r g o  p l a z o .  

1 3  A C T I V O S  D I F E R I D O  

1 3 0  G A S T O S  P A G A D O S  P O R  A N T I C I P A D O  

1 3 0 - 0 1  S e g u r o s  p a g a d o s  p o r  A n t i c i p a d o   

1 3 0 - 0 2  A l q u i l e r e s  y  r e n t a s  P a g a d a s  p o r  A n t i c i p a d o  

1 3 0 - 0 3  P ó l i z a  p a g a d a s  p o r  A n t i c i p a d o  

1 3 0 - 0 4  V i á t i c o s  p a g a d o s  p o r  A n t i c i p a d o  

E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l o s  v a l o r e s  p a g a d o s  p o r  a n t i c i p a d o  y  c u y a  a p l i c a c i ó n  

c u b r e  m á s  d e  u n  m e s ,  y  l o s  d e s c a r g o s  s e  a p l i c a r a n ,  d e  a c u e r d o  a l  g a s t o  q u e  s e  

e s t i p u l a  e n  e l  d o c u m e n t o  q u e  n o r m a lm e n t e  e s  m e n s u a l .  P o r  l o s  p e r i o d o s  a  q u e  

d i c h o  g a s t o  c o r r e s p o n d a .             

1 3 1  D E P O S I T O S  E N  G A R A N T I A   

1 3 1 - 0 1  v a l o r e s  D a d o s  e n  G a r a n t í a  

S e  r e g i s t r a n  t o d o s  l o s  v a l o r e s  d a d o s  e n  g a r a n t í a  d e t a l l a n d o  e l  n o m b r e  d e  l a  

i n s t i t u c i ó n  c o n  q u e  s e  m a n t i e n e  l o s  d e p ó s i t o s .  

1 3 2  O T R O S  C A R G O S  D I F E R I D O S  

1 3 2 - 0 1  O t r o s  C a r g o s  D i f e r i d o s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  d i s t i n t o s  c a r g o s  c u y a  a p l i c a c i ó n  t e n g a  q u e  h a c e r s e  

e n  m e s e s  o  p e r i o d o s  p o s t e r i o r e s  y  q u e  n o  c o r r e s p o n d a n  a  n i n g u n a  d e  l a s  c u e n t a s  

e s p e c í f i c a s  d e l  d i f e r i d o .  

E j e m p lo :  
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1 -  L o s  v a l o r e s  e n t r e g a d o  p o r  v i á t i c o s  a  f u n c i o n a r i o s  y  e m p l e a d o s  m u n i c i p a l e s  y   

q u e  e s t á n  s u j e t o s  a  l i q u i d a c i ó n  p o s t e r i o r .  

2 -  L o s  v a l o r e s  e n  g a r a n t í a  q u e  r e a l i z a  l a  M u n i c i p a l i d a d .  

1 3 4  O B R A S  P Ú B L I C A S  E N  C O N S T R U C C I Ó N  N O  C A P I T A L I Z A B L E  

1 3 4 - 0 1  O b r a s  P ú b l i c a s  e n  C o n s t r u c c i ó n  n o  C a p i t a l i z a b l e  

S e  r e g i s t r a r a n  e n  e s t á  c u e n t a  e l  v a l o r  d e  l a s  o b r a s  p u b l i c a s  e n  p r o c e s o  d e  

c o n s t r u c c i ó n  q u e  n o  t e n g a  v a l o r  n e g o c i a b l e  q u e  n o  p r o d u c i r á n  r e n t a  e n  l a  

m u n i c i p a l i d a d  c o m o  e j e m p lo  p o d e m o s  m e n c i o n a r  l o  P a r q u e s ,  l o s  J a r d i n e s ,  C a m in o s  

R u r a l e s  y  a l   t e r m i n a r s e  e l  p r o y e c t o  p a s a n  a  l a  c u e n t a  d e  g a s t o s  5 5 0  o b r a s  p u b l i c a s  

n o  c a p i t a l i z a b l e s .  

2 1  P A S I V O  C I R C U L A N T E  

2 1 0  C U E N T A S  P O R  P A G A R   

2 1 0 - 0 1  P r o v e e d o r e s  

2 1 0 - 0 2  C o n t r a t i s t a s  

2 1 0 - 0 3  A c r e e d o r e s  V a r i o s  

E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  q u e  m a n t i e n e  l a  m u n i c i p a l i d a d  c o n  l a s  

c u e n t a s  a n t e s  e n u m e r a d a s  y  o t r a s  q u e  s e  c r e a n  p a r a  u n  m e jo r  c o n t r o l  e n  e s t a  á r e a  

2 1 1  I N D E M N I S A C I O N E S  P O R  P A G A R  

2 1 1 - 0 1  P r e s t a c i o n e s  L a b o r a l e s  p o r  P a g a r  

E s t a  c u e n t a  s i r v e  p a r a  r e g i s t r a r  l o s  b e n e f i c i o s  s o c i a l e s  d e  l o s  f u n c i o n a r i o s  y  

e m p l e a d o s ,  p e n d i e n t e s  d e  c a n c e l a r  r e a l i z a d o  d e  u n a  f o r m a  i n d i v i d u a l  p a r a  e l  m e jo r  

c o n t r o l  d e  l o s  m i s m o s .  

2 1 2  R E D U C C I O N E S  Y  R E T E N C I O N E S  

2 1 2 - 0 1  D e d u c c i o n e s  y  R e t e n c i o n e s  p o r   P a g a r  

E n  e s t a  á r e a  s e  r e g i s t r a n  l a s  d e d u c c i o n e s  y  r e t e n c i o n e s  q u e  s e  r e a l i z a n  p o r  p l a n i l l a s  

y  q u e  e s t á n  p e n d i e n t e s  a  p a g a r  p o r  l a  m u n i c i p a l i d a d  v a l o r e s  q u e  f u e r o n  r e b a j a d o s  

d e l  s a l a r i o  d e  l o s  e m p l e a d o s  p o r  e l  p a g o  d e  r e t e n c i ó n  i n d i v i d u a l  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  

e m p l e a d o s  y  e s t o s  p u e d e n  s e r :  
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S e g u r o  S o c i a l ,  I m p u e s t o  P e r s o n a l ,  I m p u e s t o  s o b r e  l a  R e n t a ,  E m b a r g o s ,  C u o t a s  d e  

P r é s t a m o  y  O t r o s  s e g ú n  n e c e s i d a d e s  d e n t r o  d e  l a  M u n i c i p a l i d a d .  

2 1 3  P L A N I L L A S  P O R  P A G A R  

2 1 3 - 0 1  F u n c i o n a r i o s  y  E m p l e a d o s  

E n  e s t a  á r e a  s e  o p e r a n  l o s  s u e l d o s  y  s a l a r i o s ,  v a c a c i o n e s ,  b o n i f i c a c i o n e s  y  b e n e f i c i o s  

s o c i a l e s  p e n d i e n t e s  d e  c a n c e l a r  a  l o s  f u n c i o n a r i o s  y  e m p l e a d o s  d e  l a  a l c a l d í a .  

2 1 4  P R E S T A M O S  P O R  P A G A R   

2  1 4 - 0 1  P r e s t a m o s  y  C o n v e n i o s  I n t e r n o s    

2 1 4 - 0 2  P r é s t a m o s  y  C o n v e n i o s  E x t e r n o s  

E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l o s  p r é s t a m o s  a  c o r t o  p l a z o  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  

a d q u i r i ó  c o n  i n s t i t u c i o n e s  n a c i o n a l e s  o  i n t e r n a c i o n a l e s  o  c o n  i n s t i t u c i o n e s  

b a n c a r i a s  y  c u y o  t é r m i n o  d e  p a g o  n i  e x c e d e  d e  u n  a ñ o .  

2 1 5  I N T E R E S E S  P O R  P A G A R  

2 1 5 - 0 1  I n t e r e s e s  y  C o n v e n i o s  i n t e r n o s   

2 1 5 - 0 2  I n t e r e s e s  y  c o n v e n i o s  e x t e r n o s .  

E n  l a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  i n t e r e s e s  q u e  l a  M u n i c i p a l i d a d  p a g a  p o r  l o s  p r é s t a m o s  

p e n d i e n t e s  d e  c a n c e l a r  y  c o r r e s p o n d e n  a  l o s  p r é s t a m o s  a  c o r t o  p l a z o .  

2 1 6  O T R O S  D O C U M E N T O S  Y  C U E N T A S  P O R  P A G A R  

2  1 6 - 0 1  O t r o s  D o c u m e n t o s  y  C u e n t a s  p o r  P a g a r  

L o s  v a l o r e s  q u e  s e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  c u e n t a  s o n  e s p o r á d i c o s  y  q u e  n o  t i e n e n  u n a  

d e s c r i p c i ó n   c o n c r e t a  e n  o t r a  c u e n t a  d e l  P a s i v o .  

2 2  P A S I V O  F I J O  A  L A R G O  P L A Z O  

2 2 0  P R E S T A M O S  P O R  P A G A R  A  L A R G O  P L A Z 0  

2 2 0 - 0 1  P r é s t a m o s  y  C o n v e n i o s  I n t e r n o s  

2 2 0 - 0 2  p r é s t a m o s  y  C o n v e n i o s  E x t e r n o s   
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E n  e s t a  á r e a  s e  r e g i s t r a n  l o s  p r é s t a m o s  a  l a r g o  p l a z o  a d q u i r i d o  a  O r g a n i s m o s  

I n t e r n a c i o n a l e s  y  n a c i o n a l  p o r  l a  M u n i c i p a l i d a d  y  e s t o s  p u e d e n  s e r  i n s t i t u c i o n e s  

B a n c a r i a s  N a c i o n a l e s ,  A I D  Y  B I D  a l  m i s m o  t i e m p o  e l  p l a z o  d e  c a n c e l a c i ó n  d e b e  s e r  

m a y o r  d e  u n  a ñ o .  E l  v a l o r  q u e  s e  c a n c e l a  e n  e l  a ñ o  d e  e s t o s  p r é s t a m o s  s e  r e g i s t r a  

d e n t r o  d e l  a ñ o  i n m e d i a t o  y  s e  r e g i s t r a r a  c o m o  p a r t e  d e l  p a s i v o  c i r c u l a n t e  e n  l a  

c u e n t a  d e  p r é s t a m o s  a  c o r t o  p l a z o .  

2 2 1  C O N T R I B U C I O N E S  P A T R O N A L E S P O R  P A G A R  

2 2 1 - 0 1  C o n t r i b u c i o n e s  P a t r o n a l e s  p o r  P a g a r  

A q u í  s e  r e g i s t r a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  p a t r o n a l e s  q u e  s e  c a n c e l a n  a  i n s t i t u c i o n e s  c o m o  

S e g u r o  s o c i a l ,  I N F O P  o  o t r a  i n s t i t u c i ó n  d o n d e  e l  p a t r o n o  a p o r t a  p o r  l o s  

e m p l e a d o s  q u e  e l  e l l a  l a b o r a n .  

2 2 2  O T R A S  C U E N T A S  P O R  P A G A R  A  L A R G O  P L A Z O      

2 2 2 - 0 1  S e r v i c i o s  P ú b l i c o s  

 

S e  r e g i s t r a n  l a s  o b l i g a c i o n e s  p o r  a  l a r g o  p l a z o  p o r  c o n c e p t o s  d e  l o s  s e r v i c i o s  

p ú b l i c o s  q u e  l a s  i n s t i t u c i o n e s  c o m o  E N E E ,  H O N D U T E L  y  o t r a s  q u e  l e  d a n  

s e r v i c i o s .  

2 3  P A S I V O  D I F E R I D O  

2 3 0  C A N T I D A D E S  P E N D I E N T E  D E  A P L I C A C I Ó N  

2 3 0 - 0 1  I m p u e s t o s  p o r  C o b r a r   

2 3 0 - 0 2  S e r v i c i o s  p o r  C o b r a r  

2 3 0 - 0 3  C o n t r i b u c i o n e s  p o r  A p l i c a r  

2 3 0 - 0 4  D o c u m e n t o s  y  P l a n e s  d e  P a g o  p o r  A p l i c a r  

2 3 0 - 0 5  L i q u i d a c i ó n  y  A j u s t e  p o r  A p l i c a r  

S e  h a  im p l e m e n t a d o  e l  p a s i v o  d i f e r i d o  p a r a  o p e r a r  l o s  im p u e s t o s ,  t a s a s ,  

c o n t r i b u c i o n e s ,  d e r e c h o s  y  o t r a s  c u e n t a s  t r i b u t a r i a s  a l  m o m e n t o  d e  f a c t u r a r s e  y  

p o s t e r i o r m e n t e  h a c e r  l a s  a p l i c a c i o n e s  a  l a s  c u e n t a s  d e  i n g r e s o s  c u a n d o  s e  p e r c i b a n  
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l o s  v a l o r e s  e n  l a  t e s o r e r í a  o  a l  d o c u m e n t a r s e  e n  t í t u l o s  v a l o r e s  d e  d e u d a  m o r o s a  

d e  c o n t r i b u y e n t e s .  L a s  a p l i c a c i o n e s  a  c u e n t a  d e  i n g r e s o s  s e  h a r á n  c a d a  f i n  d e  m e s .  

E l  o b j e t i v o  d e  e s t e  m e c a n i s m o  e s  e l  d e  c o n s i g n a r  e n  l a  c u e n t a  c o r r i e n t e  m u n i c i p a l  

c o m o  i n g r e s o  t r i b u t a r i o  o  n o  t r i b u t a r i o ,  ú n i c a m e n t e  l o s  v a l o r e s  r e a l e s  q u e  i n g r e s e n  

a  l a  m u n i c i p a l i d a d  s i n  c o n s i d e r a r  e l  p e r i o d o  q u e  f u e  c o b r a d o .  

A l  e m p l e a r s e  e s t e  m e c a n i s m o ,  e l  s a l d o  y  m o v im i e n t o  d e  e s t a  c u e n t a  s i e m p r e  

c o r r e s p o n d e r á n  a l  s a l d o  y  m o v im i e n t o s  d e  l a  c u e n t a  1 1 3  d e l  a c t i v o  e s  d e c i r  s e  t r a t a  

d e  c u e n t a s  c a n  s a l d o s  y  m o v im i e n t o s  r e c í p r o c o s .  E s t a  p o l í t i c a  c o n t a b l e  s e  a p l i c a  

p a r a  g u a r d a r  c o n c o r d a n c i a  c o n  l a s  p o l í t i c a s  c o n t a b l e s  d e l  e s t a d o .  

2 3 1  O T R O S  C R E D I T O S  D I F E R I D O D  

2 3 1  0 1  I m p u e s t o s  p o r  C o b r a r  

2 3 1 - 0 2  S e r v i c i o s  p o r  C o b r a r   

 

2 3 1 - 0 3  C o n t r i b u c i o n e s  r e c i b i d a s  p o r  A n t i c i p o  

S e  c o n t a b i l i z a n  e n  e s t a  c u e n t a  e l  v a l o r  d e  l o s  im p u e s t o s ,  t a s a s ,  c o n t r i b u c i o n e s  y  

d e r e c h o s  q u e  l o s  c o n t r i b u y e n t e s  c a n c e l a n  a n t i c i p a d a m e n t e  y  q u e  s o n  v a l o r e s  d e  

a ñ o s  a d e l a n t a d o s  p o r  l o  c o n s i g u i e n t e  e s t o s  v a l o r e s  s e  a p l i c a r a n  a  i n i c i o  d e l  e j e r c i c i o  

f i s c a l .  

L a  c l a s i f i c a c i ó n  e n  s u b c u e n t a  s e  h a c e  d e  a c u e r d o  a l  t i p o  d e  v a l o r  a n t i c i p a d o ,  s e g ú n  

s e  t r a t e  d e  im p u e s t o ,  t a s a s  y  o t r o s .  

3 1  P A T R I M O N I O S  Y  R E S E R V A S  

3 1 1  P A T R I M O N I O  G E N E R A L  A C U M U L A D O  

3 1 1 - 0 1  P a t r i m o n i o  P e r m a n e n t e  

E s t a s  c u e n t a s  r e f l e j a n  e l  v a l o r  c o r r e s p o n d i e n t e  a  P a t r im o n io  M u n i c i p a l  y  l a  

n a t u r a l e z a  d e  l a  c u e n t a  e s  a c r e e d o r a .  P a r a  e f e c t o s  d e  o p e r a c i ó n  s e  d i v i d e  e n  d o s  

g r u p o s ,  u n o  r e f l e j a  e l  p a t r im o n io  g e n e r a l  y  e l  o t r o  r e f l e j a  l o s  r e s u l t a d o s  d e  

o p e r a c i ó n  q u e  a  o b t e n i d o  l a  m u n i c i p a l i d a d  e n  e l  e j e r c i c i o  f i s c a l .  A l  f i n a l i z a r  e l  
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e j e r c i c i o  f i s c a l  e s t e  v a l o r  d e l  e s t a d o  d e  r e s u l t a d o  d e  u t i l i d a d  o  p é r d i d a   p a s a  a l  

p a t r im o n io  g e n e r a l .  

3 1 2  U T I L I D A D  O  P É R D I D A  D E L  E J E R C I C I O  

3 1 2 - 0 1  U t i l i d a d  o  P é r d i d a  d e l  P e r i o d o  

E s t a  c u e n t a  s i r v e  d e  r e g i s t r o  d e  l a  u t i l i d a d e s  o  p e r d i d a s  e n  f o r m a  m e n s u a l ,  l o s  

s a l d o s  g l o b a l e s  d e  i n g r e s o s  m e n o s  e g r e s o s  n o s  d a  l a  u t i l i d a d  o  p e r d i d a  c o r r i e n t e  

d e l  p e r i o d o  m e n s u a l   o  a ñ o  f i s c a l .  

E l  r e s u l t a d o  d e  i n g r e s o s  y  e g r e s o s  n o s  d a  l a  u t i l i d a d  o  p e r d i d a  v a l o r  q u e  p a s a  a l  

b a l a n c e  g e n e r a l  c o m o  c u e n t a  d e  r e s u l t a d o ,  e n  e l  á r e a  d e  p a t r im o n io  g e n e r a l .  

4  I N G R E S O S   

4 1  I N G R E S O S  C O R R I E N T E S   

4 1 0  I M P U E S T O S  S O B R E  B I E N E S  I N M U E B L E S   

4 1 0 - 0 1  I m p u e s t o  S o b r e  B i e n e s  I n m u e b l e s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  i n g r e s o s  c o r r i e n t e s  p o r  I m p u e s t o  S o b r e  B i e n e s  

I n m u e b l e s  U r b a n o s  y  r u r a l e s  d e  a c u e r d o  a  l a s  f a c u l t a d e s  q u e  l a  L e y  y  r e g l a m e n t o  

d e  M u n i c i p a l i d a d e s  o t o r g a  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  M u n i c i p a l .  

4 1 1  I M P U E S T O P E R S O N A L  M U N I C I P A L  

4 1 1 - 0 1  I m p u e s t o  P e r s o n a l  M u n i c i p a l  

S e  r e g i s t r a n  e l  t o t a l  d e l  i n g r e s o  c o r r i e n t e  d e l  im p u e s t o  P e r s o n a l  m u n i c i p a l  o  

im p u e s t o  v e c i n a l .  

4 1 2  I M P U E S T O  S O B R E  E X T R A C C I Ó N  Y  E X P L O T A C I Ó N  D E  L O S  R R .  

N N .  

4 1 2 - 0 1  I m p u e s t o s  S o b r e  E x t r a c c i ó n  y  E x p l o t a c i ó n  d e  R R .  N N .  

S e  r e g i s t r a  e l  t o t a l  d e  l o s  i n g r e s o s  c o r r i e n t e s  r e c a u d a d o s  p o r  e l  I m p u e s t o  S o b r e  

E x t r a c c i ó n  y  E x p l o t a c i ó n  d e  r e c u r s o s  n a t u r a l e s  s e g ú n  l o s  r u b r o s  q u e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  m a n e j a  e n  r e c u r s o s  n a t u r a l e s .  

4 1 3  I M P U E S T O  S O B R E  I N D U S T R I A  C O M E R C I O  Y  S E R V I C I O  
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4 1 3 - 0 1  E s t a b l e c i m i e n t o s  I n d u s t r i a l e s  

4 1 3  0 2  E s t a b l e c i m i e n t o s  A g r o p e c u a r i o s  

4 1 3 - 0 3  E s t a b l e c i m i e n t o s  C o m e r c i a l e s   

4 1 3 - 0 4  E s t a b l e c i m i e n t o s  d e  S e r v i c i o  

S e  o p e r a  l o s  v a l o r e s  r e c a u d a d o s  p o r  e l  im p o r t e  d e  i n g r e s o s  c o r r i e n t e s   d e l  

I m p u e s t o  S o b r e  I n d u s t r i a  C o m e r c i o  y  S e r v i c i o  d e  l o s  e s t a b l e c im i e n t o s  a n t e s  

e n u m e r a d o s .  

4 1 4  I M P U E S T O  P E C U A R I O   

4 1 4 - 0 1  G a n a d o  M a y o r   

4  1 4 - 0 2  G a n a d o  M e n o r   

 

S e  r e g i s t r a  e n  e s t a  c u e n t a  e l  im p o r t e  d e  i n g r e s o s  c o r r i e n t e s  p o r  c o n s u m o  

p e c u a r i o .  

4 1 5  T A S A S  P O R  S E R C I C I O S  M U N I C I P A L E S  

4  1 5 - 0 1  S e r v i c i o s  M u n i c i p a l e s  

S e  r e g i s t r a n  e l  im p o r t e  d e  l o s  s e r v i c i o s  m u n i c i p a l e s  p o r  c u a l q u i e r  s e r v i c i o  q u e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  p r o p o r c i o n e  d e n t r o  d e l  m u n i c i p i o  c o m o  s e r  a g u a  p o t a b l e ,  t r e n  d e  

a s e o ,  r e c o l e c c i ó n  d e  b a s u r a ,  b o m b e r o s  y  o t r o s .  

4  1 6  T A S A S  P O R  A R R E N D A M I E N T O  D E  B I E N E S  

4  1 6 - 0 1  P r o p i e d a d e s  y  B i e n e s  

S e  o p e r a n  e n  e s t a  c u e n t a  l o s  v a l o r e s  r e c i b i d o s  p o r  c o n c e p t o  d e  a r r e n d a m i e n t o  d e  

e d i f i c i o s  m u n i c i p a l e s  o  c u a l q u i e r  b i e n  q u e  l a  c o m u n a  a r r e n d é  p a r a  o b t e n e r  i n g r e s o s  

p a r a  b e n e f i c i o  d e  l a  c o m u n i d a d .  

4 1 7  T A S A S  A D M I N I S T R A T I V A S  Y  D E R E C H O S  

4 1 7 - 0 1  A u t o r i z a c i o n e s  C i v i l e s  

4 1 7 - 0 2  R e g i s t r o  d e  M a t r i c u l a s  
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4 1 7 - 0 3  P e r m i s o s ,  L i c e n c i a s  y  A u t o r i z a c i o n e s  

4  1 7 - 0 4  C e r t i f i c a c i o n e s  

S e  o p e r a n  c o m o  i n g r e s o s  l o s  v a l o r e s  q u e  p o r  c o n c e p t o  d e  m a t r im o n io s ,  

c e m e n t e r i o s ,  a u t o r i z a c i o n e s  n o  m e r c a n t i l e s ,  c e r t i f i c a c i o n e s ,  t a s a s  p o r  d o m in i o  

p l e n o ,  m a t r i c u l a  d e  v e h í c u l o s  a u t o m o t o r e s ,  m a t r i c u l a s  d e  a r m a s  d e  f u e g o ,  

m a t r i c u l a s  p a r a  g a n a d e r o s  y  a g r i c u l t o r e s ,  l i c e n c i a s  p a r a  b a i l e s ,  l i c e n c i a  p a r a  

b u h o n e r o s  p e r m i s o  p a r  d e s t a z a d o r e s ,  g u í a  d e  t r a n s i t o  d e  g a n a d o ,  r o t u r a  d e  c a l l e s ,  

i n s p e c c i o n e s ,  l i c i t a c i o n e s ,  p e r m i s o s  d e  c o n s t r u c c i ó n  y  d e m o l i c i ó n  r ó t u l o s  y  

a n u n c i o s ,  o c u p a c i ó n  d e  c a l l e s  c o n  m a t e r i a l e s  d e  c o n s t r u c c i ó n ,  a u t o r i z a c i o n e s  d e  

l i b r o s  d e  c o n t a b i l i d a d ,  v i s t o s  b u e n o s  y  o t r o s .  

4 1 8  I N G R E S O S  E V E N T U A L E S  

4 1 8 - 0 1  I n g r e s o s   E v e n t u a l e s  

4 1 8 - 0 2  M u l t a s  

4 1 8 - 0 3  R e c a r g o s  d e  I m p u e s t o s  

4 1 8 - 0 4  R e c a r g o s  d e  S e r v i c i o s  P ú b l i c o .  

S e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  á r e a  e l  im p o r t e  e  l o s  i n g r e s o s  c o r r i e n t e s  n o  t r i b u t a r i o s  

r e c i b i d o s  p o r  c o n c e p t o  d e  I n t e r e s e s  p o r  l e t r a  d e  c a m b io ,  s o b r a n t e s  d e  c a j a ,  

c o m i s i o n e s  r e c i b i d a s ,  r e p a r o s  p o r  c o b r a r  a  f u n c i o n a r i o s  y  e m p l e a d o s ,  r e c a r g o  d e  

s e r v i c i o s  p ú b l i c o s  c o m o  e l  a g u a  r e c a r g o  p o r  e x t r a c c i ó n  y  e x p l o t a c i ó n  d e  o s  

r e c u r s o s  n a t u r a l e s  y  o t r o s  q u e  n o  s e  e n u m e r a n .  

4 1 9  R E C U P E R A C I Ó N  D E  I M P U E S T O S  Y  S E R V I C I O S  

4 1 9 - 0 1  R e c u p e r a c i ó n  d e  I m p u e s t o s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  

4 1 9 - 0 2  R e c u p e r a c i o n e s  d e  S e r v i c i o s  d e  A ñ o s  a n t e r i o r e s .  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  im p o r t e s  r e c i b i d o s  e n  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e  im p u e s t o s  

y  s e r v i c i o s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  

4 2  I N G R E S O S  D E  C A P I T A L  

4 2 0  V E N T A  D E  P R O P I E D A D E S  M U N I C I P A L E S  
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4 2 0 - 0 1  P r o p i e d a d e s  M u n i c i p a l e s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  v a l o r e s  p o r  v e n t a  d e  p r o p i e d a d e s  m u n i c i p a l e s  o  

a c t i v o s  f i j o s  q u e  s o n  p r o p i e d a d  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  c o m o  s e r :  l o t e s  d e  c e m e n t e r i o  

o  v e n t a s  d e  t e r r e n o s  m u n i c i p a l e s  y  o t r o s  q u e  n o  s e  e n u m e r a n .         

4 2 1  T R A N S F E R E N C I A S  D E  C A P I T A L  

4 2 1 - 0 1  T r a n s f e r e n c i a  d e  C a p i t a l .  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l a  t r a n s f e r e n c i a  d e  c a p i t a l  d e l  5 %  d e l  g o b i e r n o  c e n t r a l  y  

o t r a s  t r a n s f e r e n c i a s  e v e n t u a l e s .  

4 2 2  S U B S I D I O S  

4 2 2 - 0 1  S u b s i d i o s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a n  l o s  im p o r t e s  r e c i b i d o s  p o r  s u b s i d i o s  d e  o r g a n i s m o s  

n a c i o n a l e s  o  i n t e r n a c i o n a l e s .  

4 2 3  R E C U P E R A C I O N  D E  C A P I T A L  

4 2 3 - 0 1  R e c u p e r a c i ó n  d e  P r o y e c t o s  

S e  c o n t a b i l i z a n  l o s  v a l o r e s  r e c i b i d o s  p o r  l a  r e c u p e r a c i ó n  d e  l o s  p r o y e c t o s  

c o m u n i t a r i o s  v í a  c o n t r i b u c i ó n  p o r  m e jo r a s  r e a l i z a d a s  p o r  l a  M u n i c i p a l i d a d .  

4 2 4  O T R O S  I N G R E S O S  D E  C A P I T A L  

4 2 4 - 0 1  O t r o s  I n g r e s o s  d e  C a p i t a l  

S e  o p e r a n  l o s  v a l o r e s  p o r  l o s  im p o r t e s  r e c i b i d o s  p o r  c o n c e p t o  d e  D o n a c i o n e s  e  

i n t e r e s e s  b a n c a r i o s  n o  e s p e c i f i c a d o s  e n  l a s  c u e n t a s  a n t e r i o r e s .  

4 3  D E S C U E N T O  D E  I M P U E S T O S  Y  S E R V I C I O S  

4 3 0  D E S C U E N T O  D E  I M P U E S T O S  Y  S E R V I C I O S  

4 3 0 - 0 1  D e s c u e n t o s  p o r  I m p u e s t o s  

4 3 0 - 0 2  D e s c u e n t o  p o r  S e r v i c i o .  
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E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  l o s  d e s c u e n t o s  q u e  s e  o t o r g a n  p o r  im p u e s t o s  y  

s e r v i c i o  p o r  p a g o s  r e a l i z a d o s  a n t i c i p a d a m e n t e  o  p o r  s e r  d e  l a  t e r c e r a  e d a d  e l  

c o n t r i b u y e n t e .  

5  E G R E S O S  

5 1  G A S T O S  D E  F U N C I O N A M I E N T O   

5 1 0  S E R V I C I O S  P E R S O N A L E S  

5 1 0 - 0 1  P e r s o n a l  P e r m a n e n t e  

5 1 0 - 0 2  P e r s o n a l  T e m p o r a l  

5 1 0 - 0 3  R e t r i b u c i o n e s  E x t r a o r d i n a r i a s  

5 1 0 - 0 4  B e n e f i c i o s  y  C o m p e n s a c i o n e s  

 

E n  e s t a  á r e a  s e  r e g i s t r a n  l o s  g a s t o s  p o r :  s u e l d o s  y  s a l a r i o s ,  d i e t a s ,  a g u i n a l d o s ,  

v a c a c i o n e s  a l  P e r s o n a l ,  g a s t o s  d e  r e p r e s e n t a c i ó n  e n  e l  p a í s ,  c o n t r i b u c i o n e s  

p a t r o n a l e s  a l  s e g u r o  s o c i a l ,  I N F O P  y  o t r o s  g a s t o s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  p e r s o n a l  

t e m p o r a l  c o m o  s u e l d o s ,  j o r n a l e s ,  s u e l d o s  d e  s u s t i t u t o s ,  i n d e m n i z a c i o n e s  a l  

p e r s o n a l  y  o t r o s  n o  e s p e c i f i c a d o s .  

5 1 1  S E R V I C I O S  N O  P E R S O N A L E S   

5 1 1 - 0 1  S e r v i c i o s  B á s i c o s  

5 1 1 - 0 2  A l q u i l e r  y  D e r e c h o s  

5 1 1 - 0 3  M a n t e n i m i e n t o  y  R e p a r a c i ó n  d e  o b r a s  

5 1 1 - 0 4  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  M a q u i n a r i a  y  E q u i p o .  

5 1 1 - 0 5  S e r v i c i o s  T é c n i c o s  y  P r o f e s i o n a l e s  

5 1 1 - 0 6  S e r v i c i o s  C o m e r c i a l e s  Y  F i n a n c i e r o s  

5 1 1 - 0 7  P a s a j e s  V i á t i c o s  y  O t r o s  G a s t o s  d e  V i a j e .  

E n  e s t a  á r e a  s e  o p e r a n  l o s  g a s t o s  p o r  s e r v i c i o s  o  p e r s o n a l e s  p o r  c o n c e p t o s  d e  

s e r v i c i o s  b á s i c o s  d e  e n e r g í a  e l é c t r i c a ,  t e l é f o n o ,  a g u a  p o t a b l e ,  c o r r e o ,  p a g o  d e  
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a l q u i l e r e s  p o r  m a q u i n a r i a ,  m a n t e n im i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  e d i f i c i o s ,  l í n e a s  

t e l e f ó n i c a s ,  r e p a r a c i ó n  d e  e q u i p o  d e  o f i c i n a ,  g a s t o s  d e  im p r e n t a s  y  r e p r o d u c c i o n e s ,  

v i á t i c o s  n a c i o n a l e s  y  e x t r a n j e r o s  y  o t r a s  c u e n t a s  n o  e s p e c i f i c a d a s .  

5 1 2  M A T E R I A L E S  Y  S U M I N I S T R O S  

5 1 2 - 0 1  P r o d u c t o s  A l i m e n t i c i o s  

5 1 2 - 0 2  t e x t i l  y  V e s t u a r i o s  

5 1 2 - 0 3  P r o d u c t o  d e  p a p e l  c a r b ó n  e  I m p r e s i ó n  

5 1 2 - 0 4  P r o d u c t o s  d e  C u e r o  y  C a u c h o s  

5 1 2 - 0 5  P r o d u c t o s  Q u í m i c o s  y  C o m b u s t i b l e .  

5 1 2 - 0 6  O t r o s  M a t e r i a l e s  y  S u m i n i s t r o s .  

E n  e s t a s  c u e n t a s  s e  r e g i s t r a n  o s  g a s t o s  p o r  s u m i n i s t r o s  y  a d q u i s i c i ó n  d e  b i e n e s  p a r a  

s e r  u t i l i z a d o s  e n  e l  f u n c i o n a m i e n t o  a d m in i s t r a t i v o  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  a l  m i s m o  

t i e m p o  t o d o s  l o s  m e s e s  s e  h a r á  u n  r e p o r t e  p a r a  s e p a r a r  l o s  g a s t o s  d e  

f u n c i o n a m i e n t o  c o r r e s p o n d i e n t e  a  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s ,  p a r a  e l l o  s e  u t i l i z a r a  l a  

d i s t r i b u c i ó n  p r e s u p u e s t a r i a  d e  g a s t o s  p a r a  l a s  d i s t i n t a s  a c t i v i d a d e s  d e  s e r v i c i o s  

p ú b l i c o s  t a n t o  p a r a  v a l o r e s  p a g a d o s  c o m o  d e  l o s  c o m p r o m i s o s .  L a  d e p r e c i a c i ó n  d e  

l o s  e q u i p o s  e  i n s t a l a c i o n e s  t a m b i é n  s e r á n  a s i g n a d a s  a  e s t e  c u a d r o  d e  d i s t r i b u c i ó n .  

5 2  T R A N S F E R E N C I A S  C O R R I E N T E S  

5 2 0  G R A T I F I C A C I O N E S  P E R S O N A L E S  

5 2 0 - 0 1  G r a t i f i c a c i o n e s  P e r s o n a l e s  

S e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  c u e n t a  l a s  a y u d a s  s o c i a l e s  a  p e r s o n a s ,  B o n o s  E s c o l a r e s  y  l a s  

d i v e r s a s  g r a t i f i c a c i o n e s  a l  p e r s o n a l .  

5 2 1  S U B S I D I O S   

5 2 1 - 0 1  S u b s i d i o s  

S e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  c u e n t a  l o s  s u b s i d i o s  p a g a d o s  a  o r g a n i s m o s  a u t ó n o m o s  y  

S e m i a u t ó n o m o s  y  e s t a b l e c im i e n t o s  d e l  g o b i e r n o  c e n t r a l ,  G o b i e r n o s  e s t a t a l e s  y  

l o c a l e s ,  S u b s i d i o s  a  p e r s o n a s  p a r t i c u l a r e s .  A y u d a s  a  p e r s o n a s  d e  e s c a s o s  r e c u r s o s  
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e c o n ó m i c o s ,  a y u d a s  p a r a  f u n e r a l e s ,  a y u d a s  a  i n s t i t u c i o n e s  s i n  f i n e s  d e  l u c r o   y  

o t r o s .  

5 2 2  S U B V E N C I O N E S  

5 2 2 - 0 1  S u b v e n c i o n e s  

S e  r e g i s t r a n  l e s  s u b v e n c i o n e s  a  o r g a n i s m o s  a u t ó n o m o s  y  s e m i a u t ó n o m o s ,  

e s t a b l e c im i e n t o s  d e l  g o b i e r n o  c e n t r a l ,  p a t r o n a t o s ,  c o m u n i d a d e s  y  a l d e a s ,  

p a r t i c u l a r e s ,  i n s t i t u c i o n e s  s i n  f i n e s  d e  l u c r o ,  y  o t r o s  q u e  t i e n e n  a n u a l i d a d e s  o  

m e n s u a l i d a d e s   

5 3  T R A N S F E R E N C I A S  D E  C A P I T A L   

5 3 0  C O N T R I B U C I O N E S  P A T R O N A L E S  

5 3 0 - 0 1  C o n t r i b u c i o n e s  P a t r o n a l e s   

S e  r e g i s t r a n  e n  e s t a  c u e n t a  l a s  c o n t r i b u c i o n e s  p a t r o n a l e s  p a g a d a s  a l  I .H . S . S .  a l  

I N F O P  y  a  l a s  m u l t a s  p o r  p a g o s  t a r d í o s .  

5 4  G A S T O S  F I N A N C I E R O S   

5 4 0  G A S T O S  F I N A N C I E R O S   

5 4 0 - 0 1  G a s t o s  F i n a n c i e r o s  

S e  r e g i s t r a n  a q u e l l o s  p a g o s  p o r  c o n c e p t o  d e  c o m i s i o n e s  y  s e r v i c i o s  b a n c a r i o s ,  

i n t e r e s e s  s o b r e  f i n a n c i a m i e n t o  b a n c a r i o ,  v a r i o s  s e r v i c i o s  f i n a n c i e r o s ,  i n t e r e s e s  

p a g a d o s  a l  b a n c o  c e n t r a l  1 0 % .  

5 5  O B R A S  P Ú B L I C A S  N O  C A P I T A L I Z A B L E S  

5 5 0  O B R A S  P Ú B L I C A S  N O  C A P I T A L I Z A B L E S  

5 5 0 - 0 1  D e t a l l a r  P r o y e c t o s   

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a r á  e l  v a l o r  d e  l o s  p r o y e c t o s  q u e  p o r  s u  c o n d i c i ó n  n o  

d e b a n  c a p i t a l i z a r s e  c o m o  l o s  p a r q u e s ,  c a l l e s ,  c a n c h a s ,  y  o t r o s ,  p a s a n d o  p o r  l o  t a n t o  

a  f o r m a r  p a r t e  d e  l o s  g a s t o s  d e  u n  d e t e r m i n a d o  p e r i o d o .  

E l  t r a s l a d o  a  e s t a  c u e n t a  s e  h a r á  a l  f i n a l i z a r s e  e l  p r o y e c t o  o  a l  f i n a l  d e l  a ñ o ,  l o  q u e  

o c u r r a  p r im e r o  d e  l a  c u e n t a  d e  a c t i v o  d i f e r i d o  ( 1 3 4 )  
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5 6  E G R E S O S  D E  A Ñ O S  A N T E R I O R E S  

5 6 0  E G R E S O S  D E  A Ñ O S  A N T E R I O R E S  

5 6 0 - 0 1  E g r e s o s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  

S e  r e g i s t r a n  l o s  e g r e s o s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  q u e  n o  f u e r o n  a p r o v i s i o n a d o s  e n  l a s  

o b l i g a c i o n e s  m u n i c i p a l e s  d e l  a ñ o  a n t e r i o r  y  q u e  d e b e n  d e  h o n r a r s e  a l  s i g u i e n t e  a ñ o .  

6  A C T I V O S  Y  P A S I V O S  C O N T I N G E N T E S   

6 1  A C T I V O S  C O N T I N G E N T E S  

6 1 1  C U E N T A S  D E  C O N T R I B U Y E N T E S  N E G O C I A D A S   

6 1 1 - 0 1  I n s t i t u c i o n e s  B a n c a r i a s   

6 1 1 - 0 2  M o n t o s  y  V a l o r e s   

E n  e s t a  c u e n t a  s e  c o n s i g n a n  a q u e l l o s  v a l o r e s  d e  l o s  d o c u m e n t o s  a  c a r g o  d e  

c o n t r i b u y e n t e s  u  o t r o s  d e u d o r e s  d e  l a  m u n i c i p a l i d a d  q u e  s e  e n c u e n t r e n  n e g o c i a d o s  

o  d e s c o n t a d o s  c o n  I n s t i t u c i o n e s  B a n c a r i a s .  

6 1 2  T R A N S A C C I O N E S  P R E S U P U E S T A R I A S   

6 1 2 - 0 1  P r e s u p u e s t o  d e  I n g r e s o s  A p r o b a d o s .  

6 1 2 - 0 2  P r e s u p u e s t o  d e  e g r e s o s  A p r o b a d o s .  

S e  r e g i s t r a r a n  e n  e s t a  c u e n t a  e l  v a l o r  d e l  p r e s u p u e s t o  a n u a l  a p r o b a d o  p o r  l a  

c o r p o r a c i ó n  m u n i c i p a l  y  s e  a c r e d i t a r á  m e n s u a lm e n t e  c o n  e l  v a l o r  d e  l a  e j e c u c i ó n  

p r e s u p u e s t a r i a .  

E l  s a l d o  d e  l a  c u e n t a  s i g n i f i c a r a  e l  v a l o r  d e l  p r e s u p u e s t o  p e n d i e n t e  d e  e j e c u c i ó n .  

6 1 3  C O N T R A T O S  D E  O B R A S  P Ú B L I C A S  P O R  E J E C U T A R  

6 1 3 - 0 1  C o n t r a t o s  d e  o b r a s  p ú b l i c a s  p o r  e j e c u t a r  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  c o n t a b i l i z a r a  e l  v a l o r  d e  l o s  c o n t r a t o s  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  

c e l e b r e  y  q u e  e s t é n  s u j e t o s  a  d e s e m b o l s o s  p o s t e r i o r e s .  
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S e  h a r á n  c r é d i t o s  p o r  l o s  v a l o r e s  p a g a d o s  e n   r e l a c i ó n  a  d i c h o s  c o n t r a t o s ,  d e  t a l  

f o r m a  q u e  e l  s a l d o  d e  l a  c u e n t a  s i g n i f i q u e  e l  v a l o r  n o  u t i l i z a d o  p a g a d o  d e  l o s  

c o n t r a t o s  c e l e b r a d o s .  

6 1 4  P R E S T A M O S  P O R  U T I L I Z A R   

6 1 4 - 0 1  P r é s t a m o s  y  c o n v e n i o s  e x t r e m o s  

E n  e s t a  c u e n t a  s e  r e g i s t r a r a  e l  v a l o r  d e  l o s  e m p r é s t i t o s  q u e  s e  a p r u e b e n  d e  l a  

m u n i c i p a l i d a d  y  q u e  e s t é n  p e n d i e n t e s  d e  s e r  d e s e m b o l s a d o s .  S e  a c r e d i t a r a  l a  

c u e n t a  p o r  l o s  v a l o r e s  q u e  l a  m u n i c i p a l i d a d  r e c i b a  a  c u e n t a  d e  d i c h o s  p r é s t a m o s .  

6 2  P A S I V O S  C O N T I N G E N T E S   

6 2 0  O B L I G A C I O N E S  C O N T I N G E N T E S  P O R  E L  C O N T R A  

6 2 0 - 0 1  O b l i g a c i o n e s  C o n t i n g e n t e s  p o r  e l  c o n t r a r i o  

6 2 0 - 0 2  T r a n s a c c i o n e s  P r e s u p u e s t a r i a s .  

6 2 0 - 0 3  C o n t r a t o s  d e  o b r a s  p u b l i c a s  p o r  e j e c u t a r .  

6 2 0 - 0 4  P r é s t a m o s  p o r  u t i l i z a r  

L a s  c u e n t a s  c o n t i n g e n t e s  s e  h a c e n  f i g u r a r  i n m e d i a t a m e n t e  d e s p u é s  d e  e s t a b l e c i d a s  

l a s  s u m a s  d e  l o s  e l e m e n t o s  d e l  B a l a n c e  g e n e r a l  ( A c t i v o ,  P a s i v o  y  P a t r im o n io )   

S e  t r a t a  d e  c u e n t a s  d e  s a l d o  r e c i p r o c o ,  c u y o  s i g n i f i c a d o  e s  p r e c i s a m e n t e  d e  

c o n t i n g e n c i a  t r a n s f o r m a r s e  e n  c u e n t a s  d e  b a l a n c e  l o  h a c e n  e n  d o b l e  s e n t i d o  c o m o  

a c t i v o  y  c o m o  p a s i v o .  

L a  f o r m a c i ó n  d e  e s e  g r u p o  d e  c u e n t a s  h a  s i d o  e l  r e s u l t a d o  d e  l a s  ú l t im a s  t e n d e n c i a s  

e n  l a  d o c t r i n a  c o n t a b l e ,  q u e  h a  l o g r a d o  e s t a b l e c e r  l a  j u s t i f i c a c i ó n  d e  l a s  m i s m a s ,  

m á s  a l l á  d e l  c o n c e p t o  t r a d i c i o n a l  d e  c u e n t a s  d e  o r d e n .  E s t a  c u e n t a  s e r á  s i e m p r e  l a  

c o n t r a  c u e n t a  d e  l o s  a c t i v o s  c o n t i n g e n t e s  c o r r e s p o n d i e n t e s .  

3 . 2  F o r m a t o  “ P a r t i d a  d e  D i a r i o ” .  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  p r e s e n t a  e l  m o d e l o  d e  u n a  p a r t i d a  d e  d i a r i o ,  e l  c u a l  c o n s t i t u y e  l a  

s e g u n d a  h e r r a m i e n t a  c o n t a b l e  m á s  im p o r t a n t e  p a r a  e l  p r o c e s o  d e  l a  

im p l e m e n t a c i ó n  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a ,  p u e s  m e d i a n t e  s u  e m p l e o  s e  p u e d e n  

o p e r a r  t o d a s  l a s  t r a n s a c c i o n e s  c o n t a b l e s  q u e  l a  m a n c o m u n i d a d  n e c e s i t a  e f e c t u a r .  
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T i p o  D o c .  N u m .  D o c  

 

C u e n t a  N o m b r e  C u e n t a  D é b i t o  C r é d i t o  

  

P I 

 

1  

 

1 1 0 - 0 1 - 0 0 1  C a j a  T e s o r e r i a     

  

P I 

 

1  

 

1 1 1 - 0 1 - 0 0 1  B a n c o  O c c i d e n te  C ta  C K - 1 1 -

3 0 1 - 0 0 2 0 1 8 - 5  

  

  

P I 

 

1  

 

1 1 1 - 0 1 - 0 0 2  B a n c o  O c c i d e n te  C ta  C k - 1 1 -

3 0 1 - 0 0 2 1 7 6 - 9  

  

  

P I 

 

1  

 

1 1 1 - 0 2 - 0 0 1  B a n c o  O c c i d e n te  C ta  A h o r r o    

  

P I 

 

1  

 

1 1 1 - 0 2 - 0 0 2  B a n c o  O c c i d e n te  C ta  A h o r r o    

  

P I 

 

1  

 

1 1 1 - 0 2 - 0 0 3  B a n c o  O c c i d e n te  C ta  A h o r r o    

  

P I 

 

1  

 

1 1 1 - 0 2 - 0 0 4  C A C I L  C t a  d e  A h o r r o  0 1 - 1 4 5 7 5    

  

P I 

 

1  

 

3 1 1 - 0 1 - 0 0 1  U T I L I D A D  A Ñ O S  A N T E R IO R E S    

 

          

          

 

        

    

          

       

B a l a n c e  

 

  

 

a .  I n s t r u c c i o n e s  p a r a  e l  l l e n a d o  d e l  f o r m a t o  “ p a r t i d a  d e  d i a r i o ”   

E s t e  d o c u m e n t o  c o n s t a  d e  c u a t r o  c o l u m n a s  l a s  q u e  s e  d e s c r i b e  a  c o n t i n u a c i ó n :  

E n  l a  p r im e r a  c o l u m n a  s e  a n o t a  e l  c ó d i g o  d e  l a  c u e n t a  c o n t a b l e  q u e  s e  e s t á  

o p e r a n d o .  

E n  l a  s e g u n d a  c o l u m n a  s e  a n o t a r á  l a  d e s c r i p c i ó n  d e  l a  c u e n t a  c o n t a b l e  q u e  

c o r r e s p o n d e  a  e s e  c ó d i g o .  

E n  l a  t e r c e r a  c o l u m n a  “ D E B E ” ,  a n o t a r e m o s  e l  v a l o r  d e  l a  o p e r a c i ó n  q u e  s e  

e s t a  r e a l i z a n d o  c o n  e s a  c u e n t a .  A l  f i n a l  e n  l a  f i l a  “ B a l a n c e ”  s e  a n o t a r á  e l  t o t a l  

r e s u l t a n t e  d e  l a  s u m a t o r i a  d e  t o d o s  l a s  o p e r a c i o n e s  e f e c t u a d a s  e n  l a  c o l u m n a  

E n  l a  c u a r t a  c o l u m n a  “ H A B E R ” ,  a n o t a r e m o s  e l  v a l o r  d e  l a  c o n t r a - c u e n t a  q u e  

s e  e s t a  a f e c t a n d o  e n  d i c h a  o p e r a c i ó n .  A l  f i n a l  e n  l a  f i l a  “ B a l a n c e ” ,  s e  a n o t a  e l  

t o t a l  r e s u l t a n t e  d e  l a  s u m a t o r i a  d e  t o d o s  l o s  p a s i v o s  m a s  l a  s u m a  d e l  p a t r im o n io  

a c u m u l a d o .  

N o t a :  L a  s u m a t o r i a  t o t a l  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  e f e c t u a d a s  e n  l a  c o l u m n a  D E B E  

d e b e r á  s e r  i g u a l  a  l a s  d e  l a  c o l u m n a  H A B E R ,  e s t o  l o  q u e  c o n o c e m o s  c o m o  

“ b a l a n c e a r  l a  p a r t i d a ”   
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1 .  L e y  d e  M u n i c i p a l i d a d e s  y  s u  R e g l a m e n t o ,  D e c r e t o  N o .  1 3 4 - 9 0   

R e f o r m a s  D e c r e t o s  N o .  4 8 - 9 1 y  N o . 1 2 7 - 2 0 0 0 .  
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y  e l  T r i b u n a l  S u p e r i o r  d e  C u e n t a s ,  M a y o  2 0 0 8 .  

3 .  M a n u a l  d e  N o r m a s  d e l  C o n t r o l  I n t e r n o   

T r i b u n a l  S u p e r i o r  d e  C u e n t a s .  

4 .  M a n u a l  d e  C o n t r o l e s  I n t e r n o s   
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S e c r e t a r í a  d e  G o b e r n a c i ó n  y  J u s t i c i a   

D i r e c c i ó n  G e n e r a l  d e  A s e s o r í a  y  A s i s t e n c i a  T é c n i c a  M u n i c i p a l .  
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