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| RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe contiene el analisis de la ejecucién Fisica Financiera del Plan Operativo Anual
(POA) y del presupuesto asignado al Servicio de Administracion de Rentas (SAR) Para el | trimestre
de la gestion 2021,se presenta su distribucion por fuentes de financiamiento grupo de gasto, sus
ingresos por rubro y porcentaje de cumplimiento de metas, este fue ejecutado operativamente por
la Direccion Nacional Administrativa Financiera a través de la Gerencia Administrativa 1 y por la
Unidad Coordinadora de Proyectos la Gerencia Administrativa 2.

Incluyendo en este los resultados del Programa de Inversion Publica del Proyecto de Fortalecimiento
Institucional y operativo de la Administracién Tributaria BID-3541/BL-HO financiado con fuente
externa, el cual se maneja a través de la Unidad Coordinadora de Proyectos, esta cuenta con su
propia Gerencia Administrativa y su Unidad Ejecutora con responsabilidades propias.

En ese sentido y con el fin de informar la distribucion y ejecucion del presupuesto aprobado con
todas las fuentes para el primer trimestre de la gestion 2021, se detalla deductivamente desde su
aprobado hasta la ejecucion y valores disponibles presentado por grupo de gasto, ingresos por rubro,
cumplimiento de metas y avance de ejecucion de Proyecto BID-3541/BL-HO, para lo cual se
presentan una serie de cuadros y graficas conteniendo informacion relacionada con lo antes
descrito.
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Il PRESUPUESTO CONSOLIDADO

A continuacion, se presenta un analisis de la composicion del presupuesto para el afio 2021 del

Servicio de Administracion de Rentas:

a. Presupuesto Aprobado por Fondos

El presupuesto aprobado de la Institucion esta financiado con Fondos Nacionales, y Fondos

Externos mediante la fuente 21 — Crédito Externo

O{d

Fuente: SIAFI

Los Fondos Nacionales estan compuestos por Tesoro Nacional y Fondos Propios y; los Fondos

Externos son Crédito Externo.

Grafica del presupuesto aprobado por fuente de financiamiento para la gestion 2021

1| Tesoro Nacional L. 719,814,631.00 70%

2|Fondos Propios 12,339,000.00 1%

3|Crédito Externo 290,997,105.00 29%
Pre pue O O O 6.00 00%

Presupuesto Aprobado Gestion 2021

90
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b. Presupuesto Aprobado por Grupo

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto aprobado por grupo de gasto e inversién, asignado
al SAR para la gestion 2021, este incluye todas las fuentes, muestra también el porcentaje de
participacion de cada uno de los grupos.

O O a O O

Propio PO

10000 |Servicios Personales L. 648,956,449.00 L 648,956,449.00 63%
20000 |Servicios No Personales | L. 36,089,059.00 | L. 3,220,000.00 | L. 12,608,534.00 | L 51,917,593.00 5%
30000 |Materiales y Suministros | L 4,208,407.00 [ L. 5,015,000.00 | L. 2,130,984.00 | L. 11,354,391.00 1%

40000 |Bienes Capitalizables L. 28,746,919.00 | L. 4,104,000.00 | L. 276,257,587.00 | L 309,108,506.00 30%
50000 |Transferencias L. 1,813,797.00 L 1,813,797.00 0%
otale 9,814,631.00 9.000.00 0 05.00 0 0,736.00 00

Fuente SIAFI: el presupuesto aprobado incluye las fuentes Tesoro Nacional, Fondos Propios y Crédiro Externo

Representacion grafica del presupuesto vigente por grupo de gasto e inversion

Presupuesto Aprobado por Grupo de
Gasto Gestion 2021

Para cada uno de los grupos de gasto se asigné un porcentaje del presupuesto general, siendo
actualmente el grupo 10000 Servicios Personales y grupo 20000 Servicios No Personales los de
mayor asignacion presupuestaria.
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c. Presupuesto Vigente por Grupo

En el siguiente cuadro se muestra el presupuesto vigente por grupo de gasto e inversion, asignado
al SAR para la gestién 2021, este incluye todas las fuentes, muestra también el porcentaje de
participacion de cada uno de los grupos.

po de 2 i ge e e pue O

10000 [Servicios Personales L. 648,956,449.00 L. 648,956,449.00 63%
20000 Servicios No Personales | L. 36,089,059.00 | L. 3,220,000.00 | L. 14,739,518.00 | L. 54,048,577.00 5%
30000 Materiales y Suministros | L. 4,208,407.00 | L. 5,015,000.00 | L. - L. 9,223,407.00 1%
40000 Bienes Capitalizables L. 28,746,919.00 | L. 4,104,000.00 | L. 92,215,462.00 | L. 125,066,381.00 12%
50000 |Transferencias L 1,813,797.00 L. 1,813,797.00 0%

Totales L. 719,814,631.00 L. 12,339,000.00 L. 106,954,980.00 L 839,108,611.00 82%

En este primer trimestre se realizaron modificaciones presupuestarias en la fuente de crédito externo
afectando en la disminucion la obtencién de Prestamos del Sector Externo a Largo Plazo, quedando
de la siguiente manera:

o De DCIO Aprobado Fondo De eme O eme O ; v
20000 |Servicios No Personales 12,608,534.00 2,130,984.00 14,739,518.00
30000 |Materiales y Suministros 2,130,984.00 2,130,984.00 0.00

276,257,587.00| 184,042,125.00 92,215,462.00

40000 |Bienes Capitalizables

ota 90,99 05.00 36 09.00 0,984.00 06,954,980.00

[Il ANALISIS DE EJECUCION FISICA FINANCIERA EN SERVICIO DE ADMINISTRACION DE RENTAS.
a. Asuntos Relevantes

Durante el primer trimestre del afio 2021, el Servicio de Administracion de Rentas (SAR), mantuvo
su estructura operativa con cobertura a nivel nacional con modalidad mixta de trabajo (presencial y
remoto). A través del fortalecimiento de los servicios en linea, el SAR continda las estrategias de
asistencia al contribuyente y facilitacion en el cumplimiento de las obligaciones fiscales, tomando en
cuenta que el pais sigue en estado de emergencia sanitaria por la crisis producida por el virus SARS
CoV2 mejor conocido como COVID 19 (coronavirus). En un entorno de pandemia, como el que
actualmente se vive en el pais, la gestién que desarrolla la Administracion Tributaria se ha visto
limitada, debiendo priorizar su accionar con la finalidad de garantizar la seguridad y salud de sus
colaboradores y por ende de los obligados tributarios.
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No obstante, y en aras de cumplir con nuestros objetivos institucionales; se han implementado todas
aquellas acciones que garanticen al SAR, la generacion del valor publico que espera la ciudadania,
siendo ineludible la responsabilidad de proveer a través del cumplimiento formal y material de los
obligados ftributarios (OT), los recursos necesarios que alimenten el Presupuesto General de
Ingresos de la Nacién, para que se puedan financiar los proyectos de desarrollo social, econémico,
infraestructura, deuda y gasto publico, entre otros, contemplados dentro del Plan de Gobierno; y mas
aun, en un entorno de pais en el cual prevalece la inestabilidad socioeconémica y beneficios fiscales
que reducen la posibilidad de una recaudacion efectiva y oportuna. De igual forma, es vital e
impostergable que se continie implementando de manera permanente una politica fiscal que
incentive al OT en el cumplimiento voluntario en el cumplimiento de sus obligaciones tributarias.

Por lo expuesto previamente, es que, desde el inicio de la pandemia, el contexto econémico y fiscal
se ha vuelto incierto en el pais los impactos causados por el COVID 19, asimismo los fenémenos
naturales ETA e IOTA, lo que ha provocado un retroceso o desaceleracién econémica muy marcada
en el comercio de bienes y servicios, por las restricciones a las que continuamos sujetos y a la lenta
reactivacion de la economia nacional. Esta abrupta desaceleracion tendra un fuerte impacto por el
creciente desempleo y la desincentivacion de los diferentes sectores econdémicos: infraestructura,
comercio, turismo, inversion, social, etc.

El SAR, en el primer trimestre del 2021, alcanzé los siguientes resultados en lo que a recaudacion
de ingresos tributarios se refiere. De enero a marzo se recaudaron L. 14,214.0 millones de tributos
internos, representando un cumplimiento de 104.8% respecto a la meta para este mismo periodo
(L.13,563.0 millones) y un aumento de 22.8%, respecto a lo recaudado en el mismo periodo del afio
2020 (L. 11,578.5 millones).

Cabe mencionar, que el SAR esta dejando sentadas las bases de una administracion tributaria
moderna, eficiente y enfocada en el servicio oportuno al OT, a través de la implementacion servicios
en linea y de mejores practicas orientadas a la facilitacion y control. Este esfuerzo apunta a que se
vea retribuido mediante el incremento de la calidad de vida de los mas necesitados.

b. Analisis de los Objetivos y Resultados

ElI SAR actualmente gestiona eficientemente su principal objetivo: “Incremento de la recaudacién de
manera sostenida mediante la promocion del cumplimiento voluntario de las obligaciones tributarias”.
El resultado esperado para este objetivo es efectivamente, el ingreso por recaudacién tributaria por
un monto aprobado de L. 54.100.8" millones al 2021.

! Monto de recaudacién por ingresos tributarios anuales para el SAR conforme al presupuesto general de la republica aprobado por el Congreso
Nacional para el afio 2021, mismo que se encuentra en revisién y analisis producto de la situacién sanitaria del pais.
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c. Analisis de los Ingresos

La meta recaudatoria vigente (ingresos tributarios) para el primer trimestre 2021, asciende a L.
13,563.0 millones. El SAR ha impulsado estrategias especiales de facilitacion de la presentacion y
pago de las obligaciones fiscales a través de medios virtuales a nivel nacional. Se pusieron a
disposicion del obligado tributario, a través de los canales virtuales, todos los servicios de registro,
presentacion de declaraciones y pago de las obligaciones tributarias. Debido a lo anterior se han
recaudado L. 14,214.0 millones, segun se muestra en el siguiente grafico:
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B Ingreso ene-mar 2021

14,214.0

B Meta ene-mar 2021

13,563.0

Ingreso ene-mar 2020

11,578.5

Desglose de los ingresos tributarios por los impuestos mas relevantes.

Impuesto Relevante

[\ [ ]

Trimestral

2021*

Ingresos Tributarios
(en millones de L.)

Ingreso

Trimestral

2021

Meta

2021

Ingreso

Acumulada Acumulado

2021

% Cumpl.
Trimestral

%

Acum.

Cumplimiento

Impto. s/ la Renta 6,066.1 6,641.4 6,066.1 6,641.4 109.5% 109.5%
Impto. s/ venta 5,989.4 5,865.9 5,989.4 5,865.9 97.9% 97.9%
Otros Impto. 1,507.4 1,706.7 1,507.4 1,706.7 113.2% 113.2%

ota 63.0 4 4.0 63.0 4 4.0 04.8% 04.8%
Fuente: SAR/SEFIN-DGP

Recaudacion Enero — Diciembre datos definitivos
*Meta asignada al SAR en congruencia con el presupuesto de la Republica vigente para 2021
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Desglose de los ingresos tributarios por tamafio de obligado tributario.

Ingresos Tributarios
(en millones de L.)

0 0 0 0 &

Grandes OT 7,929.0 8,223.3 7,929.0 8,223.3 103.7% 103.7%
Medianos y 5 634.0 & 50,7 . ]
pequefios OT /034, ,9390. 5,634.0 5,990.7 106.3% 106.3%

ota 63.0 4 4.0 b3.0 4 4.0 04.8% 04.8%
Fuente: SAR
Meta Trimestral — La meta mensual/trimestral se revisara periddicamente y se ajustara producto del impacto en la economia de la crisis sanitaria que actualmente
atraviesa el pais.
Recaudacion Enero — Diciembre datos definitivos
*Meta asignada al SAR en congruencia con el presupuesto de la Republica vigente para 2021

d. Analisis Macroeconémico

El 2020 fue un afio de marcados desafios para la economia mundial derivado de un escenario que
venia mostrandose tenso desde comienzos de 2019 y cuyo detonante fue la crisis sanitaria del
COVID-19. En el contexto internacional esto se tradujo en un incremento generalizado de la
incertidumbre de la politica econémica global tal y como puede apreciarse en el grafico 1%; sin
embargo, en el primer trimestre de 2021 se puede observar de forma acumulada, que la
incertidumbre ha continuado disminuyendo, derivado del mayor conocimiento sobre el virus,
mayores y mejores medidas de bioseguridad, el panorama alentador sobre los niveles de
vacunacion, asi como por la apertura econémica gradual que se realiza el objetivo de disminuir el
impacto de la pandemia.

Los efectos colaterales de la crisis sanitaria se han reflejado sobremanera en el desplome de las
cadenas de produccién a nivel mundial. Precisamente, la economia de los Estados Unidos (principal
socio comercial de Honduras) ha enfrentado una abrupta caida en la produccién agregada, lo cual
es posible aproximarlo a partir del indice de produccion industrial que al ser un indicador de alta
frecuencia permite conocer el panorama general de la produccién de la economia mas grande del
mundo. Asi, el grafico 1b exhibe el desplome de la actividad econémica desde comienzos de marzo
cuando la pandemia fue declarada, sin embargo, se observa que la incertidumbre disminuye y al
mismo tiempo la produccién industrial aumenta a partir de mayo. De igual forma, los pronésticos de
crecimiento economico anunciados en Abril 2021 por el Fondo Monetario Internacional (FMI) estiman
que para 2020 el Producto Interno Bruto de los Estados Unidos decrecia en torno a 4.1% y para el
2021 se estima un crecimiento de Estados Unidos de 6.4%.
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Grafico 1. Indicadores del Entorno Externo

Grafico 1a. Indice Global de Grafico 1b. indice de Produccién
Incertidumbre Politica Industrial
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Fuente. Elaboracion propia con base a datos de la Reserva Federal de San Louis. El indice Global de Incertidumbre es el promedio
ponderado del indice para 20 economias a nivel mundial de diferentes niveles de ingreso.

Todos los elementos enunciados previamente tienen una incidencia indirecta y significativa sobre la
economia hondurefia, debido a sus caracteristicas de economia pequefa y abierta, estando sujeta
a las condiciones econémicas externas a través de distintos canales, como el comercio exterior y
los flujos de remesas, entre otros.

En general, la produccién nacional ha mostrado una caida abrupta desde el comienzo del
confinamiento en marzo 2020. sin embargo, como muestra el grafico 2a, el IMAE viene mostrando
sefiales de una recuperacion lenta hacia finales del 2020 y comienzos del 2021. asimismo, los
precios generales de la economia también han mostrado un comportamiento decreciente sugiriendo
una deflacién de los precios de bienes y servicios consumidos, lo cual aparenta ser consistente con
un escenario de pandemia donde la mayoria de los sectores econémicos operan a menor escala
(véase grafico 2b) y una leve recuperacion de la inflacion congruente con el comportamiento de la
economia y con el IMAE. Finalmente, los prondsticos del FMI de abril 2021 sugieren que el PIB de
la region de Centroamérica experimentaria una caida en torno al 7.2% para el 2020 y un crecimiento
de 5.6% para 2021. De materializarse tal escenario para la region se podria considerar que la
economia hondurefia crecera en torno al 4.5% reflejando un panorama alentador para la
recaudacion de ingresos tributarios.
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Grafico 2. Entorno Econdmico Nacional

Grafico 2a. IMAE (Variacion
Interanua)
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Fuente. Elaboracién propia con base a datos del Banco Central de Honduras (BCH)

e. Analisis de los Gastos

v Gasto por grupo

Grafico 2b. Inflacidn Interanual

2021M1

> N

El siguiente cuadro brinda un resumen de los gastos por grupos en el primer trimestre de la gestion
2021, mostrando asi el presupuesto ejecutado y saldo con todas las fuentes, el porcentaje de

ejecucion presentado resulta de la relacion del presupuesto ejecutado-presupuesto vigente.

o) e &

f. Ejecucidn total de gastos

Presupuesto Aprobado Presupuesto vigente Presupuesto

2021 2021 Ejecutado | Trimestre

10000 |Servicios Personales 1 648,956,449.00 | L. 129,594,990.00 | L 519,361,459.00 19.97%

20000 |Servicios No Personales | L 54,048,577.00 | L 5,489,697.00 | L 48,558,880.00 10.16%

30000 [Materiales y Suministros | L. 9,223,407.00 | L. 425,705.00 | L. 8,797,702.00 4.62%

40000 |Bienes Capitalizables L. 125,066,381.00 [ L. 14,940,944.00 | L 110,125,437.00 11.95%

50000 |Transferencias L. 1,813,797.00 | L. - L. 1,813,797.00 0.00%
8 08 0 0.4 00 88 0

Presupuesto Porcentaje de
Disponible Ejecucion

L 1,023,150,736.00 | L 839,108,611.00 | L 150,451,336.00

L 688,657,275.00 17.93%
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IV PROGRAMA DE INVERSION PUBLICA

Informe Fisico Financiero de la Unidad Coordinadora de Proyectos

INFORME PRIMER TRIMESTRE DE 2021
INFORMACION FISICA-FINANCIERA
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y OPERATIVO DE LA ADMINISTRACION

TRIBUTARIA - BID 3541/BL-HO

Valores en US$

a. Progreso y Resultados / Resumen Ejecutivo

El proyecto obtuvo el 5 de enero del presente afio, la No Objecion a la ampliacién de la fecha de
cierre del Contrato de Préstamo al 30 de marzo 2024.

El Proyecto reporta en términos financieros, una ejecucion acumulada de US$1 0,892,649.84 y una
ejecucion para el periodo de enero a marzo de US$581,663.10.

e Componente 1 “Reingenieria de los Procesos de la Administracién Tributaria”.

En el 2019 se logré el 100% del cumplimiento de la ejecucion tanto fisica como financiera.

e Componente 2 “Modernizacion de los Sistemas y de la Infraestructura Tecnolégica
del SAR”.

2.1 Producto 1 “Sistema Integrado e Implantado de la Administracion Tributaria (AT)”.

En cuanto al Proceso No. LPI-SAR-BID-002-2020-PFIOAT-140 “Sistema de Informacion
Integrado del Servicio de Administracion de Rentas (SIISAR)”, durante el periodo reportado se
concluy6 la evaluacion técnica y econémica de las ofertas recibidas, una vez obtenidas las No
Objeciones del BID, se llevé a cabo la negociacion con el proveedor que cumplié los criterios de
calificacion y respondié sustancialmente a los requisitos solicitados en el Documento de Licitacion.
El monto final acordado entre las partes para desarrollar la solucién asciende a US$12,189,500.00.

En los primeros dias de abril se notificara oficialmente la adjudicacion y se enviara al proveedor el
contrato para su respectiva firma.

Gg :
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En virtud que la ejecucion del contrato conlleva 30 meses mas 6 meses de garantia, para el
desarrollo de la solucién, sobrepasando de esta forma el periodo de gobierno, se solicitara la
aprobacion de este, en el Congreso Nacional durante el Il trimestre del 2021.

2.2 Producto 2 “Infraestructura Tecnolégica de Software y Fisica del SAR”.

En relacién con el Sistema Integrado de Bienes y Talento Humano ERP, durante el periodo
reportado se continuaron las revisiones de hallazgos, incidentes y errores en los médulos
correspondiente a la Direccién Nacional de Talento Humano (DNTH) y la Direccién Nacional de
Administracion Financiera (DNAF).

El 29 de marzo se sostuvo una reunién entre la Direccién Nacional de Tecnologia (DNT), Unidad
Coordinadora de Proyectos (UCP) y la empresa Ingenieria Tecnolégica de Sistemas S.A. de C.V.
(INTSIS), con el proposito de actualizar los incidentes pendientes y acordar la estrategia para
concluir el Sistema en el presente afio.

Durante el periodo reportado, se logré adjudicar una Licitacion Publica Internacional, la totalidad
de 8 articulos a 5 empresas participantes, por un monto total de US$713,960.00, para la adquisicion
de licencias y soportes que se requieren para la sostenibilidad de la plataforma tecnoldgica de la
institucion en la que se alojan las bases de datos claves a fin de cumplir con los objetivos
estratégicos del SAR, mediante la cual se brindan todos los servicios automatizados para los
colaboradores y los Obligados Tributarios. A la fecha se ha ejecutado el 71% del monto
programado.

En la misma linea y bajo el mismo propésito, se logré la contratacién del soporte SAN Hitachi, por
un monto de US$26,207.18 que abarca el periodo de un (1) afio a fin de fortalecer el equipo que
aloja el ambiente de produccion y contingencia del Sistema de Gestién Tributaria Etax.

A fin de contribuir con los objetivos del proyecto alineados con los objetivos estratégicos del SAR,
mediante el Fortalecimiento Tecnolégico de la Direccién Nacional de Tecnologia (DNT), se tiene
programado efectuar en el Il Trimestre del afio, un proceso licitatorio para contratar el Servicio de
Firma Electrénica, adquirir equipo para el Centro de Datos en un Sitio Alterno y actualizar el Equipo
de Comunicaciones e informético a fin de fortalecer la Red Institucional.

2.3 Producto 3 “Direccion Nacional de Tecnologia Fortalecida”.

En cuanto a la actividad Fortalecimiento de Capacidades Técnicas de la Direccion Nacional de
Tecnologia (DNT), el documento licitatorio se encuentra en revisién y el proceso esta programado
para ser adjudicado en el |l trimestre del afio 2021.
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Componente 3. Fortalecimiento del Talento Humano del SAR

3.4 Producto 4 Sistematica de Gestién de Cambio Implantada.

En cuanto a la Consultoria para la Implementacion de un Plan de Gestién del Cambio
Organizacional en el Servicio de Administracién de Rentas (SAR), se tiene programado su inicio
en el Il trimestre del afio 2021.

b. Matriz de avances en el periodo (cifras expresadas en US$

Producto
s

Unidad
de
Medida

Programacion
Anual 2021

Fisico

Financiero

Ejecuciéon a marzo 2021

Financiero

COMPONENTE II: Modernizacion de los sistemas y de la infraestructura Tecnoldgica y Fisica del SAR.

Comentarios

2.1 Sistema | Sistema 0 1,218,950.00 0 0 Monto ejecutado corresponde al anticipo de la
integrado e solucion informatica (SIISAR)

implantado

de

administraci

On tributaria

2.2 Infraestructura | 0 01 |2,962,611.00 0 533,874.00 |EI monto ejecutado corresponde el pago de licencias
Infraestructu ly soportes.

ra

tecnologica

de software

reforzada

2.3 Unidad 1 408,312.00 0 0 El monto programado corresponde a la Actividad
Direccion de Fortalecimiento de Capacidades Técnicas de la
GTI (DNT) Direcciéon Nacional de Tecnologia (DNT).

Fortalecida

COMPONENTE llI: Fortalecimiento del Talento Humano del SAR

3.4 Sistematica 1 100,000.00 0 0 El monto programado corresponde a la Actividad de la
Sistematica Consultoria para la Implementacion de un Plan de

de Gestion Gestion del Cambio Organizacional en el Servicio de
del cambio IAdministracion de Rentas (SAR).

Implantada

FUENTE: PMR

533,874.00?

(2.

? El total ejecutado al 31 de marzo es de USD$ 581,663.10, valor que incluye la ejecucion de la administracién del

proyecto.
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c. Ejecucion Financiera (Montos en US$

l Proyecto Convenio ’ Costo Total del Proyecto Fecha de Inicio - Fin
PROYECTO FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y BID 3541-BL-HO usb 40,000,000.00 27/1/2016

‘ OPERATIVO DE LA ADMINISTRACION TRIBUTARIA

|

\ Lempiras 961,364,000.00 30/3/2024

Financiera

Beriodo Aprobado Vigente Devengado % Ejecucion

| Trimestre 2021 290,997,105.00 106,954,980.00 13,973,527.84 13.1%

Acumulado 2021 290,997,105.00 106,954,980.00 13,973,527.84 13.1%

Acumulado Vida del proyecto 961,364,000.00 961,364,000.00 574,238,335.04 59.7%

Tipo de Cambio 30/03/2021 24.0341

d. Montos Comprometidos Acumulados

Cuadro D 1 (Montos en US$)

Monto comprometido a
raes Monto de
Fuente de financiamiento % s fecha de corte del %
financiamiento g
informe.

BID 27,000,000.00 11,099,632.11 41.11%
Contrapartida Local: 13,000,000.00 13,000,000.003 100%
(Si aplica)
Monto Total 40,000,000.00 24,099,632.11 60.25%
* Es preciso sefialar que se logré ejecutar $16,100,000.00 como Contraparte Nacional. g?
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