ASOCIACION DE MUNICIPIOS DE HONDURAS
(AMHON)

PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
PRESUPUESTO

PERIODO:

ENERO A DICIEMBRE DE 2018




5.1.3

5.2.1.

5.2.2.

0 ®N

CONTENIDO

TSRO s sncssnssnssmunspapmss s e ay T N T R S AR S P S A e o
Gerencia Administrativa Financiera..................ooo e 4
Gerencia de Planificacion, Seguimiento y Evaluacion........................e 5
Departamento de Gestion, Formulacién y Seguimiento de Proyectos............... 6
Gerencia de Incidencia Politica.............c...cocoiiii i, 7
Gerencia de Descentralizacién y Desarrollo municipal................cococoeiinn.. 8
Departamento Desarrollo Econémico Social y Ambiente...............c..ccoos 9
Unidad de Desarrollo Econdmico Local...........cooooiiiiiiiiiieeieeeee 10
. Unidad de Desarrollo Social................oooiiiiii e 10
Unidad de Gestion Ambiental.. crnnsnensrssnnamesza § 1
Departamento de Descentrahzacmn y Modermzac&on de 1a Gestlon Publica
MBICHL. o o s sttty i s s S A e s I SR A S S Ui 12
Unidad de Fortalecmiento de los Gobiernos Locales y Mancomunidades....... 12
Unidad de Ordenamiento Territorial................cooooiiiiiii e 14
DSDATERREIIE L OO ..o o vavasnsinsimminmissss s s s s S A e AR S B SR 15
Departamento de ComuniCaciones. ..........ccoiiuiiiiiiiie e e e 16
Departamento de Atencién al Agremiado................ccooiiiiiiiiiii i 17
Presupuesto de Ingresos y Egresos AMHON 2017..........ccoooiiiiiiiiiiiiiinennn. 19



1. INTRODUCCION

El presente Plan Operativo Anual de la Asociacién de Municipios de Honduras AMHON,
contiene los resultados mas relevantes a desarrollar en el periodo comprendido de enero
a diciembre de 2018, el cual se ha formulado siguiendo los lineamientos y objetivos que
contempla el Plan Estratégico Institucional (PEIl) 2013 — 2017, donde se establece en el
Lineamiento I: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesion gremial, liderazgo y
beligerancia para cumplir con su misién; el Lineamiento Il: Mejorar la capacidad de
gestion institucional en sus diversos procesos; y el Lineamiento Ill: Impulsar la
autonomia, la modernizacion y la descentralizacion hacia los municipios; que siguen
siendo vigentes en este momento mientras se formula el nuevo Plan Estratégico
Institucional (PEI 2018-2022).

Los resultados a desarrollar se presentan bajo estos lineamientos y objetivos estratégicos
y por cada una de las Gerencias, Departamentos y Unidades que conforman la estructura
organica de la institucion.

Ademas de estos resultados programados en el POA 2018, la dinamica de la institucion
exige acoplarse a las necesidades inmediatas surgidas por la interaccion con otras
instituciones, lo que implica desarrollar actividades no programadas, pero que también
van orientadas al logro de los objetivos de la AMHON.

Actualmente la Asociaciéon cuenta con 4 Gerencias con sus respectivos Departamentos
y Unidades: La Gerencia Financiera Administrativa, la Gerencia de Planificacién, la
Gerencia de Incidencia Politica, y la Gerencia de Descentralizacién y Desarrollo
Municipal, esta dltima, conformada por 2 departamentos: Departamento de Desarrollo
Econdémico Social y Ambiente y el Departamento de Descentralizacion y Modernizacion
de la Gestion Publica Local. Asimismo se cuenta con el Departamento Legal, el
Departamento de Comunicaciones, el Departamento de Atencién al Agremiado, vy la
Unidad de Recursos Humanos, todos coordinados por la Direccién Ejecutiva.

A continuacioén se presentan la programacioén de los resultados:



2. GERENCLA ADMINISTRATIVA FINANCIERA

Principales resultados esperados en la Gerencia de Administracién y Finanzas:

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucién en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.2: Afianzar el reconocimiento de la institucion frente a otros
actores relacionados.

Resultado 1: Documentos soporte recolectados y detalle financiero para la formulacion
de proyectos a gestionar ante la Cooperacion Internacional elaborados.

Resultado 2: Desarrolladas las estrategias de visibilizacion de la gestion institucional y
buenas practicas de los gobiernos municipales.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la
Institucion.

Resultado 3: Implementados los manuales y reglamentos de control interno.

Resultado 4: Revisados y actualizados los manuales de control interno y/o elaboracion
nuevos manuales o reglamentos.

Resultado 5: Aprobado por la Junta Directiva las actualizaciones y/o nuevos manuales
de control interno.

Resultado 6: Alimentado el sistema de planificacion, monitoreo y evaluacion de las
actividades de la Gerencia.

Resultado 7: Velar por el cumplimiento de la prestacién de servicio y beneficios para los
Agremiados.

Resultado 8: Dotado el personal de los insumos necesarios para mantener al dia los
servicios de informacion interna a los agremiados.

Resultado 9: Elaborado el Plan operativo anual / Presupuesto 2018.

Objetivo Estratégico 2.2 Mejorar los procesos de comunicacion a nivel interno y
externo.

Resultado 10: Colaborar en la elaboracion de una politica de comunicacion orientado a
facilitar los procesos de gestion de los Alcaldes y Alcaldesas ante la AMHON vy otras
instituciones del estado y cooperantes e internamente.



Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacion con los distintos actores relacionados.

Resultado 11: Implementada la politica de formacién y capacitacion en coordinaciéon con
Unidades vinculadas.

Resultado 12: Colaborar en la elaboracion del mapeo de la presencia de las principales
organizaciones nacionales e internacionales para guia a los Alcaldes y Alcaldesas

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la
descentralizacién hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revision, propuesta y negociacion de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales.

Resultado 13: Fortalecimiento financiero a la SETCAM para la implementacion de la
CAM.

Objetivo Estratégico 3.2. Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 14: Elaboradas las normas, procedimientos y/o herramientas para mejorar la
capacidad de gestion de las municipalidades asi como también su distribucion.

3. GERENCIA DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Principales resultados esperados en la Gerencia de Planificacion, Seguimiento y
Evaluacion:

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Instituciéon en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con
la institucion.

Resultado 1: Apoyada la Asamblea Nacional anual de Alcaldes (as) que desarrolla e
impulsa la AMHON.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la
Institucion.

Resultado 2: Mejorado, ajustado e implementado sistema de planificacion seguimiento y
evaluacion.



Resultado 3: Programacién POA Presupuesto 2018 incorporado en el sistema.

Resultado 4: Elaborado presentado y aprobado por Junta Directiva Plan Operativo /
presupuesto AMHON 2019.

Resultado 5: AMHON mantiene un sistema de informaciéon que permite la presentacion
de informes oportunos a sus autoridades, agremiados y actores externos.

Resultado 6: Formulado y finalizado PEI 2018 - 2022 de AMHON.

Resultado 7: A diciembre de 2018, La Gerencia de Planificacion apoya y ejecuta la
implementacion del Sistema de Planificacion Seguimiento y Evaluacion (SPSE).

3.1. DEPARTAMENTO DE GESTION, FORMULACION Y SEGUIMIENTO DE
PROYECTOS.

El presente Plan Operativo resume los resultados esperados a realizar por el equipo
técnico asignado al Departamento de Gestién, Formulacion y Seguimiento de proyectos,
adscritos a la Gerencia de Planificaciéon de la Asociacion de Municipios de Honduras
(AMHON).

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesion gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.2: Afianzar el reconocimiento de la institucion frente a otros
actores relacionados.

Resultado 1: Formulado al menos 1 nueva iniciativa de proyecto.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la
institucién

Resultado 2: E| departamento de Gestion y formulacion de proyectos implementa el
Sistema de Planificacion Seguimiento y Evaluacion.

Resultado 3: Participado en instancias de coordinacion interinstitucional.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la
descentralizacion hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 4: Ejecucién de proyecto Apoyo a la gobernabilidad democratica local con los
pueblos indigenas. AMHON-AECID (Monto total Euros 78,963.50 (AMHON 18,963.50,
AECID 60,000.00)



Resultado 5: Seguimiento a la ejecucion de indicadores a los proyectos que la AMHON
ejecuta con fondos externos.

Resultado 6: Coordinacion y seguimiento a la ejecucién del Convenio de Colaboracién
CESO-SACO.

Resultado 7: Ejecucion de proyectos presentados durante el 2017.

Resultado 8: Seguimiento a la implementacion del Programa Pueblos con Encanto, para
nuevos municipios y para los 4 ya nombrados: Trujillo, La Esperanza, Comayagua y
Gracias

Resultado 9: Apoyo administrativo y logistico a los proyectos

Resultado 10: Asistencia Administrativa y Financiera en los Proceso de Implementacion
en Proyectos/programas.

Resultado 11: A diciembre del 2018 la Unidad Técnica Administrativa, acompafa el
90%, de las solicitudes de adquisicion de bienes y servicios de las gerencias de
Descentralizacion y desarrollo municipal.

Resultado 12: A diciembre del 2018, la Unidad Técnica Administrativa, atiende los
procesos administrativos y financieros, de los recursos externos gestionados por
AMHON, de sus diferentes Gerencias.

Resultado 13: Elaborados los informe Financieros segin Convenio o Carta de
Cooperacion.

4. GERENCIA DE INCIDENCILA POLITICA

Principales resultados esperados en la Gerencia de Incidencia Politica:

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucién en su identidad, cohesion gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.

Resultado 1: Los Alcaldes y Alcaldesas se interesan e identifican con la agenda de trabajo de
AMHON. Existe la voluntad politica del gobierno central para el cumplimiento de las conquistas del
gremio municipal.

Resultado 2: Voluntad e interés en los alcaldes /alcaldesas, por mantener operando las comisiones
de Incidencia en los Departamentos y a la vez participar en los talleres de capacitacién de interés
gremial.

Resultado 3: Establecidas las alianzas estratégicas con organizaciones de sociedad civil, asimismo
con medios que generan informacion positiva sobre la percepcion de la gestion de los gobiermnos
municipales.



Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion.

Resultado 4: La Gerencia de Incidencia Politica implementa el Sistema de Planificacion
Seguimiento y Evaluacion.

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacion con los distintos actores relacionados.

Resultado 5: Fortalecidas las capacidades de los agremiados en gestion de politicas publicas
municipales y desarrollo local través de una politica de formacién y capacitacién.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revisién, propuesta y negociacién de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales.

Resultado 6: Incidencia ante el Poder Legislativo y Ejecutivo en al menos 4 iniciativas para la
aprobacion de propuestas de ley o reformas de leyes, decretos, politicas, reglamentos, mecanismos
asi como el cumplimiento de las ya existentes, que fortalezcan la gestién publica local.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 7: Al 2017 la AMHON disefia e implementa un plan y programa de acompariamiento
técnico y capacitacion hacia los gobiernos locales para el proceso de Transicion y Traspaso de Mando.

Resultado 8: AMHON impulsa y desarrolla (disefia) un plan de asistencia técnica en temas que
contribuyan al desarrollo municipal y de las mancomunidades.

Objetivo Estratégico 3.3: Fortalecer y promover las instancias y mecanismos que faciliten
los procesos de descentralizacién del Estado.

Resultado 9: AMHON propone en Consejo de Ministros una propuesta para fortalecer el plan
operativo para la descentralizaciéon del Estado desde la vision del gremio municipal.

A LA VEZ, Elaborado y actualizado anualmente un mapeo de la presencia de las principales
organizaciones/instituciones nacionales e internacionales para fortalecer y facilitar la gestion
a los Alcaldes y Alcaldesas

5. GERENCLA DE DESCENTRALIZACION Y DESARROLLO MUNICIPAL

La Gerencia de Descentralizacién y Desarrollo Municipal, resume los resultados a desarrollar en sus
metas del Plan Operativo Anual por cada uno de sus Departamentos y Unidades.



Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesion gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.

Resultado 1: Al menos el 50% de los agremiados conocen el contenido de leyes,
normativas nacionales y politicas institucionales, mediante los foros regionales.

Objetivo Estratégico 1.2: Afianzar el reconocimiento de la institucion frente a otros actores
relacionados.

Resultado 2: A diciembre de 2018 se ha contribuido a fortalecer la capacidad institucional
de AMHON con el apoyo de al menos 2 voluntarios de CESO, Canada.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacion con los distintos actores relacionados.

Resultado 3: Participacion activa en la Comision Interinstitucional para la Descentralizacion
del Estado de Honduras, para proponer una Estrategia Nacional de Descentralizacion.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revisién, propuesta y negociacion de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales.

Resultado 4: A junio de 2016 se ha elaborado una propuesta para la reforma al
reglamento de la Ley de Municipalidades en cuanto a pago de bienes inmuebles, multas
y recargos.

Resultado 5: A junio de 2016 se cuenta con un borrador de anteproyecto de Ley de
Finanzas Municipales.

Resultado 6: A diciembre de 2016 se logra acuerdo para desarrollar un interface entre el
sistema SAFT y el SAMI.

Resultado 7: A mayo de 2016 AMHON inicia la ejecucion del proyecto de Fortalecimiento
de la Gestion Descentralizada en Mancomunidades y Municipios, con enfoque de Género
FASE IV.

5.1. DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ECONOMICO SOCIAL Y
AMBIENTE



5.1.1. UNIDAD DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesion gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.

Resultado 1: A diciembre del 2018, se ha apoyado la planificacion y desarrollo de la
Asamblea Nacional.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion

Resultado 2: A Diciembre de 2018 la unidad de Desarrollo Econémico Local tiene
actualizada la ejecucién técnica y financiera en el sistema de Planificacion.

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacién con los distintos actores relacionados.

Resultado 3: A Diciembre de 2018 se ha fortalecido técnicamente la mesa de coordinacion
interinstitucional para la promocién de DEL.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revisioén, propuesta y negociacion de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales.

Resultado 4: A diciembre del 2018, la Unidad de desarrollo econémico local, apoya el
fortalecimiento de capacidades de los técnicos de las areas econdémicas de los municipios
priorizados por SETCAM.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 5: A diciembre de 2018 se han apoyado por lo menos 4 programas en promocién
de la economia de los municipios

Resultado 6: A diciembre del 2018 la AMHON, pone a disposicion de al menos 40

municipalidades una guia orientadora sobre los mercados municipales.

5.1.2. UNIDAD DE DESARROLLO SOCIAL
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Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucién.

Resultado 1: A diciembre del 2018, se ha apoyado la planificacién y desarrollo de foros y
la Asamblea Nacional

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucién

Resultado 2: A Diciembre de 2018 la Unidad de Desarrollo Social tiene actualizada la
ejecucidn técnica y financiera en el sistema de Planificacion.

Resultado 3: A Diciembre de 2018 AMHON implementa al menos tres medidas de su
politica institucional de género a lo interno de la institucion.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacién y la descentralizacioén
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revision, propuesta y negociacién de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales.

Resultado 4: A diciembre del 2018, la Unidad de Desarrollo Social apoya el fortalecimiento
de capacidades de los técnicos de las areas sociales de 10 municipios, en alianza con la
SETCAM

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 5: A diciembre del 2018 AMHON implementa al menos 4 lineamientos de su
agenda estratégica en educacion.

Resultado 6: A Diciembre del 2018 AMHON valida una propuesta metodolégica para la
promover la prevencién de violencia desde el gobierno local.

5.1.8. UNIDAD DE GESTION AMBIENTAL

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.
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Resultado 1. A diciembre del 2018, se ha apoyado la planificaciébn y desarrollo de la
Asamblea Nacional.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion

Resultado 2: A diciembre del 2018, AMHON cuenta con una estrategia institucional para
el abordaje del sector de Agua Potable y Saneamiento (AP&S)

Resultado 3: A diciembre del 2018, la Unidad Ambiental cuenta con un espacio consultivo
y de incidencia politica en materia ambiental

Resultado 4: A Diciembre de 2018, la Unidad de Gestién Ambiental tiene actualizada la
ejecucion técnica y financiera en el sistema de Planificacion.

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacion con los distintos actores relacionados.

Resultado 5: A diciembre del 2018 se ha impulsado la reactivacion ,conformacién y
fortalecimiento de las Redes de UMA's

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacién y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revision, propuesta y negociacion de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales

Resultado 6: A diciembre del 2018, la Unidad de Gestién Ambiental apoya el fortalecimiento
de capacidades de los técnicos de las areas ambientales en 10 municipios en alianza con
SETCAM.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 7: A diciembre del 2018 la AMHON impulsa al menos tres (3) procesos con la

implementacion de proyectos piloto para la gestion ambiental municipal en seguimiento a
convenios institucionales.

DEPARTAMENTO DE DESCENTRALIZACION Y MODERNIZACION DE LA
GESTION PUBLICA LOCAL.

5.1.4. UNIDAD DE FORTALECIMIENTO DE LOS GOBIERNOS LOCALES Y
MANCOMUNIDADES
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Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion

Resultado 1: A diciembre de 2018 la Unidad de Fortalecimiento de los Gobiernos Locales
Y Mancomunidades apoya la implementacion del Sistema de Planificacion Seguimiento y
Evaluacién (SPSE)

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacién con los distintos actores relacionados.

Resultado 2: A diciembre de 2018 AMHON ha validado la guia de Presupuesto Participativo
y la propuesta de Politica Nacional de Auditoria Social en reuniones de incidencia,
concernientes al fortalecimiento de la transparencia municipal, en coordinacién con el sector
publico, sector privado, cooperantes y sociedad civil, a fin de impulsar acciones y / o
propuestas comunes sobre temas inherentes al gremio municipal.

Resultado 3: A diciembre de 2018, AMHON Fortalece la Gestion Financiera Municipal
mediante el impulso de la interconeccion entre SAMI Y SAFT, definicion de un plan de
capacitacion en Contabilidad Municipal y Mejora de traslado de Informacion AMHON-TSC.

Resultado 4: A diciembre de 2018 AMHON ha fortalecido la gestion mancomunada
mediante el establecimiento de mecanismos de coordinacién con Servicios de
Administracion de Rentas (SAR) y la Unidad de Registro y Seguimiento de Asociaciones
Civiles (URSAC).

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 5: A diciembre de 2018 se ha implementado y mejorado los médulos del SAFT
en al menos 40 municipalidades.

Resultado 6: A diciembre de 2018 se ha contribuido con herramientas para la mejora de la
recaudacion de los tributos en mora, mediante la aplicacion de los instrumentos establecidos
en la Ley de Municipalidades, en al menos 30 municipios.

Resultado 7: A diciembre 2018 se ha contribuido a fortalecer la gestion mancomunada de
cuatro mancomunidades (AMSURP, NASMAR, MAFRON y MANORPA) por medio de
asistencia técnica y capacitaciones.

Resultado 8: A diciembre 2018, la AMHON ha facilitado al menos 2 espacios en materia de
la gestion mancomunada, que comprenden intercambio de experiencias, gestion del
conocimiento, fortalecimiento institucional, entre otros.
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5.1.5. UNIDAD DE ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion

Resultado 1: A diciembre de 2018, La Unidad de Ordenamiento Territorial apoya y ejecuta
la implementacion del Sistema de Planificacion Seguimiento y Evaluacion (SPSE)

Objetivo Estratégico 2.3: Fortalecer las capacidades de propuesta, concertacion y
negociacion con los distintos actores relacionados.

Resultado 2: A diciembre de 2018 AMHON ha participado en reuniones de incidencia,
concernientes al fortalecimiento del OT y catastro, en coordinacién con el sector publico,
sector privado, cooperantes y sociedad civil, a fin de impulsar acciones y / o propuestas
comunes sobre temas inherentes al gremio municipal.

Resultado 3: A diciembre de 2018 AMHON ha participado en reuniones de incidencia,
concernientes al fortalecimiento de Catastro logrando una propuesta de normativa nacional
en catastro, vinculacién SIT municipal-SURE y validacién de informacién catastral 1P-
AMHON

Resultado 4: A diciembre de 2018 AMHON ha fortalecido la gestiéon del OT a nivel municipal
mediante la vinculacion SIT Municipal-RENOT, y el desarrollo de un piloto de OT-PDM en
coordinacién con la Direccién Nacional de Ordenamiento Territorial.

Resultado 5: A diciembre 2018 la AMHON se ha fortalecido la calidad de la informacién de
las bases de datos graficas catastrales en al menos 10 municipios mediante un convenio de
cooperacion de carrera de Sistemas de Informacion Geogréafica de la UNAH.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 6: A diciembre de 2018 se ha capacitado al personal técnico de al menos 6
municipalidades en procesos de levantamiento catastral. ( incluye 1 mancomunidad).

Resultado 7: A diciembre de 2018 se ha asesorado en el proceso de mantenimiento
catastral al menos 5 mancomunidades de procesos anteriores y al menos 5 municipios que
se les ha presentado asistencia técnica afios anteriores por demanda, y se incluye la
dotacion de fichas catastrales urbanas y/o rurales.

Resultado 8: A diciembre del 2018 la AMHON cuenta con una base de datos de OT-PDM
clasificandolos en elaborados con base a la normativa de la SDHJGD y guia metodolégica
de la DGOT de al menos 50 municipios.
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Resultado 9: A diciembre de 2018 AMHON con el proyecto PFGD/AECID-AMHON realiza
la publicacion de un compendio de legislacion en materia de Ordenamiento Territorial en
coordinacion con la DGOT.

Resultado 10: A diciembre 2018 la AMHON desarrolla un proyecto piloto en OT-PDM en
coordinacion con la DGOT en un municipio MANORPA.

Resultado 11: Al 2018 la AMHON es fortalecida en el SIT-Municipal y lo implementa en al
menos 10 municipalidades.

Resultado 12: A diciembre de 2018 se da la asistencia técnica de la menos 6
municipalidades en temas de Ingenieria Civil y Ordenamiento Territorial.

6. DEPARTAMENTO LEGAL
En el Departamento Legal, se desarrollaran los siguientes resultados:

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.

Resultado 1: Al menos el 75% de los Alcaldes/as que participan en la Asamblea y foros
regionales conocen de los procesos de revision de las leyes que afectan el patrimonio y/o
el marco de competencia de las Municipalidades.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestién institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion

Resultado 2: El Departamento Legal apoya la implementacion del Sistema de Planificacion
Seguimiento y Evaluacion (SPSE).

Resultado 3: Al 31 diciembre 2018 Fortalecido el departamento legal de la AMHON para
proveer a sus agremiados una atencién personalizada que satisfaga sus demandas, de
acuerdo a las competencias de la Institucion.

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.1: Incidir en la revision, propuesta y negociacion de un marco
normativo adecuado para fortalecer el papel de los Gobiernos Locales.

Resultado 4: Revisada al menos 5 propuestas de Ley, Reglamento que se presentaran
para su aprobacion ante el poder Ejecutivo y Legislativo.
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Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 5: Elaborada herramienta para fortalecer la toma de decisiones por parte de las
autoridades Municipales, en su gestion administrativa.

Resultado 6: Al 31 de diciembre 2018 formados 30 miembros de Mancomunidades para
mejorar los procesos de compras y contratacion de los Municipios.

Resultado 7: Elaborado mecanismo que permita evaluar el grado de cumplimiento de los
procedimientos internos de la Municipalidad.

7. DEPARTAMENTO DE COMUNICACIONES

Los principales resultados a desarrollar en el POA de este afio, en el departamento son los
siguientes:

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucion en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.

Resultado 1: A Diciembre de 2018 el 80%, 238 Alcaldes y Alcaldesas informados y tienen
compromiso para participar en las actividades de la institucion.

Objetivo Estratégico 1.2: Afianzar el reconocimiento de la institucion frente a otros actores
relacionados.

Resultado 2. Estrategia de promocion y posicionamiento institucional implementada

Resultado 3:.A diciembre de 2018 editados, producidos y presentados 36 programas
Municipios Bellos de Honduras en los diferentes municipios del pais.

Resultado 4: Apoyados al menos 120 municipios con la promocion y divulgacion de los
trabajos de la gestion municipal.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucién

Resultado 5: El Departamento de Comunicaciones apoya la implementacién del Sistema
de Planificacion Seguimiento y Evaluacion (SPME).

Resultado 6: Al 2018 al menos el 80% de los agremiados estan satisfechos con los servicios
de informacién directos al agremiado

Resultado 7: Diciembre del 2016 AMHON estara mayor visibilizada ante la opinién publica
Nacional con el fortalecimiento del Departamento de Comunicaciones.
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Objetivo Estratégico 2.3: Mejorar los procesos de comunicacion a nivel interno y externo

Resultado 8: A diciembre del 2018 Emitidos 36 boletines de prensa, 12 boletines
electronicos a nivel interno, (Junta Directiva, Presidencia y Direccion Ejecutiva), y 2
memorias al afio sobre logros de AMHON digital e impresa.

Resultado 9: Ejecutada estrategias de Comunicacién Institucional, a fin de potenciar los procesos
a lo interno y externo.

Resultado 10: implementada la estrategia mediatica sobre temas de transferencias y
descentralizacion.

8. DEPARTAMENTO DE ATENCION AL AGREMIADO

A través de este Departamento se realizaran los siguientes resultados:

Lineamiento Estratégico 1: Fortalecer la Institucién en su identidad, cohesién gremial,
liderazgo y beligerancia para cumplir con su mision.

Objetivo Estratégico 1.1: Lograr mayor identidad y compromiso de los agremiados con la
Institucion.

Resultado 1: Al menos el 80% de los Alcaldes(as) participan en foros regionales, se
identifican y muestran compromisos con los objetivos y politicas de la AMHON.

Resultado 2: Al menos el 80% de los Alcaldes(as) participan en la asamblea anual, se
identifican y muestran compromisos con los objetivos y politicas de la AMHON.

Resultado 3: Al menos el 80% de los Alcaldes(as) participan en asambleas
departamentales, se identifican y muestran compromisos con los objetivos y politicas de la
AMHON.

Resultado 4: Al menos el 80% de los Alcaldes(as) participan en reunion de las redes de
municipios, se identifican y muestran compromisos con los objetivos y politicas de la
AMHON.

Lineamiento Estratégico 2: Mejorar la capacidad de gestion institucional en sus diversos
procesos.

Objetivo Estratégico 2.1: Fortalecer la estructura organizativa y funcional de la institucion

Resultado 5: Implementacion de 5 Reglamentos: Fondo Rotatorio, Junta Directiva, Tribunal
de Honor, Viaticos y Asistencia a Municipalidades

Resultado 6: Atencion al Agremiado apoya la implementacion del SPME
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Resultado 7: Agremiados satisfechos con los servicios de gestion interna en informacién y
beneficios directos

Lineamiento Estratégico 3: Impulsar la autonomia, la modernizacion y la descentralizacion
hacia los municipios.

Objetivo Estratégico 3.2: Desarrollar y promover el uso de normas, procedimientos y
herramientas que contribuyan a fortalecer las capacidades de las municipalidades para
cumplir su rol promotor del desarrollo del municipio.

Resultado 8: Apoyo en la participacion del personal municipal en la capacitacion del
Diplomado del Instituto de Acceso al Portal de Transparencia (IAIP).

Resultado 9: Al 2017 Coordina, seguimiento y firma de al menos 5 convenios con
institucionales nacionales y No Gubernamentales
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9.

PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS AMHON 2018
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PRESUPUESTO DE EGRESOS E INGRESOS AMHON 2018 (LEMPIRAS)

e

i

=

: JEFATURA GERENCIA DE DESCENTRALIZACION Y DES. MUNIC. 1803,482.40( 0.00 1803,482.40

_ 1928,000.00 | |

50133  |DEPARTAMENTO DE DESCENTRALIZACION Y MODERNIZAGION 4842,256.51 0.00] 4842,256.51|

I l -

50135  |DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ECONOMICO, SOCIAL Y AMBIENTE 3298,259.65 0.00] 23298,259.65)
501-37 _ [SECRETARIA TECNICA DE CARRERA ADMINIS TRATIVA MUNICIPAL 4044,895.46

Lic. Allan Diaz Zelaya
Gerente de Planificagitms
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N F.PROPIOS [F.EXTERNOS| TOTAL

APORTACIONES 2018 65593,800.00 65593,800.00
RECURSOS DE BALANCE 2612,599.25)| 2612,599.25
ALQUILER DE EDFFICIOS Y OTROS 563,100.00 563,100.00
INTERESES 630,000.00 630,000.00
GOBIERNO DE AUSTRALIA %L 720,000.00 720,000.00
FAO-UE-FLEGT P8 N 1320,000.00 1320,000.00
Convenb Union Europea HS e ‘f’*\‘f; 633,700.00 633,700.00
Conven 1 | 1525,000.00






