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1 Confederación Deportiva Autónoma de Honduras 

El portal de transparencia se siguió perfeccionando en este año 2016, a solicitud del Instituto de 
Acceso a la Información Pública (IAIP), en cunto a los apartados exclusivos de contabilidad, 
finanzas, planeación y rendición de cuentas, en el cual se cargan de manera mensual, un estimado 
de 40 documentos. 

La captación de recursos de la CONDEPAH, son netamente generados por las transferencias 
realizadas del Gobierno Central, así como de parte de instituciones afines que nos apoyan 
económicamente en actividades de la Confederación tales como la celebración del día del 
deportista, donde el Comité Olímpico Hondureño y la CONAPID, cotribuyen a la realización del 
evento. 

Los recursos financieros de la CONDEPAH se manejan de acuerdo a las disposiciones y políticas 
establecidas por el Comité Ejecutivo, mediante la aprobación de gastos de funcionamiento y la 
ayuda económica a federaciones deportivas nacionales, de conformidad a proyectos presentados 
para la masificación del deporte y al apoyo de las disciplinas deportivas en función de la dirección y 
control del deporte federado. 

;... Secretaría de Finanzas (Evaluaciones trimestrales de metas, estados financieros mensuales 
y desarrollo de la cuenta financiera). 

)o> Secretaría de Planificación (Evaluación del POA mensual). 
)o> Contaduría General de la República (Cuadros de evaluación financiera). 
~ Dirección Ejecutiva de Deportes (Informes trimestrales). 
'y Informe Ejecutivo al Gabinete de PrevenciónPaz y Convivencia. 

Durante el año se prepararon y presentaron informes en forma mensual, trimestral, semestral y 
anual a entidades como: 

El presente informe financiero ha sido preparado conforme al balance obtenido de los ingresos y 
egresos durante el período del 1 de enero al 31 de diciembre del 2016, tomando en consideración 
los principios de contabilidad. 

INFORME FINANCIERO Y CONTABLE 
Ejercicio Fiscal 2016 

Informe Económico, Financiero 2016 
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El Presupuesto de ingresos fue ejecutado en un 92% por CONDEPAH y un 48% por las 
federaciones deportivas nacionales en tema del presupuesto, esto se explica porque desde hace 
mucho tiempo se solicitaba a la Secretaria de Finanzas que el prepuesto de las federaciones 
deportivas tenía que ser ejecutado por la CONDEPAH ya que al momento del ingreso del 
presupuesto al sistema SIAFI el mismo se incluye, pero fue hasta el mes de octubre de 2016 que se 
otorgó dicho presupuesto para ser tramitado y ejecutado por la confederación. 

El siguiente cuadro representa los ingresos reales percibidos por la CONDEPAH, no así las 
federaciones deportivas nacionales, las que únicamente se presentan los fondos provenientes del 
Gobierno Central del presupuesto ordinario, debido a razones de incorporación al SIAFI al momento 
de regularizar el gasto y el ingreso. 

• Federaciones deportivas nacionales: Diez millones, ciento cincuenta y cinco mil, ciento 
cincuenta lempiras (L.1O,155, 150.00). 

• CONDEPAH: Ocho millones, ciento setenta y:tres mil, ciento setenta lempiras 
(L.8, 173, 170.00). 

El presupuesto asignado a la CONDEPAH por el estado se conforma de siguiente manera: 

Fondos del Tesoro Nacional. L. 18, 328,320.00 

• Venta de servicios por un monto de L.50, 000.00, 

Fondos Propios L. 50,000.00 

/./. 1 Presupuesto de Recursos: 
El presupuesto de ingresos de la confederación para el año 2016 asciende a dieciocho millones, 
trescientos setenta y ocho mil, trescientos veinte lempiras (L.18,378,320.00), desglosados de la 
siguiente manera: 

/./Análisis de la Ejecución Presupuestaria. 

l. ANALISIS EJECUCION PRESUPUESTARIA 

Informe Económico, Financiero 2016 
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Presupuesto Ordinario: Fondos entregados por el Gobierno Central a través de la Dirección 
Ejecutiva de Cultura, Artes y Deportes, como parte del presupuesto para gastos de funcionamiento, 
de los que además de cubrir los gastos de operación, se destinarán fondos para ayuda a 
federaciones deportivas nacionales. 

Gobierno Central: 

En años anteriores se manejaban ingresos por intereses de cuentas que se manejaban en las 
cuentas que estaban en la banca comercial, sin embargo, a partir del pasado año 2016 todo cambió 
debido a nuestra incorporación al sistema SIAFI y ahora todos los fondos se manejan bajo la cuenta 
CUT que es la Cuenta Única del Tesoro, lo que brinda mucha transparencia con relación al manejo 
de los fondos, pero complica algunas situaciones de apoyo que se podían realizar en el pasado, por 
todo lo anterior, los recursos recibidos en este renglón son provenientes de la renta de "LA CASA 
DEL DEPORTISTA". 

Rentas de la Propiedad: 

1 - 
Cuadro No.2 

Presupuesto contra ingresos Ingresos 
Cuadro no.1 

Informe Económico, Financiero 2016 
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Las transferencias también contienen las ayudas econormcas otorgadas a las federaciones 
deportivas de los fondos del año 2016 y ayudas extraordinarias en apoyo a dichas federaciones para 
el cumplimiento de sus distintos compromisos y actividades, cuya ejecución se toma como un 
compromiso de la CONDEPAH de apoyar las distintas actividades organizadas por dichas 
federaciones. 

El detalle de gastos que a continuación se presenta es comparativo entre el presupuesto vigente y 
el presupuesto ejecutado en cada grupo del gasto de la CONDEPAH, y se puede observar que el 
renglón de bienes capitalizables se ejecutó en un 99%, ya que en este año se compró equipo de 
oficina y de informática, reflejando una variación mínima del 1 % entre lo presupuestado y lo 
ejecutado. 

_.:...> 

El presupuesto aprobado para las federaciones deportivas nacionales fue de Diez millones, ciento 
cincuenta y cinco mil, ciento cincuenta lempiras (L.10,155,150.00), de lo cual CONDEPAH 
ejecutó el 77%, equivalente a siete millones, setecientos ochenta y dos mil, doscientos ochenta 
y dos con 71/100 lempiras (L.7,782,282.71), comprendidos en el grupo de transferencias. Se 
refleja una variación absoluta del 23% por dos millones, trescietos setenta y dos mil, 
ochocientos sesenta y siete con 29/100 lempiras (L.2,372,867.29.00), consecuencia del 
presupuesto no ejecutado ni regularizado de los fondos de las Federaciones, ya que los dos 
primeros meses aún trabajamos fuera del sistema SIAFI, comenzando a operar con los saldos 
finales del mes de febrero 2016. 

El total de gastos para el ejercicio fiscal 2016 ascendió a Ocho millones, ciento cincuenta y cinco 
mil, ciento setenta lempiras (L.8,155,170.00), con relación al ejecutado de Siete millones, 
trescientos ochenta mil, doscientos cuarenta y cuatro con 72/100 lempiras (L.7,380,244.72), 
por concepto de ayuda a federaciones deportivas nacionales, gastos de operación y proyectos de 
inversión deportiva e inversión de bienes por la CONDEPAH, lo que representa un 90% entre el 
aprobado y el ejecutado vía SIAFI. 

LL2 Presupuesto de Gastos: 

Se incluye la partida ayuda a federaciones deportivas nacionales por un monto de L. 2, 887,000.00 y 
para la Confederación 5,268, 170.00 Lempiras 

Cuadro No. 3 

Informe Económico, Financiero 2016 
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A nivel de grupo, uno de los más representativos es el de "Transferencias a las Federaciones", 
que representa las transferencias de los recursos asignados por el estado a través del presupuesto 
de CONDEPAH a las federaciones deportivas nacionales para el cumplimiento de distintos objetivos 
y necesidades, para lo cual también se realizan transferencias de la partida "Ayuda a Federaciones" 
y transferencias especiales de recursos propios de la CONDEPAH. Seguidamente están los 
"Servicios No Personales", resultado de los costos de las actividades deportivas realizadas por la 
Confederación y también de otras ayudas brindadas a las federaciones; a este le sigue los 
"Servicios Personales" referente al personal administrativo y técnico de la Confederación. 

ILI.2 Gasto Real 

El ingreso corriente realizado al 31 de diciembre de 2016, asciende a Ocho millones, ciento 
cincuenta y cinco mil, ciento setenta lempiras (L.8,155,170.00), equivalente a 100% respecto al 
ingreso corriente de la CONDEPAH. Las federaciones con respecto al mismo análisis, reflejan un 
95% del ingreso presupuestado de Diez millones, ciento cincuenta y cinco mil, ciento cincuenta 
lempiras (L.1O,155, 150.00), en comparación a lo ejecutado de Nueve millones, seiscientos 
diecisiete mil, veinticinco lempiras (L.9,617 ,025.00~ Cabe mencionar que en este aspecto se 
mejoró en gran porcentaje porque el trámite de los fondos ahora los hace totalmente la CONDEPAH, 
y las federaciones que quedaron pendientes de tramitar su desembolso fue por problemas 
administrativos internos. 

ILI.1 Relación Ingreso - Gasto Real. 

/l./ Ingreso y Gasto Real. 

11. ESTADOS DE RESULTADO (Ingresos y Egresos). 

No.4 
Monto y Estructura Económica del Gasto 

Informe Económico, Financiero 2016 ~ 
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Este· grupo de gasto ascendió a un millón, seiscientos setenta y cinco mil, cuatrocientos siete 
con 46/100 lempiras (L.1,675,407.46), lo que representa un 14% del gasto ejecutado, cantidad que 
incluye sueldos, colaterales y aportes patronales al lnstitutito Hondureño de Seguridad Social. Cabe 
mencionar que, por disposiciones generales de presupuesto, nos vimos en la obligación de trasladar 
a los empleados que estaban contratados por "servicios profesionales" a "personal por planilla". 

1. Asistente de Contabilidad 
2. Asistente de Dirección Técnica 
3. Encargado de Cómputo 
4. Secretaria de Dirección Técnica 
5. Encargada de Aseo 
6. Motoristas 

Personal de Contrato: 

1. Gerente General 
2. Contador General 
3. Director Técnico 
4. Secretaria de Gerencia 
5. Conserje - Motorista 
6. Encargada de Aseo 

Personal Permanente: 

1) Servicios Personales: Al mes de diciembre de 2016, la CONDEPAH reporta 12 plazas 
distribuidas en (6) seis plazas de personal permanente y (6) seis plazas de personal por contrato 
con puesto, distribuidas así: 

Servicios Personales 1.675.407,46 14% 
Servicios No Personales 1.914.376,03 16% 

Materiales y Suministros 764.562,65 6% 
Transferencias "Ayuda a Federaciones" 2,885, 121,41 24% 

Cuadro no. 5 

Informe Económico, Financiero 2016 
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Cabe mencionar que dicha cuenta no se refleja en el Estado de Rendimiento ya que la misma al final 
del año se capitaliza y pasa a ser parte de los activos en el Estado de Situación Financiera. 

Cuadro No. 6 
Bienes Capitalizables 

Bienes Capitalizables: La inversión en bienes capitalizables ascendió a doscientos veintiún mil, 
novecientos veintinueve con 67/100 (L.221,929.67), lo que comprende un 78% en compra de 
equipo de oficina y un 22% en compra de equipo de computo. 

4). Inversión. 

• "Combustible y lubricantes", 37%, lo que incluye combustible de las unidades de transporte 
para uso tanto de la CONDEPAH como de las federaciones deportivas nacionales. 

• "Productos no Ferrosos" 20%. Referente a sólicitudes de premiaciones por parte de distintas 
federacines deportivas. 

• "Confecciones Textiles" 15%, indumentaria para distintas actividades tanto de la 
CONDEPAH como de las fedraciones deportivas. 

• Por último, un 28% distribuido en los demás gastos de dicho grupo, necesario para el 
funcionamiento normal de la institución. 

3). Materiales y Suministros: se reflejan erogaciones por setecientos sesenta y cuatro mil, 
quinientos sesenta y dos con 65/100 (L.764,562.65), lo que representan un 6% con relación el 
presupuesto total ejecutado en el período y se detalla de la siguiente manera: 

• "Otros Servicios Técnicos Profesionales" con un 16%, referente a los empleados que 
estaban por "servicios profesionales" durante los meses de enero a junio de 2016, mismos 
que a partir de julio pasaron a "personal por planilla". 

• "Actuaciones Deportivas" con un 27%, lo cual por la naturaleza de la Institución es 
aceptable su ejecución. 

• "Mantenimiento de Equipo de Transporte" con un 13%, ya que las unidades de 
transporte tienen ya varios años de estar al servicio de las federaciones y continúan 
estando, pero para ello es sumamente necesario brindarle mucho mantenimiento 

• El restante 44% fue destinado a gastos de operación para el normal funcionamiento de la 
Confederación, como ser: "servicios públicos", "servicio de transporte", "mantenimiento de 
edificios", entre otros. 

2). Servicios no Personales: se reflejan erogaciones por un millón, novecientos catorce mil, 
trescientos setenta y seis con 03/100 (L.1,914,376.03), según el detalle siguiente: 

Informe Económico, Financiero 2016 
~ 



8 Confederación Deportiva Autónoma de Honduras 
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 

( Valo,.es en Lemplras ) 

El Estado de Flujo de Efectivo refleja la manera en que varió y se comportó el efectivo y sus 
similares durante un periodo específico, en este caso para el año 2016. 

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTNO 

En el período del ejercicio fiscal del año 2016, se desembolsó un monto de dos millones, 
ochocientos ochenta y cinco mil, ciento veintiuno con 411100 (L.2,885,121.41), como aporte 
para el desarrollo del deporte federado, mismo que fue utilizado por las distintas federaciones 
deportivas nacionales. 

5).- Transferencias. 

2016 Informe Económico, Financiero ~ 
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La Propiedad, Planta y Equipo, ascendió a trece millones, quinientos ochenta y siete mil, 
doscientos ochenta y tres con 81 lempiras (L.13,587,283.81), quedando el Activo Fijo y la 
inversión de la CONDEPAH para el año 2016, conformado de la siguiente manera: 

Cuentas por Cobrar; Se presentan cuentas por cobrar del año 2016 por un valor de 
L.4,206.52, ya que para el año 2016 se realizaron ajustes para el ingreso del asiento contable de 
apertura en el SIAFI, recomendado por la Contaduna General de la Republica y autorizado por el 
Comité Ejecutivo de CONDEPAH. 

Depósitos en Garantía; por un valor de L.8, 000.00 (Ocho Mil Lempiras exactos) entregados a 
la Empresa Hondureña de Telecomunicaciones HONDUTEL en el año 1993, en calidad de depósito 
para la instalación de dos líneas telefónicas. 

Efectivo Disponible en Bancos por un valor de veintiseis mil, trescientos diez con 
94/100 lempiras (L.26,310.94), que están en la cuenta de la confederación en Banco 
Central de Honduras. 

Los activos de la Confederación están conformados por: 

111.1 Activos. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA (Activos y Pasivos) 

Informe Económico, Financiero 2016 
~ 
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El cumplimiento de este tercer objetivo fue de un 74%, mismo que cuenta con tres 
actividades: Cursos de Capacitación Técnica, Cursos Administrativos, Contables y 
Presupuestarios, y solicitudes atendidas de las diferentes federaciones deportivas. 

Objetivo No. 3. 
Dirigir, controlar, auditar y brindar apoyo a las federaciones deportivas en su funcionamiento 
técnico y deportivo, brindando servicios de asesorías técnica y asistencia en otros ámbitos. 

Objetivo No. 2. 
Brindar información a través de dos tipos de publicaciones escritas y electrónicas, con el fin 
de difundir las actividades y logros en eventos deportivos de las distintas disciplinas 
deportivas de nuestro país. El cumplimiento de este objetivo tuvo una sobre ejecución por 
medio de las visitas a la página Web. 

Objetivo No.1. 
Mantener los mejores niveles de motivación en la población nacional a través de la 
promoción y divulgación del deporte en general. Este objetivo tuvo un cumplimiento del 
100%, se realizaron los dos eventos programa-dos en el POA 2016, tales como: Celebración 
Día del Deportista y Ceremonia de entrega de los Quijotes del Deporte 2016. 

Vl.I OBJETIVOS INSTITUCIONALES. 

Cuadro No. 8 

Los pasivos de la Confederación son únicamente los gastos incurridos y no pagados por 
servicios públicos y transferencias a federaciones como parte del compromiso adquirido en el 
año 2016. 

3.2 Pasivos. 

Informe Económico, Financiero 2016 
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El siguiente cuadro es el resultado de la evaluación del 2016. 

Este resumen generado por la nueva plataforma creada por la Dirección Presidencial de Gestión por 
Resultados, busca tener una evalución mensual de la ejecución de los plasmado en el plan operativo 
correspondiente. 

Cuadro de evalución POA 2016 
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13.639.404,91 

13.098.303, 72 

159.371,88 
33.997,71 

347.731,60 

8.000,00 

8.000,00 

13.587.283,78 

126.979,66 

1.332.915,38 

48.454,75 

742.352,02 

12.520,00 

2.010.999,00 

118.857,86 

9.194.205, 11 

13.639.404,88 

4.206,52 

39.914,58 

52.121, 10 

Exceso de Ingresos Contra Egresos años anteriores 
Exceso de Ingresos Contra Egresos del Ejercicio 
To 

PATRIMONIO 

347.731,60 

Pasivo Circulante 

Cuentas por pagar 

Pasivo no corriente 

PASIVO 

Propiedad. Planta y Equipo 

Edificios (solo Construcciones) 

Mobiliario y Equipo Oficina 

Medico 

Informática 

Inventario por Descargar 

Vehfculos 

Terrenos 

Edificios 

Otros Activos 

Depositas en Garantía 

8.000,00 

31.914,58 

4.206,52 

ACTIVO 
Activo Circulante 

Caja y Bancos 

Caja Chica 

Banco Central 

Cuentas por Cobrar 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 
A DICIEMBRE del 2016 

(Expresado en Lempiras) 

Informe Económico, Financiero 2016 
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Contador General 

33.997,71 Utilidad o Pérdida del Ejercicio 

1.675.407,46 

1.914.376,03 

764.562,65 

7.916.826,82 

Servicios Personales 

Servicios No Personales 

Materiales y Suministros 

Transferencias 

12.2 71.172,96 GASTOS GENERALES 

26.310,94 

12.278.859, 73 

INGRESOS 

Venta de Bienes y Servicios 

Gobierno Central 

12.305.170,67 

ESTADODE RESULTADO 
DICIEMBRE-2016 

(Expresado en Lempiras) 

Informe Económico, Financiero 2016 
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1 
1 

E .. JECUCIÓN 
~ .· . - ~ .,..-_,_ -· _:;¡!> . • - . __ ,.~·· -'- " 

PRESUPUE,STARIA 

Informe Económico, Financiero 2016 
~ 



o 

~ e ~ .9 .. "' :> o. 
:> 
"' .. e: ¡,¡ 
;¡¡ 
"' .E!> .. .. o 
3! 
.. .. m ~ 2 + .. .. -e m 

.ti 

j "' " " ·º u .. . I! 
"" -e ~ + .. "' -e "' "" u ~ (/) 
.. .. e: 

·º o .. ;l1 1l :::;; :g !!! o 
.D

 
m

 
m o 
-~ e ~ 8 m

 
~ " .s u :::; 

~ 

~ al 
o (/) 
UJ 

-º 
:e 

<( 
<(O

 

fu ~ 
o~ 
zO 
o e{ 
o 

UJ 
-o 
U

) ..J 
l? 

UJ 
-5 ~ 
cz 
~ 

<( 
CI) 

(/) 
,, o 
111 

~ 
E w 
o..., 
e 

al 
~º 

::::1 a:: 
e{ o 
111 

ll. 
.2: o 
t: 

~ 
o 

U
; 

c.. UJ 
¿¡ ~ 
e::::> 
-c (/) 
·~ li! 
CI) 

a, 

~ ¡¡j 
e o 
Oz 
ºo o ::::> 

o UJ 
..., UJ 

gg
g
g
g
gg
g
g
g
g
g
ggg 

d 
ó 

ci d 
ci ci d 

d 
d 

d 
ci d 

ó 
d 

ó 
g g 
d 

d 
gg
g
g
g
gggg

g
g
g
g
g
gg 

d 
d 

d 
ci d 

ci 
ci ó

 
ó 

ó 
ci 

ó 
d 

d 
d 

ci 
g 8 s 8 s 
d 

ó 
ó 

cid 

~ 8 ~ g (5 g g 8 ~ ~ ~ ~ : ~ g 
~ 

d 
~ 

ci d 
ci ~ 

ó ;t ;g 
o-i 

~ 
~ 

~ 
~ 

~ 
gg 
ó
~
 

re g
 g

 g
 

N
 cid~ 

¡2 



;;; 
::¡ 

.!l' 
.. Gl 
o 

;¡¡ "' .. iii " o 2 o 
-o .. .Q

 o 
~ .s .. Q

) 
::¡ 
Q

. 
::¡ 

"' .. ñ: + .. .g ., .t>l 

~ "' " e ·º u .. . ll 
"' -e ~ + 

.. 

11 

1 &! 
l 

~) w
 

Q
 

"' w Q
 

~ hl u, 

C
I 

g
 

g
 

g
 

c:i 
ci 

c:i 
d 

g g
g
g
g
g

gg 
g 

g 
g 

g 
g 

g 
g 

g 
g 

g 
g 

g 
g 

ddócic:idc:id 
ci 

ci 
cid 

c:i 
ó 

cid 
d 

c:i 
ci 

cid 

o 
~gg~g~m

 
gag 

a~ 
:E 

15 
g 

g 
g a~

~
~ 

a 
~ ~º§~º\4~ 

& ~ º ª 
?i a~~~~ª~ 

g ~ ~ 
~ 

ga:r 
...=~ª 

~
~

~
~

:gg~ffª;g" 
@ 

.,; 

~ lll 
o rn LU 

-
O 

:e 
<

( 
<( o 
fu ~ 
o 

1- 
¡s ~ 
U

 
LU 

-o 
:; 

...J 
.._ 

LU 
-5 ~ 
cz 
~ 

<
( 

QI rn 
"C ~ 
Cll 

LU 
E.., 
o 

lll 
-5 o 
... a: 
~o 
Cll a. 
.::: o 
't: ¡.... 
a fil 
QI 

::::) 
o a. 
e::::> 
-o rn 
·~ ~ 
QI a. 
"C ...J 
,!! LU 
cO 
Oz 
o Q o ::::) 

o LU 
.., LU 

r ( r ( r l r 1 



+ "' .. .,, " .!:! 

j .. ~ .!2 
" .. .Q

 

"' -e ::!) + o .,, !!! o 
.a .. m o 
·~ ~ E o e e 
s " .!2 e ::> 
g w 

l 
¡I 

~- ' 
1 

1 
1 

I ~ 
1. 

~! 

I ~ ! 
M

_ ¡ 
~1 1 

1 

1 
1 

¡:.; 
1 

I! 
1 

1~ 
1 

1 
1 

1 
1 

. 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 

1 
! 

1 
1 

L 

~ al 
o U

) 
w 

-C 
J: 

<
( 

<C e 
~~ 
o 

1- 
~~ 
uw 
-e 
U

) 
..J 

~w 
.g ~ 
e 

2
: 

~ 
<( 

Q
) 

U
) 

"C
 

~ 
.,, w

 
E.., 
o al 
-5 o 
- a: 
~o 
.,, 

e, 
.2: o 
t:: l- 
o 

U
) 

Q
.W

 

¿: ~ 
e 

::> 
-o 

U
) 

'ü w 
~ a: 
Q

) c.. 
~id 
e e 
o 

2: 
ºo ü

 
::::> 
o w .., w

 

g 
g 

ci 
ci 

g
g

g
g

g
gggggg 

s a s s s a s s 
d

cid
cicicicidcidci 

ócicicicicidd 
g 

g 
ci 

ei 

1 1 1 1 


	image_001.pdf (p.1)
	image_002.pdf (p.2)
	image_003.pdf (p.3)
	image_004.pdf (p.4)
	image_005.pdf (p.5)
	image_006.pdf (p.6)
	image_007.pdf (p.7)
	image_008.pdf (p.8)
	image_009.pdf (p.9)
	image_010.pdf (p.10)
	image_011.pdf (p.11)
	image_012.pdf (p.12)
	image_013.pdf (p.13)
	image_014.pdf (p.14)
	image_015.pdf (p.15)
	image_016.pdf (p.16)
	image_017.pdf (p.17)
	image_018.pdf (p.18)
	image_019.pdf (p.19)

